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PRIHOVOR - UVODNE SLOVO

PhDr. Marie MARTINSKA, PhD. — veduca Katedry spolo¢enskych vied a jazykov

Vazené damy, vazeni pani, ctené auditérium, mili hostia,

dovolte mi, aby som kratkym prihovorom otvorila medzinarodnu vedecku
konferenciu ,,Nové trendy profesijnej pripravy v ozbrojenych silach a bezpeénostnych
zboroch”.

Dovolte mi, aby som srdecne privitala a pozdravila vzacnych hosti:
e zavedenie Akadémie ozbrojenych sil, prorektora pre vojenské veci nasej ,,Alma mater” —
plk. gst. Ing. Stefan ACSAI,
e osobitne vitam nasho vzacneho hosta prof. zw. dr. hab. Dariusza KOZERAWSKEHO
z Uniwersytet Jagiellonski, Katedra Bezpieczeristwa Narodowego, Krakéw z Polska.

Zo zahranicia srde¢ne vitame medzi nami :
e dr hab. Katarzyna CZAINSKA, prof. z Polska konkrétne z Akademie wojsk ladovych vo
Wroclave.

Assoc. Prof. PhD Zdzistaw LUDZIEJEWSKI a prof. dr hab. Jdna MACIEJEWSKEHO

z Wroclavskej univerzity v Pol'sku.

e doc. PhDr. Ivanu NEKVAPILOVU, Ph.D. z Univerzity obrany v Brne v Ceskej republike (on-
line).

e Milena STOJANOVIC, Zelijko POPOVIC; Ivan ANDRIJASEVIC, Sanja KOLAREVIC z University
of Defence in Belgrad, Serbia.

Z domdcich ucastnikov srdecne vitam zastupcov MO SR a OS SR:

e  zastupcov sekcie ludskych zdrojov MO SR — PhDr. Dominiku PAZICKU CERNAKOVU, pplk.
Mgr. Pavel CZIRAK.

Z Akadémie ozbrojenych sil srdeéne vitam zastupcov akademickej obce:

e 7 Katedry Logistického zabezpecenie AOS veduceho Katedry doc. Ing. Lubomira BELANA,
PhD. a jeho vzacnych kolegov genmijr. v.v. Ing. Jindficha JOCHA a Ing. Soria JIRASKOVA,
PhD.,

e 7 Katedry Vojenskej taktiky a operacného pouZitia AOS veduceho Katedry doc. Ing.
Jaroslava VARECHU, PhD.

e doc. Ing. Ivana MAJCHUTA, PhD. z Katedry bezpecnosti a obrany AOS.,

e v zastUpeni riaditela Personalneho Uradu kpt. PhDr. Ivanu SLYSKOVU a psychologi¢ku
Akadémie ozbrojenych sil npor. Mgr. Stefdniu MARZINANOVU.,
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e zastupcov nadej Katedry spolo¢enskych vied a jazykov PhDr. Soriu SROBAROVU, PhD,
MBA, ako aj PhDr. Mareka GREJTAKA, PhD. Mgr. Bedtu LEHOTSKU, Mgr. Katarinu
HOLOSOVU, Mgr. Zuzanu VESELOVSKU a Mgr. Zuzanu BERNIKOVU, Mgr. Evu REVAYOVU,
PhD.; por. Mgr. Jdna DANA, npor. Mgr. Michaelu ZATURECZKU RAZUSOVU,
Ing. Miroslava SPANIKA, PhD. a por. Mgr. Dominiku SCUROKOVU

Vazené damy, vazeni pani,

som velmi rada, Ze po roku zorganizovania minuloro¢nej konferencii, ale aj hektickom
obdobi mézem otvorit medzinarodnu vedecku konferenciu, ktorda sa kona pod nazvom:
»Nové trendy profesijnej pripravy v ozbrojenych silach a bezpecnostnych zboroch”.

Obsah medzindrodnej vedeckej konferencie je zamerany na problémy, ktoré suvisia so
zabezpecovanim kvalitnej profesijnej pripravy bezpecnostného a krizového manazmentu
a tiez odborného persondlu s dérazom na vymedzenie miesta a Uloh spolo¢enskovednych
predmetov v tomto procese.

Dnes, viac ako kedykolvek predtym, mozZe zohrat profesijné vzdelavanie rozhodujicu
tlohu pri formovani bezpecnej buduicnosti Eurdpy. Obohacuje [udi vedomostami,
zruénostami, postojmi a hodnotami, aby sa stali aktivnymi, zodpovednymi a angaZovanymi
obc¢anmi, ktori mozu ovplyvnit ich socidlne, ekonomické a prirodné prostredie a vybudovat
inkluzivnu a udrzatelnd buducnost pre vietkych.

Profesijné vzdeldvanie v oblasti bezpecnostného a krizového manazmentu je tak kli¢om
k osobnému rozvoju a socidlnemu zacleneniu a je potrebné aj na uspokojenie dopytu po
novych zrucnostiach, ktoré budu zodpovedat potrebam trhu prace, ale aj potrebam
spolocnosti a jednotlivca. Potrebné budu najma schopnosti ako:
e SirSie globdlne vedomosti (vratane povedomia o SirSom svete a udrzatelnosti),
e inovacné a tvorivé schopnosti (vratane rieSenia problémov a analytického myslenia),
e technologické zruc¢nosti (vratane vedy o datach a programovania, ktoré by podla
mnohych mali byt uz standardne ponukané rovnako ako cudzie jazyky),
e interpersondlne zrucnosti (vradtane emociondlnej inteligencie, empatie, spoluprace
a socialneho uvedomenia).
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Cielom konferencie je poskytnut Siroky priestor na odbornu diskusiu o teoretickych
a praktickych aspektoch profesijnej pripravy a kariérneho rozvoja profesionalnych vojakov
v ozbrojenych sildch so zameranim na spolocenské vedy a jazykové vzdeldvanie. Zaroven
transformovat model vzdeldvania tak, aby vytvoril prilezitost pre vSetkych uciacich sa
napredovat, napliiat svoj potencial, neustéle zvy$ovat dosiahnuté vzdelanie, a tym aj svoje
Sance na plnohodnotny Zivot a profesijné uplatnenie.

Okruh riesenych problémov:

e  Aktudlny stav, problémy a trendy profesijného vzdelavania v oblasti spolo¢enskych vied
(politolégia, pedagogika, psycholdgia, socioldgia).

e  Systém profesijnej pripravy a jazykového vzdeldvania v zahrani¢nych armadach.

e Systém profesijnej pripravy avzdeldvania profesiondlnych vojakov, policajtov
a manazérov zachrannych zborov v problematike vodcovstva.

e Sucasna edukdcia a rozvoj profesijnych a kli¢ovych manazérskych kompetencii.

e Moderné vzdelavacie technoldégie ainovacie v profesijnom vzdeldvani v oblasti
vodcovstva.

e  Aktudlny stav, problémy a trendy v jazykovom vzdeldvani.

e  Systém pripravy v jazykovom vzdeldvani vo vojenskom prostredi

e Modernizacia, inovacia a digitalizacia ako vyzvy sucéasnosti.

Na rokovanie konferencie su stanovené pomerne naro¢né obsahové a metodické
ciele. Oc¢akavame, Ze tvoriva diskusia a vymena skusenosti nds obohati o nové poznatky
a rozsiri nase skusenosti z danej problematiky. Tento ciel zamyslame naplnit za riadenia
vedeckého vyboru konferencie a efektivnym rokovanim podla stanoveného programu, ktory
ste pri prezentdcii obdfzali v materialoch.

Tymto mozZno povazovat rokovanie medzinarodnej vedeckej konferencie, pod
nazvom ,Nové trendy profesijnej pripravy v ozbrojenych silach a bezpe¢nostnych zboroch”
za otvorené.
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THE USE OF DIGITAL LEARNING AND NEUROSCIENCE IN THE
HUMAN-AI-EXPERIENCES (HAX) TRAINING OF MILITARY PERSONNEL

Katarzyna CZAINSKA

Abstract:
The aim of the article is to present the possibilities of using digital learning and knowledge regarding

the influence of selected neurotransmitters on the learning process in the education and training of
soldiers. The analysis concerns training focused on cooperation between soldiers and artificial
intelligence. The research process used the literature review method and a diagnostic survey. It was
found that in areas such as: Reconnaissance, Military means of destruction, supporting operations and
Cryptology, digital learning tools should be developed as complementary training to physical tactical
training. At the same time, knowledge about the influence of neurotransmitters such as dopamine,
acetylcholine, cortisol, etc. on the course of cognitive processes, memory and learning effectiveness
should be transferred to the military training environment.

Keywords: Human-Al-Experiences, Digital learning, Neuroscience, Military training

INTRODUCTION

Digital transformation is a strategic initiative that incorporates digital technology
across all areas of an organization (processes, products, operations, etc.) to improve
operational efficiency. The strategic nature of this change involves a holistic transformation
of the organization: Business Models, Operational Processes and Customer Experiences
(Morakanyane et al., 2017). Digital transformation is not only a change in the way an
organization operates through the use of digital technologies and data, but above all, a change
in the mentality of people (owners, managers and employees, customers, etc.). Meeting the
expectations of all stakeholders is a core component of digital transformation. According to
McKinsey research (2023), several drivers can be identified that are necessary to build a robust
digital transformation framework effectively: strategy, data (no digital transformation will
work unless the organization can identify, manage, and analyze the data they have produced),
talent (organizations that incorporate new tools like generative Al, machine learning, Internet
of Things and advanced data platforms also need to train their employees to use them) and
operating model (new technology and agile processes will matter little if the organization's
culture and hierarchy remain the same).
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However, the concept of digital transformation does not apply only to economic
organizations. It also finds an important place in the military sector. Modern battlefield
strategies are evolving from the Multi Domain Operations (MDO) to the Joint All-Domain
Operations (JADO) approach (Terino, 2020). In both cases, the key role is played by the
continuous availability and exchange of information between devices from the ground, water
and air segment during hostilities. Therefore, the key task of the military systems is not only
to keep up with the technical aspect of JADO, but also to prepare soldiers (at various levels of
command) to act within this system (Voltz et al., 2021). JADO enables commanders to make
better decisions by collecting data from different sensors, processing the data using Al
algorithms to identify targets, then recommending the optimal weapon to engage the target.
So, more attention should be paid to cadet’s education and soldiers development as an
emerging activity of military systems.

Personnel development, understood as an organized and formalized system of
professional development for officers and non-commissioned officers, is of key importance in
the system of managing the competences and qualifications of soldiers (Sylwestrzak, 2023).
Therefore, the development of methods and techniques of military andragogy becomes
particularly important. Assuming that in the field of professional skills training, the training
environment should be as consistent with the real environment as possible (i.e. with the
environment of task implementation/work), the challenges of the battlefield should be
confronted with the challenges in the field of military training (Czainska et al., 2023). This
article focuses on the issue of soldiers' cooperation with devices equipped with artificial
intelligence. Therefore, the following research questions were formulated:

1/ in what areas of military operations will the use of Al develop?

2/ whether the use of digital learning can be a basic form of military training?

3/ what neurotransmitters play a key role in the cognitive and learning process?

4/ can knowledge about the influence of selected neurotransmitters (identified on the basis
of question no. 3) be used in digital learning?

Searching for the answer to the first question, a pilot survey was conducted on a group
of officers with various professional experience in the army. In order to identify new trends in
the development of competences, selected solutions in the field of neuroscience and digital
learning were analyzed.

1 HUMAN - Al - EXPERIENCES (HAX) — A NEW TREND IN THINKING ABOUT COOPERATION
OF HUMAN AND TECHNOLOGY

The technological component is an important element of the modern battlefield.
Therefore, in addition to general analyses of the relationship between the macro-environment
and the military sector, key entities analysing the military situation in the world have
developed a set of technological trends that may have an impact on maintaining an
appropriate level of security. For example, NATO has indicated the following directions of
changes that will have the most significant impact on the operational environment in the

12



perspective of: a) short-term (up to 6 years) - Additive Manufacturing, Everywhere Computing,
Predictive Analytics, Social Media, Unmanned Air Vehicles); b) medium-term (up to 20 years)
- Advanced Materials, Augmented Reality, Mixed Reality, Sensors Are Everywhere; c) long-
term (over 20 years) - Artificial Intelligence, Electromagnetic Dominance, Hypersonic Vehicles,
Soldier Systems (NATO, 2017). The above challenges are also reflected in scientific works,
which emphasize the importance of the new e-environment associated with highly powerful
web technology and mobile communication, i.e. mobile applications (Cristofaro, 2020),
Machine Learning, Neural Networks, Artificial Intelligence (Kemp, 2021), development of ERP
systems and the entire sphere related to the use of Big Data (Wang et al., 2019).

The direction of change in military education should be towards developing a new
mental model of cadets and soldiers regarding cooperation with devices equipped with
artificial intelligence; This change concerns the expansion of the perception of the usefulness
of Al from a purely computational function to a multi-tasking support object. So, it is worth
pointing out that the concept of Al does not refer to one specific solution. The following types
of Al can be distinguished:

- artificial narrow intelligence (ANI) - refers to intelligent systems that do specific tasks (i.e.
games playing);

- artificial general intelligence (AGI) — refers to agents whose intelligence is equivalent to
human agents (AGI can be equivalent to HLI);

- human-level-intelligence (HLI), which defines an agent that is equivalent to a human
agent in terms of thinking and acting capabilities;

- artificial super intelligence (ASI) — comes in three varieties: Speed ASI, collective ASI, and
quality ASI. Speed ASI refers to an agent faster than a human, collective ASI refers to
decision-making capabilities similar to a group of humans, and quality ASI refers to an
agent that can do work that humans cannot (Saghiri et al., 2022).

Due to the definitional complexity of the concept of Al, it was assumed that further
considerations would be carried out without distinguishing a specific type of Al.

Focusing on the issues of Al, in the context of this article, it is worth citing the work of
Rania Afiouni (2021), in which the author conducted a bibliometric analysis of the business
and management literature on Al and identified four emerging topics: 1/ Al and Industry 4.0
technologies; 2/ Al and Robotics; 3/ Al in Marketing and Commerce; 4/ Al Adoption and
Acceptance. The fourth group of publications covers motivational and behavioral issues. These
aspects have been discussed so far in works in the field of "Human-Robot Interaction" (HRI)
and "Human-Computer Interaction" (HCI).

Currently, research is being developed in the field of “Human — Al — Experiences”
(HAX). The concept comes from the name of the team initiated by Microsoft Corporation,
which brings together specialists in the field of HCI, Al, and software engineering "to advance
the state-of-the-art in human-Al collaboration with a focus on leveraging the capabilities of
people and Al-based agents and systems” (Microsoft, 2024). The team's work covers, among
others: Human interaction and complementarity with Al and large language models (LLMs);
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Al agents, multi-agent systems, and human-Al teaming; Foundation model, agent, and multi-
agent system evaluation and understanding; Al and agent development tools; Responsible and
human-centered Al; Information retrieval and retrieval augmentation; Personalization and
adaptation; Interactive machine learning and machine teaching; Applications including Al-
assisted programming, information visualization, search and recommendations.

Behavioral research related to HAX, conducted by scientists around the world,
concerns such issues as: building trust, team decision-making, team imagination, mental
modeling, and communication. The following thematic groups of research works are also
indicated:

- Virtual assistants: Al-powered assistants can understand and respond to human voice
commands, perform tasks, provide information, and assist with various daily activities;

- Natural language processing: enables Al to interpret and respond to text or speech inputs,
facilitating communication between humans and machines;

- Autonomous vehicles: Al systems analyze sensor data, make real-time decisions, and
assist human drivers in navigation, collision avoidance, and traffic management;

- Healthcare: Al can assist with diagnosis, treatment planning, and patient monitoring;

- Education: Al can enhance the learning experience by providing personalized tutoring,
adaptive learning platforms, and intelligent feedback (IDF, 2024).

Knowledge of the fields indicated above is important for people responsible for
military training and education, because in this way they learn about competence gaps that
should be eliminated in the process of educating soldiers of a modern army. The competence
gap of soldiers in cooperation with Al has been noticed by most armies.

2 NEUROSCIENCE OF LEARNING TO DIGITAL EDUCATION ENVIRONMENT

Assuming that the training environment and system should be consistent (or even
identical) with the task execution environment, solutions called digital learning are
recommended for training in the "soldier - Al" system. The basic meaning of "digital learning"
comes from "e-learning" and means a set of technology-mediated methods that can be
applied to support student learning and can include elements of assessment, tutoring, and
instruction (Wheeler, 2012). The author of the definition also indicates an important
difference between "learning using technology" and "learning through technology"; in the first
case the technology is being used as one method amongst many others; in the second case,
the technology is the sole conduit through which the student receives instruction and
communicates with his instructor. The symptom of a change in the approach to modern
education is therefore not only semantic. The use of the word "learning" instead of "teaching"
in the names of individual forms of education (i.e. digital learning, immersive learning, long-
life learning, e-learning, virtual learning, etc.) indicates primarily the support of self-education
by digital systems equipped with Al. The student is the active entity in the learning process.
Taking into account the above features, concepts have been developed in the literature that
expand the meaning of "digital learning" to include the following components:
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a) personalized digital learning (PDL) - systems enable teachers/creators to tailor their
instruction to individual students' needs and learner characteristics (Maier, Klotz, 2022);

b) next generation digital learning environment (NGDLE) - which characterizes the learning
environment as an ecosystem - a dynamic, interconnected, ever-evolving community of
learners, instructors, tools, and content (Brown et al., 2015).

Effective use of digital learning, especially in the context of training on human
cooperation with artificial intelligence, requires mental support for all involved entities, i.e.
student, teacher, system creator, tutor, etc. Solutions in this area are offered by, among
others: neuroscience. At least two aspects of the application of neuroscience knowledge in
training can be distinguished (Collins, 2019):

a) neurobiological basis of memory and learning mechanisms,
b) stimulation of neurotransmitters and brain hormones.

The above assumption shows that, first of all, digital learning solutions should be
created by interdisciplinary teams to combine the following sources of knowledge: content
(e.g. regarding the construction of combat vehicles), pedagogical (indicating effective training
methods), technology (indicating technological solutions supporting the training process) and
merged Mind, Brain and Education learning (MBE) sciences (explaining biological mechanisms
of learning) (Tokuhama-Esponosa, 2021). The basic principles resulting from the MBE concept
for digital learning include:

1) uniqueness — while the basic structure of most humans’ brains is the same (sililar parts in
similar regions), no two brains are identical; the genetic makeup unique to each person
combines with life experiences and free will to shape neural pathways;

2) different potentials — each individual’s brain is differently prepared to learn different task;
learning capacities are shaped by the context of the learning, prior learning experiences,
personal choice, an individual’s biology and genetic make up, pre-and peri-natal events
and environmental exposures;

3) prior experiences — all new learning passes through the filter of prior experience; the
efficiency of the brain economizes effort and energy by ensuring that external stimuli are
first decoded, compared, both passively and actively, with existing memories;

4) constant changes — the brain is a complex, dynamic, integrated system thai is constantly
changed by individual experiences; these changes occure at a molecular level either
simultaneously, in parallel, or even before they are visible in behaviour;

5) neuroplasticity - is the brain's ability to adapt and change; it is a term that refers to the
ability of the nervous system to respond to internal or external stimuli by restructuring
and reorganizing the structure and function of the brain and expanding neural networks;
structural and functional changes come from brain damage, environmental changes, new
experiences, or structural changes attributed to learning; neuroplasticity helps humans
adapt to physiological changes, new experiences and environmental pressures; this
happens by creating new connections between neurons;
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6) memory and attention systems — both systems are vital for learning; “memory” is not the
same as offering “memoristic” activities in which mindless repetition replaces meaning,
but rather that memory involves deeper learning, ehich can be retrived and transferred
to new contexts with ease.

Communication between nerve cells that create memory networks takes place using
chemical signals generated by neurotransmitters. From the point of view of learning
processes, but also other aspects of shaping soldiers' behavior, it is important to know the
impact of neurotransmitters on basic behavioral activities, such as: learning, risk-taking,
decision-making, socialization, empathy, etc. The attention of management, command and
leadership practitioners should be paying particular attention to the following
neurotransmitters: dopamine, oxytocin, serotonin, endorphins, acetylcholine, testosterone,
cortisol, GABA. Neurotransmitters can have an impact on our work because they influence our
behavior, our state of mind, our energy, and consequently our fatigue (Aboiron, 2022).

Dopamine is a critical modulator of both learning and motivation (Berke, 2018).
Oxytocin induces a general sense of well-being including calm, improved social interactions,
increased trust, and reduced fear as well as endocrine and physiological changes (IsHak et al.,
2011). Serotonin, also known as 5-hydroxytryptamine (5-HT), is an important
neurotransmitter, growth factor and hormone that mediates a range of physiological
functions; 5-HT is centrally in the control of mood, sleep and anxiety and peripherally in the
modulation of gastrointestinal motility; additionaly appreciated role for 5-HT has emerged,
however, as an important metabolic hormone contributing to glucose homeostasis and
adiposity (Jones et al., 2020). B-Endorphins, and the system of opioid receptor agonists more
generally, have a part to play in a wide variety of biological systems; while they are most well-
known for their antinociceptive properties and stress-relieving nature, they also have their
hand in homeostatic function and behavior; natural methods of modulating B-endorphin
levels, such as exercise, have proven to be helpful in a variety of disorders (Pilozzi et al., 2020).
Extensive evidence supports the view that cholinergic mechanisms modulate learning and
memory formation; release of acetylcholine is important in engaging these systems during
learning, and that the extent to which the systems are engaged is associated with individual
differences in learning and memory (Gold, 2003). Basal testosterone could play a role in
acquiring leadership positions through agressive, dominant and authoritarian behaviour (van
der Meij et al., 2016). Cortisol is released in times of stress, which causes the production of
large amounts of glucose; glucose, on the other hand, gives energy to deal with a given
situation; in addition, cortisol balances the activity of the immune system during
inflammation. Gamma-aminobutyric acid (GABA) is generally recognized as a substance that
can have anxiolytic, sleep-facilitating, and calming effects. (Philips, 2024).

Knowledge about neurotransmitters allows you to understand and stimulate the
learning process, eliminate undesirable behaviors, strengthen positive ones, and, above all,
correctly select training methods and techniques. Learning and memory being highly
specialized process of human brain involves complex interaction between neurotransmitters
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and cellular events. Over the years, the understandings of these processes have been evolving
from psychological, neurophysiological, and pharmacological perspectives. The most widely
appraised model of learning and memory involves attention, acquisition, storage and retrieval.
Each of these events involve interplay of neurotransmitters such as dopamine, acetylcholine,
etc. Further, dopamine is documented to play crucial role in the process of forgetting (Bairy,
Kumar, 2019).

3 PREDICTION OF AREAS OF Al USE IN MILITARY ACTIVITIES — COMPETENCE GAPS

The main goal of the study was to identify areas of military operations in which modern
solutions should be implemented in the field of acquiring and developing soldiers'
competences regarding cooperation with Al. In the first stage of the research, an attempt was
made to determine in which military areas the use of artificial intelligence would be
developed. The pilot study was conducted in December 2022 among a group of 26 officers
with various years of military service (fig. 1), of which 73% of respondents had more than 21
years of military service.

4%
12%

31%
4%
A 8%
42%
mlessthan5Y 5-10Y =]11-15Y
m16-20Y 21-25Y more than 25Y

Figure 1 Period of military service of respondents
Source: own

The method of diagnostic survey and in-depth interview was used. As part of the
survey, respondents were asked to rate the indicated issues on a scale from 1 (not important)
to 10 (essential). During the in-depth interview, the interlocutors explained the validity of their
views, indicated additional solutions not included in the survey questionnaire and shared their
experience in educational activities. The results of the study are to be used to: 1/ indicate
areas of training soldiers in the field of cooperation with artificial intelligence; 2/ selection of
training methods and techniques; 3/ checking the possibility of using digital learning solutions;
4/ checking the possibility of using neuroscience solutions.

The first stage of the study was to determine the current state, so respondents were
asked a question about their perception of the use of artificial intelligence in modern armed
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forces. Unfortunately, there was no agreement among the respondents (tab. 1). However, in
all groups (differing in professional experience in the army), the key areas that ranked first
were (fig. 2): Reconnaissance, Military means of destruction, Planning, Command, Supporting
operations, Cryptology. Additionally, in the comments, as a supplement to the assessment,
respondents indicated the importance of Al in the following areas: simulations / simulators,
cyberspace, operations of surface and underwater units. A set of areas was also indicated
which, according to the US military doctrine, were referred to as Information Operations (10
OPS), which included: computer network operations (CNO) (which include computer network
attack, computer network defense, and computer network exploitation), psychological
operations (PSYOP), electronic warfare (EW), operations security (OPSEC), and military
deception (MILDEC). From 2022, the above sections have been replaced by Information in
Joint Operations (OIE), defined as “the aggregate of social, cultural, linguistic, psychological,
technical, and physical factors that affect how humans and automated systems derive
meaning from, act upon, and are impacted by information, including the individuals,
organizations, and systems that collect, process, disseminate, or use information” (Theohary,
2023). It is also interesting to note the importance of Al in the analysis of morale in the army
(of the fighting forces and the enemy), or the psycho-physical condition of soldiers.

Table 1 Perception of the importance of artificial intelligence in military operations - current status

Period of military service
less More
Field of application WAR* | than5Y | 5-10 | 11-15 16-20 | 21-25 | than25Y

Reconnaissance 5,8 6 6,3 3 6,5 5,5 6,1
Military means of destruction 5,5 7 4,0 1 6,5 5,6 6,1
Command 5,2 4 3,3 2 6,5 5,5 5,9
Supporting operations 5,2 6 4,7 3 6,5 51 5,3
Communication 4,9 3 4,3 1 5 5,3 5,3
Coordination of operations 4,8 5 4,0 2 6 5,5 4,3
Weapons and ammunition 4,7 6 4,7 1 6 5,5 3,6
Planning 4,7 1 5,7 3 6 3,9 5,6
Combat vehicles 4,5 6 5,0 1 5 4,4 4,5
Connectivity 4,2 3 4,0 1 5 4,9 3,8
Cryptology 4,0 7 7,0 3 3,5 3,2 4,0
Contamination monitoring 3,8 6 5,0 1 2,5 4,6 2,8
Training 3,5 5 3,3 2 5 3,6 3,1
Civil protection 3,4 4 4,0 1 1,5 4,2 2,8
Survival and protection of troops 3,3 5 4,3 1 2,5 3,2 3,3
Non-military system support in

non-military threat situations 3,3 2 5,0 2 2 3,3 3,3
Medical rescue 3,2 4 4,3 1 2 3,5 2,9
Logistical security of operations 3,2 6 4,7 1 2 2,6 3,5
Transfer and mobility 3,2 6 4,7 1 2 2,8 3,3
Protection of cultural assets 2,7 2 4,0 1 1 2,9 2,5
Control 2,4 5 4,3 3 1,5 1,8 2,4

*/ weighted average rating factor Source: own
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Figure 2 The most frequently indicated areas of use of Al in military operations - current status
Source: own

Then, respondents were asked about their predictions regarding the use of artificial
intelligence in specific areas of military operations in the future (tab. 2). Respondents
indicated that the most important application areas include: Reconnaissance, Military means
of destruction and Planning. According to respondents, Cryptology will become more
important (fig. 3).

Table 2 Perception of the importance of artificial intelligence in military operations - prediction

Period of military service
less More
Field of application WAR | than5Y | 5-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 | than25Y

Reconnaissance 6,2 6 7,0 2 7 5,9 6,5
Military means of destruction 5,7 7 4,3 2 6,5 5,8 6,1
Command 5,4 4 5,7 2 7 5,5 5,4
Supporting operations 5,2 6 5,3 3 6 5,0 5,5
Communication 5,2 6 5,0 2 6,5 4,8 5,8
Coordination of operations 4,7 6 5,7 2 4 4,8 4,5
Weapons and ammunition 5,2 7 5,3 2 6,5 5,0 5,1
Planning 5,1 6 7,0 3 7 3,9 5,6
Combat vehicles 5,0 6 5,3 2 6 4,7 5,1
Connectivity 5,2 6 5,0 2 6,5 4,8 5,8
Cryptology 4,2 7 7,0 3 4 3,3 4,4
Contamination monitoring 4,1 7 6,3 1 3 4,3 3,4
Training 4,1 4 5,3 2 6 3,5 4,3
Civil protection 3,8 5 5,7 2 2 3,8 3,5
Survival and protection of troops 4,1 6 5,3 2 2,5 4,7 3,3
Non-military system support in

non-military threat situations 3,5 4 5,7 2 2 3,8 2,9
Medical rescue 3,8 6 5,0 1 2 3,8 4,0
Logistical security of operations 3,5 6 6,3 1 2,5 3,0 3,4
Transfer and mobility 3,9 6 5,7 1 2,5 4,0 3,5
Protection of cultural assets 3,2 5 5,7 2 1 2,7 3,3
Control 2,9 3 5,7 3 2,5 2,2 2,9

Source: own
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Figure 3 The most frequently indicated areas of use of Al in military operations - prediction
Source: own

Respondents were also asked in which elements of a military operation the use of Al
should be developed (tab. 3). In this respect, the opinion of experienced officers with more
than 20 years of military service was particularly important. According to this group, Al should
be implemented for: Reconnaissance, Military means of destruction and Supporting
operations. The group of officers with less than 20 years of experience is dominated by:
Cryptology; the next places (with the same number of indications) were: Reconnaissance,
Military means of destruction, Weapons and ammunition, Command, Planning,
Communication and Connectivity.

Table 3 Elements of military operations in which solutions using Al should be developed

Period of military service
less More
Field of application WAR | than5Y | 5-10 11-15 16-20 | 21-25 | than25Y
Reconnaissance 6,3 6 7,0 4 7 6,2 6,4
Military means of destruction 6,0 7 4,7 3 6,5 6,5 6,0
Command 5,5 4 5,0 6 6,5 5,7 5,3
Supporting operations 5,6 6 5,7 3 6 5,6 5,8
Communication 5,6 6 6,0 5 5,5 5,6 5,4
Coordination of operations 5,4 6 5,3 5 6,5 5,4 5,1
Weapons and ammunition 5,4 7 5,0 2 6,5 5,5 5,5
Planning 5,3 6 7,0 6 6 4,5 5,4
Combat vehicles 5,3 6 5,7 2 5,5 5,0 5,9
Connectivity 5,2 6 6,0 5 6 5,4 4,5
Cryptology 4,5 7 7,0 6 3,5 4,0 4,0
Contamination monitoring 4,6 7 5,7 4 3,5 4,9 3,8
Training 4,6 4 5,3 5 6 4,2 4,5
Civil protection 4,0 7 5,7 1 2 4,3 3,6
Survival and protection of troops 4,3 6 5,0 4 3 4,6 3,8
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In order to diagnose the needs of soldiers in terms of Al support, respondents were
asked to assess in which areas of a soldier's professional work the use of artificial intelligence
should be developed. Support for decision-making, organizational and communication
processes turned out to be crucial (tab. 4).
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Table 4 Areas of soldier's professional work, the use of Al should be developed

Period of military service
less More
Method / tool WAR than5Y 5-10 11-15 16-20 21-25 than 25Y
Support for the decision-making
process 6,1 6 5,7 5 6,5 6,3 6,0
Support for the organizational
process 5,8 6 5,7 6 6,5 5,7 5,6
Support for the communication
process 5,4 6 4,0 4 5 5,5 6,0
Support for intellectual
development 5,2 7 4,0 4 5 5,5 5,1
Psychological support 4,1 4 3,3 2 4 4,4 4,3
Support for physical development 2,9 2 3,3 1 3 2,8 3,1
Source: own

Knowing the predictions and needs of soldiers regarding the use of Al in military
activities, respondents were asked a question about the recommended methods and
techniques of educating/training cadets and soldiers in the field of cooperation in the "soldier-
Al" system (tab. 5). The research results do not allow for a clear formulation of preferred
solutions. It can be noted, however, that methods and techniques belonging to the "digital
learning" group (i.e. training using Al, simulators, computer games) were rated highly.

Table 5 Methods and techniques recommended for training cadets in the field of the "soldier-Al"
system

Period of military service
less More
Method / tool Total than5Y | 5-10 11-15 16-20 21-25 than 25 Y
Field training using devices
equipped with artificial intelligence | 6,4 7 4,7 7 7 6,0 6,5
Simulators 6,2 3 3,7 1 4,5 5,6 5,5
Online information review 5,2 7 5,0 6 7 6,6 6,5
Projects 5,2 3 3,0 1 4 3,5 3,8
Participation in conferences and
seminars 5,2 7 3,7 1 6 5,2 4,6
Analyzing operational
documentation 5,1 5 3,0 3 5 4,4 4,6
Computer games 5,0 7 4,0 4 5 5,3 4,3
Participation in military equipment
fairs 5,0 7 3,7 1 6,5 5,6 5,0
Visits to technical universities,
scientific institutes, etc. 4,9 3 2,7 1 4 3,7 4,6
Case studies 4,8 6 4,3 1 5,5 5,4 5,4
Brainstorm 4,8 6 3,3 3 5 4,0 4,1
Discussion 4,3 5 3,7 4 4,5 5,7 5,5
Review of literature and articles 4,1 5 4,0 3 6 4,8 5,4
Watching movies 3,8 6 4,0 5 6 5,0 5,0
Lectures 3,4 6 4,0 5 3,5 5,6 5,3
Source: own
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4 DIGITAL LEARNING AS A DIRECTION OF DEVELOPMENT OF MILITARY TRAINING -
EXAMPLES OF SOLUTIONS

Modern digital learning solutions are widely used in practical professional competence
training. This is made possible by solutions related to immersive learning (virtual reality - VR,
augmented reality - AR), thanks to which it is possible to reproduce specific processes and
activities, and thus "immerse" in the reality of the training subject (Garzén, 2021). This applies
in particular to the use of trainers, simulators and computer games that very realistically
reproduce the conditions of the modern battlefield. Simulation consists in recreating the
properties of given objects or phenomena using a specific model.

With regard to IT tools, computer simulation are distinguished, which, properly
programmed, allows soldiers to study the behaviour of real objects based on observation of
the operation of a computer program that simulates this behavior, an example can be both
a computer game and a professional simulator, e.g. flight.

An example of the use of simulators for specialized training are parachute simulators
used by cadets of the Land Forces Academy (AWL), such as a wind tunnel and an open canopy
flight simulator. These simulators are an effective and safe training tool that can be used in
the field of parachute landing of soldiers. By training each individual soldier in flight
simulators, we increase their professional competences, which then translates into the
combat usefulness of the subunit. Regardless of whether it is a wind tunnel or an open-canopy
flight simulator, research and observations of instructors allow us to conclude that it is an
effective training infrastructure that allows us to significantly shorten the time needed to
achieve the goals of learning how to perform parachute jumps. Both simulators are tailored
to the individual needs of training participants and their level of advancement, which allows
for obtaining the best results, where ensuring safety is one of the main elements. Additionally,
training simulators allow for repetition of exercises and simulations, which can help
consolidate skills and accelerate the learning process. There is therefore an important cost
aspect, which is definitely more advantageous in the case of simulator training. AWL cadets
also train on the PACAST and VBS System (virtual battlespace) tactical simulation systems,
trainers (e.g. motorized infantry platoon - Aster), laser shooting simulator (LSS) and the KTO
Rosomak "JASKIER" driver training simulator.

Progress resulting from the growing needs and challenges generated by the modern
battlefield requires training of both individual soldiers and entire vehicle crews. The
interactive intervention of the above-mentioned entities is created thanks to properly
coordinated simulation tools, the so-called "distributed simulation", which allows you to
connect and exchange relevant information using a computer network in a war game. An
example of such a solution is Mission Training via Distributed Simulation (MTDS), which uses
modern simulation technology to provide a new concept for collective training of aircrew in
flight operations. The system is developed by a group of NATO experts (Tomlinson et al.,
2003).

23



According to M. Salamon, an important element of such a simulation is the need to
use computer simulation models that describe the behavior of individual objects on the virtual
battlefield. A computer generator of the behavior of objects involved in the battlefield
simulation increases the realism of the exercises. It enables a realistic simulation of combat
operations without the need to connect many expensive real military simulators, intended for
training crews of military vehicles and individual soldiers. New types of simulators developed
in the last few years make it possible to combine constructive and visual simulation (Salamon,
2001). Visualization and programming of processes that take place during military operations
faithfully reproduce, for example, the Virtual Battle Space (VBS) program. It is a platform that
allows you to transfer military exercises to the monitor screen. The VBS includes IT tools used
at all stages of the exercise (i.e. data preparation, scenario development, exercise
implementation and analysis of the exercise course and evaluation of the results obtained)
supported by a battlefield simulator (trainer). The trainer can design any scenario describing
the simulation on the battlefield. A very important and useful component of VBS is a library of
ready-made objects (a man in various configurations, a group of people, vehicles of various
categories, buildings, roads, vegetation and other objects) along with their properties. The use
of this type of IT tools is able to satisfy a certain part of the diagnostic and training deficit.

Most of the world's leading armies, based on current experience and future actions
resulting from them, strive to develop simulation and training systems in the direction that
should lead to: a) combining them into a single-level and multi-level simulation network (with
the possibility of using constructive, virtual and real at the same time); b) "supervising" the
simulation network, e.g. through the "communication and integration bus", the task of which
is to create an environment that enables the exchange of data between heterogeneous
components of the simulation system, ensuring the transfer of data between the systems
connected to it and enabling further development of the simulation system by modernizing
or switching it on newer simulators or trainers for the training process (Stopniak, Chmielinski,
2015).

As part of the technological solutions used in AC/DC, it should be noted that the online,
computer-administered test of the required competencies for junior non-commissioned
officers throughout the army, tested since 2002 by the US Army. The use of the above tool to
diagnose the competence profile of soldiers in the following categories was analyzed: a) Basic
Soldiering (Common Tasks - e.g., weapons, navigation, first aid); b) NCO and Army History,
Customs, and the Seven Army Values; c) Leadership; d) Training (Campbell et al., 2004). The
pilot test was configured to be administered via the Army's Digital Training Facilities (DTF) to
serve as a portal to the military distance learning programme; despite limitations in
availability, DTFs are still the most promising place for an operational assessment test.
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CONCLUSION

The conducted pilot research allowed to initially formulate answers to the research
guestions. It was indicated that technological trends related to the introduction of artificial
intelligence will primarily concern such areas of military operations as: Reconnaissance,
Military means of destruction, Supporting operations and Cryptology. Therefore, the
requirement to change the content, methods and techniques of education and training of
soldiers towards digital learning solutions becomes necessary. However, taking into account
the limitations that still exist when using computer software lead to the conclusion that digital
learning is only an "additional" element, because trainees can achieve effective and correct
learning outcomes only through practice in physical tactical training. The development of
digital learning in the military sector should, on the one hand, concern narrowly practical
competences (e.g. simulation of parachute jumps); on the other hand, digital training
programs using solutions from modern neurosciences can be used to develop complex
competencies, e.g. command skills. Additionally, it is recommended to create the so-called
comprehensive modules implemented as Assessment/Development centers (AC/DC). An
important research gap for further work includes: analysis of the level of neurotransmitters in
the process of implementing individual tasks with the support of Al or the possibility of Al
stimulating the secretion of neurotransmitters in the trainee in order to improve the ability to
learn, make decisions, remember, etc.

REFERENCES

BOIRON, J. (2022). Leadership Seen by Neuroscience. Contemporary Applied Business
Research in Light of Standard Academic Literature, 3(1), s. 8-18.
https://doi.org/10.51137/ijarbm.2022.3.1.2

AFIOUNI, R. 2021. Emerging Topics in Al Business Research: A Bibliometric Study. In Academy
of Management Annual Meeting Proceedings 2021(1):16387.
https://doi.org/10.5465/AMBPP.2021.16387abstract

BAIRY, L. K., KUMAR, S. (2019). Neurotransmitters and neuromodulators involved in learning
and memory. International Journal of Basic & Clinical Pharmacology, 8(12), s. 2777-2783.
https://doi.org/10.18203/2319-2003.ijbcp20195296

BERKE, J.D. 2018. What does dopamine mean? Nature Neuroscience 21, 787-793
https://doi.org/10.1038/s41593-018-0152-y

BROWN, M., DEHONEY, J., MILLICHAP, N. (2015). The next generation digital learning
environment. A Report on Research. ELI Paper. Louisville, CO: Educause April, 5(1), s. 1-13.

CAMPBELL R., KEENAN P., MORIARTY K., KNAPP D. AND HEFFNER T. 2004. Army Enlisted
Personnel Competency Assessment Program Phase | (Volume Il): Demonstration
Competency Assessment Program Development Report. United States Army Research
Institute for the Behavioral and Social Sciences.

25



COLLINS, S. 2019. Neuroscience for Learning and Development: How to Apply Neuroscience
and Psychology for Improved Learning and Training. Kogan Page Publishers

CRISTOFARO, M. 2020. E-business evolution: an analysis of mobile applications' business
models, In Technology Analysis & Strategic Management, 32 (1), s. 88-103.
https://doi.org/10.1080/09537325.2019.1634804

CZAINSKA, K., BALCERZYK, D., BALCERZYK, R. (2023). Evolution of Development Centres in the
Military Sector - from Beginnings to Game Changers. In Game Changers in Management,
Hajdas, M. (Ed.). Publishing House of Wroclaw University of Economics and Business
https://doi.org/10.15611/2023.10.9.07

GARZON, J. (2021). An overview of twenty-five years of augmented reality in education. In
Multimodal Technologies and Interaction, 5(7), 37.
https://doi.org/10.3390/mti5070037

GOLD, P. E. (2003). Acetylcholine modulation of neural systems involved in learning and
memory. Neurobiology of learning and memory, 80(3), 194-210.
https://doi.org/10.1016/j.nlm.2003.07.003

IDF. 2024. What is Human-Al Interaction (HAX). INTERACTION DESIGH FOUNDATION. Available
online: https://www.interaction-design.org/literature/topics/human-ai-interaction

ISHAK, W. W., KAHLOON, M., & FAKHRY, H. (2011). Oxytocin role in enhancing well-being: a
literature review. Journal of affective disorders, 130(1-2), 1-9.

https://doi.org/10.1016/j.jad.2010.06.001

JOHANNESSEN J.A. 2020. Brain Science and Evidence-based Leadership. In Knowledge
Management for Leadership and Communication. Emerald Publishing Limited, 49-96. DOI:
10.1108/978-1-83982-042-720201004

https://doi.org/10.1108/978-1-83982-042-720201004

JONES, L. A., SUN, E. W., MARTIN, A. M., & KEATING, D. J. (2020). The ever-changing roles of
serotonin. The international journal of biochemistry & cell biology, 125, 105776.

https://doi.org/10.1016/.biocel.2020.105776

KEMP, A. 2021. Artificial Advantages: Toward a Theory of Situated Al In Academy of
Management Annual Meeting Proceedings 2021(1):16279.
https://doi.org/10.5465/AMBPP.2021.16279abstract

MAIER, U., KLOTZ, C. (2022). Personalized feedback in digital learning environments:
Classification framework and literature review. In Computers and Education: Artificial
Intelligence, 3, 100080.
https://doi.org/10.1016/j.caeai.2022.100080

MCcKINSEY AND COMPANY. 2023. What is digital transformation? Available online:
https://www.mckinsey.com/featured-insights/mckinsey-explainers/what-is-digital-
transformation

MICROSOFT. 2024. HAX Teams. Available online: https://www.microsoft.com/en-
us/research/group/hax-team/.

26



MORAKANYANE, R; GRACE, A. A., O'REILLY, P. 2017. Conceptualizing Digital Transformation
in Business Organizations: A Systematic Review of Literature. In BLED 2017 Proceedings.
21. Available online: http://aisel.aisnet.org/bled2017/21.

https://doi.org/10.18690/978-961-286-043-1.30

NATO. 2017. Tech Trends Report 2017. Empowering the Alliance's Technological Edge. NATO
Science & Technology Board, Public Release Version of AC/323-D(2017)0006 (INV).

PHILIPS, D.J.P. 2024. Hormonalna rewolucja. Wydawnictwo Filia.

PILOZZI, A., CARRO, C., & HUANG, X. (2020). Roles of B-endorphin in stress, behavior,
neuroinflammation, and brain energy metabolism. International journal of molecular
sciences, 22(1), 338.
https://doi.org/10.3390/ijms22010338

SAGHIRI, A.M.; VAHIDIPOUR, S.M.; JABBARPOUR, M.R.; SOOKHAK, M.; FORESTIERO, A. 2022.
A Survey of Artificial Intelligence Challenges: Analyzing the Definitions, Relationships, and
Evolutions. In Applied Sciences, 2022, 12, 4054.
https://doi.org/10.3390/app12084054

SALAMON, M. 2001. Koncepcja tgczenia symulacji konstruktywnej i wizualnej pola walki. In
Biuletyn Instytutu Automatyki i Robotyki, 16, s. 97-115.

STOPNIAK, M., CHMIELINSKI M. 2015. Srodowisko symulacyjne VBS jako przyktad mozliwosci
symulatoréw wirtualnych dla sit zbrojnych. In TTS Technika Transportu Szynowego, 12,
5.2336-2340.

SYLWESTRZAK, B. 2023. Managing selected areas of preparation military personnel for their
assigned roles in the state. In Scientific Papers of Silesian University of Technology.
Organization & Management, 2023, 170, s. 531-549.
https://doi.org/10.29119/1641-3466.2023.170.33

TERINO, H. 2020. Joint All Domain Operations for 2030. Air Univ Maxwell AFB AL MAXWELL
AFB United States.

THEOHARY, C. A. 2023. Defence Primer: Operations in the Information Environment. IF10771
- VERSION 10. Available online: <https://crsreports.congress.gov.

TOMLINSON, B., VAN GEEST, J., FYSISCH EN ELEKTRONISCH LAB TNO THE HAGUE. 2003.
Aircrew Mission Training via Distributed Simulation-Progress in NATO. In NATO HFM-101
conference on "Advanced Technologies for Collective Training", Genoa.

TOKUHAMA-ESPINOSAT. 2021. Bringing the Neuroscience of Learning to Online Teaching. An
Educator's Handbook. Teachers College Press. Columbia University.

VAN DER MEIJ, L., SCHAVELING, J., & VAN VUGT, M. (2016). Basal testosterone, leadership
and dominance: A field study and meta-analysis. Psychoneuroendocrinology, 72, 72-79.
https://doi.org/10.1016/j.psyneuen.2016.06.005

VOLTZ, C., REITH, M., LONG, D., DILL, R. 2021. Improving Joint All Domain Operations (JADO)
Education. In ICCWS 2021 16th International Conference on Cyber Warfare and Security.
Academic Conferences Limited, s. 401-408.

27



WANG, F., DING, L., YU, H. et al. 2019. Big data analytics on enterprise credit risk evaluation
of e-Business platform. In Information Systems and e-Business Management, 18, s. 311-

350.
https://doi.org/10.1007/s10257-019-00414-x

WHEELER, S. 2012. e-Learning and Digital Learning. In: Seel, N.M. (eds) Encyclopedia of the

Sciences of Learning. Springer, Boston, MA.
https://doi.org/10.1007/978-1-4419-1428-6_431.

Katarzyna CZAINSKA (author) Associate Professor

General Tadeusz Kosciuszko Military University of Land Forces
Czajkowskiego 109 Str., 51-147 Wroclaw
Katarzyna.czainska@awl.edu.pl

28



DOI: https://doi.org/10.52651/ntpp.b.2024.9788080406486.29-37

/&
4
4 Medzinarodna vedecka konferencia

f

\
>/
2

;‘;, : 75 »Nové trendy profesijnej pripravy v ozbrojenych silach a bezpecnostnych zboroch”
"*?s%n“o@‘/ 23. méja 2024, Liptovsky Mikulas
ROZVOJ KOMPETENCII KOORDINATOROV PODPORNYCH
PROGRAMOV
Pavel CZIRAK
DEVELOPMENT OF COMPETENCES OF COORDINATORS OF SUPPORT PROGRAMS
Abstract:

The article is informative in nature. It acquaints with a brief history of introducing social work into the
Armed Forces of the Slovak Republic. It informs about the competence of the coordinators of support
programs and outlines in more detail the activities it will provide under each agenda. It describes the
factors influencing the creation of preparation and further education of coordinators of support
programs and lists the main actors of education of these functions in the conditions of the Armed Forces
of the Slovak Republic.

Keywords: military social work, coordinator of support programs, programs to care for professional
soldiers and their families, gender equality and Women, peace and security, preparing the population
for the defense of the state.
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Myslienka zavedenia profesionalizdcie a centralizacie podpornych aktivit a sluzieb
profesiondlnym vojakom a ich rodindm v ozbrojenych silach SR dozrievala pomerne dlht dobu.
V strategickych dokumentoch sa prvykrat objavila zmienka v roku 2013 prijata Biela kniha
o obrane Slovenskej republiky akcentuje potrebu zvySenia Udrovne starostlivosti
o profesionalnych vojakov prostrednictvom implementacie systému podpornych programov,
ktoré budu reflektovat potreby profesionalnych vojakov a ich rodin. Dokument tiez predikoval
potrebu rozvijat metddy sociadlnej prace v tychto oblastiach vratane inovativnych rieseni aj na
zaklade skusenosti spojencov s dlhodobou tradiciou socidlnej prace. Vysoky zaujem
profesiondlnych vojakov o tento typ starostlivosti, ktory by zahfiial nielen ich samotnych, ale
aj ich rodiny, potvrdzuju aj realizované empirické vyskumy.

Vroku 2016 sa v novoprijatej verzii Biela kniha o obrane Slovenskej republiky sa
konstatuje, Ze bola vytvorena nova vojenska Specializacia — odbornik na socidlne sluzby
a poradenstvo, ktorého ulohou je okrem iného aj rozvoj sociadlnej prace a metodické vedenie
v oblasti starostlivosti o rodiny profesionalnych vojakov.
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Zavedenim Specializacie odbornik pre socidlne sluzby a poradenstvo v rdmci vojenskej
odbornosti persondlny manazment sa tak vytvoril zakladny predpoklad pre profesionalizaciu
podpornych ¢innosti, ¢im by sa obnovila plna funkénost personalneho zabezpecenia tak, ako
je uvedena v bode 1.12 Doktriny personalneho manaZmentu OS SR —SVD 10 (B).

V materiadli Konkretizacia plnenia uloh vyplyvajucich z koncepcie manaZmentu
vojenského persondlu ozbrojenych sil Slovenskej republiky (SELUZ-43-95/2019-OdRLZ)
schvéleného ministrom obrany 23. decembra 2019 (seKoMO-15-11/2019-12.KoMO) bola
v oblasti socidlneho, zdravotného a materidlneho zabezpedenia a kvality Zivota
profesiondlnych vojakov definovand uloha ,zavedenie odbornikov pre socidlne sluzby
a poradenstvo do Struktdr vojenskych utvarov od stupria prapor a ich ekvivalentov”
v pésobnosti GS OS SR do 31. decembra 2021.

Zaradenie odbornikov pre socidlne sluzby a poradenstvo do Struktdr OS SR do roku
2022 bola taktiez jednou z uloh smernice ministra obrany Slovenskej republiky pre obranné
planovanie na roky 2022 az 2027 (¢. : SEOP-93-2/2020).

Koncepcne bola potreba profesionalizacie a centralizacie podpornych aktivit a sluzieb
profesiondlnym vojakom a ich rodindm podrobnejSie rozpracovand v materidly Systém
programov starostlivosti o profesiondlneho vojaka a jeho rodinu (2021) ako jeden
z mechanizmov implementacie programov starostlivosti o profesiondlnych vojakov a ich
rodiny do vojskovej praxe.

Na zaklade tohto materidlu sa napriklad s ucinnostou od januara 2023 novelizoval
zakon €. 281/2015 Z. z. tak, aby v iom bola explicitne definovana uloha pre velitelov v oblasti
starostlivosti o profesionalnych vojakov a ich rodiny. U&elom navrhovanej novely bolo
zakomponovat do § 120 ods. 1 povinnost velitela vytvarat podmienky pre realizaciu
programov starostlivosti o profesionalnych vojakov a ich rodiny, ¢im sa vytvoril pravny rdémec
pre ich realizaciu vo vojenskych utvaroch a zariadeniach.

Etapa snahy zavedenia profesionalizacie a centralizacie podpornych aktivit a sluzieb
profesiondlnym vojakom a ich rodindm v ozbrojenych silach bola ramcovo dorieSena
prostrednictvom informacnej spravy (SELUZ-16-15/2024-0dSP) a Glohového listu (KaMO-17-
1/2024), schvalenim ktorych minister obrany SR rozhodol o zavedeni koordinatorov
podpornych programov do ozbrojenych sil SR od jula 2025.

1 POSOBNOST KOORDINATOROV PODPORNYCH PROGRAMOV

Tematika starostlivosti o profesionalnych vojakov a ich rodiny nastolena predovsetkym
z potreby stabilizacie vojenského persondlu a hladania sp6sobov zatraktivnenia vojenského
povolania formou nefinanénych benefitov a bola aje hlavnou hybnou silou zavedenia
koordinatorov podpornych programov do ozbrojenych sil SR.

Tento proces iniciovala a rezirovala sekcia personalnych a socidlnych cinnosti MO SR
(povodny ndzov sekcia ludskych zdrojov MO SR) ako organizacna zlozka ministerstva
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zodpovedna za koordinaciu realizacie programov starostlivosti v rezorte obrany, pricom
v priebehu roka 2023 zrealizovala viacero stretnuti, na ktorych sa zainteresovani odbornici
a Ucastnici zhodli na nevyhnutnej potrebe zaviest do OS SR funkciu koordinatorov podpornych
programov.

V prvotnej faze bolo odporucané zaviest koordinatorov podpornych programov (dalej
len ,, KPP“) s regiondlnou posobnostou v prostredi ozbrojenych sil na baze vojenskych posadok
a hlavného koordindtora na Generalnom Stabe ozbrojenych sil SR. Zaroven vysla do popredia
potreba rieSenia viacerych relativne pribuznych agend, ktoré nemaju v sicasnosti odborné
pokrytie. Na zaklade expertiz a vysledkov rokovani z predstavitelmi ozbrojenych sil SR sa
vyrysovala potreba pokrytia nasledujucich agend:

- Programy starostlivosti o profesionalnych vojakov a ich rodiny.
- Rodova rovnost a Zeny, mier a bezpeénost.
- Priprava obyvatelstva na obranu $tatu (PONOS).

Starostlivost
o PrVaich
rodiny

Rodova
rovnost
a Zeny, mier
a bezpecnost

PONOS

Schéma 1 Pésobnost koordinatora podpornych programov
Zdroj: Vlastné spracovanie

V ramci jednotlivych agend bude posobnost KPP nasledovna:

Agenda starostlivosti o profesionalnych vojakov a ich rodiny:

- sluzZit ako kontaktna osoba (,Clovek prvého kontaktu“), ktora bude vzdjomne prepdjat
a koordinovat jednotlivé formy poskytovanej podpory (programy starostlivosti, duchovna
sluzba, psychologicka sluzba, vojensky ombudsman a dalsie),

- zabezpecovat starostlivost rodinam profesionalnych vojakov vyslanych na plnenie uloh
mimo Uzemia SR,
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zabezpecovat starostlivost odchadzajucim profesionalnym vojakom,

zabezpecovat starostlivost prichddzajucim profesiondlnym vojakom na novy Utvar (napr.
pomoc pri hladani vhodného byvania/ubytovania, pomoc pri hlfadani zamestnania pre
rodinnych prislusnikov, pomoc pri hladani Skoly/skolky pre deti, poskytovanie informacii
o sidlach verejnych a sukromnych institucii - napr. mestsky alebo obecny urad, darfiovy
urad, zdravotné poistovne v SirSej lokalite vojenského utvaru);

sprostredkovat odborni pomoc pri rieseni finanénych problémov (dlhové poradenstvo),
sprostredkovat odborni pomoc pri rieSeni rodinnych problémov (rodinnd medidcia,
rozvodové poradenstvo, zaskolactvo deti a dalsie),

poskytovat informdacie o dostupnych kultdrnych, Sportovych a spolocenskych instituciach,
¢i o vyznamnych miestnych podujatiach,

zabezpecdovat a koordinovat kultirno-spolo¢enské podujatia a aktivity programov
starostlivosti na Utvaroch (Utvarové plesy, Den deti, detské tdbory, den otvorenych dveri
a dalsie).

Agenda rodova rovnost a Zeny, mier a bezpeénost:

sluzit ako kontaktna osoba pre oblast rodovej rovnosti a agendy Zeny, mier a bezpe¢nost
vo vojenskych utvaroch,

podporovat, informovat a véas poskytovat odborné poradenstvo veliteflom a prislusnikom
$§tabov v otdzkach implementacie rodovej rovnosti a agendy Zeny, mier a bezpeénost,
identifikovat a riesit pripadné vyzvy, prekazky alebo rizika, ktoré by mohli ovplyvnit
zaclenenie rodovej perspektivy do Cinnosti vojenskych utvarov,

zvy$ovat povedomie achdpanie voblasti rodovej rovnosti a agendy Zeny, mier
a bezpecnost zo strany prislusnikov vojenskych UGtvarov prostrednictvom skoleni,
workshopov a informacnych materialov,

zhromazdovat, spravovat a sirit informacie, usmernenia a dokumenty tykajlce sa rodove;j
problematiky a agendy Zeny, mier a bezpe¢nost.

Agenda Priprava obyvatelstva na obranu $tatu (PONOS):

koordinovat aktivity na podporu PONOS v ramci prideleného regiénu so $kolskymi
zariadeniami, miestnou samosprdvou, determinujucimi a dynamizujucimi aktérmi
definovanymi v koncepcii PONOS,

navrhovat postupy, ndvody a metodiky na organizaciu Ucéelovych cviceni na skolach,
navrhovat zlepSenia v procesoch riadenia aktivit v sulade s plnenim uloh koncepcie
PONOS,

organizovat pravidelné sSkolenia a seminare persondlu vycleneného na plnenie Uloh
PONOS,

rozvijat spolupracu a realizaciu aktivit $tatnych aj nestatnych aktérov v oblasti PONOS,
spracovavat poziadavky na materidlne a personalne zabezpecenie realizovanych aktivit.
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Z pohladu pokryvania jednotlivych regionov je zrejma rozdielna vytazenost KPP
v jednotlivych vojenskych posadkach. Niektoré posadky su vykryté iba jednym vojenskym
Utvarom (napr. Levice, Banska Bystrica) a vinych je to mnoiZstvo Utvarov, ktoré budd mat
v pésobnosti ndsobne vacsie (napr. Bratislava, Trencin). Aj z tohto dovodu bude potrebné
v Casovo kratkom horizonte prehodnotit fungovanie KPP v tychto posadkach. A aj vzhladom
na predpokladané Specifikd regidonov je pravdepodobné, Ze bude Ziaduce v niektorych
z posadok rozsirit pocet KPP s vyraznejsSou Specializaciou na konkrétne agendy.

Obrazok 1 Mapa Utvarov, zariadeni a posadok OS SR - MUZA
Zdroj: Geoportal (mil.sk)

Kld€ovu rolu v zavadzani KPP zohrdva ulohovy list ministra obrany SR ¢. KaMO-17-
1/2024, ktory bol podpisany 23. mdja 2024. Uvadza sa v iom, Ze zavedenie 17 profesiondalnych
vojakov v kazdom vojenskom utvare, v ktorom je velitel zaroven velitelom posadky (vojenska
odbornost M10, CSp 473, PH 53) a 1 profesiondlneho vojaka na Generdlnom §tabe
ozbrojenych sil SR s funkciou ,hlavny koordindtor podpornych programov“ (vojenskd
odbornost M10, CSp 473, PH 55) bude zrealizované do 1. jula 2025.

2 ROZVOJ PROFESINEJ SPOSOBILOSTI KOORDINATOROV PODPORNYCH PROGRAMOV

Systém pripravy a dalSieho vzdelavania KPP bude zavisiet od viacerych faktorov:
pozadovana profesijna spbésobilost, druh vzdelania, s ktorym zac¢nu plnit Glohy v tejto funkcii
¢i v suvislosti so sposobom obsadenia tychto sluzobnych funkcii.

K tomu, aby mohli koordinatori plnit svoje Ulohy musia byt vybaveni relevantnymi
prislusnymi profesijnymi sposobilostami® predovsetkym:

Ly, Prusdkova (1998, in Cornanic¢ova, 1999, s. 59) profesijnt sposobilost (kompetenciu) chape ako komplexnu
schopnost vykonavat urcité odborné pracovné innosti, utvorené na zaklade osvojenia teoretickych vedomosti,
praktickych zruénosti, socidlnych kompetencii a postojov i inych kvalit osobnosti.
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- manazérskou kompetenciou?,
- odbornou kompetenciou?,
- socidlnou kompetenciou®.
Podrobnejsia konkretizacia obsahu jednotlivych kompetencii bude vysledkom prace
odbornych pracovnych skupin, ktoré budu ustanovené na jesen 2024.

V sucasnosti nie su definované Ziadne poziadavky na vzdelanie KPP, okrem vSeobecne
platnych ako ukoncenie Il. stupna vysokoskolského Studia. PredbeZne sa rata s odporu¢enym
odborom socidlna praca, pripadne s blizkymi vedeckymi odbormi zo skupiny socialne,
ekonomické a pravne vedy.

Preco prave odbor socidlna praca?

V jednoduchosti teda méZeme socidlnu prdcu definovat ako cielenu, koordinovanu
a profesiondlnu pomoc, ktord je venovand jednotlivcom, skupindm a komunitdm, ktoré sa
nachddzaju z réznych dbévodov v nepriaznivej Zivotnej situdcii, pricom je tdto pomoc
poskytovand profesiondlnym socidlnym pracovnikom, disponujiucim ndleZitym vzdelanim
a odbornymi metédami a technikami. (Planka a kol., 2023)

Odbor socidlna praca poskytuje odbornikov so vzdelanim, ktoré pomerne blizke
k predmetnému zameru fungovania KPP. Napriklad profil absolventov socidlnej prace na
pedagogickej fakulte Univerzity Komenského uvadza nasledovny profil absolventov (vyber)>:
- Specializované ¢innosti socidlnej pomoci a sluzieb,
- aplikacia pravnych noriem,
- projektovanie a programovanie socialnych projektov,
- tvori ahodnoti programy prevencie aresocializacie drogovych ainych zavislosti

a socialno-patologickych javov,

- aplikacia procesov mikroekondmie a makroekonémie,
- aplikacia tedrie sietovania v oblasti socidlnej ochrany a budovania komunit

2 Boyatzis (1982, in Vete$ka, Tureckiova, 2008, s. 54) pod pojmom manaZérska kompetencia rozumie ,,schopnost
Cloveka spravat sa spdsobom zodpovedajicim poziadavkam prace v parametroch danych prostredim
organizacie, a prinasat tak Ziaduce vysledky”. V kontexte dizertatnej prace by sme chceli najma akcentovat
vyznam manazérskej kompetencie pri zladovani existujucich technickych a ludskych zdrojov a ziskavani
pripadnych absentujucich zdrojov za Ucelom dosiahnutia ciela organizaciou.

Podla M. Machalovej (2004, s. 121) sa odborna kompetencia tyka odbornych vykonov v danej profesii,
sposobom, spésobom profesiondlneho spravania sa, zmyslania, foriem prace v profesii, osvojenim jazyka,
poznatkov a hodnét profesie. PovaZuje ju za imanentnud sucast SirSie vymedzeného systému profesijnej
kompetencie. Podla J. Vetesku, a M. Tureckiovej (2008, s. 54) odborna kompetencia zahffia schopnost
a chcenie (individualnu motivaciu) riesit problémy praxe a pracovnej situacie.

Socialna kompetencia je spésob individualneho psychického zvladania permanentne sa rozvijajuceho systému
medziludskych a medziosobnych vztahov v socidlnom prostredi, so zmyslom pre poziadavky Zivota

v spoloc¢nosti. M. Machalova (2004, s. 121) Socidlna kompetencia zahrffia vycvikovymi formami ziskanu
spbsobilost na sebapoznavanie, poznéavanie inych ludi, Uspesnost v systéme préce s fudmi, s fudskymi
zdrojmi, asertivitu, persuaziu (presviedc¢anie), komunikaciu, sutaZivost v pracovnej skupine, motivaciu, rozvoj
a stimulaciu tvorivosti, rieSenie problémov a konfliktov, psychohygiénu, diagnostikovanie a rieSenie
skupinovych procesov, zvladnutie stresov, prehlbovanie empatickej asertivity, podporu ¢lenov skupiny a
skupinovych dejov (Terminologicky slovnik Kolektiv autorov, 2000, s.204).

5 Dostupné na: https://www.fedu.uniba.sk/sucasti/katedry/katedra-socialnej-prace/studium/
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- aplikacia zdsad persondlneho manazmentu,
- vyuzivanie metdd neformalneho vzdeldvania na pracovisku ako je koucing, counselling,
mentoring controlling, supervizia.

Koordinatori podpornych programov so vzdelanim v odbore socidlna praca by tak mali
kvalitny zaklad pre realizaciu odbornych Cdinnosti najma vagende starostlivosti
o profesionalnych vojakov a ich rodiny.

Dal3im faktorom, ktory bude mat vplyv na systém pripravy a daldieho vzdelavania KPP
je sp6sob ziskavania tychto odbornikov, predovsetkym, ¢&i budu ziskavani z internych ¢i
externych zdrojov.

Pri ziskavani z odbornikov zinternych zdrojov, je najvacsou vyhodou, Ze poznaju
vnutorné socidlne prostredie ozbrojenych sil, najvaéSou nevyhodou by bolo kanibalizovanie
ostatnych sluzobnych funkcii pri celkovej personalnej poddimenzovanosti ozbrojenych sil SR,
neuralgickym bodom by bolo aj ziskanie zdujemcov s preferovanym vzdelanim.

Regrutdcia KPP z externého prostredia by predstavovala de facto opacné garde silnych
a slabych stranok oproti ich ziskavaniu z interného prostredia. Najva¢Sou vyhodou by bolo
ziskavanie odbornikov v preferovanom vzdelani pripadne aj s prisluSnou praxou, na druhej
strane budu potrebovat urdity ¢as na zoznamenie sa s vojenskym prostredim s organiza¢nou
kultirou ozbrojenych sil a pod.

Z pohladu nastavenia dalSieho vzdeldvania je, Ze bez ohladu sp6sobu regrutacie bude
potrebné vsetkych KPP dovzdeldvat v oblasti implementacie rezollcie Bezpecnostnej rady OS
1325 — Zeny, mier a bezpeénost a v oblasti PONOS.

Interpe Koordinator Exterr\e
zdroje podpornych zdroje
programov

Schéma 2 Ziskavanie odbornikov - KPP
Zdroj: Vlastné spracovanie

Hlavnymi aktérmi edukacie KPP by mali Centrum vzdeldvania a Katedra spolocenskych
vied ajazykov Akadémie ozbrojenych sil M. R. Stefdnika v Liptovskom Mikulasi, Katedra
socidlnej prace Pedagogickej fakulty Univerzity Komenského v Bratislave a Koordinacno-
metodické centrum pre prevenciu nasilia na Zendch v Bratislave.
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Obrazok 2 Hlavni aktéri edukacie KPP
Zdroj: Vlastné spracovanie
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ZAVER

PodrobnejsSie rozpracovanie zdmerov systému pripravy a dalSieho vzdelavania KPP
bude zahajené vytvorenim odbornej pracovnej skupiny na jesen 2024. Popri participujucich
vzdeldvacich inStituciach budd clenmi tejto pracovnej skupiny zastupcovia hlavnych
organizacnych zloziek ozbrojenych sil SR. Vysledkom bude koncepény material k rozvoju
podpornych programov v rezorte obrany s predpokladom predlozenia na podpis na jar 2025.
Material by mal odrazat aj prvé skuasenosti sfungovanim koordinatorov podpornych
programov. V kratkodobom horizonte sa bude cely systém fungovania KPP prehodnocovat
a nasledne aktualizovat vratane ich pripravy a dalSieho vzdeldvania.
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AKTUALNY POHLAD NA VYVOJ V OBLASTI ODMENOVANIA
POLICAJTOV

Radoslav IVANCIK

AN UP-TO-DATE VIEW OF DEVELOPMENTS IN THE AREA OF REMUNERATION
OF POLICE OFFICERS

Abstract:

Police officers are a unique and irreplaceable resource, essential for the successful functioning
of a police organization —an organization involved in ensuring the security of the state and its residents.
They are police officers who, with their work, activity, initiative, commitment, and dedication, set and
determine not only the strategy and goals of the police organization, but also ensure the fulfillment
of its mission and the achievement of the set goals. The effort for the successful and efficient
functioning of the police organization and the achievement of the desired results requires the constant
development of human resources in the form of members of the Police Force, as well as their direction,
motivation, and support for the active and high-quality performance of official tasks. They should also
be adequately rewarded for this active and high-quality performance of tasks. For this reason, the
primary goal of this scientific contribution is the analysis of the current development of the
remuneration of members of the Police Force - the security force ensuring internal security, order and
protection of the lives, health, and property of the inhabitants - in the context of the development
of key indicators of economic development in the Slovak Republic over the last ten years.

Keywords: Remuneration, police officers’ salary, minimum wage, average nominal monthly wage.
uvob

V sucasnom dynamicky sa vyvijajucom a neustale sa meniacom prostredi sa otazky
bezpecnosti dostavaju ¢oraz viac do popredia, a to bez ohladu na oblast, ktorej sa dotykaju.
Bezpecnost totiz patri medzi zakladné a nevyhnutné podmienky rozvoja kazdej spoloc¢nosti. Aj
preto jednou z hlavnych uloh Slovenskej republiky (dalej len ,SR“), ako zvrchovaného,
demokratického a pravneho statu, je zarucit v sulade s jej bezpeénostnymi zaujmami jej
vnutornu a vonkajsiu bezpeénost. Na plneni tejto Ulohy sa déleZitou mierou podielajd najma
ozbrojené sily, bezpecnostné zbory, civilnd ochrana, hasi¢ské a zachranné zbory a zachranné
sluzby v sucinnosti s ministerstvami, ostatnymi dstrednymi organmi Statnej spravy a organmi
miestnej Statnej spravy a samospravy. Z uvedenych zloZiek nezastupitelné miesto ma
a nezastupitelné ulohy plni Policajny zbor (dalej len ,,PZ“).
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Pravny poriadok SR vymedzuje PZ ako ozbrojeny bezpecnostny zbor, ktory ma v SR
vyznamné a nezastupitelné postavenie a v porovnani s inymi subjektmi disponujlcimi verejnou
mocou aj Specificky charakter. Policajny zbor zabezpecuje plnenie enormného poctu uloh, ktoré
su Sirokospektralne a prelinaju sa viacerymi odvetviami (HaSanova a kol., 2020, s. 9). Jeho
dolezitost a jedinecnost sa primarne odvija od zaistovania predovsetkym vnutornej bezpecnosti,
vnutorného poriadku, boja proti zlo€innosti, vratane jej organizovanych foriem
a medzinarodnych foriem, ochrany Zivotov, zdravia a majetku obyvatelov SR a plnenia uloh,
ktoré pre PZ vyplyvaju z medzindrodnych zavazkov SR (Zakon ¢. 171/1993 Z. z. o Policajnom
zbore).

PZ zaroven plni mnoZstvo dalSich uloh vychadzajucich z prislusnych zakonov, predpisov
a internych normativnych aktov. Participuje napriklad na zaistovani vonkajsej bezpecnosti
$tatu, na regulacii spolocenskych vztahov prostrednictvom dodrZiavania zakonov, na
poskytovani sluzieb obéanom, na plneni Uloh v ¢ase vynimoéného stavu alebo nudzového
stavu a pod. Verejnost si ¢innost PZ spaja hlavne s vySetrovanim trestnych ¢inov a s trestnym
pravom, prislusnici Policajného zboru vsak vykonavaju mnozstvo ¢innosti aj v rdmci vykonu
Statnej spravy. A prave v suvislosti s plnenim uloh v Statnej sprave prichadzaju fyzické osoby
a pravnické osoby do kontaktu s prislusnikmi PZ najcastejSie, hoci si to ani neuvedomuju
(Hasanova a kol., 2023, s. 5)

Policajny zbor sa ¢leni na sluzbu krimindlnej policie, sluzbu financnej policie, sluzbu
poriadkovej policie, sluzbu dopravnej policie, sluzbu Zelezni¢nej policie, sluzbu ochrany
objektov, sluzbu hrani¢nej a cudzineckej policie, sluzbu osobitného urcenia, sluzbu ochrany
uréenych os6b a inSpekénu sluzbu a dalsie zlozky, ktory vykonavaju odbornu cinnost podla
osobitnych predpisov. Prislusnikom Policajného zboru je ,policajt”, tzn. fyzickd osoba (muz
alebo Zena), ktord je v sluzobnom pomere podla prisluSného zdkona o Statnej sluzbe
prislusnikov Policajného zboru, Slovenskej informaénej sluzby, Zboru vazenskej a justi¢nej
straze Slovenskej republiky a Zelezniénej policie a vykdva $tatnu sluzbu v sluzobnom urade
(Murdza, 2018, s. 27).

Vo vztahu k inym ozbrojenym zborom, statnym organom, organizaciam a organom
Uzemnej samospravy sa v Cinnosti Policajného zboru uplatfiuje princip subsidiarity.
To znamen3, Ze plni tie Ulohy pri ochrane vnutorného poriadku a bezpecnosti, ktoré nespadaju
do oblasti pésobnosti inych Statnych orgdnov, organizacii alebo obci (Réveszova — Loffler,
2020, s. 2). Charakteristickou ¢rtou, na ktoru je potrebné v tejto suvislosti upozornit, je
bezprostrednost, t. z. Ze policia pIni Ulohy v priamom kontakte s ob¢anmi, organizaciami,
podnikatelmi, pravnickymi osobami a pod., pricom takmer vsetku svoju sluZzobnu cinnost
realizuje v zmysle principu verejnosti a transparentnosti (L6ffler, 2020, s. 3).

Uroven naplifiania tohto naro¢ného a zodpovedného poslania a stanovenych dloh
podmienuje Uspesnost vykonu policajnych cinnosti, a tym aj celkovd spokojnost obcéanov
s pracou policie. Aby PZ dosahoval poZadované ciele, plnil zadané a z legislativy vyplyvajuce
ulohy, aby bol uUspesSnou a respektovanou organizaciou, je nevyhnutné, aby disponoval
adekvatnymi ludskymi zdrojmi, to znamena nielen kompetentnymi, vzdelanymi, vycvicenymi
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a policajnému povolaniu nélezite fyzicky zdatnymi, psychicky odolnymi a zdravotne schopnymi
policajtmi, ale aj policajtmi adekvatne motivovanymi.

1 ODMENOVANIE

Odmenovanie patri medzi najstarSie a najdoleZitejSie personalne Cinnosti. Realizacia
tejto Cinnosti v praxi je pomerne ¢asto diskutovanou a pertraktovanou témou, ktord puta
pozornost zamestnavatelov, zamestnancov aj odborov. Z tohto dévodu je potrebné, aby mala
kazdd organizacia stanovené jasné pravidld v oblasti odmenfovania, ktoré vychdadzaju
z vytvoreného systému odmenovania. Ten determinuje predovsetkym personalna politika,
ktora vychadza z persondlnej stratégie organizacie. Jednym z najefektivnejsich ndstrojov
personalnej politiky, resp. personalnej stratégie a ovplyviiovania motivacie a stimulacie
zamestnancov je prave odmenovanie.

Vysledkom odmenovania je odmena, ktord predstavuje pre zamestnanca kompenzaciu
za odvedenu pracu. Vyskou odmeny organizdcia hodnoti vykon svojich zamestnancov,
a sucasne tato odmena a jej vyska determinuje ich buduci vykon. Zamestnanci za svoju pracu
dostavaju odmenu, ktord im garantoval zamestnavatel pri uzatvarani pracovného pomeru.
Odmena pritom nesmie byt nizsia ako minimalna mzda. V pripade, Ze v pracovnej zmluve je
dojednand mzda nizSia neZ minimalna, povazZuje sa za neplatnu.

Vyska odmeny, a s tym suvisiaca subjektivne vnimana nespravodlivost v odmerovani,
je najéastejSou pri¢inou odchodu zamestnanca z organizacie. Pri odmenovani nesmie
dochadzat k diskriminacii. Vysledkom odmenriovania nie je len mzda, ako forma penazinej
odmeny, ale patria sem aj nefinan¢né formy odmeniovania, ako napr. zamestnanecké vyhody,
zlavy na organizacné produkty, pouZivanie sluzobného mobilného telefénu alebo motorového
vozidla aj na sukromné ucely, déchodkové pripoistenie a iné (Kravéakovd, 2014, s. 55).

Odmena za odvedenu pracu zamestnancov a ich dalSie odmeny ovplyviuju kvalitu
a mnozstvo buducej vykonanej prace. Preto jeden z najefektivnejSich ndstrojov motivacie
a stimulacie zamestnancov predstavuje prave odmenovanie. Systém odmenovania by mal
zodpovedat tak potrebam zamestnancov, ako aj potrebam organizacie. Samotna organizacia
si uréi aké odmenovanie vyuzije, resp. aké formy, pravidla, ndstroje a postupy uplatni pri
odmenovani (Kocianova, 2010, s. 70).

2 ODMENOVANIE POLICAJITOV

Policajti vykonavaju svoju pracu v sluzobnom pomere. Za vykon Statnej sluzby patri
policajtovi odmena (sluzobny prijem). Pravna Uprava odmenovania policajtov je zahrnuta
v zdkone ¢. 73/1998 Z. z. o Statnej sluzbe prislusnikov Policajného zboru, Slovenskej
informacnej sluzby, Zboru vizenskej a justi¢nej straze Slovenskej republiky a Zelezni¢nej

policie (dalej len ,,zakon €. 73/1998 Z. z.) a bliZSie rozpracovana v internych predpisoch.
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,Prislusnikovi PZ v stalej statnej sluzbe za vykon $tatnej sluzby patri sluzobny prijem,
ktory tvoria tieto zlozky:
- funkény plat,
- pridavok za vysluhu rokov,
- hodnostny priplatok,
- rizikovy priplatok,
- priplatok za riadenie,
- priplatok za zastupovanie alebo za vykon do¢asne neobsadenej riadiacej funkcie,
- osobny priplatok,
- priplatok za statnu sluzbu v stazenom a zdraviu Skodlivom pracovnom prostredi,
- priplatok za ovladanie a pouzivanie cudzieho jazyka (dalej len ,jazykovy priplatok®),
- priplatok za starostlivost o prideleného sluzobného psa alebo sluzobného koria,
- priplatok za starostlivost a vedenie sluzobného cestného vozidla alebo motorového ¢lna,
- priplatok za vykon potdpacskej ¢innosti,
- priplatok za nerovnomernost ¢asu sluzby,
- priplatok za vykon Statnej sluzby nad zakladny ¢as sluzby v tyzdni,
- priplatok ¢lenom posadok lietadiel a vrtulnikov,
- odmena,
- doplatok k sluzobnému platu,
- priplatok zdravotnickym pracovnikom,
- priplatok za vykon ¢innosti v oblasti kybernetickej bezpecnosti” (§84 ods. 2 zakona ¢.
73/1998 Z. z.).

Za podmienok a v rozsahu ustanovenych zakonom patri policajtovi okrem sluzobného
prijmu penazna nahrada za sluZzobnu pohotovost v $tatnej sluzbe. Policajtovi patri sluzobny
prijem za kalendarny mesiac, v ktorom vykonaval Statnu sluzbu podla daného rozvrhu
zakladného ¢asu sluzby v tyzdni.

Zlozky sluzobného prijmu, ktoré su ustanovené v pismendch a) az m), o) a s) zakona su
urcené za ¢as od prvého do posledného dna v kalendarnom mesiaci, ak su splnené vsetky
podmienky na ich priznanie. Policajt, ktory vykondval $tatnu sluzbu len cast kalendarneho
mesiaca, bude odmeneny len z pomernej ¢asti. Zlozky sluzobného prijmu, ktoré st ustanovené
v pismenach h), m), n) a periaznd nahrada za sluzobnl pohotovost st uréené za skutocny
vykon Statnej sluzby.

Fakultativhou zlozkou sluzobného prijmu policajta je odmena. Policajtovi je mozné
udelit odmenu za:
- vykonanie sluZzobnych uloh nad rozsah zverenych ¢innosti a kvalitné plnenie uloh,
- splnenie vyznamnej sluzobnej ulohy alebo mimoriadnej sluzobnej ulohy, alebo vopred
urcenej sluzobnej ulohy, pripadne jej ucelenej etapy (§102a ods. 1 zdkona
€. 73/1998 Z. z.).

TaktieZ mozno policajtovi udelit odmenu za dlhodobé dosahovanie velmi dobrych
vysledkov vo vykone $tatnej sluzby az do vysky sluzobného prijmu pri:
- doviSeni 50 rokov veku,
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- prvom skonceni sluzobného pomeru po splneni podmienok naroku na invalidny vysluhovy
dochodok alebo invalidny déchodok,

- prvom skonceni sluzobného pomeru po spineni naroku na vysluhovy déchodok alebo na
starobny dochodok (§102a ods. 2 zdkona ¢. 73/1998 Z. z.).

3  AKTUALNY VYVOJ ODMENOVANIA POLICAJITOV V NADVAZNOSTI NA VYVO)
MINIMALNEJ A PRIEMERNEJ MESACNEJ NOMINALNEJ MZDY

Ako vyplyva z vysSie uvedenych informacii, odmenovanie policajtov ako Statnych
zamestnancov upravuju osobitné predpisy. A hoci motivacné faktory tykajice sa vstupu do
policajnej organizacie a nasledného udrZiavania policajného persondlu v Statnej sluzbe tvoria
pomerne Siroké spektrum, vyskumy realizované v predchddzajiucich rokoch naznacuju, ze
okrem zavedeného systému socidlneho zabezpecenia je to prdve vysSka a najma stabilita
vyplacania sluZzobného prijmu, ktoré patria k najdoéleZitejSim ndastrojom motivdacie, a to
dokonca aj v Uzkom vztahu k charakteru, rizikdm, kvantite a kvalite jednotlivych ¢innosti
realizovanych prislusnikmi PZ.

Cielom odmenovania prislusnikov PZ vo vSeobecnosti nie je len ocenenie nimi
podaného pracovného (sluzobného) vykonu alebo prinosu pre zamestndavatela (pre stat a jeho
obyvatelov), ale aj ich stabilizacia® a stimuldcia, aby sa neustéle zlepSovali a boli trvalym
prinosom tak pre policajnu organizaciu, ako aj SR a jej ob¢anov. Nakolko vSak odmenovanie
policajtov by okrem uvedeného malo reflektovat aj zvysené naroky a povinnosti kladené na
prislusnikov PZ a obmedzenia vyplyvajlce z jednotlivych pravnych predpisov, je na mieste
poloZit si otazku ¢i aktudlne nastavenie systému a predovsetkym Urovne odmeriovania
policajtov na Slovensku je tomu adekvatne. Ako metodologické vychodisko bude vyuZita
korelacia vysky minimalnej mzdy a vysky priemernej hrubej mesaénej nominalnej mzdy
v narodnom hospodarstve SR a vysky priemerného hrubého mesaéného sluzobného prijmu
prislusnika PZ.

Minimalna mzda v SR v rokoch 2014 az 2023

Minimalna mzda je zakonom stanoveny minimalny plat, ktory musi zamestnavatel
povolené zamestnavatelovi platit svojim zamestnancom za jednotku prace, zvycajne
vyjadrena na hodinovom, dennom alebo mesaénom zaklade. Cielom minimalnej mzdy je
zabezpecit minimalnu Uroven prijmu pre pracovnikov a chranit ich pred vykoristovanim
a chudobou. Minimalna mzda sa stanovuje na zaklade ekonomickych faktorov, ako je Zivotna
droven, inflacia, produktivita prace a socidlne podmienky, a mdze sa lisit medzi r6znymi
krajinami a regiénmi. Je ¢asto upravovana zakonom a méze byt pravidelne prehodnocovana

1 Ekonomické faktory patria podla Murdzu (2018, s. 28) spolu s organizatnymi a socidlno-psychologickymi
faktormi medzi zdkladné univerzalne faktory podmienujlce stabilitu policajnej organizacie. Jej stabilitu okrem
toho vyrazne ovplyviiuje policajna kultura, ktora je vyrazom osobitosti usporiadania vnutorného sveta policie
a prestavuje subor socialno-typickych ndazorov, postojov, noriem a hodnét, ktoré urCuju vzory spravania
policajtov, ich vztah k spolo¢nosti i samotnej policajnej organizacii (Murdza (2009, s. 39).
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a aktualizovand na zaklade hospodarskych podmienok a potrieb pracujucich (Sabayova —
Presperinova, 2016).

Minimalna mzda od roku 2014 do roku 2023 v SR kazdorocne rastla (graf 1). Najvyssie
zvySenie minimadlnej mzdy priniesol rok 2020, kedy sa zvysila az o 60 €. K pomerne vysokému
rastu ale doslo aj v minulom roku, kedy sa minimalna mzda zvySila o 54 €. Celkovo vzrastla
minimalna mzda v priebehu poslednych desat kalendarnych rokov rokov (od 2014 do 2023)
0 98,9 % (graf 4).
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Graf 1 Vyvoj minimalnej mzdy v SR v rokoch 2014 az 2023 (v €)
Zdroj: NIP, 2024

Priemerna hruba mesacna nominalna mzda v SR v rokoch 2014 az 2023

Priemerna hrubda mesacna nomindlna mzda je Statisticky ukazovatel, ktory udava
priemerne vypldcand sumu penazi zamestnancovi za vykonanu pracu za jeden mesiac pred
odpocitanim dani a odvodov. Tento Udaj sa zvyCajne ziskava zo Statistik zamestnavatelov
a zahfia vsetky formy prijmu, ako su zakladnd mzda, priplatky, bonusy a iné benefity.
Priemerna hrubd mesaénd nominalna mzda je dblezitym indikdtorom ekonomickej pohody
v krajine a odzrkadluje Uroven platovych podmienok pre pracujucich. Jej vyvoj a porovna-
vanie s minulymi obdobiami a s priemermi v inych krajindch méze poskytnut dolezité
informacie o mzdovych trendoch, inflacii, hospodarskom raste a Zivotnej Urovni obyvatelstva
(Sabayova — Presperinova, 2016).

Priemerna hruba mesacnd nomindlna mzda v narodnom hospodarstve SR, podobne
ako minimalna mzda, taktie? v poslednych desiatich rokoch rastla (graf 2). Statisticky drad SR
uvadza priemernud hrubd mesacni nomindlnu mzdu v roku 2014 na Urovni 858 €. V roku 2015
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evvs

mesacnej nomindlnej mzdy v SR v rdmci hodnoteného obdobia. Od roku 2016 vSak priemerna
mzda opat rastla vy$sim tempom a v roku 2023 dosiahla vySku 1430 €. Celkovo vzrastla
priemerna mesacnd mzda v priebehu rokov 2014 az 2023 o cca 66,7 % (graf 5).

Z porovnania rastu minimalnej mzdy a priemernej hrubej mesa¢nej nominalnej mzdy
v narodnom hospodarstve SR, moZzno dojst k parcidlnu zaveru, Ze minimalna mzda rastla
v hodnotenom obdobi ovela dynamickejSie (o 98,9 %) ako priemerna hruba mesacna
nominalna mzda v narodnom hospodarstve (0 66,7 %), avSak aj napriek tomuto dynamickému
rastu ani jeden rok nedosiahla pocas hodnoteného obdobia Uroven 60 % z priemernej hrubej
mesacnej nominalnej mzdy v SR.
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Graf 2 Vyvoj priemernej hrubej mesaénej nominalnej mzdy v SR v rokoch 2014 az 2023 (v €)
Zdroj: SU SR, 2024

Priemerny hruby mesacny sluZzobny prijem prislusnikov PZ v rokoch 2014 az 2023

Ako uZ bolo uvedené v predchadzajiucej podkapitole, policajtovi patri za vykon $tatnej
sluzby odmena, teda sluzobny prijem. Ako sa vyvijal priemerny hruby mesacny sluzobny
prijem prislusnikov PZ v priebehu poslednych desiatich rokov (2014 az 2023) ukazuje graf 3.

Priemerny hruby sluzobny prijem policajtov, na rozdiel od minimdlnej mzdy
a priemernej hrubej mesacnej nominalnej mzdy v narodnom hospodarstve SR, v poslednych
desiatich rokoch, t. j. od roku 2014 do roku 2023, nerastol kazdoroéne. V roku 2014 jeho vyska
dosiahla uroven 1 214 € a po kazdoro¢nom raste v jednotlivych rokoch dosiahol v roku 2020
vySku 1909 €. V nasledujucom roku 2021 vsak doslo k jeho zniZzeniu o 11 € na Uroven 1 898 €
a vroku 2022 k znizeniu o dalSich 30 € na Uroven 1 868 €. V roku 2023 ale priemerny hruby
sluZzobny prijem policajtov razantne stupol o 239 € na Uroven 2 107 €, ¢im dosiahol najvyssi
medziro¢ny rast v hodnotenom obdobi.

44



Celkovo vzrastol priemerny hruby sluZzobny prijem policajtov v priebehu ostatnych
desiatich rokov, t. j. 2014 az 2023, v nomindlnom vyjadreni o 866 € av percentudalnom
vyjadreni 073,6 %, ¢o predstavuje na jednej strane vyssSi rast ako v pripade priemernej
mesacnej mzdy v narodnom hospodarstve SR (o 24,55 %) a na druhej strane nizsi rast ako
v pripade minimalnej mzdy (0 9,10 %).
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Graf 3 Vyvoj priemerného hrubého mesacného sluzobného prijmu policajtov
v rokoch 2014 az 2023 (v €)
Zdroj: MV SR, 2024

Z porovnania medziro¢ného rastu priemerného hrubého sluzobného prijmu policajtov
s medzironym rastom vysky priemernej hrubej mesacnej nominalnej mzdy v narodnom
hospodarstve SR vyplyva, Ze priemerny hruby mesaény sluzobny prijem policajta rastol
v hodnotenom obdobi vyrazne dynamickejsie. Z porovnania zaroven vyplyva, Ze rozdiel medzi
nim a priemernou hrubou mesacnou nominalnou mzdou sa kazdoroc¢ne zvysoval. Kym v roku
2014 tento rozdiel predstavoval Ciastku 354 €, v roku 2020 to uz bolo 776 €, ¢o predstavuje
v percentudlnom vyjadreni narast 0 119,20 %.

Z porovnania medziro¢ného rastu priemerného hrubého sluzobného prijmu policajtov
s medziro¢nym rastom vysky minimalnej mzdy vyplyva, Ze priemerny hruby mesacny sluzobny
prijem policajta rastol v hodnotenom obdobi nizSim tempom ako minimalna mzda.
Z porovnania zaroven vyplyva, Ze rozdiel medzi nim a minimalnou mzdou sa aj napriek mene;j
dynamickému rastu kazdoroéne zvySoval. Kym v roku 2014 tento rozdiel predstavoval ¢iastku
840 €, v roku 2020 to bolo 1 329 €, ¢o predstavuje v percentudlnom vyjadreni ndrast o 58,21
%.
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Z porovnania celkového rastu priemerného hrubého sluzobného prijmu policajtov
s celkovym rastom vysky minimalnej mzdy a celkovym rastom vysky priemernej hrubej
mesacnej nominalnej mzdy v ndarodnom hospodarstve SR v percentudlnom vyjadreni vyplyva,
Ze priemerny hruby sluZzobny prijem policajtov (73,6 %) v priebehu rokov 2014 az 2023 rastol
na jednej strane pomalSie ako minimalna mzda (98,9 %), ale na druhej strane rychlejSie ako
priemernd hruba mesa¢nd nomindlna mzda zamestnancov (66,7 %) v narodnom hospodarstve
SR (graf 5).

98,9

@ Rast minimalnej mzdy
@ Rast priemerného hrubého mesacného sluzobného prijmu policajtov

W Rast priemernej hrubej mesacnej nominalnej mzdy v ndrodnom hospodarstve

Graf 5 Porovnanie celkového vyvoja rastu minimalnej mzdy priemerného hrubého sluzobného
prijmu policajtov a priemernej hrubej mesacnej nominalnej mzdy
v narodnom hospodarstve v rokoch 2014 az 2023 (v %)

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade tdajov MV SR (2024) a SU SR (2024)

ZAVER

VSeobecne je mozné na zaver skonstatovat, Ze cielom odmeriovania zamestnancov,
bez ohladu na to, ¢i ide o zamestnancov v Statnej sluzbe, v sluzobnom alebo inom pomere,
zamestnancov vykondvajlcich pracu vo verejnom zaujme alebo zamestnancov pracujucich
v sikromnej organizacii, cieflom odmeriovania je spravodlivo ocenit skutoény vykon tychto
zamestnancov a zaroven ich efektivne a Géinne motivovat a stimulovat k Uspesnému plneniu
stanovenych Uloh a dosahovaniu pozadovaného pracovného (sluzobného) vykonu. Samotni
zamestnanci prostrednictvom odmenovania ziskavaju mozZnost vlastného ekonomického
zabezpedenia a uspokojenia vlastnych potrieb.

46



Zamestnanci, ¢i uz ako fudia (fludské zdroje) z hladiska vstupov (zdrojov) alebo ako
zamestnanci z hladiska legislativy, predstavuju jedine€ny a ni¢im inym nenahraditelny faktor,
absolutne nevyhnutny pre uspe$né fungovanie akejkolvek organizacie, bez ohladu na to ¢iide
0 organizaciu $tatnu, verejnu alebo sukromnu, podnikatelskd alebo nepodnikatelsku, velkd
alebo mald, policajnu, vojensku, bezpecnostnu, zachrannu alebo civilnd, a pod. Su to totiz
[udia, ktori svojou pracou, aktivitou, iniciativou, tvorivostou, odhodlanim a nasadenim
stanovuju a urcuju nielen stratégiu a ciele organizacie, alebo jej organizacnu kultiru, ale
zabezpeduju aj naplfianie jej poslania, zamerov a dosahovanie vytyéenych cielov.

Snaha o Uspesné a efektivne fungovanie organizdcie a dosahovanie Zelanych vysledkov
prostrednictvom zamestnancov si vyZzaduje vnimat ich ako zakladny kapital, ktory je
nevyhnutné kontinudlne rozvijat, usmerfovat, motivovat, stimulovat a podporovat
k aktivnemu a kvalitnému plneniu tloh za ué¢elom napliania poslania a cielov organizacie. A za
toto aktivne a kvalitné plnenie uloh ich aj adekvatne odmernovat. Cielom odmeriovania vsak
nie je len ocenenie podaného pracovného (sluzobného) vykonu alebo prinosu pre
zamestnavatela (Stat a jeho obyvatelov), ale aj podnecovanie zamestnancov k tomu, aby sa
zlepSovali a boli pre organizaciu trvalym prinosom. Nakolko odmeriovanie policajtov by okrem
uvedeného malo reflektovat aj zvySené rizika, naroky, povinnosti a obmedzenia vyplyvajlce
z ich statnej sluzby, je na mieste poloZit si otazku ¢i aktuadlne nastavenie odmeriovania
policajtov na Slovensku je napriek vys$sie uvedenym informacidm a udajom tomu adekvatne.
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ULOHA VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANIA PRI PODPORE
KRITICKEHO MYSLENIA PRI OCHRANE PRED DEZINFORMACIAMI?

Radoslav IVANCIK

THE ROLE OF HIGHER EDUCATION IN PROMOTING CRITICAL THINKING
WHILE PROTECTING AGAINST DISINFORMATION

Abstract:

This scientific paper focuses on the extremely important role that higher education plays in the
development of critical thinking in the context of protection against disinformation spread especially
on the Internet and social networks. The author first deals with the broader importance of education
for individuals and the whole society, pointing out its role in forming informed and critically thinking
citizens. Subsequently, he focuses on the specific contribution of higher education in the fight against
disinformation, because during it students acquire the necessary abilities and skills to analyse the
received information and detect manipulative techniques. In conclusion, he emphasizes the need for
further investments in increasing media literacy, digital skills, and critical thinking in the educational
system in order to increase society's resistance to disinformation and manipulation in the online space.

Keywords: Higher education, critical thinking, disinformation

uvoD

Vzdeldvanie patri k zakladnym stavebnym kamenom kazdej vyspelej spolo¢nosti,
pretoze poskytuje ludom znalosti, schopnosti a zru¢nosti potrebné na to, aby mohli aktivne
a plnohodnotne prispievat k vsestrannému rozvoju (spolo¢enskému, hospodarskemu, kultar-
nemu, technickému, technologickému atd.) spolo¢nosti, v ktorej Ziju. Kvalitné vzdeldvanie
umozniuje jednotlivcom objavovat svoj potencidl a lepSie porozumiet svetu okolo seba.
Prispieva k ich osobnému i profesionalnemu rozvoju, otvara im dvere k lepsim a zaujimavejsim
pracovnym prilezitostiam aj kariérnym moZnostiam. Osobitne to plati pre vysokoskolské
vzdeldvanie, prostrednictvom ktorého maju ludia vacésiu Sancu dosiahnut Uspech vo svojom
povolani a dosiahnut finan¢na stabilitu. Vzdelavanie zaroven predstavuje klucovy faktor pri
formovani aktivnych a kriticky zmyslajucich ob¢anov, ktori st schopni a spésobili angaZovat sa

1 Tento prispevok bol spracovany v ramci medzindrodnej vedeckovyskumnej Glohy &.: APZ-OVVP-14-2023
,Dezinformacie ako sucast hybridnych hrozieb pre demokratickd spolo¢nost a ich vnimanie studentmi vysokych
8kd1“ (VYSK 268)
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vo viacerych sférach ludskej spolo¢nosti. Taktiez umoznuje fudom reflektovat, analyzovat
a reagovat na meniace sa potreby a vyzvy sucasnej modernej spoloc¢nosti (Halpern, 2002;
Frianova, 2012; Jiraskova, 2012; Belan, 2022).

Vzdeldvanie ma schopnost nielen formovat a posiliovat individudlne schopnosti ludi,
ale aj podporovat inkluzivnost a rozmanitost v spolo¢nosti. Prostrednictvom vzdeldvania sa
[udia ucia tolerancii, porozumeniu a reSpektu voci inym kultiram, hodnotdm a perspektivam,
¢o vedie k vytvdraniu otvorenejSej a pluralitnejSej spolo¢nosti. Vzdelavanie je tiez dolezitym
nastrojom na boj proti socidlnemu vyluceniu a nerovnostiam. Kvalitné vzdelanie je kltic¢ové pre
znizovanie rozdielov v pristupe k prilezitostiam a ku zlepSeniu Zivotnych podmienok
najzranitelnejsich skupin v spolo¢nosti. Zabezpecenie spravodlivého a rovného pristupu ku
vzdelavaniu by preto malo byt prioritou pre kazdu spoloc¢nost (Hajkova — Strnadova, 2010;
Halpern, 2014).

Vzdeldvanie hra pritom vyznamnu ulohu nielen pri rieSeni lokalnych ¢i regiondlnych
problémov, ale aj globalnych vyziev, ako su klimatické zmeny, konflikty, chudoba, nerovnost,
degradacia Zivotného prostredia a pod. Vzdelani jednotlivci totiz maju ovela lepSie
predpoklady na to, aby porozumeli vzniknutym problémom a prispeli k ich rieSeniu
prostrednictvom inovativnych a udrzatelnych rieSeni (Kaur a kol., 2015; Lawver, 2023).

Z tohto pohladu je vzdelavanie nielen individudlnym pravom, ale aj spolocenskou
zodpovednostou, ktora sa tyka kazdého ¢lena spoloénosti. Investicie do vzdelavania su preto
investiciami do buducnosti, ktoré mozu viest k trvalo udrzatelnému rozvoju a blahobytu nielen
jednotlivcov, ale celej spolocnosti. V tejto suvislosti mozno konstatovat, Ze vzdelavanie je
neoddelitelnou sucastou fudského Zivota, ktord formuje a ovplyviiuje nas spésob myslenia,
konania a vnimania sveta. Patri k tym dynamickym spolocenskym javom, ktory sa neustdle
vyvija a ktory sa bezpodmieneéne musi prispdsobovat novym potrebam a poziadavkam
spolocnosti.

1 ULOHY A PRINOSY VZDELAVANIA

Vzdeldvanie bolo v kazdom dejinnom obdobi a v kazdej kultire cenené ako jeden
z mimoriadne dolezZitych nastrojov veducich k rozvoju tak jednotlivca, ako aj celej spolo¢nosti.
Staroveké civilizacie (grécka, rimska, arabska, ¢inska atd'.) kladli velky déraz na vzdelavanie ako
na prostriedok na ziskanie vedomosti, midrosti a dosiahnutie vSestranného individualneho
i kolektivneho pokroku. Podobne aj v stredoveku patrilo vzdelavanie a vzdeldvacie institucie
k zakladnym nastrojom rozvoja vedy, filozofie a umenia. V sucasnej dobe sa vzdeldvanie
posiva od tradicného modelu pasivheho prijimania informacii k interaktivnemu
a participativnemu pristupu, ktory kladie doéraz na kritické myslenie, tvorivé rieSenie
problémov a socidlnu interakciu. Tento dynamicky charakter vzdeldavania reflektuje
skutoénost, Ze v dnesnej modernej spolocnosti uz nie je primarnym cielom len akumulovat
vedomosti, ale skor rozvijat schopnosti a hodnoty, ktoré umoznuji jednotlivcom efektivne
fungovat a prispievat k rozvoju spolo¢nosti (Ritchhart — Perkins, 2008; Blasko a kol., 2018).
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Sucasné vzdelavanie uz nemdéze byt iba procesom prenosu informacii z pedagdga na
Ziaka (Studenta) ¢i "nabitia" alebo "napumpovania" mozgu faktami a ¢islami, ale malo by byt
skor komplexnou cestou k objavovaniu a formovaniu vlastnej identity, myslenia a hodnot,
k pochopeniu samych seba a sveta okolo nds, ¢im ndm dava moZnost aktivne sa zapajat do
spolocenského, politického, kulturneho, Sportového a dalSieho Zivota spolocnosti. Tento
dynamicky charakter vzdeldvania si vyZaduje neustdle inovacie a adaptacie vzdeldvacich
metdd a pristupov, aby mohlo efektivhe reagovat na meniace sa potreby a vyzvy sucasne;j
modernej spoloc¢nosti. V tejto suvislosti si je potrebné uvedomit, Ze vzdelavanie nie je len
povinnostou, ale predovsetkym prileZitostou na osobny, profesijny a spolo¢ensky rast, ktoru
by mal kazdy jedinec €o najlepsie vyuzit (Capek, 2015, Ceretkova a kol., 2017).

Délezitost vzdelavania je dnes evidentnd vo viacerych aspektoch Zivota ¢loveka. Je to
jeden z kl'i€ovych nastrojov, nevyhnutny pre individudlny rozvoj kazdého jedinca, ktory mu
poskytuje potrebné znalosti, zruénosti a perspektivy na to, aby mohol aktivne a plnohodnotne
fungovat v dnesnej spoloc¢nosti. Vzdelany jedinec totiz nie je len pasivnym prijemcom
informacii, ale aktivnym ucastnikom spoloc¢enského dialégu. M4 schopnost lepsSie porozumiet
komplexnosti sucasného sveta a kriticky analyzovat rézne situacie a problémy. Schopnost
kritického myslenia mu umoziiuje vyhodnocovat informacie, formulovat argumenty a prijimat
relevantné rozhodnutia (Farooque, 2020; Meteriko — Meterikova, 2023).

Okrem toho, vzdelani jednotlivci maju s pomocou poznatkov nadobudnutych pocas
vzdeldvacieho procesu vyrazne vacsiu schopnost analyzovat vzniknuté problémy a hladat nové
moznosti ich rieSenia. To znamena3, Ze fudia rozSirenim svojich poznatkov a schopnosti maju
tendenciu byt kreativnejsi a inovativnejsi vo svojich pristupoch k rieSeniu problémov, ¢o vedie
k objavovaniu novych postupov, metéd a prilezitosti (Halpern, 2014; Baron, 2023).

Vzdelanie ma tiez pozitivny vplyv na sebavedomie jednotlivca. S narastom znalosti,
schopnosti a zruénosti ¢lovek citi vacésiu istotu a toto zvySené sebavedomie mu umoznuje
lepsie sa vyrovnat s vlastnymi osobnymi, Zivotnymi, profesijnymi i spolocenskymi vyzvami.
Navyse, vzdelanie nielenze zvysuje a posiliuje individualnu kapacitu kaZzdého jednotlivca, ale
aj jeho schopnost prispievat k rozvoju spolo¢nosti ako celku. Vzdelani jednotlivci su spravidla
aktivnejSimi a angazovanejSimi ob¢anmi, ktori s schopni efektivne a Gcelne komunikovat,
spolupracovat a prispievat k rozvoju svojho komunitného a spolocenského prostredia
(Robinson, 2022).

Celkovo moZno na doplnenie vyssie uvedenych informacii dodat, Ze vzdeldvanie
predstavuje jeden z najdolezitejSich mechanizmov pre individudlny a spolo¢ensky rozvoj, ktory
ma mimoriadne vyznamny vplyv nielen na Zivoty jednotlivcov, ale aj spolo¢nosti ako celku.
A preto by kazda spolo¢nost mala investovat do vzdeldvania ako do prostriedku nevyhnutne
potrebného na dosiahnutie udrZzatelnej a prosperujlcej budidcnosti pre nas vsetkych.

Okrem individudlneho prinosu ma vzdelavanie hlboky a vyznamny vplyv na spolo¢nost
ako celok, pretoze kvalita vzdelavania a Uroven vzdelania vyrazne ovplyviuju rézne atributy
jej fungovania. Krajiny s vy$Sou kvalitou vzdelavania a vy$Sou Uroviiou vzdelania su spravidla
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ekonomicky stabilnejSie, ¢o sa prejavuje nielen vo vysSej miere hospoddrskeho rastu, ale aj
v niz8ej miere nezamestnanosti a vacsej odolnosti voli réznym ekonomickym krizam.
Vzdelanie jednoznaéne podporuje ekonomicky rozvoj a konkurencieschopnost kazdej krajiny.
Kvalifikovana pracovna sila predstavuje zaklad pre inovacie, produktivitu a tvorbu hodnot
v hospodarstve. Vzdelani jednotlivci maju ovela vacsie schopnosti prispievat k vyvoju novych
technik, postupov, technoldgii, moZnosti podnikania a v neposlednom rade prispievat
k podpore hospodarskeho rastu, ¢im zvysSuju blahobyt a konkurencieschopnost krajiny na
medzindrodnej Urovni (Ritchhart — Perkins, 2008; Baron, 2023).

Okrem toho, krajiny s lepSim vzdelavacim systémom su zvycajne demokratickejsSie
a politicky stabilnejsie. Vzdelani ob¢ania maju vacsiu schopnost kriticky mysliet, analyzovat
informacie a podielat sa na politickom procese, o nepochybne prispieva k vyssej kvalite
demokratickych inStitlcii a SirSej politickej participacii ob¢anov. Vzdelanie predstavuje tiez
jeden z bazalnych faktorov podporujicich socidlnu inkluzivitu a spravodlivost. V krajinach
s vySSou uroviou vzdelania si mensie socidlne rozdiely a vacsia miera socidlnej sudrznosti.
Vzdelanie totiz poskytuje jednotlivcom prileZitost na lepsi Zivotny Standard a socidlnu
mobilitu, ¢im poskytuje SirSiu Skalu moZnosti uplatnenia a zaroven prispieva k vacsej rovnosti
prilezitosti a spravodlivejSiemu prerozdelovaniu bohatstva v spolo¢nosti (Hajkova — Strnado-
va, 2010; Tennant — McMullen, 2009).

Vzdelanie je tak na zaklade vyssie uvedenych informacii mozné povaZovat za investicny
nastroj podporujuci trvalo udrzatelny rozvoj a prosperitu spolo¢nosti. Investicie dofiho by
preto mali byt prioritou pre vsetky vlady a medzinarodné organizacie, pretozZe ide o jeden
z fundamentalnych predpokladov pre dosiahnutie socialneho, ekonomického a politického
pokroku.

2 ULOHY A PRINOSY VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANIA

Vysoké Skoly, ktoré poskytuju ich studentom vysokoskolské vzdelanie, predstavuju
vrcholné vzdeldvacie, vedecké a umelecké ustanovizne, fungujice ako pravnické osoby. Ich
primarnym poslanim je rozvijat harmonicki osobnost, vedomosti, mudrost, dobro a tvorivost
v Cloveku, prispievat k rozvoju vzdelanosti, vedy, kulttry a zdravia pre blaho celej spolo¢nosti,
a tym prispievat k rozvoju vedomostnej spolo¢nosti. Napifianie tohto poslania je predmetom
hlavnej ¢innosti vysokych $kél, pricom ich zakladnou ulohou pri napliiani tohto poslania je
poskytovanie vysokosSkolského vzdelavania a tvorivé vedecké badanie alebo tvorivd umelecka
¢innost (Zakon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o zmene a doplneni niektorych zdkonov).

Vysokoskolské vzdeldvanie je zamerané na hlbsie studium konkrétneho vedného alebo
umeleckého odboru alebo oblasti. Je dblezité predovsetkym pre svoju schopnost pripravit
jednotlivcov na pokrocilé kariérne prileZitosti a zabezpecit ich vysokoskolsku kvalifikaciu
v konkrétnych studijnych odboroch a programoch. Umoznuje Studentom najst svoju osobnu
i Zivotnu cestu a profesijné naplnenie. Otvara im dvere k rozmanitym profesionalnym
prilezitostiam a umozniuje flexibilne sa prispésobovat meniacim sa potrebam pracovného
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trhu. Patri tak ku kfu€ovym nastrojom nevyhnutnym pre rozvoj jednotlivcov, spolo¢nosti
i celého ludstva, kedZe prispieva k tvorbe a prenosu vedomosti, ktoré si nevyhnutné pre jeho
dalsi spolocensky, ekonomicky, technologicky a kultdrny rozvoj (Chalmers — Hunt, 2021).

Vysokoskolské vzdelanie poskytuje Studentom prileZitost vzdelavat sa od uznavanych
odbornikov v ich odbore a vyuZivat moderné vyskumné metddy a technoldgie. Je zakladom
pre dalSie vyskumné a inovacné aktivity, ktoré su kfu¢om k dalSiemu pokroku a zvySovaniu
konkurencieschopnosti krajiny na medzindrodnej Urovni. Predstavuje dolezity faktor pre
intelektudlnu vymenu medzi r6znymi krajinami a kultdrami, o prispieva k medzindrodnému
porozumeniu a spoluprdci. Prinosov vysokoskolského vzdelavania je ovela viac. VSeobecne
mozno konstatovat, Ze ich je obrovské mnoistvo, su dlhodobé a rozsiahle, a prispievaju
k dlhodobému a udrzatelnému rozvoju nasej spoloc¢nosti (Franco, 2018; OECD, 2022).

Ciefom vysokoskolského vzdelavania vSak nie je len poskytnut studentom odborné
vedomosti a zruénosti zo Sirokej Skaly spolocenskych, prirodnych, technickych ¢i umeleckych
odborov, pomdct im naplnit ich osobné a profesionélne ciele, alebo podporit ich schopnost
tvorivého a inovativneho riesenia socidlnych, ekonomickych, environmentdlnych ¢i bezpec-
nostnych problémov, ale zaroven aj vytvarat a formovat kriticky mysliacich jedincov. To
znamena rozvijat ich kritické myslenie a analyticko-syntetické schopnosti, aby boli schopni
komplexne vyhodnocovat prijimané informdcie a nedali sa nimi manipulovat.

3 ROZVOJ KRITICKEHO MYSLENIA AKO JEDNA Z KLUCOVYCH ULOH VYSOKOSKOLSKEHO
VZDELAVANIA PRI OCHRANE PRED DEZINFORMACIAMI

Jednou z kli¢ovych uloh vzdeldvania, zvlast vysokoskolského vzdelavania, je — ako je
uz naznacené vyssie — rozvoj kritického myslenia. Ide o mimoriadne déleZitu schopnost, ktora
umoznuje jednotlivcom analyzovat prijimané informacie, posudzovat predkladané argumenty
a vytvarat si vlastné nazory na zaklade dékladného zvazenia a pochopenia veci. Kritické
myslenie predstavuje esencidlny nastroj pre samostatné a informované rozhodovanie vo
vsetkych oblastiach fudského Zivota. Pomaha jednotlivcom rozpoznavat falosné, zavadzajuce,
klamlivé a skreslené informacie, logické chyby, rozpory a nekonzistentnosti v informaciach
a argumentoch inych ludi a umoznuje im tak vyhnuit sa manipuldcii a chranit sa pred
falzifikaciou a klamstvami (Paul — Elder, 2006; Fisher, 2011; Haber, 2020).

Kritické myslenie, podporené vzdelanim, pomaha jednotlivcom analyzovat, hodnotit,
syntetizovat a komparovat prijimané informacie z réznych zdrojov a perspektiv s cielom
dospiet k racionalnym a premyslenym zaverom nezavisle od vonkajsich vplyvov. Je to proces,
ktory umoznuje ludom klast relevantné otazky, starostlivo zvazovat a hodnotit predkladané
argumenty a dokazy, a nasledne vyvodzovat vlastné logické a objektivne zavery. Zaroven
umoznuje jednotlivcom efektivne komunikovat svoje myslienky, argumentovat a obhajovat
svoje stanoviska a nazory jasnym, presvedcivym a nemanipulativnym sposobom (Facione,
2011; Paul — Elder, 2013; Grealish, 2024).
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Vysokoskolské vzdeldvanie by z uvedenych dévodov malo byt prostredim, kde sa
kritické myslenie aktivnhe podporuje a rozvija, pretoze je to klucova zrucnost potrebna pre
uspech nielen pocas vysokoskolského Studia, ale aj v osobnom a v profesiondlnom Zivote.
Umoznuje Studentom lepsSie porozumiet svojmu blizSiemu i vzdialenejSiemu okoliu a tieZ sebe
samym (Sabayova, 2024), a tym sa lepSie vysporiadat so sucasnostou a lepsie si planovat svoju
buducnost. Zaroven je to jedna z tych schopnosti, ktoré pomahaju jednotlivcom vypracovat
sa, stat sa lidrom (Martinska, 2022; Srobarova, 2022), vodcom (Belan, 2023; Majchut, 2023).
Na doplnenie moZno uviest, Ze vysokoskolské vzdelanie a kritické myslenie tieZ prispievaju
k pozitivnej spolocenskej angazovanosti a k aktivnemu a zodpovednému obcianstvu (OECD,
2022).

Kritické myslenie bolo, je a vidy bude délezZité, pre jednotlivcov i spolo¢nost ako celok,
a to v kazdom dejinnom obdobi vyvoja fudskej civilizacie. Jeho vyznam a déleZitost sa vSak
osobitne dostavaju do popredia najma v tych ¢asoch, ktoré su poznacené roznymi krizami,
turbulentnostou, premenlivostou a nerovnomernostou vyvoja ludskej spoloénosti, ako aj
prehlbujicou sa neistotou a nestabilitou v nej. V dnesnej dobe, ktora je poznacend viacerymi
politickymi, hospodarskymi, energetickymi, klimatickymi a bezpe¢nostnymi krizami, ked' su
ludia — aj z dévodu dynamického rozvoja v oblasti modernych technoldgii, zvlast informacnych
a komunikacnych technolégii, systémov a prostriedkov, masivneho rozSirenia internetu
a pouzivania Sirokej Skaly najroznejSich platforiem socidlnych sieti (Hajdukova, 2024; Zachar
Kuchtova 2024) — permanentne vystaveni obrovskému mnoZstvu informdcii, je kritické
myslenie absolitne nevyhnutné pre to, aby boli schopni sa v nich spravne orientovat a robit
relevantné rozhodnutia. Bez schopnosti vyuzivat kritické myslenie su totiz ovela nachylnejsi
na manipulaciu prostrednictvom Sirenia najréznejsich faloSnych, zavadzajucich, klamlivych,
skreslenych alebo Uplne vymyslenych informacii v podobe dezinformacii. Tie sU prijemcom
podstvané domacimi i cudzimi Statnymi i neStatnymi aktérmi za ucelom dosiahnutia vopred
stanovenych politickych, ideologickych, ekonomickych alebo inych cielov (Pennycook — Rand,
2019; Ivancik, 2024; Dusek — Kavan, 2024).

Prave kritické myslenie umoznuje vzdelanym jednotlivcom rozpoznavat a identifikovat
dezinformacie Sirené v tlacenych i v elektronickych médiach, resp. v tradi¢nych i v novych
médiach, a tym sa chranit pred manipulaciou. Vzhladom na vy$sie spominany rapidny rozvoj
modernych informaénych a komunikacnych technoldgii su dnes dezinformacie Sirené najma
prostrednictvom internetu a socialnych sieti. Potvrdzuje to aj vyskum realizovany na Akadémii
Policajného zboru (dalej len ,,APZ“) v Bratislave v ramci vedeckovyskumnej ulohy , Dezinfor-
macie ako sucast hybridnych hrozieb pre demokratickd spoloénost a ich vnimanie studentmi

Ill

vysokych sko

Vyskumny subor bol tvoreny Studentami interného a externého Studia na APZ
v akreditovanych bakaldrskych a magisterskych studijnych programoch. Celkovo bolo pocas
trvania vyskumu oslovenych 324 studentov, z ktorych vSetky otazky zodpovedalo a kompletne
vyplnilo dotaznik 316 Studentov, ¢o predstavuje navratnost na Urovni 97,53 %. Z vysledkov
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vyskumu vyplyva, Ze az 311 z nich, ¢iZe drviva vacésina (98,42 %) sa uz s dezinformaciami stretla,
resp. sa s nimi stretdva. Len 5 Studentov (1,58 %) odpovedalo zaporne.

Z odpovedi respondentov vyskumu vyplyva, Ze najcastejSie Cerpaju informacie
z internetu, ktory ako svoj primdrny zdroj informacii vyuZiva viac ako jedna Stvrtina (27,86 %)
opytanych Studentov. Za nim nasleduju socidlne siete (13,17 %), knihy (12,50 %), televizia
(12,12 %), odbornici a vedci (10,97 %) a rodina s priatelmi a zndmymi (10,40 %). S pomerne
znaénym odstupom nasleduju ako zdroje informadcii tlacoviny v podobe ¢asopisov a novin
(6,68 %) a rozhlas (3,53 %). Iné zdroje informdcii uviedlo 2,77 % Studentov (graf 1).
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Graf 1 NajcastejSie vyuZivané zdroje informacii (v %)
Zdroj: Vlastné spracovanie

V nadvaznosti na to nie je prekvapujuce zistenie, Ze miestom najcastejSieho stretnutia
s dezinformdciami su socidlne siete a internet. Z odpovedi respondentov rezultuje, Ze najviac
z nich, takmer tri desatiny ( 28,89 %), sa s dezinformaciami stretava na socialnych sietach. Len
o malo menej (28,42 %) sa s nimi stretdva na internete. S odstupom nasleduju rodina, priatelia
a znami (19,09 %) a televizia (14,74 %). Medzi miesta s mensim stretom s dezinformaciami
patria podla oslovenych Studentov tlacoviny, Casopisy, noviny (4,75 %), rozhlas (2,76 %)
a knihy (1,05 %) (graf 2).
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VyssSie uvedené vysledky jasne naznacuju, Ze na internete a na socidlnych sietach sa

v dnesnej modernej informacnej dobe Siri obrovské mnozstvo najréznejsich dezinformdcii,

Sirenych domacimi i zahrani¢nymi Statnymi i nestatnymi aktérmi, ktori ich Sirenim sleduju

svoje vlastné ciele. Medzi najcastejsie ciele Siritelov dezinformadcii patria najma:

a)

b)

politické ciele (politickd manipulacia) — hlavnym cielom je ovplyvnit verejnd mienku,
manipulovat s voli¢mi, ovplyvnit ich nazory a konanie, narusit fungovanie demokratickej
spolocnosti, vyvolat neistotu, nestabilitu, chaos, nedoveru obcanov v demokratické
procesy a institlcie, spochybnit demokratické zasady a principy, podporovat polarizaciu v
spolo¢nosti, rasovu, etnickd a nabozenskd neznasanlivost, radikalizaciu, extrémizmus atd".

ideologické ciele — sU Uzko previazané s politickymi cielmi a politickou manipulaciou;
cielom je ovplyviiovanie politickych procesov a rozhodnuti za Uéelom podpory urcitej
politickej strany, ideoldgie alebo agendy, posilnenie existujuceho ideologického delenia v
spolo¢nosti alebo vytvorenie nového, ¢o moze zahfniat Sirenie xenofdébie a nenavisti voci
urcitym socidlnym skupindm v spolocnosti a posilfiovanie radikalnych a extrémistickych
nazorov.

ekonomické ciele — pre niektorych Siritelov dezinformacii méze byt hlavnym cielom
finanény zisk nadobudnuty ovplyviiovanim rozhodnuti obé&anov, klientov, kupujucich,
predavajucich v ich prospech prostrednictvom nimi Sirenych dezinformacii, alebo
prostrednictvom predaja falosnych produktov &i sluzieb, alebo prostrednictvom uputania
pozornosti navstevnikov dezinformaciami Sirenymi na ich webovych strankach
a naslednymi kliknutiami na reklamy zobrazované na prislusnych strankach.
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d) umyselné Skodlivé ciny — v urcitych pripadoch méze byt cielom niektorych Siritelov
dezinformacii spésobenie Skody (majetkovej a/alebo nemajetkovej ujmy) konkrétnym
osobam, instituciam alebo organizaciam, napriklad Sirenim nepravdivych, klamlivych,
zavdadzajucich alebo skreslenych informdcii, alebo vyvolavanim paniky.

e) osobna slava alebo popularita — pre niektorych jednotlivcov moze byt Sirenie
dezinformacii prostriedkom na ziskanie Zelanej pozornosti, popularizaciu ich vlastného
profilu alebo posilnenie ich vplyvu v online komunite.

f) socidlne a psychologické faktory - Sirenie dezinformacii moéze byt aj vysledkom p6sobenia
takych socialnych a psychologickych faktorov, ako je tuzba po pocite prislusnosti k urcitej
skupine, potreba potvrdenia vlastnych presvedéeni alebo pocit nedévery voci autoritam
a tradiénym médiam.

g) zabava a humor — niektori aktéri mozu Sirit faloSné spravy alebo hoaxy vyhradne len
zdbavnym alebo humoristickym spdsobom, bez vaineho Uumyslu S$irit dezinformdcie,
a teda sposobit niekomu skodu, ovplyvnit jeho mienku a nazor, resp. dosiahnut nejaky
politicky, ideologicky alebo finanény profit (Lewandowsky a kol., 2017; Dusek — Kavan,
2024; lvancik, 2024, Hajdukova, 2024).

Tieto, ale aj dalsie ciele Siritelov dezinformacii sa mozu vzdjomne prelinat. V tejto
suvislosti je potrebné si uvedomit, Ze Sirenie dezinformdcii (s vynimkou zdbavy a humoru) ma
zvycajne vysoko negativne désledky nielen pre jednotlivcov, ale aj pre celd spoloénost. Prave
preto je kritické myslenie a jeho rozvoj v rdmci vysokoskolského vzdelavania také doélezité.
Studenti s rozvinutym kritickym myslenim su ovela lepsie pripraveni na odhalenie
dezinformacii a zdrojov ich Sirenia, s ktorymi sa mézu stretnut v online i offline prostredi.
Poskytuje im totiz ndstroje na kritické posudenie doveryhodnosti a spolahlivosti prijimanych
informacii ainformacnych zdrojov, ako aj overovanie predkladanych tvrdeni a udajov.
Jednotlivci by preto mali byt schopni kriticky zhodnotit obsah, ktory konzumuju na internete
a na socialnych sietach, aby sa vyhli ovplyvneniu dezinformaciami a nepodporovali ich
neumyselné Sirenie.

Rozvoj kritického myslenia pocas vysokoSkolského studia zaroven mézie poméct
jednotlivcom bojovat s dezinformaciami (Novakova, 2022), propagandou (lvancik, 2023a),
hybridnymi hrozbami (Lison — Fiedler, 2022; Ivancik, 2023b), odmietnut manipulativne
a klamlivé obsahy a vyhnut sa padu do pasce filtra¢nych bublin a echo komor, ktoré mozu
zosilnit Sirenie a negativny vplyv dezinformdcii a izolovat ich od diverzity ndzorov. V si¢asnom
prostredi prehlbujlcej sa internetizacie, informatizacie a digitalizacie spolocnosti predstavuje
kritické myslenie tiez jednu zo zakladnych zruc¢nosti, nevyhnutnu pre relevantnu participaciu
prebiehajucu v online diskusiach v prostredi internetu a platforiem socialnych sieti, kde su
dezinformacie najviac Sirené (Nardi, 2017, Koleridkova, 2021; Lawson, 2024).
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ZAVER

Predlozeny vedecky prispevok sa zaobera jednou z kfucovych uloh vysokoSkolského
vzdeldvania, a to rozvojom a podporou kritického myslenia v suvislosti s ochranou pred
dezinformaciami, Sirenymi predovsetkym v online priestore na internete a na socialnych
sietach. Najprv sa venuje vyznamu vzdelavania a jeho mimoriadnemu prinosu pre jednotlivca
aj spolocnost, pricom zdoéraznuje jeho ulohu pri formovani informovanych, kriticky
zmyslajucich, aktivnych a angaZovanych jednotlivcov. Nasledne sa zameriava na Specificky
kontext vysokoskolského vzdelavania a jeho vyznam pre spoloénost, ako aj jeho schopnost
poskytnut Studentom v podobe kritického myslenia nastroj na zvysenie odolnosti vodi
manipulacii faloSnymi, zavadzajucimi, klamlivymi, skreslenymi alebo Uplne vymyslenymi
informaciami. Prostredie vysokych skol v tomto kontexte ponuka Studentom prileZitost ziskat
velmi doéleZité zrucnosti a vedomosti, ktoré im umoznuju efektivne rozpoznat a odhalovat
manipulativne techniky a dezinformacie. Kritické myslenie, ktoré sa v ramci vysokoskolského
vzdeldvania rozvija, posilfiuje schopnost studentov kriticky posudzovat prijimané informacie,
analyzovat a hodnotit predkladané argumenty a vytvarat si na veci vlastny objektivny pohlad.
Tieto zruénosti a vedomosti su klti¢ové nielen pre jednotlivcov, ale aj pre spoloénost ako celok,
pretoze pomdhaju v boji proti Sireniu dezinformdacii a ochranuju demokratické hodnoty,
zasady, principy a procesy. V sucasnej modernej informaénej spolocnosti, v ktore]j je
manipuldcia informaciami Coraz beznejsia, je potrebné zdbraznit vyznam vysokoskolského
vzdeldvania a kritického myslenia ako prostriedok obrany proti dezinformaciam. Najnovsie
vyskumy v tejto sdvislosti ukazuju, ze investicie vkladané do rozvoja medialnej gramotnosti
a kritického myslenia vo vysokoskolskom prostredi moézu mat vysoko pozitivny vplyv na
stabilitu procesov prebiehajucich v demokratickej spolo¢nosti a na zvySenie odolnosti
jednotlivcov i celej spolocnosti voci manipulacii. Vzhladom na rasticu zavaznost problému
Sirenia dezinformdcii je preto nevyhnutné pokracovat v tomto vyskume a investovat viac do
zvySovania medialnej gramotnosti, digitalnych zruénosti a kritického myslenia vo vzdelavacom
systéme s cielom adekvatne reagovat na vyzvy digitalneho veku a — ako uZ bolo uvedené —
zvysit odolnost spolo¢nosti voci dezinformacidm a manipulacii v online priestore.
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ZLEPSOVANiI VYKONNOSTI ORGANIZACE CESTOU VZDELAVANI
ZAMESTNANCU — ODKAZ TOMASE BATI PRO SOUCASNOST

Iva BORSKA — Petr JEDINAK

IMPROVING ORGANIZATIONAL PERFORMANCE THROUGH EMPLOYEE EDUCATION
— THE LEGACY OF TOMAS BATA FOR THE PRESENT

Abstract:

Bata’s system of professional education is qualitatively unique model, based on the progressive
trends of thought of his time in his conception of educational work (including an educational
dimension), we find reflections of the current concept of learning organization, informal learning tacit
knowledge human resource development and others. Inspiration and impetus for the present is Batas
vision of organic cross-linkages and conditionality of the individuality development with effective
work business development and social prosperity and prosperity at the regional societal and global
level. The research (110 respondents) demonstrated very good knowledge of Bat’s concept of
employee education and his business activities.

Keywords: work ability, management, self-development, learning, education

uvoD

Vzdélavani je v tradicnim pojeti managementu chapano predevsim jako formovani
a zdokonalovani pracovnich schopnosti ¢lovéka. Vzdélavani priibézné a dlouhodobé zajistuje
schopnosti a dovednosti potifebné pro kvalitu soucasnych a budoucich profesnich cinnosti.
Ucelem vzdélavani je jednak zlep$ovani pracovniho vykonu pracovnikd, jednak naplnéni
jejich profesni kariéry. Vyslednym efektem je zlepSovani vykonnosti organizace jako celku,
zajistujici jeji prosperitu a konkurenceschopnost. Tyto organizace si zacaly uvédomovat, ze
bez vzdélanych a motivovanych zaméstnancu jejich ¢innosti nebudou odborné kvalitativné
rozvijeny pozadovanym tempem. (Jedinak, Candik, 2017)

Tuto skutecnost si nejen uvédomoval, ale v celé své podnikatelské koncepci také
uplatrioval Tomas Bata. V letoSnim roce uplyne 130 let, kdy se svymi sourozenci zaloZil
obuvnickou dilnu, ktera byla zakladnim kamenem jeho obuvnického impéria.
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Vyzkum

Jaké je povédomi soucasnych vysokoskolakl o odkazu Tomase Bati, zvlasté v oblasti

vzdélavani, se stalo pfedmétem vyzkumu uskute¢néného v poslednim ctvrtleti roku 2023.

Vyzkumny vzorek cital 110 respondentll, s nejéetnéjsSim vékovym zastoupenim ve vékové

skupiné 30-40 let, s vyrazné prevaZzujicim poctem muzl a témér vylucnou pfislusnosti ke

statnim institucim.

Vék Pohlavi Instituce

3

\

® 20-30 =30-40 =40-50 =50+ m Zeny = muzi m stadtni = soukromad = jind

Graf 1 Udaje o véku, pohlavi a instituce
Zdroj: vlastni zpracovadni

Dotaznik obsahoval celkem 10 otazek, 9 otdzek s volitelnymi Etyfmi variantami

odpovédi (a jedinou spravnou variantou odpovédi), posledni volna otazka se tykala pfinosu
Tomase Bati.

Vyhodnoceni udaji se prednostné zaméfilo na vyhodnoceni poméru spravnych

a chybnych odpovédi.

Komentar:

1.

Otazka se tykala casového zarazeni Zivota a plsobeni Tomase Bati. Zde vyrazné
prevazovaly spravné odpovédi, chybné odpovédi se jen mirné ¢asové odchylovaly.
Otazka byla zamérena na urceni roku, kdy byla zfizena Vyssi lidova skola Tomase Bati ve
Zliné, a spravné rok urcila priblizné polovina dotazanych, chybné odpovédi posouvaly
rok zfizeni na dfivéjsi obdobi. (To Ize vysvétlit tim, Ze respondenti prokazovali velmi
dobré znalosti v oblasti Batova pojeti vzdélavani zaméstnancd a méli tendenci jeho
aktivity nadhodnocovat).

Otazka se tykala znalosti ndzvu Batovy publikace ZamozZnost vSéem. Spravné odpovédéla
jen Ctvrtina respondent(l. Vétsina dotdzanych volila variantu Bohatstvi pro vSechny, coz
je obsahové spravnd odpovéd i vzhledem k tomu, Ze dalsi nabizené varianty odpovédi se
tykaly vzdélavani).

Otazka zjistovala dalsi funkce a aktivity Tomas Bati. Spravnou odpovéd (starosta Zlina)
uvedla polovina respondentl. Nespravné odpovédi volili nejcastéji odpovéd reditel
odborné skoly (opét ukazuje na preferenci vzdélavani), reditel banky, ministr obchodu.
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Otazka se vénovala vzdélavani zaméstnancl Batovych zavod( a sprdvné (celoZivotni
vzdélavani) odpovédéla pfiblizné tfetina respondentd, ostatni uvadéli nejc¢astéji odborné
vzdélavani, vzdélavani ve finanéni gramotnosti a ob¢anské vzdélavani.

Otazka zjistovala predstavu respondent( o rozsahu poctu obor(, ve kterych Tomas Bata
podnikal. Spravné odpovédéla témér polovina dotdzanych, ostatni pocet obor(
podhodnocovali.

Otazka se tykala uréeni oboru vlastniho Batovského vyzkumu (psychologického),
ztizeného na konci 20. let a spravné odpovédéla vyraznd mensina respondentd.
Nejcastéjsi nespravné odpovédi uvadély vyzkum sociologicky.

Otazka zjistovala, zda Tomas Bata pobyval v USA a zcela spravné (pocet navstév
v USA) odpovédéla polovina dotazanych.

Otazka zjistovala znalost respondentl o novdtorskych pocinech Tomase Bati, které
prokazala polovina respondentt. Ostatni vyhodnotili skute¢nosti zavedeni pétidenniho
pracovniho tydne, zaméstnavani zdravotné postiZzenych a vlastnictvi vydavatelstvi knih
a biografu jako nepravdivé a volili variantu odpovédi, tj. zaloZeni vlastni banky Tomase
Bati.

Odpovédi na otazky
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otazkal otazka2 otidzka3 otdzkad4 otdzka5 otdzka6 otazka7 otazka8 otazka 9

6

o

pit

o

2

o

M spravné M chybné

Graf 2 Odpovédi na otazky
Zdroj: vlastni zpracovdni

. Otazka tykajici se pfinosu Tomase Bati prinesla odpovédi, které ukazuji na velmi dobrou
znalost rozsahu jeho podnikatelskych aktivit. Respondenti, kromé jeho vyznamnych
podnikatelskych pocind, ocerniovali predevsim vse, co se tykalo vzdélavani zaméstnancl,
tj. od vytvoreni systému firemniho vzdélavani, pres uc¢fiovské odborné skolstvi a osobni
rozvoj zaméstnanct, aZ po propojeni vzdélavani, prace a Zivota.
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Charakteristickym rysem védeckého fizeni je inienyrskd snaha o hospoddrnou
podnikové organizace (pracovnim misté, dilné, provozu). V centru pozornosti jsou clovék,
vyrobek a stroj, jako zakladni faktory vyroby. Pravé tato souméfitelnost ¢lovéka s vyrobkem
a strojem, tedy chapani ¢lovéka jako pouhého vyrobniho faktoru, je kritizovdna modernim
managementem. (Vodacek, Vodackova, 2009).

Predstavitelem tzv. védeckého primyslového fizeni (Scientific Management) a jeji
Ceské verze byl Tomas Bata (1876-1932), svétové prosluld podnikatelska a manazerské
osobnost. Se znalosti faktord a vlivi, které formovaly jeho osobnost, a znalosti jeho
konkrétnich podnikatelskych ¢inG a zamér(, Ize konstatovat, Ze ¢eska verze védeckého fizeni
je obohacenim taylorismu o socidlni rozmér a vytvari tak predpoli tzv. skoly lidskych vztah(
(Human Relations). Tento smér klasického managementu zaméfuje pozornost na
psychologické a socidlni faktory a jejich vliv na vysledky prace lidi, jsou zvazovany osobni
a skupinové zajmy pracovnikd, je zkouman vliv podminek pracovniho a socidlniho prostiedi
i formy Ucasti pracovnich kolektivl na fizeni apod. (Vodacek, Vodackova, 2009).

U Tomadse Bati je, i z pohledu sou¢asného managementu, fascinujici jeho schopnost
vidét a naplfiovat edukacni potencidl kazdého pracovnika v kontextu celé organizace. Jeho
cilem, jak se casto vyjadioval, nebylo vybudovat firmu, potifeboval vychovat lidi, ktefi by
dobfre slouzili zakaznikim. PfestoZe nelze v souvislosti s batismem hovofit o fizeni lidskych
zdroju, nalézame zde reflexi budouciho pojeti rozvoje lidskych zdroji ve smyslu rozvoje
pracovni schopnosti a flexibility organizace jako celku (Dvorakova, 2007). Obdobnou paralelu
nachdazime i v pojeti profesniho vzdélavani zaméstnanc(, organizaci a fizeni jeho firemniho
impéria, jako ucici se organizace v dneSnim pojeti, jako organizace, kterd dokaze aktivné
monitorovat podnéty vysilané jejim vnitfnim a vnéjsim prostfedim (Mladkova, Jedinak,
2009).

1 VZDELAVANI, VYCHOVA, UCENI

Vzdélavani je nejcastéji charakterizovdno jako proces cilevédomého a systematického
zprostredkovani osvojovani a upevnovani schopnosti, znalosti, dovednosti, navykQ,
hodnotovych postoji i spoleCenskych forem jednani a chovani jedince. Ve stejné
intencionalni roviné je chdpdna vychova, jako cilevédomy a zdmérny proces, zaméreny
kreativné k trvalému utvareni osobnosti ¢lovéka. Obdobné i uéeni predstavuje proces
zamérného navozovani cinnosti vedouci k ziskavani, rozsifovani a rozvijeni znalosti
a dovednosti uciciho se jedince vedouci k relativné trvalé zméné struktury osobnosti (Palan,
Langer, 2008).

Formovani osobnosti kazdého jedince zacina vychovou v rodiné. Z psychologického
i pedagogického hlediska ma pravé toto obdobi rozhodujici vyznam pro formovani
a dotvareni osobnostnich kvalit jedince (Svec, 2003). Stejné tak je vyznamny vliv socidlniho
prostiredi, ve kterém se jedinec pohybuje. NevyznamnéjSim faktorem je vsSak vlastni
sebereflexe, vile a odhodlani ke zméné sebe sama, potreba stalého seberozvoje a uceni.
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Motivace k uceni, schopnost ucit se, definovat své vzdélavaci potreby jako rozpor mezi tim,
co Clovék zna a tim, co by mél a potreboval znat, dovednost porovndvat se s ostatnimi,
soutézZivost patfi k hnacim silam seberozvoje.

2 SEBEROZVOJ TOMASE BATI A EXKURZ JEHO AKTIVIT

Tomas Bata patfi nejen k nejvyznamnéjsim ¢eskym narodnim osobnostem, ale také
ktém, ktefi dokdazali cestou vzdélavani a uceni dosdhnout nejvyznamnéjsich stupnu
spole¢enského postaveni. Ackoliv pochazeli z nuznych socialnich podminek a pouze ¢aste¢né
alfabetizovaného prostredi, dokdazali sami prostfednictvim seberozvoje a uceni (nemusi vidy
jit o formalni vzdélani) nabyt vzdélani a dosahnout vysokého socidlniho statusu. Prikladem
muzZe byt jeden z nejvzdélanéjsich a nejkultivovanéjsich lidi své doby, T. G. Masaryk, jehoz
otec byl negramotny a pracoval jako koci.

Sam Bata umél ve skolnich letech sotva Cist a psat, ale v deseti letech uz dokazal
v otcové dilné usit boty. Mél smysl pro uceni se vSemu novému, a tak uz jako velmi mlady
podnikatelsky odhadl budoucnost strojni Sevcovské vyroby. Obdobné pozdéji objevil nové
materidly a sortiment obuvnictvi (pozdéji také fenomén reklamy a psychologie prodeje) jako
dalsi atribut svého podnikani. V obchodnim jednani, kterym ho zpocéatku povéroval otec, ale
které pozdéji inicioval sam, si uvédomoval nedostatecnost svého vzdélani, neznalost
zpUsobU spolecenského chovani a jednani, nelpravnost a necitelnost svého rukopisu.
Vsechny tyto nedostatky kompenzoval vlastnim studiem po praci, inspiroval se jednanim
a chovanim ostatnich obchodnich cestujicich. Tomas Bata byl velmi naklonén vsem novym
vécem, které mohlo nasledné aplikovat ve svych zavodech. Novinek a inovaci, které zavedl,
byla celd rada. Kromé novych pfistupl ke vzdélavani a seberozvoji zaméstnanct byl strijcem
novych pfistupl v odménovani zaméstnancli a vramci fizeni se nebdl zavadét nové
technologické postupy, kdy vétSina z nich pochazela pravé od jeho lidi, ktefi v jeho zavodech
pracovali.

Za pripomenuti stoji kratky exkurz je podnikatelskych aktivit. Spolu s bratrem
Antoninem ml. a sestrou Annou zaloZil v roce 1894 ve Zliné obuvnickou firmu Bata
a postupné z ni vytvoril rozsahly komplex vyroby, obchodu, dopravy, sluzeb a financi. Svou
pili, pracovitosti a potfebou se neustdle seznamovat s novymi vécmi se vypracoval na
jednoho z nejvétsich podnikatel(i své doby. Zaved| napf. originalni metody pro fizeni vyroby
a obchodu, ¢imz dokazal ovlivnit mnoZstvi budoucich ekonomu. Jeho postupy byly na
tehdejsi podnikani revolucni a jsou stdle uzivany jako priklady pro fizeni firem. Za zminku
stoji rozsah aktivit Tomase Bati Citajici 35 oborl vyroby, obchodu, dopravy, sluzeb a financi.
Mé&l velky vliv na drover podnikdni v Ceskoslovensku, nizkymi cenami svych bot ovlivnil profil
spotfebniho primyslu. Spolu s budovanim svého tovarniho aredlu dokdazal podle svych
predstav prebudovat mésto Zlin. Jako jeho starosta prosadil koncepci zahradniho mésta
s originalni funkcionalistickou architekturou. Jako starosta Zlina prosadil zavedeni
experimentalnich forem verejného Skolstvi (zlinské pokusné Skolstvi). Tomas Bata vytvofil
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rozvétveny vzdélavaci systém a své zaméstnance motivoval k vyuZivani zdokonalovacich
kurzl celoZivotniho vzdélavani, kdy pro né zfidil odbornou skolu (Batova Skola prace pro
Mladé muze a Mladé Zeny) Zfizenim nemocnice ve Zliné polozZil zaklady k moderni péci ve

mésté a regionu. Prosazovanim projekt( dalkové Zeleznic¢ni, letecké, fi¢ni a silni¢ni dopravy
mifil ke zlep$eni soustavy komunikaci v rdmci zlinského regionu i celého Ceskoslovenska.

3 RODINNA A SKOLNi VYCHOVA TOMASE BATI JUNIORA

Bata jako rodi¢ a vychovatel byl velmi dasledny a cilevédomy a pripravoval
systematicky svého syna na naslednictvi. Rodi¢ovska vychova byla laskyplna a velkorys3, ale
na druhé strané pfrisnd a nekompromisni, kdyz slo o plnéni povinnosti (zvlasté téch Skolnich)
nebo o pravdomluvnost. (Sinclairova, 1991). Rodici byla jasné stanovena pravidla chovani
a jednani, jejichz dodrzovani bylo v ojedinélych pfipadech vynucovano i fyzickym trestem.
Vychova byla demokraticka, bez prvku elitarstvi, zamérend na samostatnost a sobéstacnost.

Tomas junior dostal jiz jako ¢tyrlety miniaturni Sevcovsky verpanek a sdm se pozdéji
vyjadril, Ze od détstvi netouzil po jiném povolani nez Sevcovském. Rodice se mu vénovali,
nicméné nesdileli s nim détské hry. Tomas junior mél vychovatelku, jejiz povinnosti bylo
i jazykové vzdélavani, takZe jiz na pocatku Skolni dochdazky ovladal némcinu a anglictinu.
Navstévoval obecnou $kolu ve Zliné, do které dochdzel pésky. Chodil bos, protoze rodice
povazovali za pfirozené, aby se od svych vrstevnik(l neodliSoval. Otec pobyval pfevdinou
vétsinu Casu v tovarné, ale chvile volna trdvil ¢asto prochazkami se synem, které mély vidy
urcity, ¢asto vychovny cil.

Spolecné rodinné volné chvile travili nejéastéji predcitanim knih. NaboZenské vychové
nevénovali rodiCe vyraznéjsi pozornost, ale Tomas junior ve Skolnim véku ministroval
v kostele. Rodi¢e vychovavali syna jako naslednika otcovy firmy, ale zaroven tento vychovny
handicap efektivné svym plasobenim kompenzovali, stejné jako to, Ze byl jedindcek. Tomas
Bata napriklad fikal, Ze ma tisice syn(, tfebaZze jen jeden nese mé jméno a nejlepsi z nich
dostane moje housle. (Sinclairova, 1991)

Soucasti synovy vychovy byla pomoc v domacnosti, uklizeni si svého pokoje,
hospodareni s kapesnym a vedeni si zdaznamU0 o vydajich. Otcova vychova k finanéni
gramotnosti byla velmi efektivni. Tomas junior uz v jedendcti letech hospodafil sam se svymi
penéznimi prostfedky, které mu poskytl otec na dvoulety zahraniéni studijni pobyt. Platil si
sam Skolné a cestovni vylohy. Velkd pozornost byla vénovana vychové k sobéstacnosti
a zodpovédnosti. Jako Sestilety vyresil navrat do Zlina z pferusené cesty do Brna (otec ho pro
uréity prohfeSek vysadil z auta) a v necelych deviti letech zvladl cestu lodi ze
severonémeckych ostrovld na pevninu s prestupy v Lipsku, Drazdanech a Praze vlakem do
Zlina. V dalsich Skolnich letech pak bézné cestoval po celé Evropé za jazykovym vzdélavanim.
Britska vychova ho nadchla soutézZivou Skolni atmosférou, tymovym myslenim a ddrazem na
sport, obdobné pozitivné hodnotil i pobyt ve Francii a Svycarsku.
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V patnacti letech se Tomdsovi junioru dostava odborné pfipravy, jejiz obsah a formu
otec Bata sam pfipravil. Intenzivni program kombinoval praci vtovarné svecernim
a vikendovym vzdéldvanim. Obsah byl zaméfen napf. na marketing a technologii, na
matematiku, chemii a dalsi. Bata si nepral pro svého syna soukromé ucitele, a tak byl jeho
syn vzdélavan spolu s vybranymi vrstevniky v Batoveé skole prace.

Dvou az tfimésicni kurzy vedli vyznamni odbornici v daném oboru. V sedmndcti letech
ziskava Toma$ Bata mladsi v Anglii pilotni priikaz (protoze v Ceskoslovensku ho mohl ziskat
az vdevatenacti letech). Na konci ucnovskych let pracuje uz vtovarné u béziciho pasu
v osmihodinové pracovni dobé (s dvouhodinovou poledni prestavkou), jako ostatni (dospéli)
zaméstnanci.

4 BATOVO POJETI VZDELAVANI A VYCHOVY

Aktualni pojeti profesniho vzdélavani u nas i ve svété je soucasti péce o lidské zdroje.
Jejich rozvoj je v podstaté pokracovanim procesu socializace a jeji podstatné slozky, kterym
je vzdélavani, protoZe uceni je podstatou kazdé socializace. Nejde jen o vzdélavani jako
takové, ale i vytvareni podminek pro seberealizaci ¢lovéka, jako nejucinnéjsiho motivacniho
nastroje a dulezitého nastroje na vytvareni vztahl ¢lovék — podnik, ¢lovék — prace, clovék —
kolektiv, clovék — ¢lovék. (Palan, 2008)

Tomas Bata se vénoval vychové a vzdélavani (dospélych) zaméstnancd, ale velkou
pozornost vénoval pfedevsim otdzkdm vychovy déti a mladych lidit. Konkrétné dokazal
propojovat skolu — Zivot — praci. Byly setfeny hranice mezi ucebnou, dilnou a domovem.
Zvlast vyznamné bylo sepéti mezi uditeli, Zaky, rodici a verejnosti, stdlda komunikace mezi
nimi, spole¢ny zdjem o vychovnou praci, jeji obsah a formy.

Ze soucasného pohledu Slo o velmi ucinné propojovani formalniho, neformalniho
a informdlniho? uleni, se zdlUraznénim vlastni aktivity jedince a hledanim vlastni cesty
poznani. Sohledem na dobovy kontext, lze Batovo pojeti vychovy a vzdélavani
charakterizovat jako pragmatické, resp. nesouci vyrazné znaky pragmatismu.? ,Vse, ¢emu se
lidé uci, ma mit néjaky cil, ma k nécemu slouZit. Uceni musi sestoupit z nadhvézdnych prostor
mez lidi.” (Bata, 1990, s. 133)

Lze jen spekulovat, do jaké miry byl jeho pragmatismus dan vice vlastni osobni
a zivotni zkusenosti ¢i jeho rodi¢ovskou a vychovatelskou intuici nebo zahraniéni zkuSenosti,

1 7 historie fizeni. (Tomds Bata). Ddm techniky CSTV Ceské Budéjovice 1990. s.129.

2 Memorandum o celoZivotnim uceni: Pracovni materidl Evropské komise[online]. 2000, listopad 2000 [cit. 2010-
08-03]. Dostupné z WWW: <http://www.nvf.cz/archiv/memorandum/obsah.htm>.

3 Progresivni vychova (progressive education), oznacovana také jako pragmaticka pedagogika, je oznaenim pro
pedagogicky smér ovlivnény myslenkami amerického filosofa a pedagoga Johna Deweye (1859-1952, dilo:
Demokracie a vychova), ktery mj. ve skolni praci zrizrioval vyznam pracovni ¢innosti, seznamovani se s praxi
a uceni se predevsim pro praxi potfebnym a uZitecnym poznatklm. Vychova méla vychazet ze zajmu ditéte
a jeho individuadlni praktické zkuSenosti, Cerpat podnéty ze spoleCenské reality a praxe. Ve skolnim prostredi
byly uplatiovany demokratické zasady, socidlni rovnost zak(i méla prekonat tridnich rozdily ve spolec¢nosti.
Pragmaticka vychova a vzdélavani mély vést ke zlepSeni Zivotni, duchovni a hmotné Urovné celé spole¢nosti.
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ziskanou pobytem v USA, které byly vyrazné pod vlivem pragmatismu. Bata se zde pti svém
ro¢nim pobytu, kdy pracoval jako délnik ve Fordové automobilce, sezndmil s myslenkami
H. Forda a F. W. Taylora. (Valach, 1990). V neposledni fadé je tfeba zd(raznit, Ze kazda
aktivita, kterou Bata doporucoval v souvislosti se vzdélavanim a vychovou, byla spojena se
zamérem utvaret a posilovat podnikatelského ducha, ekonomické mysleni (hospodarnost),
sebeddvéru, sebevédomi a vili k ¢inu.

Navrhoval takové vyucovani, které by mélo co nejblize k zZivotu. , Kdyby takovy
desetilety chlapec pfisel za tatinkem a mohl mu Fici: Pravé se ve skole uc¢ime, jak délat domdci
ucty. Ja ti budu délat ucty pro cely diim a udélame si spolu smlouvu, Ze mi za to dds tolik
a tolik.” Nebo podobny Batliv navrh: ,Rozdélte skolni zahrady mezi tolik déti, kolik jich mad
skola. Dejte kazdému ditéti kousek pudy, treba metr nebo pil metru, a reknéte, Ze za ni
odpovidd, Ze co si na ni vypéstuje, je jeho. Nechte je, at si samo prodd na trhu, co mu urostlo.
at' si napise prijem a vydani, jaké mélo se svym kouskem pidy.” (Bata, 1990, s. 129)

Vychovné vzdélavaci hnuti Mlady muZ a Mladd Zena spojovalo vzornou praci se
vzdélavanim, které bylo tfileté a bezplatné. (Valach, 1990). Vzdélavani se uskutecriovalo po
praci, po dvouhodinovém odpocinku vénovaném sportovnim nebo kulturnim aktivitdm. Této
moznosti vyuzivali mladi lidé nejen z Moravy, ale také Prahy a jinych i zahrani¢nich mést.
Kazdy uchaze¢ musel projit psychotechnickou zkouskou, dikladnou zdravotni prohlidkou
a ustnim pohovorem.

Protekce neexistovala, svyjimkou preference potomkl Sevcd. Ubytovani
frekventantll bylo ztehdejSiho hlediska na vysoké urovni, hygienické prostfedi a jeho
esteticnost byly soucdsti celkového formativniho plisobeni, stejné jako jednotné a slusivé
obleceni (oble¢eni s emblémem MM (mlady muz) Bata). Vychovny efekt mélo také to, Ze
frekventanti dostavali mzdu a nesméli pfijimat podporu z domova.

5 BATUV PRINOS V OBLASTI VZDELAVANI A VYCHOVY

Ackoliv Batovo pojeti vzdélavani bylo velmi pragmatické a orientované na konkrétni
(v praci a zivoté), uplatnitelné znalosti a dovednosti, bylo vZdy implicitné prodchnuto
mravnim imperativem povinnosti byt uzite¢nym sobé i druhym.

Ackoliv Batovo pojeti vzdélavani bylo velmi pragmatické a orientované na konkrétni
(v praci a zivoté), uplatnitelné znalosti a dovednosti, bylo vidy implicitné prodchnuto
mravnim imperativem povinnosti byt uZiteCnym sobé i druhym. Zavéry k Batové prinosu
v oblasti vzdélavani a vychovy:

- Investovani do vzdélavani, vystavba sSkol, vybudovani firemniho vzdélavaciho systému
(napt. skola ve Zling, prdmyslova Skola pokracovaci a Batova Skola prace). V soudasnosti
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nachdazime podobny priklad firemniho (stfedoskolského i vysokoskolského vzdélavani)
u Skody Auto Mlada Boleslav.*

- Zavedeni systematické profesni pripravy uc¢nd. V primyslové vyrobé jako prvni zaved|
Bata systém zaucovani a vycviku, ktery do té doby zcela chybél, a predevsim zalozil
u svého zavodu ttiletou odbornou skolu pro chlapce.

- Uplatfiovani modernich vyulovacich metod®, didaktické a materidlni vybaveni $kol
a uceben, uceni se prikladem nejlepsich, celodenni vychovné plisobeni, vychova pro
praci a pro zZivot. ,,Kazdy ¢lovék by mél opustit Skolu aspon s nejnutnéjSimi védomostmi
a umél srozumitelné vyjadfit svou myslenku a ndazor (Vi¢ek, 2011).

- Realizace myslenek progresivni vychovy, ktera chdpe potieby ditéte a pomaha rozvoji
jeho osobnosti, ale ma byt zdroven i vyznamnym ndstrojem reformy spoleénosti
(Singule, 1992).

- Ocenlovani vzdélavani a vzdélavatell. Bata ocerioval nejlepsi mistry, ucitele, vychovatele,
sportovni instruktory apod. (Singule, 1992). Nejlepsi ucitelé, tedy ti, ktefi davali zZaklm
néco navic, dostdvali nejen dobry plat, ale i vysoké penézni odmény (Vicek, 2011).

- Demokraticky pristup ke vzdélavani a profesnimu rozvoji. Realizace Batovského idealu
vychovy, spocivajici vychovat cestného svobodného clovéka, ktery ma smysl pro
odpovédnost, dovede uzZivit rodinu, Zije mravné, nekoufti a nepije. (Valach, 1990).

- Vytvareni podminek pro mladé lidi. K Batovym prioritam patfila péce a podpora mladych
lidi, jejiz soucdsti byla perspektiva profesni kariéry a vedeni k pocitu zodpovédnosti.
Mladi Batovci byli na své postaveni a praci pysni a v chovani a jednani byli vzorem
mladym lidem. Hnuti Mlady muZz a Mlada Zena, predstavovalo funkéni propojeni
vzdélavani s praktickou ¢innosti ve vyrobé.

- Vytvareni podminek pro neformalni profesni komunikaci, ktera umoziuje neformalni
uceni. Pfenos tacitnich znalosti je v neformdlnim prostfedi snazsi nez ve formalnim
prostfedi. Neformalni vztahy mezi pracovniky vytvareji klima otevrenosti a tim ochoty ke
sdileni znalosti, a to jak explicitnich, tak predevsim tacitnich.

- Zajistovani vysoké Urovné pracovni motivace a ztotoznéni se s firemni strategii cestou
permanentni a systematické profesni pripravy. Priklad: sprava zavodu nemuze ocekavat
od svych lidi porozuméni a moudrou radu, kdyZ se nepostarala v mladi o jejich vycvik.

- Chapani vyroby a prace jako sluzby verejnosti, pristup nas zakaznik, nas pan. Bata
pomahal zvySovat Zivotni Uroven nejen svych zaméstnanc(, ale i ostatnich obyvatel
a celého Zlinska.

4 $koda Auto Vysokd gkola (SAVS) byla zaloZena v roce 2000 jako prvni a dosud jedind firemni vysokd gkola
v Ceské republice. SAVS je vysoka $kola neuniverzitniho typu a spada pod spole¢nost Skoda Auto. Poskytuje
vzdélavani ve tfech bakalarskych a od roku 2005 ve ¢tyfech magisterskych studijnich programech. Studium na
SAVS je zaméfeno predeviim na management, marketing, podnikovou ekonomiku, globalni podnikani. Skoda
Auto Vysoka skola ziskala v roce 2009 Medaili Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy za vyznamny
prinos rozvoji vysokoskolského odborného vzdélani v regionu Mlada Boleslav.

5> Vyu€ovaci metddy.
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ZAVER

Vychova a vzdélavani utvareji osobnost jedince, formuji charakterové vlastnosti,
poskytuji potfebné védomosti a dovednosti a rozvijeji jeho tvlrci potencial. Vyznamnou roli
ve smyslu pfipravy na profesni a ob¢ansky Zivot zastdva rodinna vychova a Skolni vzdélani.
Profesni vzdélavani a uceni je prostiredkem formovani a zdokonalovani pracovnich
schopnosti jedince. Zajistuji se jim prabéiné a dlouhodobé schopnosti a dovednosti
potfebné pro kvalitu souc¢asnych i budoucich profesnich ¢innosti. Vzdélavani je zaméreno na
zlepSovani pracovniho vykonu a naplnéni profesni kariéry jedince. Kone¢nym efektem je
zvySovani vykonnosti organizace, jeji prosperita a konkurenceschopnost. Jednim z nastroju
k dosazeni to je nabidnout svym zaméstnanclim rlizné formy dalSiho vzdélavani v organizaci.
Statni organizace by meély mit zavedené formy systematického vzdélavani svych
zaméstnancd. (Candik, Jedinak, 2017).

Osobnost podnikatele Tomdase Bati a jeho pfinos v oblasti vzdélavani a vychovy je
i vsoucasnosti zdrojem poznani a inspirace. Jeho pojeti vzdélavani zahrnovalo nejen
v soucasnosti sledovany kvalifika¢ni rozmér, ale mélo i dimenzi emancipacni, a predevsim
vzdy smérovalo k prosperité a rozvoji celé spole¢nosti.

Tomasem Batou poloZené zaklady pro oblast profesniho vzdélavani, které aplikoval
u zaméstnancl ve svych zavodech, jsou i v dnedni dobé velmi aktudlni. Tomas Bata je
ojedinélym fenoménem globalniho podnikatele, predevsim z hlediska zabéru a rozsahu své
podnikatelské cinnosti, zahrnujici také politicky a edukacni rozmér. Tomas Bata byl
Ceskoslovenskym selfmademanem jako vizionaf a podnikatel, zakladatel svétoznamé
obuvnické firmy. Jeho vizionarské mysleni je zfejmé i v jeho politickd aktivité. Jako starosta
mésta Zlina vytyCil ambiciézni programy rozvoje mésta, tykajicich se predevsim otazek
bydleni (koncepce zahradniho mésta), zdravotni péce (vybudovani nemocnice) i reformy
verfejného Skolstvi.
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STYL RiZENi MANAZERA OVLIVNUJE VYKONNOST PODRIZENYCH
Petr JEDINAK — lva BORSKA

THE MANAGER'S MANAGEMENT STYLE AFFECTS THE PERFORMANCE OF SUBORDINATES

Abstract:

Many factors influence the performance of any organisation. Among the most important ones are the
people holding managerial positions in the organization. These are mainly line managers who directly
manage subordinate workers. Their level of skill in leading subordinates is positively reflected in the
performance of the managed part of the organization as well as in the satisfaction of the managed
workers. This also applies to government organisations. A survey of employees is used to determine
which management style of a manager is appropriate and contributes to the development of the
organization and the workers. A survey on this issue is presented in this paper for illustration.

Keywords: Leadership style, manager, subordinates, survey

uvoD

zastdvajici manazerské pozice v organizaci. Jedna hlavné o liniové manazZery, ktefi pfimo vedou
podFizené pracovniky. Uroven jejich uméni vést podfizené se pozitivné projevuje jak ve
vykonnosti fizené ¢asti organizace, tak i ve spokojenosti fizenych pracovnikl. To plati i pro
statni organizace. K uréeni toho, jaky styl fizeni vedouciho pracovnika je vhodny a pfispiva
k rozvoji organizace i pracovnikl, slouzi prizkum mezi zaméstnanci. V pfispévku je pro
nazornost uveden prizkum k této problematice. V dnesni dobé jsou velmi zZadani manazefi,
kteri maji urcité pozadované schopnosti, dovednosti, a predevsim znalosti k tomu, aby zajistili
prostiednictvim svych podfizenych plnit Ukoly, které jejich organizacni slozka pro organizaci
zajistuji, a téZz podporuji jejich profesni rozvoj. Proto je velmi dllezité, jaky konkrétni styl
vedeni manazer zvoli. Pfehled nejvice pouzivanych styl( vedeni uvedeny v nasledné kapitole.
(MIadkova, Jedinak, 2011).

1 STYLY RiZENi MANAZERU

Kazdy manaZzer by mél znat zakladni styly vedeni pracovnikl asvé podfizené
pracovniky vést ke splnéni stanovenych cil(i. (Mladkova, Jedindk, 2009). Styl fizeni je zplsob
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Cinnosti manaZera. Je to zpUsob, jakym manazer vytyCuje cile, jakym rozhoduje a jakym Fidi
své podrizené. Nejuspésnéjsi manazeri dokazou styl fizeni prizplsobit konkrétni situaci,
zavaznosti rozhodnuti, které délaji, postoji svych podfizenych. Styl prace konkrétniho
manazera je velmi tézké napodobit, protoZe vychazi z osobnosti, zkusenosti a mentalnich
vzorcli daného clovéka. Vhodny styl fizeni pro urcitou ¢ast organizace urcuje konkrétni
manazer. Vzdy ale musi, pfihlédnou k tomu, jaké je sloZeni skupiny. Kolik je zde zastoupeno
muzll a kolik Zen, dale musi pfihlédnout, jaké maji vzdélani a v jakém oboru. Neméné dullezité
je, jak dlouho uz pracuji v organizaci a jako zde zastdvaji pozici. Zde je dobry ukazatel pro
manazera vystup z hodnoceni zaméstnance, ktery byl zpracovan v souladu s poZadovanou
metodikou organizace pro hodnoceni. (Jedindk, Candik, 20217).

o vrs

1.1 Klasifikace stylu fizeni

Literatura nabizi velké mnoZstvi rdznych ndzord na styl fizeni. Nasledujici vycet proto
neni vyCerpavajici, ale pouze ilustracni. R. Likert byl prvni, kdo se problematikou stylu fizeni
zabyval. Déli manaZerské styly do ¢tyt skupin:

- Styl autoritativni — manazer direktivné urcuje a kontroluje ukoly, nesnazi se o pratelské
prostredi.

- Styl benevolentni — manaZer motivuje pomoci cukru a bi¢e a pokousi se vytvorit
partnerské prostredi.

- Styl konzultativni — manaZer motivuje predevsim pozitivné, pfi rozhodovani pouziva
myslenky a nazory podfizenych.

- Styl participativni — manaZer nechava realizaci Ukoll na podfizenych a aktivné je zahrnuje
do rozhodovani (Veber, 2000).

Dalsi ¢lenéni déli manazerské styly v zavislosti na pouziti moci a Urovni spoluprace.

Byrokraticky Cilovy,
Pouziti moci a autoritativni ekonomicky
Liberalni Demokraticky
Styl delegacni styl
—

Urover spoluprace

Obrazek 1 ManaZerské styly v zavislosti na pouziti moci a Urovni spoluprdce
Zdroj: vlastni
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- Byrokraticky styl—strohy styl zaloZen na smérnicich a fizeni shora dol(i, manazZefi se opiraji
o svou formalni autoritu.

- Autoritativni styl — zaloZzen na prikazech a jejich kontrole a formadlnim jednani
s podfizenymi.

- Demokraticky styl — znamena diskusi s podfizenymi, manaZzer ma pfirozenou autoritu
a nechava podfizenym moZnost pfijmout vlastni rozhodnuti.

- Delegacni styl — je zaloZen na intenzivnim delegovani pravomoci.

- Liberalni styl — znamen3, Ze se manazer snazi ovliviiovat podfizené co nejméné, vyhyba
se nepopuldrnim zadsahdm, ale ani netrva na spolupraci.

- Cilovy ekonomicky styl — je orientovany na cile a ekonomické vysledky organizace (Veber,
2000).

Vroom a Yetton vypracovali ¢lenéni stylU Fizeni pro rozhodovani a déli manazery podle

jejich stylu do nasledujicich skupin:

- Al —silné autokraticky — manazZer rozhoduje sam, pouze na zakladé vlastnich informaci.

- All—autokraticky — manazer pouzivd informace od svych podfizenych, ale rozhoduje sam.

- Cl—konzultativni — manazer konzultuje rozhodnuti s podfizenymi, s kazdym zvlast, avsak
rozhoduje sam.

- Cll — silné konzultativni — manazer konzultuje rozhodnuti s podfizenymi na spolec¢né
poradé, ale rozhoduje sam.

- Gll = participativni — rozhodnuti je zaloZeno na diskusi podfizenych, kterou manazer spise
moderuje, nepfikazuje, snazi se podfizené dovést nenasilné ke konsenzu (Veber, 2009).

Velmi vyznamnou klasifikaci je mfizka chovani manaZera R. Blakea a J. Moutona.

9.1 Management 9.9. Tymovy manazer
Zajem o lidi venkovského klubu
a jejich potreby

5.5 pfiméreny management

1.1 Ochuzeny management 9.1 Technokrat
Zajem o plnéni ukoll a vykon —_—

Obrazek 2 Manazerské styly v zavislosti na zajmu o lidi a jejich potfeby a zadjmu
o plnéni ukoll a vykon
Zdroj: vlastni

Na matici Ize promitnout mrizku, do které lze velmi konkrétnim zplsobem zaznamenat
styl fizeni manazera. Pro jednoduchost se v literature obvykle uvadi krajni hodnoty mtizky:
- Ochuzeny management — takovyto manazer se neorientuje ani na lidi, ani na produkci,
ale hlavné sam na sebe.
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- 1.9 Management venkovského klubu — manazZer se pfiliS orientuje na lidi a vztahy mezi
nimi a zanedbdva otazku vykonu.

- 9.1 Technokrat — manazer se pfilis soustfedi na vykon, na lidech mu nezalezi, tzv. z nich
dre klzi.

- 9.9 Tymovy manazer — manazer dokdze v zavislosti na konkrétnich potfebach organizace
projevovat zdjem jak o lidi, tak o vykony.

- 5.5 Pfiméfeny management — jde o primér, kterého by mél kazdy manazer dosdhnout
(Veber, 2000).

1.2 Vhodnost zvoleni spravného stylu fizeni

Styl fizeni, jeho vhodnost ¢i nevhodnost z hlediska situace a pracovnika, bezprostfedné
ovliviiuje vykony pracovnikl. Tuto skute¢nost prokazal vyzkum Gallup Organization, zaméreny
na management tzv. talentovanych pracovnikl (Buckingham, Coffman, 2005). Vysledky
tohoto vyzkumu Ize rozsifit na vSechny pracovniky. Vyzkum vychazel z dat stfradanych Gallup
Organization vice nez 25 let.

Analyza ohromného mnozstvi dat identifikovala dvanact faktoru, které ovliviuji ochotu
pracovnikd pracovat pro urcitou organizaci a zvysuji jejich produktivitu prace. Mezi klicovymi
faktory se neobjevily finanéni podnéty, ani speciadlni benefity, které organizace poskytuji
zaméstnancim. Zjisténé klicové faktory mohou manazerdm znalostnich pracovnikl slouzit
jako navod, jak se znalostnimi pracovniky pracovat, na co si dat pozor a jak zvySovat jejich
produktivitu.

Faktory jsou fazeny pyramidalné. Prvni faktor tvofi nezbytnou zdkladnu, dvandcty
vrchol. Vyzkum ukazal, Ze pracovnikovi nema cenu nabizet splnéni vyse postaveného faktoru,
nejsou-li splnény faktory nize postavené. Faktory jsou formulovany jako otazky, které si
pracovnici podvédomé kladou. V idealnim pfipadé by pracovnici méli na vSechny otazky
odpovédét ano:

Vim, co mam délat, co se ode mé chce?

Mam material a vybaveni, které potfebuji k tomu, abych mohl délat svou praci pofadné?
Mohu v praci kazdy den délat to, v éem jsem nejlepsi?

Pochvalil mé nékdo v poslednich sedmi dnech?

Zajimam Séfa nebo nékoho v préci jako ¢lovék?

Je v praci nékdo, kdo mi dodava odvahu k dalSimu rozvoji?

Berou moje napady v praci vazné?

Naplriuje mé poslani mé organizace pocitem, Ze moje prace je dllezitad?

oo NO WUk WNE

Délaji moji kolegové svou praci kvalitné?

10. Mam v préci nejlepsiho pritele?

11. V poslednim pullroce, mluvil se mnou nékdo o mém pokroku?

12. Mam v praci moznost ucit se a rlst (Buckingham, Coffman, 2005)?

Pfedtim, neZli byly faktory prezentovany verejnosti, byly verifikovany v praxi. Pro
vyzkum bylo vybrano 24 rGznych organizaci z 12 odvétvi. Organizace byly rozdéleny do 2500
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»podnikatelskych jednotek” (prlmysl x tovarna, banka x pobocka, pohostinstvi x restaurace
atd.) Probéhlo interview se zaméstnanci, ti hodnotili kazdy faktor/otdzku na Likertové stupnici
1 (zcela nesouhlasim) — 5 (zcela souhlasim). Zuc¢astnilo se 105 tisic pracovnik(l. Soucasné se
pro kazdou , podnikatelskou jednotku” sledovala produktivita, ziskovost, fluktuace pracovniku
a spokojenost zakaznika. Ziskané udaje byly podrobeny meta-analyze, kterd ukdazala silny vztah
mezi odpovédmi pracovnikl a Uspé&snosti jednotky. Cim blize byly odpovédi na 12 otdzek
k Cislu pét, tim vyssi byla produktivita, ziskovost a spokojenost zakaznik(i podnikatelské
jednotky a nizsi fluktuace.

Testovani ukazalo, Ze spokojenost pracovnik(l s dvanacti faktory se muize v jedné
organizaci vyrazné lisit v zavislosti na tom, ze které ,podnikatelské jednotky” respondenti byli.
Tedy, odpovédi pracovnik(i nezavisely na organizaci, ale na ,,podnikatelské jednotce”, ve které
pracovnik pracoval, cozZ vyvolalo otazku: ,Nezavisi-li produktivita prace na podnikové politice
vUci zaméstnancim, na ¢em tedy zavisi?“

Objevila se hypotéza, zZe tim, kdo ovliviiuje pracovnika a zvySuje jeho produktivitu neni
organizace, ale pracovniklv ptfimy nadfizeny. Hypotéza byla ovéfovana u velkého obchodniho
fetézce znamého standardizaci provozoven, postupl a procesli. Ovéreni se Ucastnilo 28 000
zaméstnancl. Rozdily mezi nejlepSimi provozovnami a provozovnami nejhorsimi byly
ohromné. Byla prokazana zavislost vykonu pracovnikll na tom, kdo je fidil. Hypotéza byla
potvrzena jako pravdiva (Mladkova, 2008).

Je to tedy manazZer a jeho styl fizeni, kdo bezprostfedné ovliviiuje produktivitu prace
pracovniku. To plati jak v soukromém sektoru, tak i ve statnich organizacich. Zaméstnanci ve
statnich organizacich jsou jak v zaméstnaneckém pomeéru, tak ve sluzebnim poméru. Tam patfi
prisludnici bezpeénostnich sbord, Policie Ceské republiky, Hasi¢sky zachranny sbor Ceské
republiky, Celni sprava Ceské republiky, Vézeriska sluzba Ceské republiky, Bezpecnostni
informacni sluzba a Ufad pro zahrani¢ni styky a informace. (zékon &. 361/2003 Sb.).

1.3 Ukazka prizkumu ke zjisténi spravného stylu fizeni

Od pocatku druhého desetileti tretiho tisicileti probiha na Vysoké Skole ekonomické
v Praze (VSE) a Policejni akademii Ceské republiky v Praze (PACR v Praze) vyzkum orientovany
na management znalostnich pracovnikl. Vyzkum stdle pokracuje. Jeho hlavnim cilem je
prokdzat nebo vyvratit néktera tvrzeni, ktera nabizi literatura ohledné tzv. znalostnich
pracovniku. Znalostni pracovnici jsou skupina pracovnikd, jejichZ hlavnim zdrojem a nastrojem
pro praci jsou znalosti. Zjednodusené mUzZeme fici, Ze jsou to lidé, ktefi pfi praci pouzivaji vice
mozek nezZ svaly, a to i v pfipadé, Ze pracuji manudlné. A protoZe jsou znalostni pracovnici
skupinou, kterd v organizacich vytvari nejvétsi hodnoty, bylo zajimavé zjistit, jaky je jejich
nazor na zpusob fizeni.

Hlavni hypotézou vyzkumu je, Ze fidit znalostni pracovniky pomoci tradi¢nich postup(
a metod je kontraproduktivni. Domnivame se, Ze znalostni pracovnici vyzaduiji jiny styl fizeni.
Respondenty vyzkumu jsou distan¢ni studenti VSE v Praze a kombinovani studenti PACR
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v Praze. Tyto respondenty jsme zvolili proto, nebot vétsSina z nich pracuje ve znalostné
narocnych povolanich ve statni spravé nebo v oblasti financi a managementu a da se tedy
predpokladat, Ze vétsSina z nich jsou znalostni pracovnici.

Vyzkum je kvantitativni, zaloZzeny na dotazniku. Dotaznik se sklada ze dvou hlavnich
Casti a obsahuje 25 otazek. Prvni ¢ast dotazniku poskytuje odpovédi na dllezité otdzky tykajici
se znalostnich pracovnikl. UmoZiuje nam oddélit respondenty znalostni pracovniky od
respondentll neznalostnich pracovnikd, poskytuje zakladni charakteristiku respondentd,
zpUsob jejich prace se znalostmi a pomdaha nam identifikovat dalezité aspekty zpUsobu fizeni
znalostnich pracovnik(. Druhd ¢ast dotazniku se taZze manaZer(i znalostnich pracovnikd na
jejich styl fizeni.

V ramci vySe uvedeného vyzkumu byla respondentim poloZena otdzka, jak si
predstavuji idedlni styl fizeni. Z odpovédi respondent(l byly pro tuto praci vybrany odpovédi
policistli, jako predstavitell statniho sektoru. V soucasné dobé mame k dispozici 260
vyplnénych dotaznikd, z nichz 96 (37%) vyplnili policisté. Nazor manazer(i na danou
problematiku bohuZel nemUze byt uveden, protoze odpovédi na druhou ¢ast dotazniku bylo
velmi malo.

1.4 Nazor policistli na styl fizeni jejich manazert

Prazkum zachytil ndzory 96 policistd. Charakteristika této skupiny respondentl je
uvedena v tabulce 1 Charakteristika respondentu.

Tabulka 1 — Charakteristika respondenti

Charakteristika respondent
Pocet Procent
Vék Pod 25 19 20
25-45 75 78
46 - 65 2 2
Pohlavi Muz 23 24
Zena 73 76
Vzdélani Stfedoskolské 62 65
Vysokoskolské 33 34
Vykon povolani je Ano 52 54
vazan na certifikat Ne 44 46

Zdroj: vlastni

Nejvétsi pocet respondentl byl ve vékové skupiné 25-45 let (78%). Z respondent( byli
muZi zastoupeni 24%, zen 76%. Z respondent mélo stfedoskolské vzdélani 65% vysokoskolské
vzdélani 34%. 54% respondentl pro vykon své prace potrebuje oficidlni certifikat.

Styl fizeni byl ve vyzkumu zkoumdn tfemi otazkami. Jako na prvni jsme se ptali na
faktory, které respondenti vnimaji jako pozitivné ovliviiujici jejich praci. Jako druhou otazku
jsme polozili otazku opacnou, tedy jaké faktory vnimaiji respondenti jako negativné ovliviujici
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jejich préci. Treti otdzka se pfimo ptala na to, jaky styl fizeni povaZuji respondenti u svého

pfimého nadfizeného za ideadlni.

Tabulka 2 — Faktory vnimané jako pozitivné ovliviujici praci policisty

Rozsah
Faktor Faktor neni dtlezZity Pramér Dulezity faktor
3 % )3 % ) %

Kolegové a jejich 8 8 25 26 67 70
pracovni nasazeni
Plat 12 13 26 29 55 57
Dostupnost kontakt( 6 6 25 26 61 64
dulezitych pro préci
Dostupnost znalosti 13 14 32 33 46 50
dullezitych pro praci
Styl, kterym mé fidi 23 24 24 25 45 47
mUj vedouci
Administrativa 38 39 26 27 21 22
Personadlni politika 12 32 12 32 12 32

Zdroj: vlastni

V pripadé prvni otazky, tedy jaké faktory ovliviuji pozitivné praci pracovnika, ziskal

nejvyssi skore faktor Kolegové a jejich pracovni nasazeni. Za dllezity faktor ho povaZzovalo 70%

respondentl. Jako druhy nejvyznamnéjsi faktor se jevi Dostupnost znalosti dalezitych pro

praci, 66% respondentl. Tretim v poradi je faktor Profesni hrdost, 64%, coz je v pripadé

policistd znacné pozitivni zjiSténi. Na Ctvrtém misté se nachazi faktor Plat. Na patém pak

Dostupnost kontaktl dulezitych pro préci. Persondlni politika organizace dle vysledku

vyzkumu, 22%, pozitivni vliv na praci policisty nema.

Tabulka 3 — Faktory vnimané jako negativné ovliviiujici praci policisty

Rozsah
Faktor Faktor neni dtilezity Pramér Dulezity faktor
) % )3 % ) %

Kolegové a jejich 32 33 29 30 28 29
pracovni nasazeni
Plat 22 23 28 29 35 36
Dostupnost kontakt( 19 20 44 46 23 24
dullezitych pro praci
Dostupnost znalosti 19 20 45 47 23 24
dullezitych pro praci
Styl, kterym mé ridi 24 25 30 31 36 36
muj vedouci
Administrativa 17 18 32 33 41 43
Personalni politika 22 23 25 26 41 43

Zdroj: vlastni
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Nejvyznamnéjsimi faktory, které negativné ovliviiuji praci policisty, se ukdzaly byt
Administrativa a Persondlni politika organizace, oba 43%. Co se tyce Administrativy, vysledek
je jednoznacné zplsoben prebujelosti administrativnich praci u policie. Postaveni Personaini
politiky ve vysledcich vyzkumu pravdépodobné ovlivnilo obdobi konce roku 2010, v némz
probihala prvni (pilotni) ¢ast vyzkumu. V tomto obdobi probéhly v rdmci Policie CR nékteré
reorganizacni zmény, které policisté velmi negativné vnimali.

Odpovédi na otazku, jaky by mél byt idealni styl fizeni bezprostfedniho nadfizeného,
jsou uvedeny v tabulce 4 — Pozadavky na styl fizeni pfimého nadfizeného.

Tabulka 4 — PoZadavky na styl fizeni pfimého nadtizeného

Rozsah
Faktor Faktor neni dulezity Pramér Dulezity faktor
) % )3 % ) %

Uzkd spolupréce 6 6 27 28 60 62
manazer - podfizeny
Manazer podfizeného 15 16 54 56 19 20
kontroluje
ManaZer nezasahuje 15 16 41 43 35 36
podtizenému do prace
Manazer koucuje 21 22 31 32 38 40
podtizeného
Manazer vytvafi pro 3 3 9 9 70 73
podfizeného vhodné
prostredi
ManazZer integruje cile 7 7 26 27 50 52
podfizeného a
organizace

Zdroj: vlastni

Podle dosavadnich vysledkd vyzkumu, policisté — respondenti dali nejvétsi vahu
faktoru Manazer vytvafri pro podfizeného vhodné prostredi, 73%. Tento vysledek naznacuje,
Ze policisté vnimaji posun ve vztahu mezi pracovnikem a jeho manazerem a Ze si uvédomuji
zménu funkce manaZera v organizaci. Druhym nejvyznamnéj$im faktorem se stala Uzkd
spoluprace manazera s podfizenym, 62%. Znamena to, Ze policisté se chtéji spolutcdastnit
tvorby cilll i rozhodovacich procesll, coz drive byla Cisté manaZzerska doména. Jako treti
nejvyznamnéjsi faktor se jevi faktor Manazer integruje cile podfizeného a cile organizace, 52%.
Tento vysledek také potvrzuje zménu ve vztahu podfizeny a manazer. Jako nejméné vyznamny
faktor se jevi faktor Manazer podtizeného kontroluje. Pouze 20% respondentl ho povaZovalo
za vyznamny, faktor byl spiSe hodnocen jako primérny. NaznacCuje to, Ze policistim —
respondentlm kontrola nevadi, ale také ji nevyzaduji. Ponékud lepsiho hodnoceni dosahl
faktor ManaZer nezasahuje podfizenému do prace, 36%. | u tohoto faktoru je vyznamné
hodnoceni primérny, 43%. Na otdzku tykajici se faktoru ManaZer koucuje podfizeného
odpovidali respondenti nejvice dllezity faktor 40% a primérny faktor 32%.
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ZAVER

Kazda lidska aktivita, ma-li byt smysluplna, musi byt orientovana na cil, musi byt fizena.
Proto nikdo nezpochybnuje funkce fizeni a ulohu vedoucich pracovnikd ve vsech oblastech
a urovnich organizaci. (Mladkova, Jedinak, 2009).

Profese manaZera je v organizaci po formdlni strance presné definovana v ramci
zastdvané pracovni pozice a zaroven upresnuje jeho postaveni ve vztahu k ostatnim vedoucim
a fadovym pracovniklim organizace. Tito manaZefi v souladu se zastavanou pracovni pozici
maji urcitad rozhodovaci prava a zodpovédnost za dosazeni (byt i dil¢ich) vysledk( organizace.
Manazeti zabezpecuji, aby jejich organizace fungovaly a jejich Gtvary efektivné pracovaly,
a jsou odpovédni za dosahovani pozadovanych vysledkd. Jsou jim pfitom udéleny urcité
pravomoci vzhledem k lidem pracujicim v dané ¢&asti organizace, ¢i ve funkénim utvaru.
(Jedinak, 2011).

Dosavadni vyzkum tykajici se stylu fizeni u Policie CR poukazuje jednoznaéné na posun
od autoritativnich k benevolentnim a konzultativnim styldm fizeni. Policisté — respondenti
projevili zajem stanovovat si sami své cile a samostatné se rozhodovat. Méni se vztah mezi
manazerem a podfizenym, respondenti kladli velky dliraz na spolupraci a komunikaci
s manazerem. Proti kontrole se policisté — respondenti nevymezovali, ale ani ji nevyZadovali.

Z pohledu organizace je téZ nutné zabezpedit neustale vzdélavani, a to jak manazerd,
tak i podfizenych. (Candik, Jedinak, 2017).
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VOJENSKA SOCIALNA PRACA A ULOHA SOCIALNEHO PRACOVNIKA

Tomas PLANKA — Melinda CAKAROVA

MILITARY SOCIAL WORK AND THE ROLE OF THE SOCIAL WORKER

Abstract:

Social work, as a helping profession, is applied in areas where the help and intervention of social
workers is needed. The various fields of social work include military social work, which is neither
sufficiently researched nor practically developed in Slovakia. The concept is relatively unknown to the
general public, although, according to the National Association of Social Workers, military social work
was practised during the First and Second World Wars, where social workers worked with the
American Red Cross.

The present study deals with a specific area of social work that is not sufficiently represented in
theory or practice in Slovakia. This is military social work, which primarily aims to help war veterans
and their families. For academic purposes, this study presents a theoretical definition of military social
work in a broader context and analyses the work of the military social worker himself with veterans
and their families.

Keywords: Social Work, Military Social Work, Military Social Worker, Army

uvob

Vojenska socialna praca je Specifickou oblastou socidlnej prace, ktora sa zaoberd
podporou a pomocou ¢lenom ozbrojenych sil, ich rodinam a vojenskym veteranom. Vojaci
a ich blizki ¢asto celia unikatnym vyzvam, ako su casté stahovania, dlhodobé odltucenie od
rodiny, vystavenie nebezpecenstvu, a po navrate z misie aj riziku posttraumatického
stresového syndréomu. Socialni pracovnici v tomto prostredi zohravaju klucova ulohu pri
poskytovani emocionalnej, psychologickej a praktickej podpory. Ich Glohou je nielen zmiernit
negativne dbsledky vojenského Zivota, ale aj podporovat adaptaciu a integraciu vojakov po
navrate do civilného Zivota. Uloha socidlneho pracovnika v armade tak zahffia Sirokd $kalu
¢innosti. Poskytuju poradenstvo a terapeuticki podporu, organizuju a koordinuju socidlne
a komunitné sluzby, pomahaju pri rieSeni rodinnych a osobnych problémov, a zabezpecuju
pomoc pri sociadlnej integracii. Socidlni pracovnici tiez hraju délezitd rolu pri prevencii
a rieSeni problémov spojenych s duSevnym zdravim, zneuZivanim navykovych [atok
a domaceho nasilia. Vzhladom na Specifické potreby vojenského prostredia musia byt
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socialni pracovnici dobre pripraveni a vySkoleni na zvladanie stresovych situacii a na
poskytovanie podpory v naroénych podmienkach.

1 VOJENSKA SOCIALNA PRACA

Vojenskd socidlna praca je Specializovany odbor socidlnej prace zamerany na
podporu vojenského persondlu, veteranov a ich rodin. Tato disciplina rieSi mnoiZstvo
problémov a vyziev, ktoré su charakteristické pre vojenské prostredie a Zivotny Styl. Runesu
(2016) dokonca upozoriiuje na potrebu zavedenia samostatného odboru
a profesionalizovanej vojenskej pripravy pre vojenského socidlneho pracovnika, nakolko prax
je uplne ind, ako v beinej socidlnej praci. ,Jedinecné skusenosti vojenskych socidlnych
pracovnikov by mali byt sucastou diskusie na ndrodnych fdérach, to ovplyvni pedagdgov
socidlnej prdce.” (Tamtiez) Vojenska socidlna praca je jedineCnym povolanim kvoli
mimoriadnym vyzvam a dilemam, ktoré vznikaju v dosledku vojenskych praktik a politik.
Vojenska socialna praca je vyrazne odlisSné pole socidlnej prace, ako samostatny humanitny
odbor socidlna praca.

Socidlna praca, ako disciplina zamerand na pracu sludmi sa postupom casu
formovala a stdle sa vyvija pod vplyvom roznych faktorov, pricom ale neustale reaguje na
moderné problémy. Na tomto zaklade postupne vznikali a vznikaju rézne Specifické oblasti
pre socialnu pracu, v ktorych vsak nachddza svoje uplatnenie aje nepostradatelna. Podla
Lastovkovej aBrnulu (2017) ma samotnd socidlna prdca Siroky rozsah Ccinnosti
a z praktického hladiska ju méZzeme definovat ako pomahajucu cinnost, ktorej cielom je
humannym sp6sobom zvySovat alebo stabilizovat kvalitu Zivota ludi, u ktorych je kvalita
Zivota ohrozend alebo obmedzena. Tento proces pomoci by mal byt v stulade s potrebami
a predstavami klientov a mal by viest k ich sebapomoci. Inymi slovami, socidlna praca by
mala poskytovat socidlnu pomoc, starostlivost a podporu klientom v rieseni ich Zivotnej
situdcie. Ako uvadza Schavel a Golids (2003), socidlna praca nasla svoje miesto aj v armade,
kde mbze rozvijat a aplikovat rézne metddy, tedrie a postupy. Vojenskd socidlna praca je
zasadnad pre zaistenie celkového blaha a kvality Zivota vojenského persondlu a ich blizkych.
Pracovnici v tejto oblasti musia byt oboznameni s vojenskou kultirou a 3pecifickymi
potrebami tych, ktorym pomahaju, aby mohli ic¢inne poskytovat potrebnt podporu a sluzby.
Vo vojenskych a armadnych podmienkach by tato prakticka ¢innost mala zabezpecovat
napliianie socidlnych potrieb vojakov ako svojich klientov. Aviak pri vojenskej socidlnej praci
je potrebné vnimat 3Specifikd klientov, nakolko klientmi mézu byt vojaci, veterani, ¢i ich
rodiny.

Vojenskd socidlna praca sa liSi od vseobecnej socidlnej prace s civilistami
predovsetkym tym, Ze vojensky persondl, veterani a ich rodiny funguju v hierarchicky
organizovanom socialno-politickom prostredi, kde Ziju, pracuju a vyuZivaju zdravotnu
starostlivost a socidlne davky v ramci Struktirovanych vojenskych organizacii. Vojenska
sluzba a nasadenia predstavuju rozne rizika pre vojensky personal a ich rodiny, ktoré su
odlisné od rizik, ktorym Ccelia civilisti. Tieto rizikd zahfnaju casté presuny, prioritizaciu
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povolania nad rodinnymi povinnostami, naroc¢né pracovné podmienky a potenciadlne

traumatické udalosti, ako su nehody pocas vycviku alebo vojenskda sexudlna trauma.

Nasadenie mdzZe viest k bojovym situdcidm, zraneniam, riziku uZivania drog, problémom

s dusevnym a fyzickym zdravim a naruseniu rodinnych vztahov a povinnosti. ,Vojaci celia

mnoZstvu zdravotnych a socidlnych vyziev, ktoré vyplyvaju z vojnového stresu a vyziev

spojenych s reintegrdciou do civilného Zivota. Mnohi vojnovi veterdni trpia vdzZnymi
dusSevnymi poruchami, ako je posttraumatickd stresovd porucha (PTSD), ¢o méZe viest

k zneuZivaniu ndvykovych ldtok, domdcemu ndsiliu, vraZzdém a samovraZddm.” (Runesu,

2016, s. 14) Medzi najvyznamnejsie riziko vSak vieme radit aj samotnu kvalitu Zivota

a uspokojovanie potrieb ¢lenov vojenského zboru. Matis (2014) uvadza, Ze kvalitu Zivota

vojenskych profesiondlov, ktora sa odraza v ich Zivotnom Style, ovplyviiuju zasadné faktory:

- Osobnostné kvality vojenskych profesiondalov - =zahffiaji odborné poznatky,
zodpovednost, timovu spolupracu a socidlne schopnosti.

- Vlastnosti vojenského povolania - zahfnaju neutralitu, vedecké riadenie, fyzicku
a psychickd narocnost a historickd prechodnost.

- Charakteristiky vojenskej organizacie - patri sem prisna centralizicia, hierarchicka
Struktira a formalizacia vztahov, reguldcia jednotlivych Ccinnosti, presné urcenie
kompetencii, vlastné kontrolné mechanizmy, Specificky hodnotovy systém a nezavisly
informacny systém.

KVALITA ZIVOTA

...STANDARD USPOKOJOVANIA MATERIALNYCHA DUCHOVNYCH POTRIEB LUDI,
KVALITATIVNA STRANKA SPOSOBU ZIVOTA, KTORY JE TVORENY SUBSYSTEMOM ...

KVALITA ZIVOTA VOJENSKYCH PROFESIONALOV

.. TA STRANKA ZIVOTNEHO STYLU, KTORA SUVISI S KVALITOU A STANDARDOM
USPOKOJOVANIA MATERIALNYCH A DUCHOVNYCH POTRIEB TEJTO
SOCIO PROFESIINEJ SKUPINY SPOLOCNOSTI ...

ZNAKY
VOJENSKEJ VOJENSKEHO
ORGANIZACIE POVOLANIA
PRISNA CENTRALIZACIA, msmcmu.cu ooeomosf NEUTRALITA
A FORMALIZACIA VZTAHOV A CINNOSTI. (KOMPETENCIA (NADTRIEDNOST A NADSTRANICKOST)
1 1 L 1
REGLEMENTACIA KONANIA A SPRAVANIA ZODPOVEDNOST A POVINNOST VEDECKE RIADENIE
SVOoICH ’R‘SLUSN'?V (ZAvAZNOST) (VEDECKA ORGANIZACIA PRACE)
PRISNE VYMEDZENIE SVO.JJEJ KOMPETENCIE KORPORATIVNOST | rasToRiCKA PRECHODNOST |
A VLASTNE PROSTRIEDKY KONTROLY
- | sociALna kvauFikac | NAROENOST
| zvLASTNY HOONOTOVY SYSTEM |
A § . g
SEATAE ' RELATIVNA :::fsnmost
SAMOSTATNY A UZATVORENY
: : ODBORNOSTOU, ZODPOVEDNOSTOU
INFORMACNY SYSTEM DETERMINANTY A KORPORATIVNOSTOU

Obrazok 1 Znazornenie kvality Zivota vojenskych profesionalov
Zdroj: Matis, 2014
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Klientmi vojenskej socidlnej prace viak mozu byt rézne skupiny a jednotlivci, ktori su
spojeni s armdadou, nie len samotny ¢lenovia zboru. Radime sem napriklad vojenské
organizacie, vojakov aich rodiny — vojenské rodiny, vdovy a siroty po vojakoch, veterdnov,
no aj obyc¢ajnych civilistov, ktori boli zasiahnuti vojenskym konfliktom.

Vojenské organizacie — vojenski socidlni pracovnici odstranuju vsetky socidlne
a blahobytové problémy, ktoré by mohli negativne ovplyvnit operacny vykon a efektivitu
vojakov, aby mohli uc¢inne plnit svoje vojenské povinnosti Sociadlni pracovnici vsak casto
zapasia s tym, aby mysleli na osobu a prostredie (organizaciu) ako na jeden celok. Maju sklon
sustredit sa bud na osobu, alebo na prostredie (t.j. vojaka alebo vojensky systém), namiesto
integrovaného pohladu na osobu v prostredi. Kompetencie socidlnych pracovnikov vsak
musia zahfnat schopnost komunikovat s odbornikmi réznych medicinskych Specializacii,
profesiondlov roznych lekdrskych Specializacii v organizaciach, ak to situacia vyZaduje.
(Romaniuk — Esmurdoc, 2020)

Vojaci — su najznamejsou klientskou skupinou, ktorud obsluhuju vojenski socidlni
pracovnici. Naliehavost vojenskych povinnosti vyZaduje, aby bol vojak v sprdvnom
psychickom rozpolozeni, s primeranym psychologickym nastavenim a motivaciou, aby bol
ucinny vo vojne. Vojenski socialni pracovnici preto zabezpecuju, aby boli psychologické
a socidlne potreby vojakov dostatocne uspokojené pocas mieru aj vojny. Ako spominaju vo
svojej Studii Brand a Weiss (2015), od kérejskej vojny su socidlni pracovnici ¢lenmi timov na
kontrolu bojového stresu, alebo timov na kontrolu bojovych stresovych operacii. Socialni
pracovnici su odbornici na dusevné zdravie, ktori sprevadzaju vojakov na fronte alebo v jeho
blizkosti s ciefom predchadzat stresu a zasahovat s cielom zniZit stresové reakcie, aby boli
vojaci vzdy pripraveni na boj.

Vojenské rodiny — aby bol vojak ucinny v boji aj po¢as mieru, musi mat istotu, Ze jeho
blaho a blaho jeho rodiny su predmetom zaujmu socidlneho pracovnika. Vojenski socidlni
pracovnici sa staraju o blaho rodin vojakov. Blackburn (2015) uvadza, Ze prislusnici
ozbrojenych sil a ich rodiny Ziju vo vsetkych komunitach a prispievaju k ich rozvoju.
Postupom ¢&asu socidlni pracovnici ziskavaju hlboké klinické a komunitné poznatky, pricom
ponukaju analyticky ramec, ktory umoznuje ziskat hlbsie poznatky a pochopit socidlne
problémy vojenskych rodin.

V pripade pozostalych rodinnych ¢lenov vojaka, manzelia a deti zosnulych ¢lenov
Casto cCelia réznym socidlnym a blahobytovym problémom po smrti vojaka, ktory bol
v _mnohych pripadoch Zivitelom rodiny. Blackburn (2015, s. 41) v pripade smrti c¢lena
armadneho zboru hovori o moznostiach a potrebe prevencie. ,Musime pracovat spolocne
a dokoncit integrovanu spolocnu stratégiu v oblasti socidlnych prevencii, vratane prislusnikov
ozbrojenych sil, ich rodin a veterdnov.” Takymto klientom moéZe byt poskytnutd pomoc
s najomnym, zakladnymi potravinami a dalsimi nevyhnutnostami, vratane skolného.

Veterani — cielom socidlnej prace s veteranmi je poskytnut im potrebni podporu
a zdroje, aby sa mohli Uspesne adaptovat na novy Zivot po ukonceni vojenskej sluzby
a dosiahnut zasliZzenu pohodu a vysoku kvalitu Zivota. Lastovkova a Brnula (2017) hovoria
vtomto pripade o Specifickd pozornosti a starostlivosti, ktora je venovana vojnovym
veteranom. V tomto texte chapeme socidlnu pracu vo svojom najSirSsom kontexte. Nie len
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ako ndstroj socidlnej politiky alebo ako nastroj socidlneho zabezpecenia, ale ako profesiu,
ktora dosahuje svoje ciele poskytovanim sluzieb socidlnej prace. Tymto spésobom vnimana
socidlna praca poskytuje ovela komplexnejsi priestor na uskutocnenie v Zivotoch svojich
klientov.

Civilisti — v pripadoch, ked' civilisti (nevojenski obc¢ania) ¢elia problémom v dosledku
vojenskych nasadeni alebo samotnych vojakov, je socidlny pracovnik mostom medzi touto
populdciou a vojenskymi uradmi. (Runesu, 2016) Praca vojenskej socidlnej prace s vojnovymi
civilistami sa zameriava na poskytovanie podpory a pomoci civilistom postihnutym
dosledkami vojny. Tito civilisti mozu byt priamo postihnuti konfliktom, napriklad zraneniami,
stratou blizkych, stratou domovov alebo Zivobytia, alebo moézZu trpiet psychologickymi
nasledkami vojny, ako su PTSD, depresia alebo uzkost. Vojenski socidlni pracovnici mozu
pomahat tymto civilistom tym, Ze im poskytnd emociondlnu podporu, poradenstvo
a usmernovanie, pomodzu im ziskat pristup k zdravotnej starostlivosti a inym potrebnym
sluzbdm, a podporia ich pri zvladani traumy a opatovnej integrdcii do spoloc¢nosti. To moze
zahinat aj spolupracu s réznymi odbornikmi, s ciefom poskytnut komplexnu a koordinovanu
podporu tymto vojnovym civilistom.

2 ULOHA VOJENSKEHO SOCIALNEHO PRACOVNIKA

Podla Sasika (2019) zdkladnym ciefom cinnosti vojenskych socidlnych pracovnikov je
zvySenie a rozvoj fyzického, dusevného a socidlneho blahobytu persondlu. Od socidlneho
pracovnika, ako vykondavatela socidlnej prace sa ofakdva, Ze da do rovnovahy poziadavky
potrieb klientov s potrebami spolo¢nosti. Tato rovnovaha je mozna iba za predpokladu, Ze
potreby klienta a spolo¢nosti nie su v napati. Vyzaduje si to vysokd mieru erudicie
a kompetencii socidlneho pracovnika. Ta spociva v nasom ponimani v schopnosti
posudzovania situacie, vtomto pripade situacie v rodine profesiondlneho vojaka, dalej
v mozZnostiach socidlnej politiky, konkrétne socialnych sluzieb a opatreni socidlnej prace
v zaujme reSpektovania socialnej spravodlivosti (Balogovd, 2014). Schavel a Golias (2003,
s. 114) vysvetluju rozmanitost prace socialnych pracovnikov v armade, ktori ,riesia problémy
vojenskych odvedencov, pracuju ako poradcovia v rdmci dusevného zdravia, pdsobia
v rehabilitacnych pracoviskdch a vojenskych nemocniciach, vedu skupinové programy v ramci
ndpravy psychopatologickych javov, ktoré zapricinuje vojenské prostredie a vojna. Ich ulohou
je aj starat sa o dusevné zdravie a poskytovat aj iné sluzby obyvatelom, persondlu
a rodinnym ¢lenom. Dalej sa podielaju na socidlnych programoch pre vojenskych veterdnov,
legislativno-pravnych procesoch adopcie deti, popripade rieSeniu problémov deti, ktoré su
sirotami, pretoZe rodicia p6sobili v armdde.”

Nastrojovy systém vojenskej socidlnej prace, ktory je k dispozicii pre vojenskych
socidlnych pracovnikov, sa podobd systému v civilnom prostredi. Sasik (2019) uvdadza
nasledujuce prvky:

Poznatky (vedomosti) — vSeobecné odborné pokryvaju interdisciplindrne poznatky.
Samozrejme, to neznamena, Ze socidlny pracovnik musi profesiondlne vykonavat pomocné
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odbory, ako napriklad psycholédgia, somatické lekarstvo, pedagogika, pravo a podobne.
Jednak preto, lebo socidlny pracovnik nedisponuje potrebnymi odbornymi opravneniami
a ani dostatoc¢ne hlbokym poznatkovym zakladom. Jeho odborna ¢innost sa skor sustredi na
vztahovu siet medzi jednotlivcom a jeho prostredim. Socialny pracovnik by mal mat, preto
komplexné a celostné poznatky o celkovom systéme a charakteristikach jednotlivych drovni,
o potencialnych problémoch, ktoré sa na nich mozu vyskytnut a o moZnostiach ich prevencie
a intervencie. V suvislosti s danym klientom alebo problémovou situdciou by mal byt
schopny identifikovat a Specifické problémy na jednotlivych Urovniach a nasledne zapojit do
pomocného procesu odborny tim, zdstupcov odborného povolania s kompetenciou v rieseni
daného problému (psycholdg, psychiater, pravny zastupca atd.). Socidlny pracovnik v ramci
odborného timu koordinuje, usmernuje, riadi a spdja pracu timu za ucelom rieSenia
problémov klienta. Okrem toho samozrejme udrZiava kontinualny pomocny vztah s klientom
az do vyrieSenia problémového stavu, teda aZ do ukoncenia pomocného vztahu a nasledne;j
faze pozorovania.

Vedomosti Specifik organizacného prostredia a klientely - vojensky socidlny pracovnik
musi venovat osobitni pozornost jedinecnym charakteristikdm a vlastnostiam
organizacného prostredia, v ktorom vykondva svoju pracovnu cinnost (byrokraticka
Struktura, funkény mechanizmus prikazov, Specifickd organiza¢na kultidra). Okrem toho musi
mat vedomosti o tom, Ze zasoby prirodnych a umelych opér dostupnych v socidlnom
prostredi vojakov sa rozSiruji o podporu poskytovanu vojenskymi systémami ludskych
zdrojov (podpora v oblasti byvania, socidlna pomoc, sluzby pre ludi, psychologické sluzby
timu a podobne, pri¢om sa to dopltia o podporu poskytovanou civilnou spoloénostou.

Pocas svojej prace by vojensky socidlny pracovnik mal usilovat o to, aby osoby
potrebujuci pomoc mohli plne vyuZit moznosti a sluzby, ktoré su k dispozicii od civilnych aj
vojenskych poskytovatelov, s ciefom riesit ich problémy a zlepsit ich celkovy blahobyt
z komplexného hladiska. Medzi poznatkami sa dalej spominaju aj poznatky Specifickej
klientely, ktora sa moéze lisit od ¢lenov civilného sektora r6znou mierou charakteristik (vojaci,
vojenské rodiny). Tieto poznatky zahffiaju nielen poznatky o formdlnom a neformalnom
fungovani organizacie a medziludskych vztahoch, ale aj poznatky o vSeobecnych postojoch,
motivaciach a spésoboch spravania vojakov, ktoré maju rozhodujuci vyznam pre efektivnost
socialnej prace vo vojenskom prostredi.

Hodnoty — pri diskusii o hodnotach vo vojenskej socidlnej praci sa zd3a, Zze sme
v situdcii, ktora na prvy pohlad p6sobi trochu protichodne. V tomto pripade ide o aplikaciu
socidlnej prace, ktora vyznava demokratické a inkluzivne hodnoty, ako je ludska
samostatnost, dostojnost, rozmanitost a tolerancia, v hierarchickom a uniformovanom
organizacnom poriadku. Na porozumenie tejto na prvy pohlad protichodnej situacie je
vhodné preskumat zakladné, formalne vyjadrené explicitné etické normy, ktoré vyznamne
ovplyviuju fungovanie oboch sfér. Porovnanim tychto dvoch etickych pristupov vidime, Ze
obraz ¢loveka a sveta v oboch sférach je velmi podobny. V pripade vojenskej etiky sice
vidime obmedzenia, ktoré su nastavené na ochranu vykonu povolania, ale podobné
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obmedzenia existuju aj v oblasti civilnej socidlnej prace (dodrziavanie ramca zakonnosti
a reSpektovanie slobody inych [udi). TakZe zdkladné principy a etické postavenie su velmi
podobné, rozdiely su iba v rdmcoch pravidiel a v manévrovom priestore socidlneho
pracovnika. Eticky kddex socidlnej prace a Eticky kddex vojenskych sil vyjadruju podobné
hodnoty, napriklad reSpekt k fudskej dostojnosti a rozmanitosti. Aj ked vojensky kddex
zdorazniuje respekt k vojenskym tradiciam a hierarchii, zakladné hodnoty su stdle rovnaké.
Oba kédy hovoria o ochrane ludskych prav a zodpovednosti voci spoloénosti. TakZze, hoci sa
lisia v niektorych detailoch, ich zakladné posolstvo je podobné.

Zrucnosti — zruénosti su klfuéovymi faktormi pri praktickom uplatfiovani teoretickych
poznatkov socidlnej prace. Socidlny pracovnik - podobne, ako v inych pomocnych profesiach
- pracuje so svojou vlastnou osobnostou. Zakladom jeho ¢innosti je dovera a vzajomné
prijatie v ramci pomoci, ktora sa buduje medzi pomocnikom a klientom. Pri budovani
kvalitnej vztahovej vazby su klGéovymi zruénostami socidlneho pracovnika empatia,
vynikajuca komunikaénd zruénost, ktord ma byt primerana k situacii, ohladuplnd, pripadne
diplomaticka, ale vidy kongruentnd. Dalej asertivita, schopnost komplexného, systémového
myslenia a spoluprace s pridruzenymi pomocnymi profesiami (timova praca). V pripade
vojenského socidlneho pracovnika je dalsim doélezitym faktorom schopnost zosuladit
profesijnu identitu s vojenskou identitou. Z tohto dbévodu su dbélezitou a integralnou
sucastou vzdelavania socidlnych pracovnikov rézne metddy organizovanych skupinovych
aktivit zameranych na rozvoj osobnosti, ako su napriklad stretnutia orientované na osobnost
a psychodrama skupiny atd. Ich ciefom je rozvijat a prehibit sebapoznanie, empatiu
a citlivost na problémy u pomocnych profesionalov. Daldou déleZitou zruénostou moze byt
osvojenie komunikac¢nych technik, napriklad prostrednictvom tréningu komunikacnych
zruénosti. Tieto techniky moZno efektivne aplikovat v réznych — casto extrémnych —
situaciach. Pre vojenského socidlneho pracovnika je obzvlast dolezity komunikacny poriadok
vyplyvajuci z hierarchickej, formalizovane fungujicej organizacie, presnd vedomost
a dodrziavanie podradenosti a nadradenosti. V tomto pripade mame na mysli komunikaciu
v ramci interakcie socidalneho pracovnika s ostatnymi organizaénymi prvkami vo vertikalnom
alebo horizontdlnom smere.

V roku 1995 Narodna asociacia socialnych pracovnikov NASW rozhodla o nutnosti
akreditacie Specializovaného S$tudia socidlnej prace zameraného na dve oblasti vojenskej
socialnej prace.

- klinicky socidlny pracovnik — tato Specializdcia opraviiuje absolventov pracovat
v oblasti socidlnej prace s prislusnikmi armady (vojakmi aj nevojakmi), veterdnmi
a rodinami vojakov,

- pokrocily socidlny pracovnik — je kvalifikovany na vykonavanie praxe srovnakou
klientelou, avsak je schopny riesit zavaZznejSie problémy, na riesenie ktorych je potrebné
prehibené $pecializované $tudium (NASW, 2018).

Pre vojenského socidlneho pracovnika je doélezité mat na paméti nielen potreby
a zaujmy jeho klientov (vojakov a ich rodin), ale aj zakladné zaujmy a ciele vojenskej
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organizdcie. Vznika tak situacia dvojitej identity: profesiondlny socidlny pracovnik, ktory
pomadha svojim klientom, ale zaroven je aj vojakom a zamestnancom ozbrojenych sil, ktory
ma lojalitu voci vojenskej organizacii. Na zaklade skusenosti bolo zistené, Zze tato dualna
identita nevyvolava Ziadne problémy ani v pracovnej ¢innosti ani z hladiska etiky a moralky
vojenského socidlneho pracovnika. Ciastoéne je to sposobené tym, Ze socidlny pracovnik a aj
klient - vojak si sami zvolili svoju sluzbu v ozbrojenych silach, prijimajic Specificku, ¢asto
obmedzujucu povahu sluzby. Jednak aj preto, Ze hodnoty a etické normy vojenskej a civilnej
socialnej prace su velmi podobné (Sasik, 2019).

Podobne ako v civilnom prostredi, tak aj vo vojenskom, ciefom poskytovanej pomoci
je podpora klientov v ich fyzickom, duSsevnom a duchovnom ohlade, ¢o prispeje k zvyseniu
socialnej istoty, pohody vojenského persondlu a k stabilizacii ich stavu. Pri snahe dosiahnut
poZzadovany vysledok sa pri poskytovani pomoci sa socidlny pracovnik snazi pracovat s takou
metodolégiou, ktorda je Specifickd a prispdsobena klientovi, zohladnujuc ludskocentricky
a holisticky pristup, ktory zahfia viaceré aspekty (Mikula, 2023). Uvedeny autor uvadza
nasledovné kategorie kompetencii vojenskych socialnych pracovnikov:

- Posudenie potrieb:

- identifikacia individudlnych a adekvatnych socidlnych potrieb a problémov

ovplyviujucich personal,

- zhodnotenie subkultirnych vztahov a rozdielov,

- holistické mapovanie potrieb prostrednictvom interdisciplindrneho pristupu,

- sledovanie multidisciplindrnych pomocnych aktivit v r6znych dimenziach,
- Profesiondlne, etické a vojenské hodnoty:
- dodrziavanie profesiondlnych hranic a hodnot,
- prejavovanie autenticity, motivacie, zodpovednosti a inteligencie voci klientovi,
- vojenska etika, Specifickd hierarchicka uloha a organizaéna kultura vojaka,
Planovanie:

- zabezpecenie rovnakého pristupu k sluzbam,

- zaClenenie profesiondlnych Standardov a preventivneho pristupu zaloZzeného na
proaktivnych a inkluzivnych pomocnych procesoch a rozvojovych opatreniach,

- identifikacia a analyza dostupnych zdrojov, nastrojov a rizik,

Spolupraca a vztahy:

- spolupraca a vytvaranie vztahov s personalom vo vojenskej Strukture,

- spolupraca a vytvaranie vztahov s rdznymi organizaciami, institiciami, miestnymi
komunitami,

- spolupraca s profesiondlnymi pracovnikmi vramci interdisciplinarneho timu a aj
mimo neho,

- Komunikacia:

- iniciativnost, budovanie dovery a vytvaranie pocitu bezpedia,

- doveryhodnda komunikacia s klientom a odbornym timom,

- otvorena komunikacia s personalom a s profesionalnymi a vojenskymi veducimi,
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- primerand komunikdcia sinymi  organizdciami,  socidlnymi inStitdciami,

samospravami, miestnymi komunitami, neziskovymi organizaciami a podobne,
- Potreba rozvoja:

- plnenie poZiadaviek vyplyvajucich z dvojitej identity (vojenskej a odbornej),

- integrdcia poznatkov a aktivit z pomahajucich profesii a aplikdcia nadobudnutych
poznatkov v ramci kompetencnych hranic,

- nepretrzitd sebareflexia a facilitujuce myslenie v ramci systému,

- pritomnost zamernej samo-motivacie k profesiondlnemu a sebareflexivnemu rozvoju
a uplatiiovaniu odbornych poznatkov.

ZAVER

V zdvere tejto prace je nevyhnutné zdoraznit vyznam a neoddelitelnost ulohy
socidlneho pracovnika v armade. Ich pritomnost a angaZovanost je nevyhnutna pre efektivne
fungovanie a podporu vojakov vich osobnom a profesijnom Zivote. Spolupraca medzi
vojenskymi a civilnymi Struktdrami je klfu¢om k poskytovaniu komplexnej starostlivosti
a podpory. Socidlni pracovnici varmade nesu na svojich pleciach dvojitu identitu, ktora
vyzaduje nielen znalost socidlnej prace, ale aj porozumenie armadnej kultury a prostredia.
Vzhladom na dynamiku sic¢asného sveta a narastajice naroky na bezpecnost a stabilitu, je
jasné, Ze uloha socidlneho pracovnika v armade je viac ako len aktudlna, je nevyhnutna
a nepostradatelna.
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SELECTED ASPECTS OF CRM (CREW RESOURCE MANAGEMENT) IN
THE TRAINING OF LAND FORCES

Kamil RYGIEL

Abstract:

The aim of the article is a theoretical analysis of the possibilities of using CRM in the training of land
forces, identifying selected areas in which the implementation of such an approach seems to be
justified. A case of implementing crew resource management (CRM) in aviation is presented, indicating
the key importance for ensuring flight safety and effective operation of the crew in dynamic conditions.
In connection with the above, a thesis was formulated according to which the implementation of CRM
tools in the training of land forces may contribute to improving the quality of operations, which will
ultimately have a significant impact on the safety and effectiveness of the tasks performed by soldiers.

Keywords: CRM, crew resource management, land forces, army training

INTRODUCTION

Military personnel perform an important service for maintaining state security.
However, as numerous experiences and literature in this field indicate, it is the human being,
with his capabilities and limitations, that is considered the weakest link in the security system.
Lowe, 2008) Not only soldiers make mistakes. There are ineffective doctors, accountants,
teachers and engineers. But a bad or wrong decision made during warfare has completely
different consequences for society. A doctor's mistake can result in the death of a person,
a pilot's mistake - hundreds of people, and a general's mistake - tens of thousands of people.
The military's mistake has irreversible consequences. (Regan, 1992)

Therefore, special attention should be paid to the operating environment in which the
soldier is prepared to perform his duties. Combat conditions, because this is what we are
talking about, are so specific that a human being - a soldier taking actions under their
influence, and at the same time being one of their elements, is subjected to emotions,
motivations, stresses, reactions to stimuli, as well as many other factors that they affect him.
Therefore, in an organization such as the army, it is extremely important to properly use the
resources available to soldiers. It is not only about military equipment, tactical knowledge or
shooting skills, but also about human awareness, understanding occurring phenomena,
language skills, problem solving and decision- making. The use of modern solutions in the field
of human resources management has significantly improved the effectiveness of the
organization, i.e. the ability to achieve set goals through the best use of its resources, including
the resources of its individual members.
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Of particular importance in the context of improving safety and achieving operational
efficiency are training focused on a more precise area such as CRM (crew resource
management). (Liszkowska, 2018)

Therefore, research was undertaken to identify the possibilities of using CRM solutions
in the training of land forces. At the same time, a thesis was adopted that the implementation
of CRM tools in the training of land forces may contribute to improving the quality of
operations, which will ultimately have a significant impact on the safety and effectiveness of
the tasks performed by soldiers. The research work used the method of reviewing the
literature on the subject.

1 CONCEPT OF CREW RESOURCE MANAGEMENT

For a long time, there was a belief that the causes of accidents at work were mainly to
be found in technology - in machines, devices and technological processes. The development
of research and interest in the subject of accidents has shown that this was a false belief.
Researchers emphasize the importance of human influence on accident incidents as an equal
or even dominant factor in relation to technical factors. J. Wrzesiiska, points out that this
influence results from both the extraordinary efficiency of man and his tendency to make
mistakes, which often have tragic consequences. (Wrzesinska, 2012)

The area of human activity where the problem of radically eliminating errors and
ineffective human behavior is particularly important is the aviation industry. According to
analyzes of air accidents, the most unreliable element is still the so-called ,,Human factor".
(Grenda et al., 2016)

The mistakes made by an aircraft crew member are most often unintentional, although
the consequences are extremely tragic. The causes may be fatigue, lack of appropriate
training, monotony of work, or simple, temporary indisposition. (llkéw, 2011) The role and
concept of the "human factor" in the flight safety system were noticed already during World
War Il, when aviation operations were carried out on a large scale. At this time it was noted
that the losses suffered by the British Air Force in combat against the enemy were comparable
to those caused by various human errors. From that moment, air accidents began to be
observed and analyzed more closely, taking into account the human factor, and in the 1970s
and 1980s, it was given its proper importance in the context of flight safety. (Grenda,
Turzynska, 2016) Thus, in June 1979, at a conference organized by the National Space
Administration (NASA), its organizers, based on the results of research into several hundred
aviation incidents, indicated the need to define and implement corrective actions aimed at
counteracting the effects of the lack of crew cooperation skills, including communication, lack
of ability to assess the situation in the air and lack of ability to make appropriate decisions.
The conference, which was entirely devoted to the issues and psychological aspects of
resource management in the pilots' cockpit, did not indicate ready-made solutions, but made
its participants and the entire aviation community aware of a problem important for the safety
of air operations, which could only be solved with their participation. It is assumed that the
NASA conference in 1979, and, above all, the activities resulting from it, contributed to the
birth of aviation training, which in the aviation world is known as Crew Resource Management
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(CRM). (Gatgzkowski, Tomaszewski, 2015) Over the years, training in the field of CRM has
evolved, currently its fifth generation training is being conducted (Liszkowska’ 2018), and many
practitioners and scientists in the field of aviation psychology and physiology, doctors, pilots,
instructors and trainers have been involved in the search for appropriate methods of action
to improve this condition. (Smolicz, et al., 2020)

CRM is defined as a set of rules of conduct resulting from both knowledge and
observation of many aviation events. It is also a training aimed at increasing the crew's
capabilities by using all the resources contained in the team organization, available
information, aircraft performance and professional skills of its individual members. CRM trains
an individual how he should act in a team, shapes his attitudes and behaviors, and thus
influences effectiveness and safety. !

It was noticed that the wide popularization of knowledge about problems related to
the "human factor" in the aviation community allowed for a slow but constant reconstruction
of human awareness and knowledge about their own capabilities, weaknesses and limitations,
as well as a better understanding of the errors made by humans and their causes.

CRM training has also gained recognition in other areas where people have to make dangerous
decisions in a short time. CRM principles have been modified and adopted, among others, in
the fire service (Okray, Lubnau 2004), health care (known as TeamSTEPPS) (Sheppard,
Williams, Klein, 2013), in the railway sector (Roop, Morgan, Kyte, Arthur, Villado, Beneigh,
2007), on offshore oil platforms (O'Connor, Flin, 2003) and in maritime industry (Wahl,
Kongsvik, 2018).

The essence of Crew Resource Management (CRM) training in aviation is the maximum
use of all resources available to the crew, including the cognitive and interpersonal skills of
individual crew members, both in normal and, above all, in extreme situations. Cognitive skills
are interpreted here as thought processes used to continuously, properly analyze and assess
the situation, as well as make adequate decisions at every stage of the flight and in every
(normal, abnormal, emergency) situation on the aircraft board. Interpersonal skills are defined
as key skills for the quality of communication in the crew, which directly affects the
effectiveness of teamwork. In the time before CRM training was incorporated into the aviation
training system, the concepts of situational awareness, planning and decision-making, as well
as communication and cooperation within the crew were not foreign concepts in the aviation
environment. However, the new perspective on the dependences between them offered as
part of CRM training has given these concepts a new, special meaning.

CRM training concerns areas such as situational awareness, decision-making,
communication, and crew cooperation. (Gatgzkowski, Tomaszewski, 2015)

In the context of aviation and situational awareness, when performing a task to
properly assess the situation, the pilot, in addition to his knowledge and experience, obtains
a number of information by observing the space around the ship, uses available equipment,
and also uses information received via radio. Factors that may influence the loss of situational
awareness include: an abundance of information (or lack of it, or misunderstanding of at least

!lbidem, p. 204.
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one piece of information, which is necessary at a key moment for the correct assessment of
the situation), ignorance, fatigue, stress, lack of focus on the task, boredom, relaxation,
ignoring warning signals, excessive stimulation or euphoria.

The purpose of CRM in the aspect of situational awareness is to make trainees aware
of its enormous importance for the safety of performed tasks, to present the mechanism for
building situational awareness and threats resulting in its partial or complete loss, and
(importantly) to make commanders aware of the existence of a resource, which are the other
members of their teams who are available in the process of maintaining situational awareness
at all time while performing the task.

Decision-making in a pilot's work is the second key area. If it is realized incorrectly, it
may cause huge negative consequences. Aviation is a complex environment, characterized by
a large flow of information and a significant number of variables, which create an almost
unlimited number of potential threats.

However, as it has been proven, the attitudes presented by decision-makers play an
important role in the decision-making process. In terms of decision-making processes, CRM
concerns aspects related to ADM (Aeronautical Decision Making). It is analyzing and perceiving
these processes, primarily through the prism of individual human attitudes, mainly their risk
assessment and stress management skills.

It was researched scientifically that crew commanders had attitudes that led to unsafe
decisions. ADM distinguishes five of them: Authoritarian (“what are you telling me, | know
what | know") - an attitude found among people who do not like to listen to other people's
advice on what to do and how to do it. Impulsive ("do something... as quickly as possible") -
this attitude is found among people who feel the need to do anything, anywhere, according
to the principle that it is better to make even a bad decision than no decision at all. Risky ("it
can never happen to me ") - such people take excessive risks because they believe that
accidents only happen to others and never to them. Superman (" am great, the world belongs
to the brave") - making decisions that involve excessive risk in order to prove themselves and
confirm that they are the best. Resignation ("why should | get into such trouble? Why me?") -
an attitude common among people who prefer to leave the initiative in the hands of others
and do not fully believe that they can achieve great things by themselves. (Smolicz,
Makarowski, P., Makarowski, R. 2020)

CRM makes you aware of these attitudes but at the same time emphasizes that they
can be modified. The training also places emphasis on awareness of the need and
understanding of the need to include all crew members in the planning and decision-making
process.

The communication aspect is the third area regarding CRM training. It is an exchange
of verbal and non-verbal signals undertaken in a specific context in order to achieve a better
level of cooperation. Factors that may influence on improper understanding of each other,
which in turn will transform into ineffectiveness of action, especially when working in a group,
are: incorrect formulation of information or the use of inappropriate (or inappropriate) means
of communication, communication barriers, noise, a stream of various (visual and sound)
information, information received via radio may be distorted (contradictory, incomplete,
ambiguous or unreliable), language barriers (they become particularly important in
international cooperation) or environmental conditions in which crews perform their duties.
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CRM in communication training puts emphasis primarily on trainees' understanding of the
tragic (most often) consequences of its lack in the crew's work, their understanding of the
need to perceive good communication as a condition determining the proper, effective use of
resources, especially in abnormal and emergency situations, understanding that improper
communication can even cause these situations, emphasizing elements such as the ability to
ask questions, the ability to listen, assertiveness, the ability to resolve conflicts and the ability
to express constructive criticism.

Cooperation as the fourth important element of CRM concerns the ability to create
bonds and cooperate with others, the ability to work in a group to achieve common goals. It
is also the ability to perform tasks as a team and solve problems together.

To achieve cooperation, you need the willingness of all team members to cooperate,
understanding of their role by all team members, determination of all to perform the task as
best as possible, as well as a sense of responsibility of all group members for the effects of
work. A group created in this way will work better, more efficiently and effectively than any
other. However, to achieve this level of the group, its members need to be familiar with each
other and time. This is not always possible. Therefore, CRM emphasizes the standardization
of crew behavior.

For this reason, the training pays a lot of attention to areas related to organizational
culture, positive work atmosphere, social sensitivity, clarity in understanding the task, the
possibility of full involvement in the task of all team members, transparency of expectations
of the commander and team members, recognition for making efforts and the possibility of
free speaking out.

It is emphasized that in creating a positive emotional climate in the crew, the main role
is played by the attitude of the captain - commander of the flight crew, as well as the proper
attitude of each crew member.

2 SELECTED ASPECTS OF CRM FOR TRAINING IN LAND FORCES

Theoretical analysis of examples of CRM use in aviation allowed us to isolate key areas
of possible applications in the training of land forces. It was assumed that CRM training
methods and techniques should be used in areas such as: developing situational awareness,
decision-making skills, communication skills and team cooperation.

As in aviation, in land forces, having clear situational awareness by commanders at all
levels is a necessary condition for the effective performance of tasks or the performance of
them at all. It becomes particularly important in the context of new concepts of conducting
military operations, called network-centric operations. (Chmielewski, 2018)

Moreover, combat and operational activities are full of numerous stressors, most of
which are not experienced anywhere else in such concentration. These may include: noise,
lack of sleep, dehydration, weather conditions, lack or excess of information, ambiguous and
changing tasks, boredom or monotony. They are accompanied by constant anxiety and stress,
which is a state that disturbs the balance in the perception of the environment. (Piotrowski,
2012)
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A very big problem in the context of military combat operations and situational
awareness is friendly fire. One of the main reasons for this phenomenon is the lack or loss of
the situational awareness by soldiers. (Cruz, 1996) In this aspect, the efficiency of
communication is crucial, because its lack inhibits the team's ability to act consciously.
(Mréwka, 2009)

Therefore, shared situational awareness between the commander and his soldiers is
extremely important. However, it requires the mentality of soldiers focused on cooperation
and a common understanding of the goal or intentions of the superior. Failure to
communicate key information, whether up or down the chain of command, can lead to errors
with catastrophic consequences. The level of situational awareness increases with soldiers
experience performing tasks together. However, the problem in this matter is finding the
answer to the question of how to increase the level of experience gained by the commander
and the team in less time. The answer here may be the so-called shared mental models. They
can significantly increase the level of communication and coordination in the team. Team
members who have the same knowledge and are aware of the cognitive mechanisms that
occur at the individual level, and in interpersonal interaction enable them to better
understand the situations around them and function more effectively in various situations.
When examining and comparing teams, as well as factors influencing team processes linked
by shared situational awareness, it was noticed that in terms of effectiveness, the following
elements were important: checking each other by all team members at every stage of
performing tasks, mutual acquisition of information between each other, joint setting of
priorities in case of unforeseen situations. Ineffective groups, however, were characterized by
one team member misleading others, important information not being shared, team members
following their own paths, and over-reliance on expectations of others. (Hiller, Wampler,
2001)

In aviation, as well as in land forces (especially on the battlefield), the main source of
success is developing an appropriate action plan. To perform this activity effectively, it is
necessary to properly understand the situation and process information coming from various
sources. These cognitive processes make up situational awareness. It is the commander's
responsibility to have this situational awareness, and the team's responsibility to understand
that having it is not only the commander's responsibility and if he lost it, for various reasons,
team will be able to restore it.

Decision-making is another area that CRM training emphasizes and is a key factor in
how soldiers perform their tasks on land. Commanders of different levels, while commanding
their soldiers, must make decisions and implement them. According to the Regulamin Dziatan
Wojsk Lgdowych?, command is the activity of a commander who imposes his will and
intentions on his subordinates. What is important in this statement is the word "impose". It is
defined by the Dictionary of the Polish Language as "forcing someone to accept something or
to act in a certain way."®* While the army, as a hierarchical organization, requires obedience
based on the specific rigor of implementing official orders (tydka, 2015), command

2 Regulamin Dziatart Wojsk Lgdowych. DWLad. Warszawa 2008, p. 271.
3 polish dictionary [online] https://sjp.pwn.pl/slowniki/narzut%C4%87.html [2024-04-29]
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understood only through the prism of imposing decisions and forcing acceptance of one's
point of view, or not accepting negative responses from subordinates, will not find resonance
in their involvement in the tasks performed. The low level of employee commitment is the
result of a culture of obedience. (Marquet, 2021)

Moreover, supervisors coercive behavior has been considered a characteristic of toxic
leadership (Reed, Bullis, 2009), which results in a negative impact on subordinates,
organization and the success of performed tasks. (ADP 6-22)

The changing battlefield environment requires great flexibility in decision-making. For
many leaders, this means leaving from proven methods of operation and consistently
searching for new solutions. In military circles, the idea that commanders should go beyond
of the horizon of usual patterns and uncritically repeated solutions is gaining more and more
appreciation.? So far, it is believed that the command process>, i.e. what the decision-making
process in the army actually is, is only the individual responsibility of the commander.

Meanwhile, high-quality decision-making is difficult to achieve alone. Teamwork plays
a significant role here. It is a matter of diversified knowledge, skills, experience and cognitive
processes of all team members. Responsibility for the decision should be divided equally
between the commander and the team. It is the commander who ultimately makes and
communicates the decisions for which he is formally responsible, but the team should also
participate in developing ideas and ways to implement them. Effective commanders take into
account not only their experience, but also the experience of their soldiers when making
decisions. (ADP 6-0) Already in the 1970s it was written that: "It is very important to notice the
significant influence of subordinates on the work, behavior and conduct of the commander.
Subordinates not only provide important information to the commander (staff), but also
express the social opinion of the collective, convey conclusions, ideas, and new solutions. They
react to the influence of their superior, to other stimuli from the environment, and they reveal
these reactions in their statements, behavior and actions. (Cendrowski, Swebocki, 1973)

Unfortunately, the army, due to its hierarchical structure, is not a place that favors
taking into account the opinions of subordinates. In such cultures and environments, due to
the type of activities performed in specific situations, the autocratic management style will be
more desirable because it will be the most effective in a given specific situation. On the other
hand, even in crisis situations, outstanding leaders find time to listen to the opinions of their
subordinates, realizing that a person can provide a lot of important information in one minute.
(Adair, 2007) However, taking advantage of the team's work and using its potential cannot be
perceived as a sign of the commander's weakness, and unfortunately, this is how it is
perceived in organizations characterized by a high power index. (Gatgzkowski, Tomaszewski,
2015) When commanders admit they don't know something, they allow team members to
admit they don't know something either. Moreover, a leader admitting that he doesn't know
something also allows the team or its members to admit that they know something. (Marquet

4 Koncepcja. Model ksztattowania kompetencji przywédczych w Sitach Zbrojnych RP. Centrum Doktryn i Szkolenia
Sit Zbrojnych. Bydgoszcz 2023, p. 5.

5 Regulamin Dziatari Taktycznych Pododdziatéw Wojsk Pancernych i Zmechanizowanych. DWLad. Warszawa
2009, p. 228.
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2021) However, until there is an increase in awareness among soldiers in this respect,
unfortunately, the implementation of CRM will be much more difficult. The training pays
particular attention to the ability to develop optimal decisions in a collegial manner, especially
in unusual, complex and ambiguous situations. (Makarowski, Smolicz, 2016) However, at the
core of hierarchical organizations is the belief that participative management is stupid.
(Laloux, 2016)

An example of an army that allows all soldiers to participate in the decision-making
process on a semi-formal basis is the Israel Defense Forces. Such practices result from the
belief that strategic commanders cannot introduce new strategies without agreeing them with
the frontline soldiers who will implement these strategies on the battlefield. On the other
hand, privates and non-commissioned officers have an official duty to express their opinions
on the plans developed by their superiors. Thanks to two-way communication, it is possible to
develop high-quality decisions. (Zygo, 2019)

The third competence area in which CRM-compliant training should be recommended
is communication. In a hierarchical structure such as the army, proper communication has a
significant impact on the process of formulating tasks, planning, agreeing and coordinating
activities, maintaining communication, organizing work and monitoring. Therefore, it is
important that the communication process is as effective as possible. (Lipiriska, 2016)

However, as Z. Ciekanowski and W. Zatoga point out in a study conducted among the
command staff of junior officers of the Land Forces in the Polish Armed Forces, they do not
have sufficient skills in the field of social competences. In terms of communication skills, the
expected level index was 4.71, while the declared level index was only 3.72. (Ciekanowski,
Zatoga, 2020)

In turn, G. Predel, in a study conducted in 2014 among soldiers performing command
functions, writes that commanders: "attach less importance to their non-verbal messages and
checking whether they are well understood."

What is equally important in the aspect of communication and a hierarchical
organization such as the army is that in an organization based on traditional hierarchy, it is
more difficult to easily flow information. (Mrowka, 2009) An example here is the study
conducted by N. Bienefeld and G. Grote. It analyzed the reasons for not speaking up on safety-
related issues among 1,751 airline crew and cockpit members. It was found that the hierarchy
of power was a factor that influenced the reluctance of lower-ranking airline crew members
to express their opinions. For example, 11% of junior officers did not express their opinions
when necessary due to the power hierarchy. Equally important, the greater the difference in
power, the stronger this effect was. As many as 40% of stewardesses and stewards cited the
hierarchy of authority as a factor that prevented them from expressing their own opinions. In
turn, there was not a single case where the captain remained silent due to the hierarchy. Not
a single captain chose to remain silent for fear of punishment, although this factor played an
important role in the case of 81% of stewardesses and stewards. The reason for this
disproportion is simple: punishments are meted out down the hierarchy, not up. The hierarchy
of power gets in the way of proper communication. (Bienefeld, Grote, 2012) The biggest
problem was considered to be the so-called captainosis, i.e. the lack of assertiveness of first
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officers and the authoritarianism of experienced captains. Those lower in rank were afraid to
guestion the commander's authority, even when he made a mistake that turned out to have
tragic consequences. (Danecka-tatka, 2011)

Due to the fact that the army is a hierarchical organization, the same problem occurs
in it. Moreover, as the research presented above has shown, the steeper the hierarchy, the
more difficult it is to pass information that may be crucial up the chain of command.

A. Edmondson, conducting research, showed that in teams in which the authority
hierarchy is flattened, mutual communication is observed more often, errors are better
corrected, and learning is greater. At the same time, he emphasizes that leaders have a key
influence in creating such an environment. (Edmondson, 2002)

CRM elements that increase the level of communication competences raise the issue
of hierarchy and its importance in communication. They realize the role of assertiveness and
even the need to question the superior's orders when he makes wrong decisions. In addition,
such training is focused on the ability to listen to other team members, body language, clarity
of messages and communication using the so-called closed loop, i.e. a method of
communication in which the message received by the recipient is confirmed to the sender
(making sure that the information has reached the interlocutor and has been understood).
This is especially important in situations where we work under stress and our perception is
very limited. This promotes the creation of a shared mental model and situational awareness.
CRM in the context of communication also indicates the importance of commanders
conducting briefings in which they involve all team members.

The effective functioning of the commanding staff of officers in social relations in the
organizational units of the Polish Armed Forces is based primarily on cooperation with people
and the implementation of tasks with the help of people. The growing role of social
competences in the professional career of officers is therefore necessary for effective
functioning in professional Armed Forces, adapted to Allied requirements. The commanding
staff of officers must cooperate closely with soldiers to achieve a synergy effect in the process
of carrying out official tasks. (Zatoga, Nowicka, Ciekanowski, 2018) A modern commander
faces challenges that require appropriate skills in contacting the environment, the ability to
understand the perspective of subordinates, and dealing with non-standard, often conflict
situations that do not have one simple solution.

A commander's high professional effectiveness depends on, among other things,
interpersonal effectiveness.® Research has shown that activities aimed at managing the social
competences of officers at junior levels in the command staff of the Land Forces of the Polish
Armed Forces are ineffective. The management of social competences should focus on their
full use in the process of performing duties in a given job position.’

Building a solidly cooperating and understanding team is the key to increasing the
team's capabilities and achievements, by using the collective potential of qualifications and

% lbidem, p. 210.
7 lbidem, p. 212.
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skills, mental and physical resources, and, above all, through effective work organization,
communication and distribution of information. (Makarowski, Smolicz, 2016)

In this aspect, creating a positive atmosphere of service is important. Performing
difficult tasks by soldiers puts their psyche to a severe test. Therefore, optimism and a cheerful
mood encourage soldiers, protecting them from longing and distracting their thoughts from
the atrocities of war. Moreover, it is important that none of the soldiers in the subunit,
especially if it is to constitute a coherent and well-coordinated combat unit, should not be the
subject of humiliating jokes. In turn, in terms of clarity in understanding the task by all team
members, the content of orders often requires explanations and comments are necessary to
make the orders more understandable in relation to individual tasks. (Cendrowski, Swebocki,
1973)

Thus, in research conducted mainly among Polish soldiers participating in the mission
in Afghanistan and Iraq, A. Zygo distinguished ineffective command practices used by tactical
level commanders, which are of key importance in the context of situational awareness,
decision-making, communication and team cooperation. The researcher proved that
commanders did not conduct briefings or carried them out carelessly. As a consequence of
this behavior, soldiers did not receive full information about the task being performed. On the
other hand, it happened that they provided too extensive information, overloading their
soldiers with information. There were commanders who did not coordinate combat activities
due to lack of situational awareness, and also did not show contact with soldiers, which was
manifested by the inability to answer questions and provide instructions to their subordinates.
Moreover, the author distinguished other ineffective command practices. They seem to have
a lotin common with the attitudes distinguished by ADM (authoritarian, impulsive, risk-taking,
superman, resignation) that influence decision-making. The author distinguished: lack of
flexibility (authoritarian - KR), authoritarian command system (authoritarian - KR),
hyperactivity, lack of self-control (impulsive - KR), recklessness during combat operations
(superman, risk-taking - KR) and passivity shown on the battlefield (resignation). — KR). These
similarities indicate the possibility of examining the occurrence of attitudes distinguished in
ADM and present in commanders of land forces in order to create the foundation necessary
to implement training based on CRM principles.

In turn, as indicated in the aspect of communication and cooperation, commanders
gave irrelevant or unclear orders, did not listen to their soldiers, demotivated them with
intimidating information, and even insulted them. (Zygo, 2019)

CRM elements that increase competences in team building and management raise
issues related to preventing and resolving conflicts, ensuring comfort of cooperation among
all team members (creating an appropriate atmosphere), as well as human ego, which is often
the cause of lack of cooperation between people. Leadership also plays a major role in
training. Commanders are made aware of how their attitudes, speech and actions affect
others. Ultimately, training helps standardize human behavior, enabling a synergy effect to be
achieved.

CRM indicates directions for improvement, including fewer errors caused by the
human factor, but also efficiency, which concerns the functioning of individuals, teams and
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entire organizations. What is extremely important, they also raise the level of human
consciousness, necessary to move to the next stage of human development. (Laloux, 2016)

SUMMARY

This article discusses only a small part of the possibilities of using and adapting Crew
Resource Management (CRM) training in land forces. The author's intention was to interest the
problem of people involved in the broadly understood training of soldiers, but also of the soldiers
themselves. The practice of the near-universal CRM concept by leading airlines has saved
thousands of lives. Similarly, in other areas, the introduction of this type of training has gained
recognition around the world and more and more organizations are interested in this topic.

The presented study was of a pilot and theoretical nature. However, the thesis was
confirmed that the implementation of CRM tools in the training of land forces may contribute
to improving the quality of operations, which will ultimately have a significant impact on the
safety and effectiveness of the tasks performed by soldiers. Therefore, a broader identification
of areas in which the use of CRM tools would be of key importance also among land forces soldiers
seems justified. Therefore, a research gap for future empirical research was also identified, in
which the effectiveness of individual CRM training solutions in shaping and developing
competencies necessary for soldiers and commanders of land forces should be verified.
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VYUCOVANIE CUDZIEHO JAZYKA PRE KADETOV PODPOROVANE
VYUCBOU V LMS MOODLE

Katarina HOLOSOVA

FOREIGN LANGUAGE TEACHING FOR CADETS SUPPORTED BY TEACHING IN LMS MOODLE

Abstract:

The aim of the paper is to present the results from the questionnaire which was focused on cadets’
skills and their needs for improving English learning. We asked cadets from second grade in all study
programmes to evaluate their confidence in listening, reading, writing and speaking skills. Cadets also
express their desires to learn more vocabulary, grammar and military English. We suggest to create
different online courses in moodle programme to support cadets’ language performance, especially
courses aimed at grammar achieving STANAG SLP 2.

Keywords: moodle, English language, cadets, grammar, vocabulary STANAG

uvoD

V nasom prispevku sa zameriame na analyzu vedomosti a potrieb kadetov 2. ro¢nika
véetkych $tudijnych programov (BOS, VSIS, EZS,zSZC) s poétom 72.1 Pytali sme sa kadetov,
aku uroven jazyka by chceli mat v 3. a v 5. ro¢niku, ako hodnotia svoje zruénosti v jazyku,
ktoré oblasti by potrebovali precvicovat, akym sp6sobom sa sami ucia mimo vyucovania
v triede a aku Specificku slovnu zasobu a gramatiku by chceli viac precvicovat.

Zaroven v prispevku chceme navrhnut kombinovant formu vyucovania anglického
jazyka tak, aby kadetom zostali hodiny so svojim uditelom v prezencnej forme Studia
a moodle by bol len ako pomocny nastroj na dosiahnutie zlepSenia jazykovej uUrovne
kadetov. Ucitel s jeho osobnym pristupom a skisenostami je nenahraditelnym a osobnym
facilitdtorom procesu ucenia.

L v $k. roku 2023/2024 je celkovy pocet druhdkov 73, ale jeden kadet skupiny Bezpe&nost a obrana $tatu sa
v tomto semestri zic¢astnoval Erasmus + program v Taliansku, preto jeho odpoved nebola zaznamenana.
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1 VYUCOVANIE CUDZIEHO JAZYKA NA AOS

Predmet Anglicky jazyk I-V je na Akadémii ozbrojenych sil (dalej len AOS) povinny
predmet pre vsetky Studijné programy v prvych piatich semestroch. V kazdom semestri maju
kadeti 42 hodin vyucby, celkovo teda absolvuju 210 hodin anglického jazyka. V magisterskom
Stadiu sa vyucovanie cudzieho jazyka liSi. V siedmom, 6smom a deviatom semestri maju
kadeti programu VSIS (Vojenské spojovacie ainformacné systémy) povinne volitelny
predmet Specializaénti odbornu pripravu VI-VIIl v rozsahu 28 hodin za semester. Spolu 84
hodin. V rovnakych semestroch kadeti programov BOS (Bezpecnost a obrana $tatu), EZS
(Elektronické zbrarfiové systémy) a ZSZC (Zbrafiové systémy, zbrane a ich ¢asti) maju moznost
vybrat si volitelny predmet Konverzacné cvicenia z anglického jazyka I-1ll v rozsahu 28 hodin
za semester. Spolu 84 hodin.

Predmet Nemecky jazyk I-IV a Rusky jazyk I-IV maju povinne volitelny iba v programe
BOS. Ostatné programy EZS, ZSZC a VSIS neumozfiuju. Niektori kadeti by sa chceli u¢it druhy
cudzi jazyk. To su najma ti, ktori zmaturovali z tohto jazyka alebo sa ho ucili uz predtym viac
rokov, pripadne by druhy cudzi jazyk potrebovali pre svoju prax.
Spanielsky jazyk a francuzsky jazyk sa na akadémii nevyucuje, hoci by zaujem tiez bol.

1.1 Vyucovanie anglického jazyka a skuska STANAG

Pocas piatich semestrov sa Studenti zdokonaluju v anglickom jazyku po odbornej, aj
vSeobecnej stranke. Niektoré témy sa tykaju vojenskej terminolégie, iné vSeobecnych tém.
Sucastou vyucovania anglického jazyka je aj priprava na jazykovu skisku podla normy NATO
STANAG 6001 (Standardization agreement). Testovanie podla tejto normy zabezpecuju
testeri jazykového insStitutu. Podla vzdjomnej dohody s nimi, bolo doteraz zvykom
prihlasovat vietkych tretiakov na tuto skusku v piatom semestri tak, aby v januari boli
preskusani zo vietkych Styroch zruénosti (pocuvanie, rozprdvanie, Citanie, pisanie).

Na Slovensku je moinost dosiahnut 3 drovne: Grovefi 1,2 a 3. Standardizovany
jazykovy profil (Standardized language profile - SLP) urcuje vedomosti a zrucnosti
v podlvani, rozpravani, &itani a pisani. Urovert SLP 1 je porovnatelna s Groviiou SLP 2.
Ekvivalentom pre Uspesné zloZenie skisky SLP 2 je mat aspori Uroven B2. Na Urovenr SLP 3 by
mal kadet mat vedomosti a zruénosti porovnatelné s Cl. Podla skiusenosti testerov zo
Slovenska, ale aj ostatnych krajin, Uroven SLP sa neda porovndvat s Urovriou Eurdpskeho
referenéného ramca pre jazyky, pretoie obsahuje nielen Specificki slovnu zasobu, ale aj
Specifické zrucnosti (deskriptory), ktoré su opisané v STANAG 6001. Preto mnohi
zaujemcovia z gymnazii s certifikitom B2, ktori poziadaju o skusku SLP 2, tuto uUroven
nedosiahnu a mozu byt ohodnoteni z niektorych zruénosti aj Grovriou 1 alebo 1+.

Deskriptory STANAG 6001
Najvacsim problémom pre nedosiahnutie poZadovanej Urovne je nevedomost
deskriptorov a podcenenie $pecifickych poZiadaviek, najma drovni SLP 2 a SLP 3. Urovefi
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Survival (SLP 1) su sice zdkladné vedomosti na preZitie, ale tyka sa to vSetkych oblasti. Ak sa
kandidat pri skuske nevie orientovat aspon v jednej z nich, nedosiahne poZzadovanu Uroven.
Podobne je to na urovni Functional (SLP 2). Pri skuske je doraz na konkrétne situacie zo
Zivota, ich opis, porovnanie, zadavanie inStrukcii, rozpravanie v minulom, pritomnom
a buducom case. Plati to isté pravidlo ako pri SLP 1: kandidat sa musi vediet zorientovat
a reagovat v kazdej situacii, aj neznamej. Uroveri Professional (SLP 3) je abstraktna a tam u?
musi kandidat vediet analyzovat, vytvarat hypotézy a mat prehlad v ekonomickej, kulttrne;j,
vedeckej, profesijnej oblasti a uvedomele filozoficky reagovat.

2 JAZYKOVA UROVEN KADETOV NA ZACIATKU A KONCI STUDIA NA AKADEMII

Kadeti prichddzaju na Akadémiu ozbrojenych sil z roznych strednych skol a s odliSnou
jazykovou Uroviiou. Zvacsej miery na odbornych Skoldch Studenti koncia maturitou
s jazykom na minimalnej drovni B1, na gymnazidch B2 a na bilingvalnych gymnaziach C1.
VadsSinou absolvuju maturitu z anglického jazyka, ale su aj kadeti, ktori Uspesne zlozili
maturitnu skusku aj z iného cudzieho jazyka, napriklad nemciny alebo Spanieliny.

Do roku 2015 platil sluzobny predpis, ktory pozadoval uroveri SLP 1 od vsSetkych
porucikov. Od roku 2022 je tento predpis pre porucikov zruseny a nie je stanovenad Ziadna
uroven jazyka pre kadetov pri vystupe z akadémie. Po ukonceni akadémie a dosiahnuti
hodnosti porucik, mozu byt aj na Urovni SLP 0. Postupne by vSak mala nastat zmena a kadeti
by mali mat vzmluve pri nastupe do ozbrojenych sil napisand v zmluve podmienku
o dosiahnuti aspon urovne SLP 2 pre udelenie hodnosti porucik.

Pre porovnanie v Ceskej republike st vojaci Univerzity obrany v bakalarskom
Studijnom programe pripravovani k ziskaniu asponi trovne 2 vo vsetkych zrucnostiach
v anglickom jazyku, v magisterskom programe su v pripade Fakulty vojenského leadershipu
a Fakulty vojenskych technoldgii k ziskaniu aspori drovne 1 vo vsetkych zrucnostiach
v druhom zvolenom cudzom jazyku. Dokonca v ramci doktorantského Studijného programu
su vojaci vedeni k ziskaniu trovne 3 aspon v dvoch zru¢nostiach v anglickom jazyku, pricom
v ostatnych zruénostiach aspon uroven 2.

V k. roku 2023/2024 zo 114 $tudentov dosiahlo 57 $tudentov tGroven SLP 2. Urovef
SLP 1 dosiahlo 54 Studentov a traja Studenti boli ohodnoteni SLP 0. Jeden kadet mal O+
z ¢itania a pocuvania (rozprdvanie, pisanie ma na urovni 1), jeden kadet mal 0+ v rozprdvani
(Citanie, poc€uvanie, pisanie ma na urovni 1), jeden kadet mal 0+ v pocuvani (rozpravanie,
pisanie, citanie md na urovni 1). Ak kadet prichddza na akadémiu zo strednej skoly
s maturitou na Urovni B1, mal by byt schopny spravit skisku STANAG 6001 na trovni SLP 1.
Po troch rokoch od maturity vSak m6zu vedomosti kadetov v anglictine vzrast, ale aj klesnut.
Akadémia je vysokou Skolou, ktorda wuplatiuje princip samostatnosti, tvorivosti
a zodpovednosti v Studiu a ak to kadeti podcenia a neucia sa samostatne mimo vyucovacich
hodin, Uroven klesa.
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Problém nastava, ak budu musiet vSetci kadeti dosiahnut Uroven SLP 2, porovnatelnu
s B2. Uroven o level vy$die sa d4 dosiahnut za priblizne 200-300 hodin2. Povinny predmet
anglicky jazyk vsak konci v piatom semestri skiskou STANAG. Potom sa kadeti musia ucit
sami. Akadémia im poskytuje moznost vybrat si vyberovy predmet Konverzacné cvicenia
z anglického jazyka I-1ll, ale ten nebol doteraz otvoreny kvoli nezaujmu Studentov. Jeden rok
mali Studenti zaujem, lenZe sa nedosiahol ani minimalny pocet (prihldsenie aspon 5 fudi), tak
sa tento predmet neotvoril. Ak by sme aj predpokladali teoreticky zdujem kadetov a vyber
tohto predmetu, tak za tri semestre (Konverzacné cvic¢enia z anglického jazyka I-111) absolvuju
len 84 hodin a to je malo na pripravu Uspesne zloZenej skusky SLP 2. Potrebovali by eSte 116-
216 hodin samostatného studia, aby to bolo spolu 200-300 hodin.

Co viak so $tudentmi, ktory dosiahli Groveri SLP 2 vtretom roéniku a $tudovali
na gymnaziach a bilingvdlnych gymnaziach, tym padom maju aj uroven B2 a Cl uz pri
prichode na akadémiu? Myslime, Ze je vhodné dat im priestor na Studium a absolvovanie aj
skusky na urovni SLP 3. Na Slovensku im to zatial posledné dva roky nebolo umozZnené.
Vdaka bilaterdlnej dohode Slovenska s Ceskou republikou sa podarilo vyslat 10 $tudentov do
Brna a piatim z nich mohli udelit level SLP3. Jedna kadetka mala 3332+ a ostatni Styria mali
dve zruénosti na Urovni 3 a dve zru¢nosti na Urovni 2+.

3 PROSTRIEDKY NA ZVYSOVANIE UROVNE JAZYKOVYCH ZRUCNOSTI

Je niekolko dokumentov, ktoré moéziu pomoct kadetom poznat Specifika skusky
STANAG 6001, dokladne sa na nu pripravit a mat urcitu jazykovu uroven. Zakladny
dokument, v ktorom su opisané deskriptory jednotlivych drovni je NATO STANDARD ATrainP-
5, Language Proficiency vydany v maji 2016. Tam si m6zu kandidati pozriet poZiadavky na
rozpravanie, pocCuvanie, Citanie a pisanie. Kazda krajina si vSak vytvara vlastné testy a tie sa
lisSia vo forme, aj obsahu.

Na Slovenku je kdispozicii dokument Ucebnda pomocka k priprave na jazykovu
skusku podla Standardizacnej dohody NATO STANAG 6001 pre uroven SLP 1, ktory vydal
jazykovy institat. Chybaju vSak dokumenty a informacie pre pripravu na skusku tUrovne 2 a 3.
Na AOS bola vsak vydana Cvi€ebnica anglického jazyka (Bernikovd, Lehockd, Nagyova 2016),
ktord je vyraznou pomockou na pripravu na skusku, pretoZze obsahuje mnoZstvo cvi¢eni na
slovnu zasobu, autentické priklady citania s porozumenim, zadania pisomnych ndmetov
a gramatiku. V sucasnosti sa pripravuje jej nové a vylepsené vydanie.

V Ceskej republike je dostupnd PFirucka ke zkousce podle NATO STANAG 6001 pro
uchazece i vyucujici.Krok za krokem ke STANAGu z anglického jazyka. V prirucke sa opisuje
priprava na vsetky 3 Urovne (SLP 1, SLP 2 a SLP 3). Prirucka vSak nie je dostupna verejne, iba
v ramci pristupu JAPA (Jazyky pro armadu - moodle program na ucenie jazykov).

2 Kolko hodin potrebujem na pripravu na skigku? Dostupné z: https://support.cambridgeenglish.org/hc/en-
gb/articles/202838506-Guided-learning-hours
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KedZe nie je dostatok materidlov na pripravu, velkou pomocou pre slovenskych
kadetov by bol e-learningovy kurz STANAG na urovni SLP 2, pripadne SLP 3 alebo
kombinovana forma vyuéovania: prezenénd v triede s podporou vyucby v moodle programe,
kde velka ¢ast materidlov a prostriedkov na precvicovanie by sa konala v online prostredi.

4 VYUCBA S PODPOROU LMS MOODLE

,,Nie je to o technolégii, je to o uceni.” Stephen Anspacher

Absenciu fyzického vyucéovacieho priestoru aredlneho casu s ucitefom mozno
nahradit vo virtudlnom svete a asynchrénnej komunikacii s ucitelom. Dnesné technolégie
poskytuju vela prostriedkov na pripojenie, flexibilitu ¢asu a miesta. UCit sa je mozné v aute,
v autobuse, v kaviarni, doma alebo v praci. Obsah vyucovania je pristupny kedykolvek.

Déraz pri distanénom vzdeldvani je kladeny na samostatnost Studenta, uciacim
procesom ho viak sprevadza tutor (ucitel). Student samostatne alebo v time vypracovava
Ulohy a udi sa svojim tempom. Podla vyskumov vysokoskolsky student by mal travit domacou
pripravou dvojnasobkom &asu v porovnani s vyu¢ovacou hodinou. 3

Lms Moodle poskytuje prostredie, ktoré moéze byt vhodnym dopinkom realneho.
Student md zverejneny sylabus s obsahom kurzu, vidi kalendar s déleZitymi terminmi,
dostdva informdacie cez oznamenia uditela, emailovd komunikdcia umoziuje ucitelovi
hromadne alebo osobitne odpovedat vsetkym Gcéastnikom kurzu, diskusné féorum sluzi na
vyjadrenia ziskanych poznatkov a vlastnych ndzorov k téme, priestor je wiki je uréeny na
spolupracu, testovanie a kvizy preveruju vedomosti Studenta, Ulohy (assignment) prideluju
projekt, tému Studentovi na vypracovanie, v pracovnej skupine Studenti timovo
spolupracuju, ulozny priestor obsahuje vSetky potrebné dokumenty k studiu.

Funkcie moodle:
- Sylabus.

- Kalendar.

- Oznamenia ucitela.
- Email uc¢astnikom kurzu.
- Diskusné fora.

- Wiki.

- Blog.

- Testovanie / kvizy.
- Uloha (assignment).
- Portfdlio.

- Pracovné skupiny.

- Ulo#né priestory.

3 0dporugané studijné pomery. 20.05.2024. Dostupné z
https://learning.humboldt.edu/sites/default/files/learning/handouts/study_ratio_recommendations.pdf
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4.1 Uroven jazykového kurzu na MOODLE

V dotazniku sme sa pytali kadetov aku Uroven jazyka by chceli mat v 3. a 5. ro¢niku.
Len deviatim kadetom (to je 13% z roc¢nika) by stacila uroven SLP1 v 3. ro¢niku, az 72%
kadetov odpovedalo, Ze chcu dosiahnut Uroven SLP 2. Jedenasti kadeti, t.j 15 % kadetov
uvazuju o Urovni SLP3.

' [ESLP 3: 37 (51%)

[EISLP 2: 52 (72%)

Graf 1 — SLP drovne v 3. ro¢niku Graf 2 — SLP Urovne v 5. ro¢niku

Zdroj: vlastné spracovanie

Co bolo prekvapivé v 5. roéniku, len 44 % kadetov chce ostat na Grovni SLP 2. Vela
z kadetov by chcelo prejst na vyssi level. AZ 51 % chce mat Uroven SLP3. Teda
predpokladame, Ze kadeti maju zaujem pokracovat v Studiu anglictiny a zlepSovat sa.

Z vysledkov vyplyva, Ze je potrebné pre kadetov vytvorit asponn 2 kurzy, jeden
s materialmi pre dosiahnutie Urovne SLP2 a druhy s materidlmi podporujucimi dosiahnutie
vySSej urovne (SLP 3). V Brne ma Univerzita obrany vytvorené v moodle 4 kurzy, jeden pre
uroven SLP 1, jeden pre Uroven SLP 2 a dva kurzy pre Uroven SLP 3 (jeden kurz rozdeleny do
dvoch ¢asti).

5 JAZYKOVY KURZ NA GRAMATIKU

Kadetov sme sa tiez pytali na ich zrucnosti v anglickom jazyku. Chceli sme vediet,
ktoré oblasti im robia vacsie problémy a ktoré su pre nich relativne lahké. Zobrali sme do
uvahy $kdlu od 1-5 (od najmenej zruény po najviac zrucny). Spocitali sme hodnotenia
Studentov v stupni 1 (najmenej zruény) a 2 (malo zru¢ny) a uvadzame tieto percentd ako
nedostatoéne zvladnutd zrucnost, ktorl treba viac precvicovat. Potom sme spoditali
hodnotenia Studentov vstupni 4 (dost zruény) a5 (najviac zruény) auvadzame tieto
percenta ako zvladnuté zru€nosti, ktoré kadeti viac menej ovladaju.

Pri pocuvani anglickej nahravky 41,6 % kadetov by vedelo reagovat, iba 19,5 % ma
problémy v pocédvani. V &itani az 66,7 % kadetov hodnoti tuto oblast za zvladnutu a iba 9,7%
ako malo zvladnutu. Pisanie ohodnotilo 45,8 % kadetov ako osvojené a 19,4 % sa hodnoti
ako malo zruénych v tejto oblasti. V slovnej zasobe sa 36,1 % kadetov citi isto a zru¢ne a 16,7
% sa hodnoti, Ze ma mald slovnu zasobu. V gramatike je to najmensi pocet Studentov, iba
22,2 % kadetov sa citia zru¢ni v gramatickych cviceniach a az 37,5 % Studentov ma problémy
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s gramatikou. V rozpravani 47,2 % Studentov je dostatoCne spoOsobilych a 25 % kadetov
uviedlo, Ze im rozpravanie robi problém. Z vysledkov vyplyva déleZitost prezenénych hodin
s kadetmi a konverzacii na rozne témy a potreba precviovania réznych gramatickych
cviceni.

1l mZ2 mI m4 @ES

Listening --_
Vocabulary exercises .-_
Grammar exercises _-

Speaking -._

100% 0% 100%

Graf 3: Zrucnosti kadetov v skale od 1-5 (od najmenej zru¢ny po najviac zrucny)
Zdroj: vlastné spracovanie

Z prieskumu sme zistili, Ze nasi kadeti okrem zru¢nosti hodnotenych na STANAG 6001
skuske (Listening, Reading, Writing, Speaking) by potrebovali aj kurz na gramatiku. Az 56 %
kadetov uviedlo potrebu gramatickych cviceni v moodle. Vela materidlu by kadeti chceli aj
na precvicovanie slovnej zasoby (45 % kadetov) a na cviCenie pocuvania (23% kadetov).
Citanie chce precvi¢ovat 13 % a pisanie 12 % kadetov.

[[]Grammar exercises: 56 (29%)

Graf 4: Potreba online materidlov
Zdroj: vlastné spracovanie

5.1 Obsah a organizacia gramatiky v MOODLE
V dotazniku sme sa pytali Studentov na r6zne gramatické javy, aby ohodnotili svoje

zruénosti v skale od 1 (najmenej zruény) do 5 (najviac zrucny). Z vysledku prieskumu
vyplynulo, Ze vietky oblasti st potrebné a treba ich precvi¢ovat. Co sa zda ako najtazsie pre
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kadetov je su spdjacie vyrazy (linking words), €leny (articles) a inverzia (inversion). Az 34,7%
kadetov uviedlo, Ze su malo zruéni v spajacich vyrazoch a 31,9 % v ¢lenoch a inverzii.

Gramatika

Otazky

Vztainé vety
Nepriama rec
Slovotvorba
Podst. Mend
Porovnavanie
Podmienkové vety
Trpny rod

Tvary slovies
Modalne slovesa
Casy

Inverzia

Cleny

Spdjacie vyrazy

o
(¢
—
o
—
(e}
D
o
Do
(e}
w
o
w
(¢}

40

B Problémové Casti gramatiky pre kadetov

Graf 5: Potreba gramatickych cvic¢eni
Zdroj: vlastné spracovanie

6 JAZYKOVY KURZ PRE SLP 2 / SLP 3

Kazda uroven ma svoje Specifické oblasti, ktorou sa determinuje. Je nemozné spravit
len jeden kurz pre obe Urovne. Rozdiel medzi Uroviiou SLP 2 a SLP 3 je v abstraktnom ponati
témy a rozvinutejSej slovnej zasobe. Je potrebné orientovat sa vo vSetkych oblastiach
a kandidat na droven SLP 3 musi mat uchopené aj zru¢nosti potrebné na nizsiu droven. Kurzy
je potrebné vytvorit oddelene s dérazom na deskriptory a potreby sustredenia sa na oblasti
tykajucej sa tém/okruhov danej Urovne. V nizsej urovni je to okruh znamych oblasti ako
rodina, priatelia, praca, miesta, kde Zijem a vo vy$sej Urovni sa oblast postva na Sirsiu oblast
celosvetového poOsobenia, vplyvu, abstraktnej roviny tykajlucej sa aj buducnosti, hypotéz,
navrhov na rieseni a zlepSenia v r6znych castiach sveta avrbéznych okruhoch po6sobnosti
napr. veda a technoldgie, Zivotné prostredie, politické prostredie, vojna a mier.

Studentov sme sa v dotazniku pytali, ktoré okruhy tém sa im zdaju, Ze ich ovlddaju
a ktoré im robia problémy. Najviac zvladnutd maju slovnu zdsobu v téme rodina (az 73,6 %
kadetov), volny cas (72,3% kadetov) a dovolenka a cestovanie (63,9 % kadetov). Malo
uchopené oblasti maju Zlo¢in a spravodlivost (50 %), masmédia (44,4%), Technoldgie
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a Kultara (38,9 % kadetov). Tieto vysledky mdézu, ale aj nemusia zodpovedat redlnym
vedomostiam, pretoZe hoci sa témy ako rodina zdaju lahké, student nemusi vediet rozpravat
o nich na vyssej urovni so zlozZitejSou slovnou zasobou.

Slovna zasoba

Kultura

ZloCin a spravodlivost
Masmédia
Technoldgie
Zivotné prostredie
Zdravie

Jedlo

Cestovanie

Mesta a miesta
Volny ¢as

Praca

Vzdelanie

Rodina

o
—
o
D
o
w
o
S
o
al
o

60

B Zdujem kadetov o slovnu zasobu

Graf 6: Potreba slovnej zasoby
Zdroj: vlastné spracovanie

6.1 Obsah a organizacia kurzu SLP 2 a SLP 3

Deskriptory STANAG su Specifické, preto ak ich kadet nepozna alebo podceni
pripravu, nemusi dosiahnut pozadovanu uroven, tyka sa to najma urovni SLP 2, ani SLP 3,
preto by bolo vhodné vytvorit dva samostatné kurzy pre nizsiu a vyssiu Uroven.

Jednotlivé kapitoly by sa rozdelili podla tém, z ktorych vychadza skuska STANAG
6001. Kazda kapitola by mala zahfnat predstavenie deskriptorov k danej téme, zakladnu
slovnu zasobu alebo gramatiku podporenu vizudlnymi prostriedkami (obrazkami, videom...),
zdroje literatiry a webovych stranok, z ktorych mézu kadeti ¢erpat pri samostudiu, testy na
pocuvanie a Citanie, ndvrhy na pisanie a rozpravanie. K tomu by boli moznosti diskusnych fér,
uloh, projektov, otdzok na zamyslenie. Na zaver kapitoly by bola kratka spatna vazba pre
Studentov so sebahodnotenim ako tuto tému zvladli. Znamkovy vykaz a spatnd vazba ukaze
Studentovi aj ucitelovi progres uciaceho sa v jednotlivych témach.

Kadeti sa musia naucit pracovat viac samostatnejSie a zodpovednejsie. Ucitel im
mobze dat prostriedky, ale Studenti sami svojou aktivitou ziskavaju vedomosti a zruc¢nosti.
Kurz na moodle im mézZe dat struény navod ako postupovat v procese ucenia a v spolupraci
s ucitefom ich vtom uceni aj sprevadzat. Rovnako dolezita je tieZ praca v timoch. Kadeti
mozu spolocne participovat na rdznych projektoch a obohatit sa navzajom svojimi
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vedomostami. Vysledky tiez m6zu byt zverejnené v kurze a takto inspirovat sucasnych, ale aj
buducich studentov AOS.

7 JAZYKOVY KURZ NA VOJENSKE TEMY

Kadeti su Studentami Akadémie ozbrojenych sil a potrebuju sa vzdeldvat aj v oblasti
vojenskej problematiky. Preto sme sa ich pytali na zdujem Studia jednotlivych oblasti
v anglickom jazyku. Chceli sme zistit, na ktoru oblast by potrebovali viac slovnej zasoby
a precvicovania. Kadeti oznacili ako najviac potrebné a uzitocné pre nich: rdadiova
komunikacia (64%), CASEVAC/MEDEVAC (60 %), vojenska taktickd terminoldgia (58 %),
vojenské vodcovstvo (57%), vojenské hodnosti, jednotky a odvetvia (55%), medzinarodné
konflikty a misie (54%), hliadky a hliadkovanie (50%), vlastnosti terénu(49%). Zaujima ich
vSak aj slovnd zdsoba kzakladnému vojenskému vycviku, osobnej vyzbroje, zbraniam,
vojenskym cvi¢eniam (43%).

a. Military ranks, units, branches 40

b. Basic military training 31
¢. Personal equipment 31
d. Firearms 3 50
: : . 45
e. International Conflicts, Militar... 39
40
f. French Foreign Legion 25 15
g. Military leadership, qualities o... 41 30
25
h. Military tactical terminology 42
20
i. Military exercises 31 15
J- Terrain features 35 10
5
k. CASEVAC, MEDEVAC 43 0
l. Checkpoint 23
m. Patrol 36
n. Radio communication 45

Graf 7: Vojenska terminoldgia v moodle programe
Zdroj: vlastné spracovanie

8 JAZYKOVY KURZ PODLA MODELU ADDIE

Tvorba jazykového kurzu by bola inSpirovana ADDIE modelom, ktory rozpracovala
Victoria Russel and Kathryn Mruphy-Judy. Prostrednictvom tohto modelu sa da vytvorit
kvalitny jazykovy online kurz, ktory bude samostatnou e-learningovou formou, pripadne
bude slizit len ako doplnkova forma k prezenénému predmetu. Addie model je skratkou
anglickych slov:
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1) Analyza - prieskum (analysis)
2) Navrh (design)

3) Vyvoj (develop)

4) Realizacia (implement)

5) Hodnotenie (evaluate)

Analyza

Hodnotenie

Realizacia

Obrazok 1: ADDIE model
Zdroj: vlastné spracovanie

V tomto prispevku chceme ciasto¢ne navrhnut ako by mal kurz vyzerat a ¢o vsetko by
bolo potrebné do neho vloZit. Vela ¢asu vSak zaberie vytvorenie podrobnejsej stavby kurzu,
jeho technicka realizacia a technologickd podpora uditelov a Studentov. Treba mysliet aj na
samotny vystup kurzu, ¢i bude len doplnkovym popri prezenénom vyucovani a ¢i budu
vysledky jednotlivych sekcii zahrnuté do hodnotenia alebo online priestor bude len na
samostudium pre kadetov.

Jazyk a styl pisania textu v kurze by mal byt jasny a vystizny, vety a odseky struéné
akveci, S$pecifické vyrazy, skratky aakronymy vysvetlené v lahko pristupnom slovniku
pojmov, pisomné oznacenia na grafoch, tabulkdch, diagramoch, obrazkoch v takom type
pisma, Ze je jasné adost velké na Citanie. Materiadl v kurze je jazykovo reeditovany, bez
gramatickych chyb. Pri Ulohach by mal byt datum a ¢as dodania, miesto uloZenia a kritéria
hodnotenia. Pri videach a audio ukaZzkach je rychlost rozpravania doélezitd, je potrebné davat
pauzy v klu¢ovych momentoch, ale zaroven hovorit prirodzene, nie Uplne pomaly. Popri tom
pamatat na kvalitu a pozadie zvuku a primeranu hlasitost.

Online material by mal byt atraktivny a graficky pritaZlivy. Nie vSetci mdme rovnaké
ucebné styly, textové aj vizudlne informdcie spracovdvame réznym sposobom. Do popredia
vSak vstupuje vizudlne online prostredie. Hlavhe mladd generdcia je uZz zvyknutd na kvalitny
a esteticky dizajn. Ak je vizuadlne zaujimavého materidlu menej, mdZzeme tiez obsah ignorovat,
alebo ho preskodit. RozloZenie online stranky ma byt také, aby tam bolo dostatok bieleho
miesta. Text ma byt jasny a stranka ma byt prehladnd a otvorena s jasnym mnoZstvom
bieleho miesta, tak aby nedovolila studentovi nadmernu zataz pri spracovavani obsahu.
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V ramci kurzu by mali byt zdroje na rozne vided a zaujimavé stranky, pretoZe az 89 %
kadetov vyuziva internet na pozeranie filmov, seridlov a réznych videi a 25 % kadetov Cita
¢lanky alebo knihy v anglictine. V dotazniku pre druhdkov sme sa pytali aké online zdroje
pouZivaju na ucenie a zdokonalovanie zruénosti v anglickom jazyku. Youtube vided vyuZiva
68 % kadetov, Netflix 28 % kadetov, Duolingo 21 % kadetov. Okrem toho menovali dalSie
stranky s filmami a videami, dvaja kadeti pozeraju tiez dokumentarne vided, jeden videa na
Tiktoku a jeden videa na Instagrame. Niektori kadeti citaju aj knihy v anglickom jazyku
a zaujimaju sa o dianie vo svete cez spravy na BBC (3 kadeti), CNN (3 kadeti), News in Level
(4 kadeti), Guardian (1 kadet), Kyiv Independent (1 kadet), Microsoft Edge News (1 kadet),
Yahoo finance (1 kadet). Internet kadeti vyuZivaju aj na precviovanie a ucenie sa cez rézne
slovniky (Lingea), gramatické a posluchové cvicenia (english practice.at), prekladace, quizlet
a 1 kadet uviedol aj Chatgpt.

Duolingo NG

Knihy a ¢asopisy | NNEEEEE

Filmy a serialy [
ULy |

0 10 20 30 40 50 60 70 80

H Youtube M Filmyaseridly ®Knihya casopisy ™ Duolingo

Graf 8: Internetové zdroje
Zdroj: vlastné spracovanie

ZAVER

V tomto prispevku sme analyzovali zruénosti a potreby kadetov. Uviedli sme,
v ktorych oblastiach maji menej vedomosti a ktoré by potrebovali precvi¢ovat viac. Zamerali
sme sa na ndarocnost réznych casti gramatiky a slovnej zasoby. Navrhli sme kurzy podla
Specifickych deskriptorov STANAGu pre Urovne SLP 2 a SLP 3 a osobitny kurz pre gramatiku
a vojensku slovnu zasobu. Na vytvorenie kvalitného kurzu odporiéame mysliet na viaceré
oblasti ako to ukazuje ADDIE model pre jazykové vzdeldvanie. Je potrebné podrobnejsie
analyzovat faktory ovplyvriujice tvorbu kurzu, starostlivo premysliet obsah, dbat na
dostatok ¢asu a ludskych zdrojov na dizajn a realizaciu kurzu a nasledné pretestovanie kurzu
a hodnotenie jeho Uspesnosti. Je potrebné predstavit kurz, opisat jeho Struktiru a obsah
rozdeleny do kapitol a podkapitol. Nasledne oboznamit Studentov s jednotlivych funkciami
kurzu a sjednotlivymi osobami podporujucimi proces ucenia (s ucitelmi a technickou
podporou kurzu). Verime, Ze v buducnosti sa vytvoria timy ochotné spolupracovat na
vytvoreni jednotlivych kurzov a prispeju k lepSeniu jazykovej Urovne kadetov na AOS.
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DETERMINANTY PROFESIONALITY PROFESIONALNYCH VOJAKOV
OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Stefania MARZINANOVA

DETERMINANTS OF PROFESSIONALISM OF PROFESSIONAL SOLDIERS OF THE ARMED
FORCES OF THE SLOVAK REPUBLIC

Abstract:

The aim of this work is a theoretical analysis of the concept of professionalism in the context of
professional soldiers. Based on literary analysis and theoretical studies, we identify the key
determinants that shape and influence the professional profile of soldiers. We focus on factors such
as education, military training, ethics and psychological aspects that contribute to the formation
of the professional identity of soldiers. Our analysis highlights the importance of these determinants
in shaping and maintaining professionalism in the military environment. We discuss their
interrelationships and their importance  for the effective performance of military tasks.
This theoretical perspective on the determinants of professionalism provides a framework
for understanding the complexity of the military profession and can serve as a basis for further
discussions on optimal strategies for training a military professional.

Keywords: Determinants of professionalism, professional soldiers, moral values, discipline,
leadership.

uvoD

Co uréuje, ze ¢loveka pokladdme za profesionala? Su to len objektivne ukazovatele
ako je vzdelanie, skusenosti, zruénosti v jednotlivych pozadovanych oblastiach
alebo je to nieco viac? Pohlady na profesionalitu sa mozu liSit v zavislosti od odbornika,
ktorého sa opytame. Inak bude vnimat profesionalitu technik, inak socioldg, ¢i psycholdg.
Kazdy ma svoj uhol pohladu, teoretické pozadie na zdklade ktorého hodnoti. Objektivnejsi
pohlad ziskame eklektickym pristupom, analyzou a ndslednou syntézou poZiadaviek
zréznych odvetvi. Mozaika réznych pohladov nam poskytne ucelenejsi obraz o tom,
akého ¢loveka mozeme pokladat za profesionala.

Vojak profesional vsak navySe musi splfat osobnostno-moralne charakteristiky,

......

a Uctyhodnému spravaniu. Na to, aby sme dosiahli poZzadovanu uUroven profesionality
potrebujeme kvalitny a komplexny vycvik, pretoZe ako sa hovori ,tazko na cviCisku,
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[ahko na bojisku“. Toto zndme prislovie zd6raziuje vyznam pripravy a tréningu pre Uspech
v narocnych situaciach. V kontexte plnenia uloh vo vojenskom prostredi sa tento vyrok stava
nesmierne relevantnym, pretoze sluzba v neustdle sa meniacom bezpecnostnom prostredi
vyZaduje nielen technicku zrucnost, ale aj moralne vlastnosti, taktické myslenie a schopnost
rychlo a efektivne reagovat na nepredvidané udalosti.

V pripade ohrozenia su [udia tymi, nie stroje, ktori musia viest, rozhodovat a konat.
Zatial ¢o moderné vojenské technoldgie a stroje moziu zabezpedit vyhody v niektorych
aspektoch, konecéné vitazstvo zavisi od schopnosti ludi prispdsobit sa a riadit situdcie,
ktoré nemusia byt vidy predvidatelné.

Tréning na cviisku predstavuje nevyhnutnu pripravu pre vojenskych profesionalov.
V tomto kontexte plati, Ze ¢im tvrdSie a narocnejSie je cvicenie, tym lepSie su pripraveni
vojaci na rézne scendre a necakané udalosti, ktoré mozu nastat v boji. Fyzickd kondicia,
taktické znalosti a disciplina su kltcové faktory, ktoré mozu ovplyvnit vysledok vojny.

NavySe, fudsky faktor v boji zahffia aj moralne a etické rozhodnutia. Schopnost
vojakov zvladat stres, udrZiavat moralku a pracovat ako tim je neoddelitelnou sucastou
ich uspechu na bojisku. Vojensky tréning nielenze zdokonaluje praktické schopnosti,
ale aj formuje charakter jednotlivca, poskytuje mu odolnost a schopnost udrzat rovnovahu
aj v extrémnych situdciach.

Uspech na bojisku nie je len otdzkou technolégie a materidlnych prostriedkov,
ale predovsetkym schopnosti fudi prispdsobit sa a reagovat na dynamiku vojenskych
konfliktov. Profesionalne ozbrojené sily preto bezpodmieneéne potrebuju kvalifikovanych
prislusnikov, ktori disponuju nielen vojensko-odbornymi a technickymi znalostami,
ale aj vedomostami, schopnostami a spOsobilostou v oblasti prace s ludmi ako aj v riadiacej
a organizatorskej ¢innosti.

Pojem vojensky profesional vyjadruje skutoénost, 7e dany prisluénik napifia
zakladné kvality profesionalizmu, medzi ktoré mézeme zaradit, okrem iného: odbornost
(kompetenciu), zodpovednost a povinnost (zavaznost), korporativnost a socialnu kvalifikaciu
(Matis, 2008). Na tieto kvality nadvazuju tie, ktoré maju vyznam z hladiska
konkrétnej vojenskej cinnosti — pripravy alebo vedenia boja. Zaujimavost pohladu
na profesionala vkontexte Specifického vojenského prostredia nachadzame
v réznorodosti podmienok a charakteru zverenych uloh, ktorym profesionalni vojaci musia
Celit a Uspesne sa s nimi vyrovnavat.

1 PROFESIONALIZACIA OZBROJENYCH SiL

Armdada je neodllcitelnou institlciou Statu. Jej zdkladnou funkciou je podla
nasho nazoru zabezpelit ochranu statu pred vonkajSou agresiou. Tuto funkciu mozno
zabezpedit réznymi spdsobmi. Bud' sa stat moze spoliehat pri ochrane svojho GUzemia vyluéne
na vlastné zdroje, pripadne na ad hoc spojenectva, alebo méze byt integrita Uzemia
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zabezpecdena v spoluprdci so spojeneckymi krajinami na zaklade aliancie, v ktorej su krajiny
zdruzené. Profesionalizacia ozbrojenych sil zodpovedd skoér druhému spbsobu ochrany
Uzemnej integrity a bezpecnosti krajiny. Profesionalizacia je vSak komplexnejsi fenomén,
ktory treba pre jeho Uplné pochopenie blizsie preskimat.

1.1. Pociatky profesionalizacie ozbrojenych sil

Ozbrojené sily ako forma obrany Uzemia a slobody obyvatelstva existovali od samého
poCiatku ludstva. Ako systém regrutdcie sa uplatiovala povinna vojenskd sluzba,
ale aj dobrovolné vstupy. Pocas ludskej histérie existovalo aj mnoho Zoldnierskych armad.
Stéle armady predstavovali riziko. Ich existencia bola opodstatnend len vtedy, ked bojovali.
Zoldnierske armdady sa kedykolvek mohli obratit proti krajine, ktord si ich najala.
Boli motivované len peniazmi. Kto zaplatil viac, tomu bola armada docasne podriadena.
Povinna vojenska sluzba sa pocas vacsiny ludskej historie nespdjala so Ziadnymi pravami.
ISlo skér o povinnost. V procese formovania masovych armad a Sirokého uplatnenia
vSeobecnej brannej povinnosti v Eurdépe zohralo velmi doleZitd udlohu Prusko.
Vojenské reformy pochdadzajuce z tejto krajiny sa stali vzorom pre vojenské usporiadanie
v ramci celého eurdpskeho kontinentu. Aby mohla byt zavedena branna povinnost muselo
byt v ramci reforiem zrusené nevolnictvo. Vdaka tomu sa vsetci stali ob¢anmi a tym padom
nikto nebol vyliceny z povinnosti sluzit v armade (Walter, 2009). To prinieslo zmenu statusu
poddaného, respektive nevolnika, na obéana s rovnakymi pravami ako mala Slachta,
ale aj s rovnakou mierou slobody. Zastarané Struktury sa obavali takejto zmeny.
Kral, prostrednictvom uznania prav obcéanom, sice mohol vybudovat silnd armadu,
avSak proces uznania prdav obcanom zdroven znamenal erodovanie jeho moci.
Vseobecnd branna povinnost teda v Eurdpe prinasala prava obcanom ale zaroven
sa podielala na erdzii starych rezimov. Bola teda istym konstitutivnym prvkom modernych
narodnych statov.

V ramci armad vSak dochadzalo aj k profesionalizacii doéstojnickych kadrov.
Stalo sa tak predovsetkym z dvoch pri¢in. Prvou z pri¢in bola zloZitost spolocenskej
a vojenskej Struktury. Druhd pric¢ina bola technologicka revolucia, ktora priniesla do vojny
dalSiu dimenziu. Technologické zmeny zaberali vacSinu casu pripravy dostojnikov
(Parker, 2008). Profesionalizacia ako taka je proces. Do istej miery je mozné formulovat
predpoklad, Ze vidy s technologickym pokrokom prichadza aj profesionalizcia institucie,
v ktorej su nové technoldgie pouzivané.

V dnesnej dobe je vojenska technoldgia na takej Urovni, Ze samotna velkost armady
nemoze konkurovat modernym bojovym zariadeniam. Nevyhnutnd je ich kombinacia
v sprdvnom pomere. Zda sa, Ze zavadzanie novych technolégii so sebou prinasa aj zvySenu
potrebu profesionalizacie (Pernica, 2007). Zaroven je podla ndsho nazoru profesionalizacia
armady do istej miery prepojenad aj s rozvojom spolocnosti. V tomto bode je doblezité
spomenut, ze profesionalizacia armady je trendom, ktory vychadza z profesionalizacie ako
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takej a teda potreby ludstva pre Specializaciu v jednotlivych odvetviach. Sme toho nazoru, Ze
trend profesionalizdcie prebieha uz od nepamati, a to vidy v nadvaznosti na spolocenské
a ekonomické a technologické zmeny. Pri hlbSom zamysleni je ocividné, Ze profesionalizacia
sa historicky zasadzuje uz do obdobia, kedy zacal prebiehat vymenny obchod, ¢o umoznilo
jednotlivcom zamerat sa na vyrobu istého produktu alebo len na jedno hospodarske
odvetvie, aby si zabezpedili Zivobytie.

Technolégie vo vojenstve aj zmena charakteru konfliktov sd v sucasnosti viac
naklonené profesionalnym armadam. SU mensou spolocenskou aj ekonomickou zatazou pre
stat. V suvislosti s dneSnym bezpecnostnym prostredim sa €asto pouziva pojem hybridna
vojna aj ked' v podstate nie je ni¢im novym. , Stratégia hybridnej vojny predstavuje velmi silny
a komplexny spésob vedenia moderného ozbrojeného konfliktu. Konfliktu, ktory nezacina
vystrelom, a uz vébec nie vyhldsenim vojny, konfliktu, o ktorom napadnutd spolocnost
spociatku ani nevie, dokonca ani netusi alebo si nepripusta, Ze bola napadnutd a nachddza
sa vo vojne, konfliktu, pri ktorom pripravy agresora nari zacali uZ ovela skér, a pri ktorom
je agresor prostrednictvom ziskanych, (najmd) spravodajskych informdcii, schopny
identifikovat silné a slabé miesta svojho protivnika, tomu prispésobit svoju stratégiu
a taktiku a zvolit ¢o najvhodnejsiu kombindciu konvencnych a nekonvencnych spdsobov
a prostriedkov vedenia boja s cielom dosiahnut svoje ciele” (lvancik, 2016, s. 148).

Z uvedeného je zrejmé, Ze dnesnému bezpecnostnému prostrediu najlepsie
zodpoveda profesiondlna armada, v ktorej budu vysSkoleni avycviceni profesionali
zodpovedni za r6zne aspekty boja proti hybridnym hrozbdam. Moderné technolégie a zbrane
moézu efektivne pouzivat len vycviceni profesionali (Mite, 2003). Treba tiez dodat,
Ze profesionalne ozbrojené sily nedokazu do vojenského povolania pritiahnut rovnaky pocet
vojakov ako konskripéné na zdklade branného zakona. Ich profesionalita je istou nahradou
za Udernd silu konskripénych armad.

1.2 Rizika vyplyvajuce z uplnej profesionalizacie ozbrojenych sil

V ramci tejto podkapitoly uvedieme mozné rizika, ktoré so sebou prinasa prechod
na armadu zaloZenu na Uplnej dobrovolnosti vstupu. Hlavnym rizikom je nedostatoény pocet
regrutov. Realita je takd, Ze aj ked je zaujemcov stdle relativne dost, vzrastd problém
s najdenim vhodnych kandidatov, ktori by splfiali vietky poZiadavky kladené na buddceho
vojenského profesionala. Ci uZ sa jednd o poZziadavky fyzickej, psychickej alebo zdravotnej
sposobilosti.

Daldim problémom moéZe byt cena profesionalov, ktord je ovela vy3dia ako cena
brancov. To vsak do istej miery vyrovnava fakt, Ze pocetnost profesionalov je ovela nizsia
ako v pripade povinnej statnej sluzby.
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1.3 Kratka genéza evolucie ozbrojenych sil slovenskej republiky

Ozbrojené sily Slovenskej republiky (dalej len OS SR) wvznikli 1. jula 2002
reorganizaciou dovtedajSieho obranného systému. Zasadné zmeny pri vystavbe ozbrojenych
sil sa udiali 1. janudra 1998 kedy bol zakonom ¢&. 370/1997 Z.z. o vojenskej sluzbe zruseny
vyraz vojak z povolania, ktory nahradil novy ndzov profesiondlny vojak. Pocas platnosti
tohto zakona vstupila Slovenska republika 29. marca 2004 do vojenskej aliancie NATO.
1. septembra 2005 nadobudol Uucinnost zakon ¢.346/2005 Z.z. o Statnej sluzbe
profesiondlnych vojakov ozbrojenych sil Slovenskej republiky, ktory vytvoril legislativne
podmienky  pre uplnu profesionalizaciu ozbrojenych sil  Slovenskej republiky.
Historicky ojedinely jav nastal 1. janudra 2006, kedy zanikla zdkladna vojenska sluzba.
Tymto diiom sa ozbrojené sily Slovenskej republiky stali plne profesionalizovanymi a zacali
novu etapu vo svojej existencii (Seges, 2007).

2 PROFESIONALITA

Profesionalita moéze byt definovanda v uiSom zmysle ako proces vykonavania
kazdodennych uloh Specifickym, kompetentnym a akceptovatelnym spbésobom,
ktory sa riadi stanovenymi normami. PoZadované Standardy su urCené prostredim,
osobnostou a kariérou a stanovuju ich dalsi Uspesni profesiondli, ktori boli alebo
si na rovnakom poli. Vo vSeobecnosti sa hodnoti prostrednictvom jednoduchych
kazdodennych Cinnosti a prejavov, ktoré zahfiiaju rozne premenné (Freidson, 2005).

Profesionalitu urcuje niekolko faktorov, ktoré mozino rozdelit do troch kategorii;
sebadisciplina, okolie a kariéra. Sebadisciplina zahfna rozhodnutie cloveka. Je to klu¢
k profesionalite a hlavny determinant rozsahu profesionality ¢loveka. Sebadisciplina
tiez uréuje druh vedomosti a zrucnosti, ako aj inteligenciu, ktord bude mat profesional
v konkrétnej oblasti (Freidson, 2005). Trva dlho, kym ju ¢lovek ziska, ale kratSie, kym ju strati.

Prostredie, v ktorom sa ¢lovek nachadza, najma v mladosti, zohrava klicovu ulohu
vo vybere profesie a sp6sobu naplnenia potrebnej Urovne profesionality. RGzne kariéry maju
rozne etické hladiska, ktoré urcuju a stanovuju Standardy pre spravanie ¢loveka. Je mozné
byt profesiondlom v ¢omkolvek, ¢omu sa ¢lovek venuje, musi tomu vsak prispdsobit
Studium, planovat si priority a vykonavat ich bez zbyto¢ného odkladu (Hughes, 2013).

Zodpovedny plan zabezpecdi, Ze nas na ceste za cielom nevyrusia nepredvidatelné
okolnosti. Ak neexistuje plan, clovek riskuje stratu casu prakticky ni¢nerobenim.
Profesionalita vyzyva na pouZivanie najefektivnejSich pristupov na rieSenie rbéznych
problémov, ¢o sa prejavi v lepSom plneni zverenych Uloh a celkovej pracovnej spokojnosti.

2.1. Vojak profesional

Profesionalny vojak predstavuje jedno z najzasadnejsSich a najnarocnejSich povolani
v dnesnej spolocnosti. Jeho ulohou nie je len branit krajinu pred vonkajsimi hrozbami,
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ale zaroven reprezentovat hodnoty, ako su odvaha, oddanost a odbornost. Je to povolanie,
ktoré si vyZzaduje obetavost, neustale vzdeldvanie a schopnost rychlo a efektivne reagovat
na rozne situacie.

Jednym z najvyraznejsich rysov, ktoré robia z vojaka profesionala, by mala byt
jeho odvaha. Odvaha, ktord nie je len fyzickou stato¢nostou v boji, ale aj psychickou silou
Celit neistote a nebezpecenstvu. Vojak je schopny prekonat vlastné obavy a pochybnosti,
aby ochranil bezpecnost a slobodu svojej krajiny. Odvaha vojaka nie je len odvahou v boji,
ale aj odvahou rozhodovat sa v tazkych situaciach a prevziat zodpovednost za svoje iny.

Za dalsi doleZity prvok vojenskej profesionality moéZeme povazovat oddanost.
Vojak sa zavazuje sluZit svojej krajine a plnit svoje povinnosti s vernostou a oddanostou.
Tato oddanost nie je len k vojenskej jednotke, ale aj k hodnotdam a principom,
ktoré su zakotvené v jeho vlastnej narodnej histdrii. Vojak je ochotny obetovat svoj cas,
pohodlie a niekedy aj vlastny Zivot pre vyssie ciele svojej krajiny.

Podla nasho nazoru je velmi podstatnym pilierom, ktory robi z vojaka profesionadla,
odbornost. Moderna vojenska technoldgia a stratégie si vyZzaduju neustdle vzdelavanie
a odborny rast. Vojak musi byt odborne dobre pripraveny na plnenie svojich uloh. To zahfna
$pecializovanu vojensku pripravu, vzdeldvanie v oblasti taktiky a stratégii, ale aj schopnost
adaptovat sa na nové technoldgie a prostriedky boja. Odbornost vojaka sa prejavuje nielen
v jeho schopnostiach v boji, ale aj v jeho schopnostiach vedenia a spoluprace v time.

Je dolezité si uvedomit, Ze vojak profesional nie je len bojovnik, ale aj ochranca mieru
a stability. Jeho priprava a nasadenie smeruju k minimalizacii rizik a zachovaniu bezpecnosti
pre obcanov. Vojak je takymto spdsobom nielen ochrancom svojej krajiny,
ale aj zarukou stability a bezpecénosti v celosvetovom meradle.

Celkovo mozno povedat, Ze vojak profesiondl nie je iba nositefom zbrane,
ale aj symbolom hodnét, ktoré spajaju jednotlivcov a krajiny. Jeho odvaha, oddanost
a odbornost tvoria pevny zaklad pre jeho schopnost plnit narocné udlohy v prospech
bezpecénosti a stability.

3 DETERMINANTY PROFESIONALITY

Determinanty profesionality su klucové faktory, ktoré ovplyviiuju Uspech a vykon
v pracovnom prostredi (Pavlov, 2018). Profesionalita sa tyka nielen odbornych schopnosti,
ale aj sprdvania, komunikacie a celkového pristupu kpraci. Z nasho pohladu
su determinanty profesionality multifaktoridlne a zahfiaju ako odborné, tak aj medziludské
faktory. Profesionalny jednotlivec je schopny kombinovat technické znalosti s vysokymi
Standardmi spravania a komunikdacie, ¢o prispieva k Uspesnému a etickému pdsobeniu
v pracovhom prostredi. Profesionalitu vtomto kontexte mbZzeme teda chapat
ako kombinaciu odbornych znalosti, charakterovych vlastnosti ale aj socidlnych zrucnosti,
ktoré dokaze profesional aplikovat do plnenia kazdodennych povinnosti s ciefom plnit Glohy
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na vysokej uUrovni azaroven udriat pozitivne pracovné prostredie a korektné vztahy
na pracovisku. Profesiondlni vojaci sa vyznacuju niekolkymi determinantmi profesionality,
ktoré su klucové pre uspech a ucinnost v plneni uloh (Dziakova, 2009). V nasledujicej ¢asti
si ich blizSie predstavime.

3.1 Odborna priprava a vzdelanie

Zakladom kazdého profesiondla si adekvdtne vedomosti a zrucnosti.
Odbornd pripravenost je tvorend uroviiou vzdelanosti azvladnutim tedrie, metdd
a postupov riadenia, ktoré su predpokladom praktického plnenia povinnosti a tloh. Okrem
toho je tvorena vedomostami o vojenskej technike, zbranovych systémoch a zbraniach,
schopnostami ¢o najucelnejsie, najefektivnejSie a najracionalnejSie vyuZivat ich vlastnosti
v bojovych i nebojovych ¢innostiach a to podla zaujimanej pozicie (Matis, 2008).

Profesiondlni vojaci musia absolvovat prisnu odbornt pripravu a vzdelanie,
ktoré zahrffia Siroké spektrum vojenskych schopnosti a znalosti, napr. taktika, technika,
logistika, zaklady prvej pomoci, psychologicka priprava, topografia a iné. Odborna kvalifikacia
a znalosti v danej oblasti si zdkladom profesionality. Kli¢ové je neustdle vzdeldvanie
a udrziavanie uz nadobudnutych zruc€nosti. DoéleZitym aspektom pripravy su praktické
skusenosti, ktoré prispievaju krozvoju nadobudnutych schopnosti. Zaroven poskytuju
potrebny kontext pre pripadné hlbsie porozumenie pracovnym situaciam.

V sucasnosti patri medzi dolezité odborné kvality profesionalneho vojaka
jeho jazykova pripravenost umoznujuca, okrem zvySovania odbornosti prostrednictvom
zahrani¢nych zdrojov, aj komunikaciu so zahranicnymi partnermi. Bez tejto znalosti
sa aj vynikajuci odbornik dostane do roly outsidera.

3.2 Fyzicka kondicia

Vojaci musia udrziavat vysoku uroven fyzickej kondicie, aby zvladli narocné fyzické
aktivity spojené s vykonom S$tatnej sluzby. Fyzicka kondicia zlepsuje ich vytrvalost, rychlost,
silu, ale aj odolnost vo¢i stresu a frustracii. Kazdy vojak musi splfiat normy roéného
preskusania z pohybovej vykonnosti, ¢o je zakladom pre dalsi rozvoj konkrétnych zrucnosti
potrebnych pre vykon Specifickych funkcii. Vyhodou Statnej sluzby vtomto ohlade
je moznost, resp. povinnost Sportovat v rdmci pracovnej doby, o ma vojakom zabezpecit
splnenie  pozZiadaviek na ich fyzickd kondiciu. Organizacia telesnej pripravy
sa lisi v zavislosti od utvaru, ¢i charakteru vykondvanych dloh, no spravidla byva centrdlne
organizovana pre PrV, ktori dosiahli nizSie hodnotenie.

3.3 Moralna integrita

Moralna integrita vojakov sa tyka ich schopnosti a ochoty riadit sa mordlnymi
normami, hodnotami a etickymi zasadami, najma v kontexte vojenskych operacii a sluzby
v ozbrojenych silach. Je délezitym aspektom v profesiondlnom spravani vojakov a prispieva
k dovere verejnosti voCi ozbrojenym silam a k udrZaniu discipliny v jednotkach.
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Od profesionalnych vojakov sa ocakava, Ze sa budu riadit etickymi normami a moralnymi
zasadami.

Dovera a integrita su klucovymi aspektmi profesionality vo vojenskom prostredi.
Profesiondli by sa spravat vsulade smoralnymi hodnotami, zachovavat Eticky kodex
profesionalneho vojaka a naplfiat hodnoty ako vernost, estnost, disciplinovanost, hrdost,
timovu zodpovednost a obetavost. Dolezitym aspektom vojenskej profesionality a zaroven
znakom zrelej osobnosti je snaha robit veci ,spravne” aj ked sa nikto nepozera.
Vojaci su povinni dodrziavat prikazy nadriadenych, avsak tento zavazok je obmedzeny
etickymi zdsadami. Ak by im bolo povedané vykonat nieco neetické alebo nelegélne,
mali by mat mordlnu odvahu odmietnut tieto prikazy.

Vo vojenskom prostredi m6Zu vojaci Celit naroénym situaciam, kde je nevyhnutné
konat rychlo a rozhodne. Moriélna integrita zahfria schopnost kriticky posudzovat situacie
a byt ochotny prevziat zodpovednost za svoje Ciny.

Zaujmom nadriadeného by malo byt rozvijanie moralnej integrity podriadenych
roznymi spdsobmi. Vprvom rade je vSak zdujem asnaha kazdého jednotlivca.
Najjednoduchsim zaciatkom je pravidelné zastavenie sa a sebareflexia nad vlastnymi
hodnotami, postojmi a presvedceniami. Zamyslenie sa nad vlastnym hodnotovym rebri¢ckom,
uréenie si priorit a nasledna snaha spravat sa v sulade stym, ¢o povaZzujem za moralne
a spravne. Daldim krokom méZe byt rozvijanie empatie a snaha pochopit pocity a perspektivy
ostatnych. Empatia umoiZnuje lepsie chapat, ako naSe <cCiny ovplyviuju inych,
a to moéze posilnit moralnu integritu.

Délezitym aspektom je tiez odvaha prevziat zodpovednost za svoje rozhodnutia
a ¢iny. Znakom profesionality je aj ochota poucit sa a vyvarovat sa dalsim nedorozumeniam,
¢i zlyhaniam. Na to vSetko potrebuje profesiondl dostatocnu odvahu, lebo nie je jednoduché
Celit vlastnym nedokonalostiam. Profesionalny vojak musi mat odvahu stat si za hodnotami,
vlastnymi aj hodnotami organizacie, aj v naro€nych situaciach.

Rozvijanie moralnej integrity je proces, ktory vyZzaduje trvalé usilie a samoreflektivny
pristup. Je to cesta osobného rastu a vyvijania seba samého ako moralneho jednotlivca,
¢o so sebou prindsa aj premyslanie o dlhodobych néasledkoch vlastnych rozhodnuti a ¢inov
(Clark, 2022).

3.4 Disciplina

Disciplina profesiondlnych vojakov je zdkladnym pilierom udspechu a efektivity
vojenskej organizacie. Jej dbleZitost sa prejavuje nielen v ¢ase mieru, ale najma v situaciach,
ked je potrebné Celit vyzvam a nebezpecenstvam v boji. Disciplina predstavuje organizovany
pristup k plneniu Uloh a prisnemu dodrziavaniu pravidiel a rozkazov. Vojaci, ktori su
disciplinovani, vytvaraju efektivny a spolahlivy tim, ktory moéze Uspesne Ccelit ré6znym
situaciam na bojovom poli.
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Jednym zo zakladnych aspektov discipliny je poslusnost. Vojaci musia byt schopni
rychlo a presne reagovat na prikazy nadriadenych bez vdhania alebo otélania. V boji méze
kazdy okamih rozhodovat o Zivotoch a Uspechu misie. Disciplina zabezpecuje, Ze kazdy ¢len
timu vie, o od neho ocakdvat a Ze bude schopny plnit svoje ulohy bez ohladu
na okolnosti.

Disciplina tiez prispieva k udrziavaniu poriadku a kontroly nad vojenskym prostredim.
Vojenska jednotka funguje ako presne zosuladeny mechanizmus, a ak je tato harménia
naruSena, modze to mat fatalne dosledky. Vojaci, ktori dodrZiavaju disciplinu, pomahaju
udrziavat organizaciu vo vybornej kondicii, ¢im prispievaju k Uspechu celého vojenského
atvaru.

Okrem toho disciplina zvySuje moralku vojakov. Vycvik a pravidelny rezim prispievaju
k vytvoreniu profesiondlnej a etickej vojenskej kultury. Vojaci si uceni, ako prekonat osobné
obmedzenia, ako timovy hra¢ prispievat k celkovému Uspechu a ako si vazit
a respektovat svojich kolegov. Takyto pristup zvysuje zmysel pre hrdost, lojalitu a oddanost
voci jednotke a krajine.

Disciplina vojakov nie je len o poslusnosti, ale aj o zodpovednosti a samokontrole.
Disciplinovani vojaci su schopni efektivne riadit svoje emdcie a rozhodovat v zdujme
kolektivu. Vojenskd disciplina tak nevytvdara len efektivny vojensky stroj,
ale aj charakterovo silnych jednotlivcov.

Celkovo vzaté, disciplina zohrava nezastupitelnd rolu v vojenskom prostredi.
Je to zdklad, na ktorom spociva uUspech vojenskych operacii a bezpecnost krajiny.
Vojaci, ktori su disciplinovani, predstavuju spolahlivi silu, ktorda moze celit vyzvam
a nebezpecenstvam s maximalnou efektivitou a Uspesnostou.

3.5 Vodcovské schopnosti

Vojenski profesionali musia byt schopni prevziat vedenie a robit rychle a informované
rozhodnutia v stresovych situdcidch. Vodcovské schopnosti su kritické pre Uspech timu
a vodcovstvo ako také je téma, ktorou by sme sa v ozbrojenych sildch mali zaoberat
podrobne, pretoZze Uspech akvalita celej organizdcie zavisi na profesionalite
a kompetentnosti velenia.

UZ prvy prezident T. G. Masaryk, vo svojich Uvahach opisal charakterové vlastnosti
a rysy dostojnika. Podla neho mal byt kazdy dostojnik predovsetkym: ,svedomitym,
zodpovednym, demokratickym, vzdelanym, byt dobrym velitelom, ucitefom, kamardtom,
odbornikom na mnoho profesii, politicky zorientovany, reprezentantom armaddy
a v neposlednom rade byt platnou sucastou spolo¢nosti” (Nemecek, 2017, s.11).

Dostojnik podla neho: ,,si musi tieZz pestovat autoritu, ziskavat déveru a byt taktny”,
mal by byt nielen excelentnym odbornikom, disponujicim vynikajicim charakterom,
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ale aj spolocensky respektovanou a angazovanou osobnostou, ¢lovek so znaénym rozhladom
v socidlne — spolocenskych a kultarnych oblastiach (Masaryk in: Nemecek, 2017, s.11).

Nemenej délezitym atributom vyjadrujucim etické hodnoty kazdého dostojnika
je Cestnost, ktora je predpokladom Uspesnej spoluprdce s ostatnymi. Hrdost na vojenské
povolanie a prislusnost k ozbrojenym sildam, zaloZzend ako na spolo¢ne dosiahnutych
vysledkoch vojenskej jednotky i celej armady, tak na tradiciach, je zakladom profesijne;j
spolupatri¢nosti.

3.6 Adaptabilita

Adaptabilita vojakov je kfu¢ovym faktorom v sucasnom svete plnom neustalych
zmien a necakanych udalosti. Vojenské operacie sa mozu vyvijat rychlym tempom a mozu
sa objavit situdcie, na ktoré nie je mozné sa pripravit vopred. Preto je schopnost prispdsobit
sa novym podmienkam a situaciam klt¢ova pre Uspech vojakov.

Jednym z hlavnych doévodov, preco je adaptabilita takd dolezitd, je dynamika
modernych konfliktov a operacii. Vojaci sa mdzu stretavat s rdoznymi typmi hrozieb,
od tradi¢nych vojenskych konfliktov po nekonvenéné vojenské hrozby a terorizmus.
Schopnost rychlo sa prispésobit novym taktikdm, prostriedkom a prostrediam moze
znamenat rozdiel medzi Uspechom a nedspechom v misii.

Okrem toho, vojaci ¢asto pracuju v medzindrodnych prostrediach, kde sa stretavaju
s roznymi kulturami, jazykmi a sp6sobmi boja. Adaptabilita je nevyhnutna pre efektivnu
komunikaciu a spolupracu s partnermi z r6znych krajin a kultur.

Daldim aspektom je technologicky pokrok. Vojenska technoldgia sa neustale vyvija,
a vojaci musia byt schopni rychlo ovlddat a prispésobovat sa novym technoldgiam.
Schopnost rychlo sa ucit a prispésobovat sa novym vyzvam v oblasti technoldgii
je pre modernych vojakov nevyhnutna.

Vojaci s vysokou mierou adaptability s schopni rieSit neocakavané situacie,
Celit stresu a neistote s chladnou hlavou a robit rychle rozhodnutia na zaklade novych
informacii. Tato schopnost nie je len vyhodou v boji, ale tieZ pomdaha v budovani timovej
dynamiky a vytvarani silnych, zohratych jednotiek (Belin, 2020).

Celkovo je adaptabilita kliCovym prvkom vojenskej pripravy a vycviku.
Je to schopnost, ktora zvysuje uc¢innost vojakov a prispieva k ich schopnosti ¢elit rozmanitym
vyzvam, ktoré mozu stretnut v suc¢asnom globalnom prostredi.

Otazka, ako zvysit adaptabilitu vojakov, je nesmierne dblezZita pre efektivnost
a uspech hlavne vo vojenskych misidch. Jednym z krokov smerujlcich k zlepSeniu
adaptability vojakov je réznorody a realisticky vycvik. Vycvik by mal zahfriat Sirokd skalu
situacii a scenarov, aby vojaci mohli vidiet a zaZit rozne mozné udalosti. Realistické simulacie,
ktoré odrazaju skutocné bojové situacie, si nevyhnutné pre rozvoj rychleho rozhodovania
a schopnosti prispdsobit sa novym vyzvam (Prykhodko, 2020).
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Vedla fyzického vycviku je nevyhnutné venovat pozornost aj psychologickej priprave
vojakov. Schopnost zvladat stres a neistotu je kriticka pre efektivnu adaptaciu. Vojaci by mali
byt vybaveni technikami relaxacie a stratégiami na riadenie emdcii, aby si udrzali chladnu
hlavu v naro¢nych situdciach.

Vyznamnym aspektom je aj rozvoj timovej spoluprace. Silné, doéveryhodné timy
podporuji adaptabilitu jednotlivcov. Timové cvicenia a spolo¢né ulohy mézu vytvarat
prostredie, kde sa vojaci ucia spolupracovat a doverovat si navzajom.

Zaroven je dolezité rozvijat vodcovské schopnosti. Vodcovia vojakov by mali byt
schopni rychlo analyzovat situdciu, prijimat rozhodnutia a viest tim v neustdle meniacich
sa podmienkach. Skolenia vodcovstva by mali zdérazfiovat potrebu adaptability
a flexibilného vedenia.

Kultdra uéenia by mala byt zakotvena v celom vojenskom prostredi. Vojaci by mali byt
podporovani v neustdlom vzdeldvani o novych technolégidch, taktikach a stratégiach.
Samostatné stadium a rozvoj novych zruénosti by mali byt povzbudzované a oceriované,
¢o bohuzial nie je v naSom prostredi vZdy realitou.

V zavere je klucové implementovat systematicky proces debriefingu po kazdej misii
alebo cviceni. Tieto debriefingy by mali slizit na zhodnotenie, identifikaciu prileZitosti
na zlepsenie a ziskanie spatnej vazby od vojakov. Kultira ucéenia z chyb by mala byt
podporovana a chapana ako prileZitost na rast (Dziakova, 2009).

Celkovo je rozvoj adaptability u vojakov komplexnym procesom, ktory vyzaduje
integrovany pristup k vycviku, psychologickej priprave a vedeniu. Vytvorenie flexibilnych
a prisposobivych ozbrojenych sil je klfi€éom k uspechu vojenskych operacii v dneshom
naro¢nom a rychlo meniacom sa svete.

3.7. Komunikacné schopnosti

Efektivna komunikacia je klu¢ovym aspektom v boji aj v kazdodennom vojenskom
Zivote. Vojaci musia byt schopni jasne a presne komunikovat s kolegami, nadriadenymi
a dalsimi jednotkami. Mali by si byt vedomi nielen verbdlnej, ale aj neverbalne] zlozky
komunikacie avediet nadobudnuté vedomosti vyZit v kazdodennej praxi. DolezZita je tiez
schopnost empatie, teda schopnost porozumiet a reagovat na potreby a pocity ostatnych
[udi, ¢o prispieva k lepSiemu pracovnému prostrediu a vztahom (Hewstone, Stroebe, 2001).
Okrem toho sa vojaci ucia Specidlnym formam komunikacie, ktoré su nevyhnutné v boji. Patri
sem radiové spojenie, kddovanie informacii a efektivna vymena sprav v stresovych
situaciach.
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3.8 Organizacné schopnosti

Schopnost organizovat informacie, delegovat ulohy ariadit pracovné procesy
je dolezita hlavne pre riadiacich pracovnikov bez ohfadu na hodnostny zbor a je kfucova pre
efektivny a profesiondlny pracovny vykon. Pri organizicii nemb6ieme zabudnut
ani na schopnost efektivneho pldnovania ariadenia c¢asu, tzv. time management,
bez ktorého sa vpracovhom procese, hlavne v $pecifickom vojenskom prostredi,
nezaobideme.

3.9 Timova spolupraca

Délezitym aspektom profesionality je schopnost efektivne spolupracovat s ostatnymi
clenmi timu. To zahfna schopnost naslichat, podelit sa o napady/nazory a zaroven
reSpektovat rozdielne pristupy. Vojenski profesionali by mali byt schopni konstruktivne riesit
konflikty a hladat spoloc¢né riesenia s cielom zefektivnit plnenie tloh.

VSetky tieto determinanty spoloCne tvoria komplexny obraz profesionality.
Kazdy z tychto faktorov by stal za podrobny rozbor a ndajdeme v hiom mnozstvo detailov,
ktoré su pre profesionalitu délezité. Ich kombinacia umoznuje jednotlivcom vyvijat sa,
Uspesne plnit pracovné ulohy a prispievat k rozvoju pracovného prostredia a organizacie
ako celku. Profesionalita sa neda chapat iba ako subor technickych zruénosti, ale tieZ
ako kombinacia charakterovych vlastnosti a socidlnych zruénosti, ktoré umoznuju Uspesné
poOsobenie v pracovnom prostredi (Berryova, 2009).

ZAVER

Za zamyslenie stoji rozliSenie medzi profesionalnym vojakom avojakom
profesiondlom. Tak ako to uz v kazdom povolani byva, nie je kazdy zamestnanec idedlom.
Skutoény profesional by mal byt vnimany ako nositel hodnét azarovern hodnoty tvorit
v pracovnom, ale aj osobnom Zivote. Praca vojenského profesionala, nie je len povolanim,
ale sluzbou. Zakladom by teda mala byt integrovana osobnost, ktorad veci robi spravne
aj vtedy, ked' sa nikto nepozera.

Skutoény profesional by mal byt zodpovedny k sebe aj ostatnym. Zit tak, aby bol
pre inych prikladom a motivdciou k moralnemu spravaniu. Bol pridanou hodnotou
spolocnosti, v ktorej by bol jeho vykon a spravanie vizitkou nielen osobnou, ale pozitivnym
sposobom by reprezentoval Ozbrojené sily ako organizaciu, lebo to sme — sme nositelmi
hodn6t a musime si to uvedomovat aj v kazdodennych situaciach.

V stucasnosti, viac ako kedykolvek predtym, vnimame potrebu rozvijat
u profesionalnych vojakov hrdost na vojenské povolanie, na prislusnost k ozbrojenym silam
ako aj schopnost reprezentovat ozbrojené sily na verejnosti aj vo chvilach mimo sluZzobného
¢asu. Vnimame akusi ,krizu“ moralnych hodnot a celkového hodnotového systému,
ktory sa vplyvom presytenosti informaciami stdle viac bagatelizuje a stieraju sa hranice
jednotlivych hodndt, pripadne prestavame klast déraz na hodnotovo orientovanu
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spolo¢nost. Mnohokrat si vsak neuvedomujeme, Ze prdve toto robi cloveka clovekom,
profesionala profesiondlom. Potrebujeme oporné body, na ktorych budeme stavat Uspesnu
a moralnu spoloénost, ktorej jednym pilierom sa modZu stat aj profesionalni vojaci.
Vojaci odpraddvna vzbudzuju reSpekt, obdiv a pre mnohych miladych ludi sd vzorom.
Tym sa vsak nestanu len samotnou prislusnostou k ozbrojenym silam.

KedZe mnohym mladym fudom v dnesnej dobe chyba stabilné prostredie a velakrat
prichadzaju do pracovného prostredia bez dostatocnej mordlno-etickej zakladne,
vidime potrebu systematicky pracovat na rozvijani tychto kompetencii v previazanosti
s rozvijanim technickych ainych zruc¢nosti a faktorov, ktoré determinuju profesionalitu.
Priestor na rozvijanie klu€ovych osobnostnych determinant, potrebnych pre plny rozvoj
profesiondla prospesného pre ozbrojené sily je v pésobnosti nadriadeného prostrednictvom
velitelskych priprav, spoloenskovednych seminarov a neposlednom rade v sucinnosti
s Psychologickou sluzbou OS SR cestou utvarovych psycholdgov, ktori maju potrebné
kompetencie vyuzitelné v prospech modernej organizacie.
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AKTUALNY STAV A PROBLEMY V OBLASTI VZDELAVANIA
DOSTOJNIKOV OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY
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CURRENT STATUS AND PROBLEMS IN THE FIELD OF OFFICER EDUCATION OF THE ARMED
FORCES OF THE SLOVAK REPUBLIC

Abstract:

The contribution is devoted to the education of officers, from the first professional education to the
education necessary for the highest military ranks. We point out the problems in the field of education
and development of officers, as well as the insufficient development of the professional professionalism
of the officers of the Armed Forces of the Slovak Republic.
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uvoD

DéleZitou sucastou profesiondlnej pripravy a kariérneho rozvoja vojenského personalu
je celoZivotné vzdelavanie, ktoré primarne zabezpecuje Akadémia ozbrojenych sil generdla
Milana Rastislava Stefanika (dalej len ,A0S“) a Centrum vzdeldvania (dalej len ,CV“)
v Liptovskom Mikuldsi. Tieto dve institucie zabezpecuju vzdeldvanie a vycvik profesionalnych
vojakov, civilného persondlu OS SR a zamestnancov rezortu ministerstva obrany, Akadémie
ozbrojenych sil, absolventov policajnych a civilnych vysokych $kél, ako aj dalSie vzdeldvanie
realizované podla zmliv a dohovorov.

Vzdeldvanie dostojnikov je nepretrzity, premysleny a pravidelne optimalizovany
proces, ktory poskytuje ozbrojenym sildm Slovenskej republiky (dalej len ,0S SR“)
intelektualny zéklad pre Uspesné velenia a riadenie Cinnosti vojsk v prostredi, v ktorom sa
aktudlne nachdadzaju. Je zamerané na podporu kritického myslenia, rychleho asudku, plynulej
komunikacie a ¢o najspravnejSej analyzy. K rozvoju tychto zruc¢nosti napomahaju kariérne
a odborné kurzy vedené CV ale vo velkej miere taktiez zahrani¢né ekvivalentné kurzy na
vojensku hodnost podla prilohy ¢. 1 SluZzobného predpisu Hlavného sluzobného dradu 109
z 25. decembra 2022 o poziadavkach na vojenskd hodnost a odbornych poziadavkach na
vykon funkcie o Urovni znalosti cudzieho jazyka na vojensku hodnost a na vykon funkcie,
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o spbsobe ich ziskavania, o podmienkach uznavania poZiadaviek na vojenskd hodnost
a odbornych poziadaviek na vykon funkcie dosiahnutych pred tGcéinnostou zakona ¢. 281/2015
Z.z. 0 statnej sluzbe profesiondlnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,Sluzobny predpisu HSU 109/2022“).

Pokladdme za potrebné poukazat na aktudlny stav, zauZivané postupy a metddy
vzdeldvania dostojnikov, ale aj na moZnosti optimalizacie systému vzdeldvania a elimindciu
nedostatkov.

1 PRVE ODBORNE VZDELAVANIE DOSTOJNIKOV

Prvé odborné vzdeldvanie buducich dostojnikov zacina v pripravnej Statnej sluzbe
profesiondlneho vojaka vtrvani 7 tyidiov, aje nim zakladny vojensky vycvik.
Ciefom zdakladnej vojenskej pripravy je vycviCit a vychovat profesiondlov pripravenych
na vykon zakladnych funkcii. Naucit ich zakladnym vedomostiam a praktickym zruénostiam
v ovladani zbrani a prideleného materialu, byt schopny Zit podla pravidiel a principov OS SR
a definovat a riadit sa zdkladnymi hodnotami OS SR. Pocas prvych dni zakladnej vojenskej
pripravy sa naucia buduci déstojnici reSpektovat zakony, histériu a prislusnost SR, zakladné
demokratické a vSeludské hodnoty spoloc¢nosti a najma resSpektovat svojich nadriadenych
profesiondlnych vojakov. Tym sa tvoria v kariére dostojnikov predpoklady pre dalsi odborny
a kariérny rast. (Zakladny vojensky vycvik OS SR, 2024)

2 VYSOKOSKOLSKE VZDELAVANIE DOSTOJNIKOV

Po absolvovani zakladného vojenského vycviku nastupuju buduci déstojnici OS SR ako
kadeti v pripravnej Statnej sluzbe na vysokosSkolské Studium na Akadémii ozbrojenych sil
generdla Milana Rastislava Stefanika (dalej len ,, A0S“) v Liptovskom Mikuldsi, kde ich
pripravuju na nepretrzity profesiondlny rast a nutnost celoZivotného vzdeldvania pocas celej
kariéry doéstojnika. V duchu vlastenectva sa ucia uznavat hodnoty, akymi su zmysel pre
povinnost, ¢estnost, obCianska a spolocenska zodpovednost a mravnost.

AOS buduje dostojnikov, ktori sa charakteristicki:

- osobnymi kvalitami, akymi su zodpovednost, disciplina, odhodlanie, sebavedomie,
integrita, rychly, logicky a kriticky usudok, tvorivé uvazovanie, zmysel pre, kultivované

- aspoloéenské vystupovanie a vojenské spravanie,

- schopnostou riesit necakané situacie a vznikajuce problémy,

- vodcovskymi, technickymi a taktickymi schopnostami a vedomostami,

- dokonalymi znalostami organizacie, vybavenia a fungovania ozbrojenych sil,

- schopnostou pracovat v efektivnych timoch, rychlo vytvorit a riadit timy v prostredi
neustdlych organizaénych premien,

- schopnostou operovat v komplexnom, neuréitom a rychlo sa meniacom prostredi.
(Vyrocna sprava o ¢innosti za rok 2007, s.8)
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Aplikacia vysokoskolskych predmetov do vojenského prostredia by mala byt zakladnym
predpokladom dobrého vojenského vzdelania, na ktorom budu vediet doéstojnici OS SR
budovat po zvysok celej svojej kariéry.

2.1 Vojensky program

Pocas vysokoSkolského Studia absolvuju kadeti vojensky program, ktory je zakladnym
pilierom vstupného vzdeldvania déstojnikov OS SR. Zahfia subor vojenskych vzdelavacich
¢innosti a vycvikovych ¢innosti uskuto¢fiovanych mimo akreditovaného studijného programu
so stanovenym obsahom a suborom pravidiel. Jeho uUspeSné absolvovanie je
pre profesionalneho vojaka podmienkou na Uspesné absolvovanie Studia na vojenskej vysokej
Skole.

Vojensky program kadetov predstavuje samostatny, systematicky a ucelne
organizovany proces pripravy novych dostojnikov na vojensku kariéru. Z hladiska dolezitosti je
velmi vyznamnym faktorom pri utvarani vojenského ducha, ziskavani potrebnych vojenskych
vedomosti, navykov, zru€nosti a sposobilosti. Formuje vojenskd disciplinu, vodcovské,
moralne a vélové vlastnosti budtcich déstojnikov. Cielom vojenského programu je priprava
buducich déstojnikov na vykon zékladnych velitelskych a $tabnych funkcii. Uspe$nym
absolvovanim vojenského programu splnia profesionalni vojaci ziskanie poZiadavky
na vojenskd hodnost poruéik, nadporucik a kapitan ¢o je stanovené v Cl. 1 Sluzobného
predpisu HSU 109/2022. (Sluzobny predpis HSU 109, 2022, str.2)

2.2 Dostojnicky kurz pre absolventov vysokych skol

Ak uz ma profesionalny vojak poZzadované vysokoskolské vzdelanie ziskané UspeSnym
absolvovanim civilnej vysokej Skoly, prvé odborné vojenské vzdelanie ziskava pocas pripravne;j
$tatnej sluzby pocas ddstojnickeho kurzu pre absolventov vysokych $kol ( dalej len ,, DKAVS®).
Kurz je rozdeleny na vSeobecnu vojensku pripravu a odbornd vojensku pripravu. Vseobecna
vojenska priprava je vykonavana spolocne so vSetkymi Ucastnikmi kurzu. Po jej skonceni je
vykonavand odborna vojenska priprava, ktord je organizovana diferencovane podla
vojenskych odbornosti a ich Specializacii. Sucastou odbornej vojenskej pripravy mozu byt aj
odborné kurzy. Dostojnicky kurz pre absolventov vysokych skol je zadkladné vstupné vzdelanie
pre buducich dostojnikov OS SR, ktori neabsolvovali vojensky program v ramci Studia
na vysokej vojenskej Skole.

Program vseobecnej vojenskej pripravy DKAVS predstavuje samostatny, systematicky
a Ucelne organizovany modulovy celok zamerany na ziskanie zakladnych vedomosti, zru¢nosti
a vojenskych navykov buducich déstojnikov, bez rozdielu na odbornost, potrebnych na velenie
a riadenie malych taktickych jednotiek (Cata, rota). Vychddza z pozZiadaviek na velenie
a riadenie nizsich vojenskych organizacnych celkov podla rozkazov nadriadeného velitela.
U&astnici kurzu si oboznameni so zakladmi bojovych prvkov, prvkov bojovej podpory, prvkov
bojového zabezpecenia a prvkov podpory velenia a riadenia. TaktieZ su orientovani v oblasti
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manazérskych sposobilosti a kompetencii, profesijnej etike, vojenskej diplomacie a protokolu,
v komunikaénych zru€nostiach, vojenskej psycholégii, vojenskej pedagogike, vojenskej
socioldgii, v pravnych otazkach a relevantnych zdkonoch a narodnej a medzindrodnej
bezpecnosti.

Program odbornej vojenskej pripravy DKAVS vychadza z poziadaviek na buduce
zaradenie profesiondlneho vojaka v preduréenej vojenskej odbornosti. Je zamerany
na zvladnutie preduréenej funkcie v zakladnych odbornych Specializovanych ¢innostiach. (3)

Uspednym absolvovanim kurzu DKAVS ziskaju profesionalni vojaci vstupné vojenské
vzdelanie pre ziskanie poZiadavky na vojenskd hodnost porucik, nadporucik a kapitan.

V pripade neabsolvovania vojenského programu pocas Studia na AOS alebo
neabsolvovania DKAVS nemoze profesiondlny vojak pokracovat v kariére profesiondlneho
vojaka v d6stojnickej hodnosti.

Specifickym pripadom, ktory moino povaZovat za dalsie kariérne vzdeldvania je
absolvovanie DKAVS profesionalnym vojakom v docasnej $tatnej sluzbe alebo stélej $tatnej
sluzbe v ramci realizacie persondlnych opatreni pri prestupe medzi hodnostnymi zbormi. Tato
skupina buducich doéstojnikov presla zakladnou vojenskou pripravou, maju vzité vojenské
spravanie a vedia ¢o vyzaduje vojensky rezim. Celkovo sympatizujeme s ndzorom doc. Ing.
Stanislava Moronga PhD, ktory prezentoval na medzinarodnej vedeckej konferencii ,,Nové
trendy profesijnej pripravy v ozbrojenych silach®, Ze projekt doplfiovania ozbrojenych sil
absolventmi DKAVS v odbornosti L10 a taktie? vo velitelskych funkcidch pokladd za
ekonomicky nevyhodny a odborne neakceptovatelny. (Morong., Zbornik prispevkov
z medzindrodnej vedeckej konferencie, 2023, str. 193)

A ako najmarkantnejsi problém vidime v skupine buducich doéstojnikov, ktori
prichadzaju z inych sektorov Statnej sféry. Jedna sa o prislusnikov Policajného zboru, Zboru
vazenskej a justiénej straze, Zelezniénej policie, Hasi¢ského a zdchranného zboru, Narodného
bezpeé¢nostného udradu a colnikov, ktori prechadzaju do OS SR a sluzobny udrad im
priznava podla §50 Zakona 281/2015 o sStatnej sluzbe profesionalnych vojakov a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov vojensktd hodnost, ktord predtym dosiahli alebo im bola
priznana podla osobitného predpisu. Nakolko dani prislu$nici podla Cl.7 ods. 2. Sluzobného
predpisu HSU €. 109/2022 spitiaju poziadavky na vojenskd hodnost a st¢asne spliaju odborné
poziadavky na vykon funkcie podla ¢l. 2 ods. 1 a7 4, nemusia absolvovat DKAVS ani Ziaden iny
kurz.

Aj napriek tomu, Ze prestup takychto doéstojnikov nie je zaznamenany vo velkom
mnozZstve, neraz nastdvaju problémy s neznalostou vseobecne uznavanych pravidiel,
moralnych a mravnych hodn6t vychadzajucich z vojenskych ¢&i historickych tradicii
a z postavenia ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Ich spravanie, vystupovanie a velenie
nezodpovedad spravaniu dobre pripraveného dbstojnika OS SR.

,Funkéné zaradenie absolventa DKAVS na Uroveri absolventa akadémie ozbrojenych sil
je silne demotivujuce pre tych, ktori si vojenské povolanie zvolili uz po absolvovani strednej
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Skoly a v intervale piatich rokov Studia boli formovani vojenskym prostredim a spésobom
Zivota.” (Morong., Zbornik prispevkov z medzinarodnej vedeckej konferencie, 2023, str. 194)

3 DALSIE VZDELAVANIE HODNOSTNEHO ZBORU DOSTOJNIKOV OS SR

Nasledovné vzdelavanie doéstojnikov prichddza z pravidla pred povySenim alebo
vymenovanim do vyssej vojenskej hodnosti. Profesionalny vojak - dostojnik, musi splnit
prostrednictvom absolvovania kariérneho kurzu, poZiadavku, ktord stanovuje § 43 az 49
zékona €. 281/2015 Z. z. Daldie vzdeldvanie spravidla zahffia obdobie ddstojnikov od povysenia
alebo vymenovania do hodnosti major az do konca jeho kariéry.

Ziskanie vsSeobecnych vojenskych znalosti a zrucnosti v potrebnom rozsahu
a oboznamenie sa s obsahom zodpovedajucim konkrétnej vojenskej hodnosti s prihliadnutim
na organizacné stupne, na ktorych mozu byt funkcie s touto vojenskou hodnostou planované
je ciefom dalSieho vzdelavania dostojnikov.

Poziadavky na vojenskd hodnost, ktoré su stanovené SluZobnym predpisom HSU
¢. 109/2022, v sucasnosti ziskava profesionalny vojak v kariérnych kurzoch na vojensku
hodnost pred povysenim alebo vymenovanim do vyssej vojenskej hodnosti. Sluzobny predpis
stanovuje odborné poziadavky len pre hodnostny zbor podddstojnikov a nizsie. Pre hodnostny
zbor déstojnikov vyZaduje len splnenie poZiadavky na vojenskd hodnost, ktoré musi
profesionalny vojak splnit pred povysenim alebo vymenovanim do vy$sej vojenskej hodnosti,
ktoré spravidla splni Uspesnym absolvovanim kariérneho kurzu.

Kariérne kurzy dostojnikov organizuje Centrum vzdelavania Akadémie ozbrojenych sil
gen. Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikuldsi prostrednictvom nasledovnych
vzdelavacich aktivit.

Tabulka 1 Prehlad kariérnych kurzov déstojnikov OS SR organizovanych Centrom vzdelavania

Zakladny Vyssi i .
ol o, Kurz narodnej
velitel'sko-stabny I1ISOC velitel'sko- . .
L. bezpecnosti

kurz stabny kurz

Splnenie )
- . ) podplukovnik, )
poziadavky na major major general

, lukovnik
vojensku hodnost P
Trvanie 10 tyZzdnov 9 tyzdniov 15 tyZzdnov 26 tyzdnov
Pocet realizovanych . . . .
1 xrocne 2 xrocne 1 x roCne 1 xrocCne

kurzov

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 2 Pocet absolventov kariérnych kurzov v poslednych Siestich rokoch

Kurz Zakladny vur e w . .
. VysSi velitelsko- | Kurz narodnej
velitel'sko- ISOC .. . .
L. stabny kurz bezpecnosti
Stabny kurz
Rok
2018 52 36 43 0
2019 32 35 22 0
2020 32 20 27 0
2021 51 40 74 0
2022 47 27 52 0
2023 67 20 55 0

Zdroj: vliastné spracovanie (s vyuZitim udajov z CV)

MozZeme dedukovat, Ze absencia odbornych kurzov pre déstojnikov OS SR je jednou
zo zavainych nedostatkov. Tak ako poddéstojnicka akadémia v Martine pripravuje
poddoéstojnikov na jednotlivych stupnioch velenia ariadenia, vzdelava ich v pouzivani
vycvikovej dokumentacie a zabezpecuje dosahovanie vysokej Urovne vycviku pod vedenim
skisenych aodborne pripravenych poddostojnikov, tak aj hodnostny zbor ddéstojnikov
potrebuje instituciu, ktora zabezpedi pozadovany profil dostojnika. Dostojnika, ktory je
odborne pripraveny na plnenie Uloh v ramci OS SR vo funkcii, ktora zastava.

Poddéstojnicka akadémia zabezpecuje pripravu a vzdelanie poddostojnikov
prostrednictvom kariérnych kurzoch (Poddostojnicky kurz OR-5 aZz OR-9) a funkénych
a odbornych kurzov podla jednotlivych funkcii (odborny vycvik G10, G20, G30, G40, L10, H10,
110, Dalsi odborny vycvik U10/C8p 103, Stabny podddstojnicky kurz, Kurz pre indtruktorov,
Kurz pre vykonnych poddéstojnikov, Kurz pre technikov rét, Battle Staff NCO Course
v spolupraci s Narodnou Gardou, Indiana, USA). (Poddo6stojnicka akadémia, 2024)

Takyto model vzdelavania by zabezpedil aj u hodnostného zboru ddstojnikov lepsie
zvladnutie profesijnej pripravy a ziskanie odbornosti potrebnej na jednotlivé funkcie.

Je evidentné potrebné, aby institucia zabezpecujuca vzdeldvanie a rozvoj dostojnikov
mala dostatocné financné a personalne prostriedky. Jej persondl ataktiez materidlne
vybavenie je klucové pri procesoch vzdeldvania a zvySovania odbornej pripravenosti
dostojnikov. Nedostatocna kapacita oboch komodit je dlhodobym doévodom mnohych
problémov v oblasti vzdelavania dostojnikov OS SR. Nepretrzité vzdelavanie lektorov, ich
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motivacia, stabilizacia ale aj dokladny vyber vhodnych vyucujucich povazujeme za klucovu
ulohu v oblasti dalSieho vzdeldvania déstojnikov, od oho zavisi aj celkova Uroven kariérnych
a odbornych kurzov a nésledne profil absolventa daného kurzu.

Jednym z cielov rezortu obrany, ktoré su stanovené v strategickom dokumente
pojedndvajucom o obrane Slovenskej republiky, v Obrannej stratégii, je zabezpeclenie co
najlepsSich kompetencii na vzdeldvanie dostojnikov. Vystavba a rozvoj OS sa ma zamerat na
doplfiovanie a udrziavanie vojenského personalu v poZzadovanom pocte a kvalite, zvySovanie
jeho vzdelania, odbornej a fyzickej pripravenosti, psychickej odolnosti, jeho vlastenecké
citenie a rozvoj liderskych kvalit veliaceho persondlu. (Obranna stratégia, 2021, s.18)

ZAVER

Kariérne a odborné vzdeldvanie, rozSirovanie znalosti a ziskavanie praktickych
skusenosti je v kariére kazdého jedného dostojnika nevyhnutné. Tak ako sa niesol zaver
21. medzindrodnej vedeckej konferencie organizovanej Katedrou spolocenskych vied
a jazykov — AOS gen. M. R. Stefdnika mottom: ,,Profesijné vzdeldvanie a vodcovské atributy st
prepojené nadoby, ktoré je potrebné neustale inovovat a aj aktualizovat v dnesnom svete
modernej medzindrodnej edukacie” mobiem aj my dedukovat neustdlu potrebu
zhodnocovania a inovacie systému vzdelavania.

Bezpecnostné prostredie a hrozby, ktoré v nom vznikaju su nestdle, rychlo meniace a
vyzadujuce kvalitné riadenie obrany Statu, rozsiahle spdsobilosti velitelov, rychle jednanie
organov velenia a riadenia, a vysoku Uroven pripravenosti OS SR. K zabezpeceniu takychto
cielov je potrebné neustéle vyvijat a modernizovat systém kariérneho vzdeldvania dostojnikov
aby dokazal drzat tempo vyvoja a zaroven aby neustédle zvySoval profesionalitu Ucastnikov
vzdeldvania, ¢im sa zvysi kvalita a status dostojnika ako predstavitela dostojnickej vojenskej
profesie.

Vzdeldvaci systém dostojnikov by mal idealne zahinat kariérne aj odborné vzdelavanie,
ktoré na jednej strane buduje intelektualny zaklad pre Uspesné velenia a riadenie ¢innosti
vojsk a na strane druhej rozvija kritické myslenie a podporuje strategické rozhodovanie
na zaklade ziskanych skisenosti a analytickych schopnosti.

Pozitivnemu smerovaniu kariérneho vzdelavania déstojnikov méze prispiet naplnenie
ambicie Slovenskej republiky zacdat plnit prisflub vo¢i NATO, podla ktorého maju vydavky na
obranu dosiahnut Uroven dve percentd hrubého domaceho produktu. (Zavery zo samitu NATO
v Bruseli, 2018)

Optimalizovany systém vzdeldvanie, ktory pozostava nie len z kariérnych ale aj
odbornych znalosti a vedomosti, zabezpedi zvladanie celého spektra bezpecnostnych vyziev
a spravne strategické rozhodovanie dostojnikov, ktoré ovplyviiuje nie len OS SR ale
v neposlednej rade celkové postavenie Statu, jeho suverenitu a nezavislost.
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KRiZA A RIESENIE NAROCNYCH ZIVOTNYCH SITUACII
U PROFESIONALNYCH VOJAKOCH V RAMCI KRiZOVEJ INTERVENCIE

Sotia SROBAROVA — Peter URBAN

CRISIS AND DEALING WITH DIFFICULT LIFE SITUATIONS IN PROFESSIONAL SOLDIERS
IN CRISIS INTERVENTION

Abstract:

Crisis and difficult life situations are an integral part of the life of professional soldiers. In life, we often
encounter different situations that can trigger different strong emotional and physical reactions. Stress
can manifest itself in human life in a variety of ways, from physical manifestations to psychological
symptoms. Crisis intervention, as one of the effective techniques of help and support in an acute crisis,
helps to manage the burden and effectively help to deal with the burden.

Keywords: stress, social support, crisis, professional soldier

uvob

Stres mbzeme chapat ako Specificky pripad vSeobecne ponatej zataze na jedinca. Ide
ostav, pri ktorom miera zataze presahuje Unosnost z hladiska adaptaénych mozZnosti
organizmu za danych podmienok (Paulik, 2010). Pre mnoho ludi ma stres rézny vyznam za
odlisnych podmienok. Prva a najvSeobecnejsia definicia stresu je definicia, ktord navrhol Hans
Selye: ,Stres je nespecificka reakcia organizmu na akukolvek vyzvu." Selye tvrdil, Ze stres nie
je identicky s emocionalnym vzruSenim alebo s nervovym napatim, pretoZe stres sa moze
vyskytnut v reakcii na ohrozenie rovnako ako u ¢loveka a zvierat tak aj u rastlin a baktérii, ktoré
nemaju nervovy systém. (Selye, 1983)

Podstatny vyskum, ktory realizoval vedecky tim pod vedenim R. Lazarusa, zameral na
deje v psychike ¢loveka nachadzajuceho sa v tazkej Zivotnej situdcii. Snazil sa porozumiet
[udskej ¢innosti, tomu ako vystihnut odkial pochadza nebezpedenstvo, aki ma povahu, mieru
jeho negativneho vplyvu a moznosti ¢loveka vysporiadania sa s nim. V tomto rdmci je stres
definovany ako situdcia, v ktorej je jednotlivec konfrontovany s podnetom, ktory je
povazovany za potencidlne skodlivy, nebezpecny a presahujici jeho schopnost vyrovnat sa
s nim. Klucové prvky tejto tedrie zahfiaju hodnotenie situacie jednotlivcom a spdsoby, akymi
sa snazi situaciu zvladnut (Lazarus, 1990).

141


doi:%20https://doi.org/10.52651/ntpp.b.2024.9788080406486.141-156

Ludia si uvedomuju, Ze udrzZiavanie dobrého fyzického a dusevného zdravia je doleZité
pre efektivne plnenie pracovnych povinnosti, dosahovanie stanovenych cielov a zlepSovanie
svojho Zivotného Standardu. Preto moZeme pozorovat, Ze individudlne povedomie o réznych
formdach stresu naberd na vyzname v okamihu, ked jednotlivci Uspesne vykonavaju svoju
pracu a dosahuju Zelané vysledky (Freshwater, 2018).

Stres sa m6Ze preukazovat v [udskom Zivote roznymi spésobmi, od fyzickych prejavov
az po psychologické symptdmy. Na cCloveku sa stres odraza bud ako kratkodoby stav
prostrednictvom Unavy, ospalosti, mentdlneho presytenia, straty motivacie, poklesu
vykonnosti a koncentracie, vypadku pamati a pod. Alebo sa prejavuje ako somatické javy
(bolest hlavy, brucha, zmeny funkcie organizmu, zmena tepu, frekvencie dychu a funkcie Criev)
atiez aj kratkodobé behaviordlne reakcie (agresivita a hlasny prejav, pasivita apod.).
Trvalejsie ucinky stresu delime na psychologické symptomy (nespokojnost, inava, vyCerpanie
a pod.), somatické symptémy ochorenia (respiracné a obehové problémy, problémy
s motorikou, dlhodobé bolesti hlavy, sexudlne problémy, trvalejsie a vyrazné negativne zmeny
v spravani a pod.), dalej tu patria dusevné poruchy (adaptacné poruchy, post traumaticka
stresova porucha a pod.) (Paulik, 2010).

Zoznam aktivnych reakcii na stres, ktory sa prejavuje formou uteku alebo Ustupu na
fyzickej, emocnej ¢i behavioralnej Urovni a spociva v rychlom mobilizovani sil, zahfia: svalové
napatie a chvenie koncatin; ¢erven v tvari; naval horucavy, zvysené potenie; zrychleny tep,
dych a pod.; vyrazna mimika; narusena koordinacia; vyraznejSie prejavovanie negativnych
emocii ako napr. krik, narek; objavuju sa nevhodné reakcie ako napr. smiech v tragickej
situacii; rychlejsie tempo reci; nepokojny pohlad, oci kontroluji okolie; zvySena potreba
mocenia; subjektivne skracovanie Casu; nesustredenie, zhorSena schopnost komunikovat
(Vodackova et al., 2002).

K viditefnym prejavom pasivnej reakcie, ktoré sa neprejavuju az tak casto ako aktivne
reakcie, patria:
- strnulost, stuhnutost a zamrznutie, neschopnost pohnut sa;
- osoba sa pohybuje jedine nekoordinovane, nemotorne;
- zblednutie, modré okolie Ust, periférne Casti tela stracaju krv;
- studené ruky a nohy;
- spomalia sa fyziologické procesy;
- studeny pot, chvenie zo zimy;
- minimalna mimika;
- jedinec nepocituje emdcie ani ich neprejavuje;
- zrenice suU rozsirené;
- nastava necitlivost vlastného tela, o mbze viest k sebaposkodzovaniu za ucelom
obnovenia citlivosti;
- kratky okamih je prezivany ako nekonecne dlhy;
- to, Co sa deje, je prezivané ako neskutocné;
- znizend schopnost porozumenia slovam;
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- neschopnost nadviazat kontakt (Vodackova et al., 2002).

Koncept psychickej zataze ma velmi rozmanity charakter. Podla Copelanda (1960) ide
o stav, v ktorom je organizmus angazovany v mobilizacii svojich obrannych alebo ndpravnych
mechanizmov. Pri tomto ponimani nie je rozliSovand fyziologickd a psychicka stranka.
Z definicie Pardela (1977, s.158) vyplyva, Ze psychicka zataZ oznacuje zmeny v psychickej
reguldcii ¢innosti a spravania v situaciach, kde bezné mechanizmy reguldcie, ¢i uz z hladiska
kapacity alebo motivacie-aktivacie, nie st schopné adekvatne zvladnut danu situaciu.

Psychicka zataZ vznikd v extrémnych situdcidch, ktoré pre jednotlivca nesu osobity?
vyznam. Tieto situacie vyvolavaju myslienkové a emocionalne pretazenie, vyZzaduju okamzité
rozhodovanie, nesi so sebou zvySenu zodpovednost a predstavuju hrozbu pre délezité
hodnoty ¢i existenciu jednotlivca.

V Zivote sa Casto stretavame s réznymi situaciami, ktoré mozu vyvolat rézne silné
emociondlne a fyzické reakcie. Medzi beZzné ndroéné situdcie?, ktoré vedia narusit nadu beznu
stabilitu a vyvolat v nds stres, vo vieobecnosti patri existencia problému3, frustracia,
deprivécia, konflikty, choroba, bolest a kriza. Tieto okolnosti, ktoré si vyZzaduju okam?Zitu
reakciu zameranu na adaptaciu, m6zu ovplyvnit nielen nase fyzické zdravie, ale aj psychicky
stav.

Medzi takéto extrémne situdcie u prislusnikov ozbrojenych sil odbornici zaraduju
najma:

- tlak sposobeny vplyvom podmienok, v ktorych urcité faktory komplikuju a brdania
plynulému vykonavaniu aktivity, ¢o si vyZzaduje zvySené usilie (rusenie, bombardovanie,
nepriaznivé klimatické podmienky),

- nedostatok casu, ktory je vnimany subjektivne ako casovy deficit na rozhodovanie
a vykonavanie ¢innosti, najma v situdciach havarii a komplexnych bojovych podmienok
kde sa akumuluju r6zne aktivity,

- tlak zodpovednosti vychadzajuci z predvidania nasledkov, pricom dominuju obavy
o negativne dosledky alebo zlyhanie. Tyka sa zodpovednosti velitela voci podriadenym,
technike a splneniu ulohy,

- tlak z ohrozenia, ¢o predstavuje podstatny rizikovy element v situaciach, ked jedinec
pocituje hrozbu voéi svojmu zdraviu &i Zivotu. Toto pocitovanie existuje nielen
v praktickom, ale aj v teoretickom kontexte, napriklad pri skokoch vysadkarov, utokoch
alebo predpokladanych bojovych situacii. (Tomicek, 1994)

1 Vymyka sa teda beZnému resp. zauZivanému fungovaniu jedinca. Casto ho jedinec vnima u? ako porusenie
ustaleného poriadku ¢i vSeobecne stanovenych pravidiel, pripadne ako situdciu prevySujucu ustalend,
ocakavanu mieru, na ktoru je zvyknuti.

2 Nejde teda o mimoriadne situacie, ktoré radime do kategérie ,vis maior” -su teda neocakdvané a nami
neovplyvnitelné nielen jej priciny, ale aj nasledky.

3 Do tejto skupiny zaradujeme aj problémy, ktorych dlhodobé nerie$enie mdZe byt spojené s nadimi osobnymi
vlastnostami, limitujicimi uspokojivé fungovanie v nasich Zivotnych rolach. Spanik (2010, s. 18) hlavné priciny
tohto pristupu upresiuje: ,,Nase emdcie, schopnosti, spésob myslenia a postoje, ako aj neuvedomované faktory
nds obcas vedu napr. k prokrastindcii.”
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- zodpovednost, spojend s poslanim ozbrojenych sil zabezpecovat udrziavanie verejného
poriadku, ochranu zvrchovanosti, Uzemnej celistvosti a nedotknutelnosti hranic
Slovenskej republiky, plnenie uloh v ¢ase vynimocéného alebo nudzového stavu a nasledné
odstranenie jeho dosledkov, ale tieZ plnenie Uloh v zahranici pri poskytovani humanitarnej
pomoci, ucasti na vojenskych a mierovych pozorovatelskych misidch medzindrodnych
organizacii alebo v ramci vojenskych cviceni (Purdek, 2020).

- Cinnosti vo vojenskom prostredi, ¢i uz vdobe mieru alebo vo vojne, su Specifické svojimi
vlastnostami, napr. neustalou zmenou, pestrostou a naroc¢nostou podmienok, ktoré su
spojené s roznymi hrozbami a ktoré mozu vazne ovplyvnit integritu jednotlivca (Tomicek,
1994). Praca v armade zahrniuje charakteristiky narocnej fyzickej prace, ktora sa vykonava
v tazkych klimatickych podmienkach (Berky, 2010).

- operdcie v bojovom prostredi, ktoré sa vyznacuje mnohymi fyzikdlnymi, biologickymi
a chemickymi vplyvmi, stvisiacimi s psychologickymi a socidlnymi faktormi a viazuce sa na
pbsobenie protivnika. To vSetko ovplyvriuje Zivotné funkcie a praceschopnost
profesiondlnych vojakov.

Stres vo vojenskom prostredi

Stres sa u vojaka mozZe preukazat ako subor predovsetkym neprijemnych okolnosti,
ktoré nanho aktivne vplyvaju pocas uskutoc¢riovania svojich cielov (Timko, 1986). Tomicek
(1994) dopitia, Ze ide o situacie, pri ktorych sa osoba nachadza pod vplyvom extrémne rusivych
okolnosti. Tento vplyv sa dalej prejavuje najma Uzkostou ¢i neistotou.

Isté Zivotné podmienky a situdcie vo vojenskom prostredi moézu svojou povahou
prispievat k rozvoju osobnosti alebo sa mézu stat zdrojom problémov ¢i portch v psychicke;j
reguldcii spravania. Prave vtedy ¢lovek podlieha situacnym tlakom, ktoré preriho predstavuju
nadmernl psychickd zataz (Tomicek, 1994). Takéto stavy vedia narusit nielen biologicku
rovnovahu, zahfnajucu biochemické, hormonalne a nervové aspekty, ale aj psychicku
regulaciu vojaka, vratane kognitivnych, emocionalnych, vélovych a osobnostnych aspektov.
Tieto vplyvy m6zu mat désledky na vysledky vojenskej a pracovnej ¢innosti. V tomto zmysle
potom zohrdva rozhodujucu ulohu skisenost, procesy hodnotenia a predvidania désledkov
(Pardel, 1977). PretoZze vSeobecne plati, Ze psychicky tlak je tym vacsi, ¢im su podmienky
vojenskej aktivity narocnejsie Ci nezvycajnejSie, a ¢im menej je jednotlivec na ich vykon
pripravenyejsi (Tomicek, 1994, s. 9).

Specifickym druhom stresu, ktory je typicky pre vojenské povolanie, je bojovy stres.

Dziakova (2009, s. 226) bojovy stres definuje ako ,stres vyvolany Specifickymi stresormi

u vojakov bojovych jednotiek v mieste nasadenia.” Autorka rozdeluje hlavné bojové stresory

do troch podskupin:

1. predbojové stresory, ktoré zahfiaju obavy o rodinu, fyzické tazkosti, strach, neistotu
a ¢akanie na rychlu aktivaciu;

2. bojové stresory, ktoré zahriiuju fyzické tazkosti, osobné ohrozenie, smrt, zranenie,
osobné/skupinové straty a tieZz obavy o rodinu a domov;
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3. pobojové stresory, kam patria vojnové skisenosti, zmena prostredia, stiahnutie jednotky
a nasledné nasadenie jednotky.

Skusenosti z vojenskych konfliktov naznacuju, Ze stres z boja predstavuje dolezity
faktor, ktory ma vyrazny vplyv na schopnost bojovat ako pre jednotlivcov, tak aj pre celé
jednotky a moze spdsobovat psychické tazkosti (Stegena, 1991). K takymto psychickym
tazkostiam Timko (1986) radi okrem emocnych stavov aj iné negativne stavy, ktoré znemoznia
produktivitu vojaka, ako napriklad: jeho motorické, senzorické, recCové, intelektudlne a iné
funkcie. MoZe nastat zhorSenie prijmu avyhodnocovaniu informdcii, znizenie rychlosti
a presnosti senzomotorickych reakcii, zhorSenie pamate, otupenie vnimania ¢asovych
a priestorovych charakteristik, problém s premyslanim arozhodovanim. Tak moézZe byt
ohrozena celkova profesiondlna pripravenost vojaka obsluhujiceho a riadiaceho vojensku
techniku, procesy, objekty a podriadenych arovnako aj spolahlivost celého riadeného
systému.

Medzi dalsi charakteristicky vplyv na efektivnost ¢innosti v armade radime disciplinu.
Mozno ju dosiahnut réznymi spésobmi. Jednym z nich je dodrZiavanie prikazov zalozenych na
autorite velitela, prostrednictvom vedomého dodrziavania discipliny a dobrovolného
podriadenia sa zdsaddm celej jednotky (Adamczyk, 1998). Vojenska disciplina v kombindacii
s mnohymi dalsimi faktormi, ako je psychické pretaZzenie, vystavenie traumatickym stresorom
a pod., moze byt zdroven zdrojom stresu. Disciplina v tejto profesii sa zuzuje na vyrazné
obmedzenie slobody konania. Pre vojenské systémy je charakteristické, Zze hodnoty, napr.
Cest, statocnost a odvaha, umoznuju niektorym vojakom lepsie zvladat stresujice podmienky
(Tomaszewska, 2003).

V odbornej literature o tejto téme sa nachddza mnozstvo poznatkov, ktoré naznacuju,
Ze vysoka uroven stresu spojena s profesionalnym angazovanim vojakov je jednym z hlavnych
faktorov, ktoré vedu k profesiondlnemu vyhoreniu* a ndsledne k mnohym psychosomatickym
ochoreniam, diagnostikovanym u tejto skupiny jednotlivcov v r6znych obdobiach ich Zivota
(Griffin, 2010).

Faktory podmienujuce vznik stresu vo vojenskom prostredi

Stres vznika po6sobenim roéznych psychologickych a socidlnych faktorov, ako je
vedomost rizika, vysokej zodpovednosti, nebezpecenstva, nezname a prekvapivé situacie,
nedostatku ¢asu, ohrozenie socialnej istoty, subjektivnych hodnét, zdravia a Zivota — nie len
vlastného ale aj blizkych os6b. Medzi dalsSie faktory spésobujlce stres zaradujeme fyzikalno-
chemické podnety pOsobiace na organizmus cCloveka (hluk, teplotu, toxické a iné skodlivé
latky), taktiez bolestivé podnety poskodzujlice organizmus (bodné, trzné, strelné a iné rany)
Tomicek (1994).

4 Nielen Groveii stresu, ale aj jeho di’ka moze viest v zavislosti od fyzickych a dudevnych

predispozicii profesionalneho vojaka u neho k absencii motivacie (demotivacii) a naslednému vzniku syndromu
vyhorenia.
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Vojenské pracovné prostredie okrem Specifickych pracovnych podmienok zahfiia aj
beiné pracovné okolnosti, ktoré taktiez prispievaju k vzniku stresu u profesionalnych vojakov.
Hlavné faktory, ktoré prispievaju k psychickej zatazi a stresu na pracovisku vo vseobecnosti,
zahfiaju pracovné povinnosti (nedostatok informdcii, tlak na ¢as), pracovné prostredie
(nevhodné pracovné podmienky, rizikd spojené s pracovnymi tlohami), organiza¢né zaleZitosti
(Casté zmeny v Struktlire, nejasne stanovené kompetencie), socidlnu dynamiku a vztahy
v pracovnom kolektive (negativna pracovna atmosféra, konfliktné vztahy, nedostatocné
vedenie), Upravu pracovnych uloh (narast pracovnych poziadaviek, rozsirenie pracovného
rozsahu), pracovny Cas (praca na zmeny, Casté nadcasy) a mnohé dalsie faktory (Moricova,
2013).

Maciejewski (2004) radi medzi pat najcastejsich kategérii zdrojov stresu (1) ¢innosti;
tvoriace pracovny proces; a spOsob jeho organizdcie; (2) spOsob, akym je zamestnanec
zaradeny do pracovného procesu, vratane druhu a rozsahu odbornej zodpovednosti; (3)
profesiondlna kariéra zamestnanca; (4) medziludské vztahy a organizaénd klima®, ale najm3
(5) styl riadenia vojenského timu.

Vacsinou sa tieto faktory nevyskytuju jednotlivo, ale predstavuju komplex pricin roznej
intenzity a Specifickej, premenlivej dynamiky ich vplyvu. Z vyskumu, ktory uskutocnila
Gasiorowska (2006), zasa vyplyva, Ze v skupine poddostojnikov aj dostojnikov su najcastejSimi
faktormi spOsobujicimi stres strach zo straty pozicie a zamestnania; zodpovednost za
podriadenych; nadbytok uloh a neustala pohotovost.

Tomicek (1994) podrobnejsie popisuje prvky vyvoldvajuce stres nasledovne:

- Tlak podmienok vytvara narocné situacie, kde urcité faktory komplikuju alebo brania
plynulému priebehu ¢innosti, vyZzadujuceho zvySené Uusilie v doésledku rusenia,
bombardovania, nepriaznivych klimatickych podmienok a podobnych vplyvov.

- Nedostatok ¢asu, vnimany subjektivne ako ¢asovy deficit, pri rozhodovani a vykonavani
¢innosti v situaciach, kde napriklad nastavaju havarijné a zloZité bojové situacie, a kde
dochadza k si€¢asnym narocnym aktivitam.

- Tlak zodpovednosti vychadzajuci z predvidania moznych nasledkov, pricom dominuju
obavy o negativne dosledky alebo zlyhanie, napriklad zodpovednost velitela za
podriadenych, techniku a Uspesné dokoncenie ulohy.

- Natlak hrozby, ktory predstavuje vyrazny rizikovy element v situdciach, kedy jednotlivec
vnima ohrozenie svojho zdravia alebo Zivota, pricom toto nebezpecenstvo méze byt
realne alebo teoretické, ako napriklad pri skokoch vysadkarov, Utokoch a ocakavani
bojovych situdcii.

Podla Rohalla (2014) patria medzi faktory vyvolavajuce stres riziko poranenia ¢i smrti,
zmena priestoru poésobenia, oddelenie od domova, pobyty v cudzine a normativne
obmedzenia, ktoré vyzaduju, aby vojaci a ich rodiny konformne dodrziavali uréité normy.

® Klima v armade uzko suvisi resp. je tizko previazana s organiza¢nou kultirou armady.
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V Specifickom vojenskom prostredi sa moZe ako hlavny faktor stresu vyskytovat strach
so smrti. Vieme vSak povedat, Ze strach, obavy a Uzkost sytia stres, ale nemozno stotozriovat
stres so strachom (Timko, 1986).

Starsie vyskumy (Feifel, 1959) a dlhodobé priklady z praxe dokazuju, Ze smrt ma pre
kazdého iny psychologicky vyznam. U niektorych méze plnit dominujdcu ulohu v reguldcii
spravania, tym Ze potlaca vSetky ostatné potreby, motivy konania ¢iemécii ajedinec
v nedinnosti ocakava svoj koniec, zatial ¢o uinych sa prejavi nebojacnost, cielavedomost
a raciondlne jednanie pomahajuce k dosiahnutiu stanoveného ciela.

Paradoxne, vo vojnach castejsie ako smrt vyvoldva psychicky stres vedomie vysokej
zodpovednosti za splnenie bojového ciela, obavy o vysledok bojovej ¢innosti, zachovanie
bojovej techniky a Zivota ludi, vedomie povinnosti uskutocnit vSetko pre vitazstvo vo vojne
(Timko, 1986).

Faktory ako casovy deficit pre hodnotenie situdcie a prijatia rozhodnutia,
nepriehladnost a nezvycajnost situacie, nedostatok informacii, prostriedkov a sil pre Gspesné
splnenie Uloh sa podielaju na vzniku a priebehu stresu, zvySuju jeho intenzitu a trvanie).

Zdroje stresu z boja su:
- Unava podmienend bojom bez spanku a odpo¢inku.
- Dusevny tlak vzniknuty nutnostou byt v pohotovosti, hodnotenim situacie a prijimanim
rozhodnuti v prili$ kratko case.
- Nizky prisun svetla.
- Podmienky na bojisku predstavujuce napriklad ¢innost v zamorenom priestore.
- Samota.
- Nepriaznivé podmienky.
- Narusenie rytmu den — noc.

Prikladom skusenosti s krizovou situaciou v OS SR je vyskum, ktory bol realizovany
rieSitelskym timom prislusnikov vedecko-pedagogického zboru Akadémie ozbrojenych sil
generdla Milana Rastislava Stefdnika v Liptovskom Mikuldsi a prisludnikov riadiacich zloZiek
Generalneho Stabu OS SR od juna 2009 do decembra 2010. Vyskum prebiehal po navrate
Ucastnikov zo zahrani¢nych misii v ISAFe a KFORe v Novej Polianke. Vyskumu sa zucastnilo 127
profesiondlnych vojakov (125 muzov, 2 Zeny). Medzi Ucastnikmi vyskumu boli profesionalni
vojaci zmuistva, podddstojnikov a nizdich doéstojnikov. U&astnici vramci vyskumu
identifikovali aj krizové situdcie, s ktorymi mali vlastna skusenost. Ako vyplyva z grafu ¢. 1,
vojaci zazivali zatazové situacie najma pri vyjednavani s domorodym obyvatelstvom vo vypatej
situacii (24), pri vyjednavani s domorodymi nacelnikmi (16) apri napadnuti tabora
alebo kontrolného miesta minometnou palbou (14). O nie¢o zriedkavejsie sa stretavali so
situdciami ako vybuch miny pod vozidlom, napadnutie tabora ¢i kontrolného miesta
atentatnikom alebo skupinou (Kmosena, 2011).
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= Napadnutie skupinou

= Napadnutie atentatnikom

Napadnutie minometnou palbou
14
Napadnutie z ru¢nych zbrani
5 4
_\ = Vybuch miny
4 u Odstrariovanie min

= Vyjednavanie
= Vyjednavanie vo vypdtej situacii

= Odstranovanie nasledkov atentatu
v civilnom priestore

Graf ¢. 1 Skusenost vojakov s krizovou situdciou v zahrani¢nej misii v ISAF a KFOR.

Zdroj: autor na zaklade dat z: https://archiv.aos.sk/struktura/katedry/ksvj/dokum/zborniky/
konf2011.pdf

Reakcie a zvladanie stresu profesionalnymi vojakmi

V prvom rade plati, Ze reagovanie na psychologicky stresor zavisi na subjektivnom
vztahu knemu ana subjektivnom vyzname pre Cloveka. Takyto vztah je podmieneny
osobnostnym a mordlnym profilom, systémom hodnotenia, postojom, motivom a podobne
(Timko, 1986).

Vo sfére preZivania sa reakcie na stres prejavuju u oséb ako stavy poznacené
negativnymi emdciami ako strach, smutok, Uzkost, hnev ale aj vzrusenie, napatie a nepoko;j.
Mo6Zu sa vsak prejavit aj stavy ako pasivita a nechutenstvo .

Vo sfére motorickych prejavov sa stres podiela na poruchdch motoriky, naruseni
pohybovej reakcie, pricom sa znizuje koordinacia a presnost pohybov, prejavuje sa svalova
strnulost pripadne znehybnenie.

Vo sfére kognitivnych funkcii sa prejavuju rozmanité zmeny. Zhorsuje sa presnost
arozsah vnimania, tazkosti s pozornostou, neschopnost sustredenia, nepresnosti vo
vybavovani spomienok, zlyhanie pamati a narusenie rozhodovacich procesov.

Vo sfére fyziologickych funkcii dochadza k zmene frekvencie dychania, kedy sa
frekvencia zvysi 2,5-3 krat, taktiez nastava zvySena absorpcia kyslika az 0 6 %, zmena fazy
nadychu a vydychu ¢i zvySenie produkcie tepla (Pavlica, 1976).

Profesionalni vojaci su pred prijatim do tejto profesie podrobeni vyberu wherem, pri
ktorom je okrem fyzickej spbosobilosti kritériom aj hodnotenie psychickej sposobilosti, ktoru
vykonava psycholég prostrednictvom psychodiagnostického vysSetrenia. Toto vySetrenie
zahrnuje posudenie rbéznych intelektudlnych predpokladov, psychomotorického tempa,
charakteristik osobnosti, emocionalnej stability, adaptability, zodpovednosti, rizikového
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socialneho spravania, odolnosti voci zataZzeniu a schopnosti socidlneho kontaktu a spoluprace,
a dalsie. Po vyhodnoteni sa stanovuje schopnost vykonavat dané povolanie a odborné
predpoklady pre vhodné zaclenenie do funkcii v Statnej sluzbe (OZB 2018). Okrem diagnostiky
tychto uvedenych predpokladov sa tieZ prostrednictvom psychodiagnostického vysetrenia
identifikuju klinicko-psychologické symptédmy, hodnotenie sp6sobilosti sa vykonava kazdych 5
rokov podla vyhlasky ¢. 446/2022 Z. z. (MOSR 2022).

Ochranné faktory v zataZi a socialna opora

Pri rieSeni problémovych situacii je rozhodujucim faktorom vyber copingovych
stratégii, pricom ich volba zavisi od konkrétnej situdcie a najma od osobnosti jednotlivca
(Dimunova, Béresova, 2015).

Coping réznym spbsobom zahffia procesy UspeSnej adaptacie na stres, metddy,
ktorymi jednotlivci riadia svoje emdcie, miera konstruktivneho myslenia, spésoby regulacie
a usmernenia svojho spravania, ako aj schopnost v socidlnom a nesocidlnom prostredi
modifikovat alebo zmensit svoje zdroje stresu (Compas, Connor — Smith, Saltzman, Thomsen,
& Wadsworth, 2001, s. 87).

V porovnani s copingom je adaptacia chapana ako prispésobovanie sa zatazi, ktoru
jedinec méze pomerne lahko zvladnut a v urcitych hraniciach ju dokaze prekonat (Paulik,
2010).

Na prekonanie stresu je potrebné poznat postupy a metddy. Tieto nastroje maju
navyse za Ulohu podporit celkové zdravie a pohodu, ¢o je pre jednotlivcov délezZité, pretoze ak
si udrzuju dobré zdravie, maju vacsiu schopnost dosahovat pozadované vysledky a udrZiavat
kvalitu svojho Zivota. Ak sa stres prejavi vo vaésej miere, ma Skodlivé ucinky na fyzické
a psychické zdravie. Preto je klucové, aby jednotlivci mali dobré povedomie o opatreniach
a pristupoch, ktoré su potrebné na zmiernenie emociondlneho stresu a predchadzanie jeho
vaznym ndsledkom (Friedman, 2020). Pre dobré povedomie na urovni dlhodobej schopnosti
eliminovat rizika spojené svplyvom stresu na jedinca je moiné interpretovat tvrdenie
Dudinskej et al. (2011, s.139): ,Vzdeldvanie neposkytuje cloveku len to, ¢o momentdine
potrebuje zlepsit ¢i zdokonalit (napriklad na svojej kvalite Zivota, pozn. autorov ¢lanku). UEi
Cloveka stavat sa k veciam ako k otvorenym problémom a stucasne oCakdva isty druh zmeny
cloveka.”

Obranné mechanizmy moZeme okrem copingu rozsirit o regresiu, projekciu,
bagatelizaciu, racionalizdciu, socidlnu izolaciu, kompenzaciu a agresiu. Kaidy z tychto
mechanizmov predstavuje isty spdsob obrany, ktory moéze byt automaticky aktivovany
v narocnych Zivotnych situdcidch (Moricova, 2013).

Copingové stratégie

Birknerova (2015, s. 58) charakterizuje copingové stratégie ako umyselné a aktivne
postupy na zvladanie stresu a naro¢nych Zivotnych situdcii, kedy jednotlivci musia vynaloZit
dodatocné usilie na ich prekonanie. Podla Paulika (2013) copingové stratégie predstavuju
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nemenné vzorce spravania sa jedincov v zataZzovej situacii s dorazom na tendencie hodnotenia
danej situacie a ich celkovu reakciu na Au.

Spb6sobom, ako zvladat krizové situdcie, bola venovand dostato¢nd pozornost. Ako

priklad méZeme uviest Styri stratégie zvladania stresu, zadefinované Lazarusovou (2000):

1. Stratégia pasivity (apatie): Tento pristup opisuje situaciu, ked jedinec, vystaveny
intenzivnemu stresu, reaguje apaticky a nevnima dianie okolo seba. Prejavia sa u neho
pocity bezmocnosti, depresie a beznadeje.

2. Stratégia predchdadzania ubliZeniu: V emociondlnej rovine sa tento pristup prejavuje
obavami a strachom, snaZiac sa vyhnut potencidlnemu ubliZeniu.

3. Stratégia konfrontacie Utoc¢nika: Tato stratégia zahrfa snahu odstranit zdroj stresu, ktory
je povazovany za Utoc¢nika.

4. Stratégia posiliovania vlastnych zdrojov sily: Tento pristup je obrazne spojeny
s rozvijanim schopnosti a sebakontrolou na posilnenie vlastnych zdrojov odolnosti voci
stresu.

Prevendarova (2017) medzi najefektivnejsie stratégie na zvladanie zatazovych situacie

zaraduje stratégie, zamerané na:

a) elimindciu psychickych, fyziologickych a behaviordlnych priznakov pomocou meditacie,
svalovej relaxacie.

b) situdacie — elimindcia zataze je mozna vytesriovanim negativnych vplyvov, vyhybanie sa
[udom, ktori su pri¢inou stresujucich situdacii.

c¢) sebahodnotenie-slova ako ,toto neviem, nezviddnem®, ,nemdm na“to ¢i,sklamem vds“
na nas posobia ako tlak zvnutra. Preto prave zmena uhlu pohfadu ndm znaéne pomaha
eliminovat zataz, ktoru si vytvarame sami voci sebe.

d) prevenciu — patri sem vyznamna psychohygiena pre ¢loveka, ako dostatocny odpocinok,
kladné medziludské vztahy, spokojnost v zamestnani aj v Zivote.

Podla Dziakovej (2009) je psychologickd priprava proces, ktory formuje a zvysSuje
psychicku pripravenost k Uspesnému zvladnutiu zataZzovych situacii ¢i plneniu dloh nielen
v mierovom Zivote vojaka, ale aj pocas nasadenia. Psychologickd priprava je zalozend na
zamernom vytvarani zatazovych situdcii ¢i ich opakovani, pricom vojaci musia hladat a zvykat
si na nové navyky, schopnosti a postoje. Medzi hlavné rysy psychologickej pripravy patri
nebezpedie, riziko, prekvapenie, intenzita, modelovanie a flexibilita. V ramci psychologickej
pripravy sa vyuZivaju nasledovné metddy:

a) Situacno-tréningovd metdda pomaha krozvoju psychickej pripravenosti pomocou
zamerne navodzovanych zataZovych situacii v prirodzenych podmienkach bojového
vycviku, ktoré vyvolavaju psychicku zataz, strach, napatie a iné neZiaduce psychické stavy.
Prikladom moéze byt strelba za pohybu s potrebou vyuZitia pudovej strelby, nutnost menit
zasobniky v dynamickej situdcii, rychlost rozhodovania a schopnost predvidat (Pavlica
a kol., 1985). Ako tvrdi Tomicek (1994, s.58): ,,Z psychologického hladiska je mimoriadne
doleZité “mat preZitky” a pocit DOKAZAL SOM TO a DOKAZEM TO KEDYKOLVEK
ZOPAKOVAT”.
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b) Simula¢no-tréningovda metodda kreuje psychické regulaéné mechanizmy pomocou
trénovania rozhodujucich psychickych funkcii, ktoré si nevyhnutné k vykonu urditej
vojenskej profesie v zatazovych situacidch. Tato metdda je vhodna k cvi¢eniu pomocou
simuldtorov atrenaZzérov, ktoré poskytuju komplexny tréning psychickych funkcii
v zataZzovych situdciach®.

a) Relaxacno-aktivacnda metoda spociva v utvdrani mechanizmu psychickej reguldcie
v zatazovych situaciach pomocou Specialnych cviceni, ktoré su zaloZzené na principoch
jednoty psychickych a somatickych javov. Jej zaklad spociva v tom, Ze negativne psychické
stavy (strach, napatie a pod.), ktoré su vyvolané zatazovymi situaciami, si sprevadzané
telesnymi prejavmi ako napr. naruSenie rytmu dychania a mimovolné svalové napatie.
Casto dochadza k vytvoreniu uzavretému obvodu medzi tymito javmi, ktoré vedu
k naruseniu telesnych a psychickych funkcii. Tento obvod narusime tym, Ze sa naucime
ovladat dych, odstrariovat svalové napatie (Pavlica a kol., 1985).

b) d)Verbalno-aktivacna metoéda;-vyuziva ako kltucovy prostriedok slovo, ktoré pini funkciu
spustacieho podnetu uzZ utvorenych regulaénych mechanizmov spravania, no zaroven ma
podiel aj na jeho vytvarani. Je vyuzivana smerom k sebe samému pomocou sebaprikazu.
A ako mordlno-psychologicka priprava podriadenych, pri ktorej sa vyuziva presvied¢anie,
napodobovanie, poucovanie. Spravanie vojakov v zatazi regulujeme s vyuZitim sugescie
a formujeme Ziadldce motivy, ktoré maju dlhotrvajuci vplyv. Takyto vplyv méze vznikat
prostrednictvom sugestivneho rozkazu velitela a povzbudzovania.

c) Regulovanie skupinovej dynamiky v zataZzi ma za ciel dlhodobo, systematicky a zamerne
formovat, zdokonalovat a rozvijat psychické procesy a Struktiry osobnosti vojakov. Tym
im umoznuje regulovat spravanie a dynamiku medzi-osobnostnych vztahov vo vojenskej
jednotke v psychicky zatazovych situdciach.

d) Tréning rozhodovacich procesov v zataZi vyplyva z predpokladu, Zze je mozné nacvicit
predvidanie, spradvne rozhodovanie sa bez rizika a unahlenosti. K tomuto tréningu sa
pouzivaju vojenské hry, nacviky s mapami, Stabne cvienia, ale aj velitelsko-Stabne
cvicenia, Specifické techniky, modelovanie a aktivne socidlne ucenie.

Posledné dve metddy psychologickej pripravy nebyvaju vidy uvadzané medzi
metddami psychologickej pripravy, pretoze vyuzivaju aplikované vseobecné metddy,
vyjadruju rozdiel zamerania ako Specifikum metddy (Tomicek, 1994).

Délezité je tiez upozornit, Ze metddy psychologickej pripravy nerobia z [udi ,,stoje na
zabijanie”, ale maju posilnit sebadéveru vojakov, poméct im prezit psychické a fyzické zataze
krizovych vojenskych situacii (Dziakova, 2009).

V zavislosti od situdacie, ktora moze vzniknut, je nevyhnutné vybrat si vhodné stratégie

a taktiky na Ucinné zvladnutie stresu.

Dalsou podstatou zvlddania ndroénych situdcii je prdve socidlna opora.

6 Tato metdda sa vyuZiva v $pecializovanom ,,Simulaénom centre” na AOS SR v Liptovskom Mikulasi.
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Socidlna opora je chapanda ako jeden z najdolezZitejSich pozitivnych faktorov
modifikujucich a moderujucich nepriaznivy vplyv réznych negativnych Zivotnych situdcii na
psychicky i fyzicky zdravotny stav ¢loveka, na jeho pohodu a na kvalitu jeho Zivota (Kfivohlavy,
2001). Vyznam socialnej opory ako vyznamného protektivneho faktoru, ktory zmierfiuje
dosledky nepriaznivych Zivotnych udalosti, dokumentuje cely rad vyskumnych tvrdeni.

Socidlna opora je jav vysoko komplexny a uchopitelny v réznych dimenziach
kopirujucich sféry a roviny socidlneho Zivota, v ktorych jedinec existuje. Tieto dimenzie tvoria
zaklad tedrii a modelov socialnej opory.

Najéastejsie sa pouZiva €lenenie socidlnej opory podla Housa (Spatenkova, 2004, s. 38):

- Emocionalna socialna opora suvisi svnimanim blizkosti, ldsky a spolupatri¢nosti.
Vzhladom k urcitej intimite tychto pocitov naj¢astejsSie oporu poskytuju osoby doverne
zndme ¢i blizke. Daldim obsahom emociondlnej opory je naclvanie, vyjadrenie zaujmu
a dovery ¢i dodanie nadeje. O emocionalnej opore mbézeme hovorit, Ze je to opora
uistujuca o respekte, ucte, doblezitosti, cene. Posilfiuje sebaddveru jednotlivca, zvySuje
jeho sebahodnotenie, redukuje jeho Uzkost, strach, depresiu, motivuje ho k zvladaniu
zataZzovych situdacii. Ludia v krize obvykle najviac o¢akavaju prave emocionalnu oporu.

- Praktickad socialna opora je konkrétna a vecnd pomoc (napriklad: finanéna vypomoc,
materidlne zabezpeclenie, praktickd pomoc a podobne). Pomaha jednotlivcovi riesit
praktické problémy, rozsiruje ¢asovy priestor pre iné aktivity, pre relaxaciu. Posilfiuje
snahy jednotlivca zvladat zataz.

- Informacna socialna opora je spojend s poskytnutim rady, doporucenia, zhodnotenia
situacie ¢i postupu k uspeSnému zvladnutiu situacie. Poskytuje jednotlivcovi uzito¢né
informacie o dostupnosti ¢i existencii dalSich zdrojov pomoci, ako aj konkrétnu pomoc pri
ziskavani konkrétnych sluzieb, ¢o moze viest k efektivnejsiemu zvladaniu uloh.

- Hodnotiaca socidlna opora je vyjadrovana nielen slovnhym ocenenim, ale i postojom
a sp6sobom spravania sa k Cloveku, ktory citi Uctu a reSpekt. ZniZuje u jednotlivca pocit,
Ze je mimo normu. Dava mu zaZit pocit, Ze to, Co preziva, fudia okolo akceptuju, umoznuje
porovnanie, ktoré pre jednotlivca dopadd priaznivo. Hodnotiaca opora navodzuje
u jednotlivca kladné emdcie, ¢o mu umoznuje na chvilu sa odputat od zataze, odvadza
jeho myslienky od neustdleho zaoberania sa problémami.

- Aktivne pocuvanie vyjadruje moznost vyrozpravat sa chapajucemu jedincovi bez potreby
dostat konkrétnu radu alebo posudzovanie spravania. Kazdy mame obcas potrebu zdielat
nase pocity, ¢i uZz radostné alebo naopak bolestné ¢i frustrujice. Vtedy vyhladdame
¢loveka, ktory nés vypocuje, prejavi voci nasSim pocitom empatiu a porozumenie.

- Socialna opora ako uspokojovanie socidalnych potrieb

- Socialne potreby sa zaraduju do kategdrie tzv. vySSich alebo psychickych potrieb,
predstavuju teda nedostatok v socialnom byti ¢loveka. Potreba socidlnej opory Uzko suvisi
s existenciou socialnych potrieb a ich uspokojenim, ¢i neuspokojenim. Socidlnych potrieb
je mnoho druhov.
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My sme zvolili rozdelenie socidlnych potrieb podla Kfivohlavého (2001), podla ktorého

k socidlnym potrebdm patri:

- potreba afilidcie — socidlneho kontaktu,

- potreba priatelského vztahu — mat c¢loveka, ktorému je mozné déverovat,

- potreba socidlneho pripatania — napr. vztah matka-dieta,

- potreba vzajomnosti — starat sa o niekoho a byt objektom niecej starostlivost,

- potreba socidlnej komunikacie — porozpravat sa s niekym,

- potreba socidlneho porovnavania — porovnavania sa s inymi,

- potreba spoluprace — prekracovat obmedzené individudlne mozZnosti,

- potreba zaistenia socidlneho bezpecia — proti neziaducim utokom druhych ludi,

- potreba pozitivheho socidlneho hodnotenia — potreba uznania vlastnej hodnoty inymi,
reSpektu, Ucty, socidlneho uznania, pochvaly,

- potreba socidlneho zaradenia, zaclenenia — byt prijati druhymi fludmi a patrit do urditej
socidlnej skupiny,

- potreba socidlnej identity — byt ,,niekym“ v ramci urcitej socidlnej skupiny,

- potreba lasky - byt milovany, vaZzeny, uzndvany prave taky, aky som a potreba niekoho
milovat.

Snaha uspokoijit tieto potreby vyrazne ovplyviiuje socidlne spravanie jednotlivca. Ako
sme uz spominali, socidlnu oporu je mozné poskytovat, prijimat, o¢akavat ¢i odmietat. Mnohi
autori povazuju za najdolezitejsi faktor spokojnost so socialnou oporou, resp. jej subjektivne
vnimanu primeranost.

Ziakova (2005) upozorfiuje, Ze pri skimani socidlnej opory je okrem subjektivneho
vnimania klienta velmi déleZité aj jej objektivne pozorovanie. Vaux (in Ziakova, 2005) vytvoril
koncepciu, ktora chape socidlnu oporu ako metakonstrukciu s troma odliSnymi komponentmi:
- zdroje opornej siete —subor vztahov, prostrednictvom ktorych je jednotlivcovi poskytnutd
pomoc,

- oporné spravanie — oblast postupov vseobecne oznadovanych ako snaha niekomu
pomact,

- subjektivne hodnotenie opory — subjektivne posudenie, tykajuce sa zdrojov socidlnej
opory a oporného spravania, ktoré prebieha v rdmci tychto vztahov (Ziakovd, 2005).

Clovek ma prirodzenu tendenciu zdruZovat sa, teda Zit vo vztahoch, vytvarat si podla
toho svoj svet. Zije v tzv. socidlnom prostredi, ktoré je tvorené prave fudmi a ich vzajomnymi
vztahmi, ich spoloénymi aktivitami, ¢i produktmi tychto aktivit a vztahov. Jednotlivci, ktori su
dobre integrovani vo svojej komunite, Ziju dlhsie, si schopni sa lepsie a rychlejsie zotavit z
pripadnych ochoreni a naopak —socialna izolacia predstavuje znac¢né zdravotné riziko (Kozeny,
TisSanska, 2003).

Podla A. R. Laireitera (1997) mbZeme osoby poskytujice socidlnu oporu rozdelit do
troch skupin (in Kebza, 2005):
- rodina a priatelia,
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- osoby, ktoré sa vyrazne podobaju svojimi charakteristikami (napriklad: pohlavie, vek,
vzdelanie, rovnaky typ choroby a podobne),

- osoby, ktoré su zoznamené s prisluSnym stresorom a jeho situacnym kontextom
(napriklad: poskytovatelia zdravotnej starostlivosti, poskytovatelia socialnej starostlivosti,
poradci, terapeuti a podobne).

Spoloénym znakom uvedenych 0sbb je urcity rozsah moznosti k zmierneniu ndrocnej
Zivotnej situacie. Najblizsim spolocenstvom, v ktorom Zijeme je pre nas nasa rodina. Moze ist
o jednoduchy vztah medzi partnermi ¢i manzelmi, alebo o rodinu, ¢i uz nukledrnu alebo
sekundarnu. Ukazalo sa, Ze [udia, ktori Ziju v uspokojivom manzelstve, maju blizkych priatelov,
rozvetvenu podpornu socidlnu siet a citia sa spokojni so svojou pracou, su Stastnejsi
a spokojnejsi, maju lepsSie fyzické i mentalne zdravie a Ziju dlhsie ako fudia, ktorym tieto
aspekty v Zivote chybaju (Kebza, Solcovd, 2003).

Psychohygiena je jednou z pricin, preco pocet [udi, ktori podliehaju psychickej zatazi,
stresu a problémom prepracovanosti stUpa, pretoZe sa nevenuje dostatocna pozornost
psychohygiene azdravsej Zivotosprave. Zdravé vztahy na pracovisku, kolektiv, pracovné
podmienky, prostredie a rodina suvisia s psychohygienou. Z hladiska psychohygieny by nam
mala praca davat pocity nadsenia, radosti a spokojnosti. Z toho vyplyva, Ze ddleZitym je aj
faktor spokojnosti a motivacie (Klimekova, 2006).

Je zndme, Ze telesné zdravie je Castokrat ovplyviiované zdravim psychickym. Vela
telesnych ochoreni zadina poruchou psychickej rovnovahy. Vseobecne ma suvis napriklad
psychickd nerovnovaha so Zalidocnymi vredmi, bolestou Zl¢nika a so srdcovym infarktom.
Nevyvazeny psychicky Zivot ma vplyv na priebeh somatického ochorenia a zaroven somatické
ochorenie ma vplyv na psychiku ¢loveka (Pavlica a kol., 1985).
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PERSONALNA, SPOLOCENSKA A PROFESIJNA PRIPRAVA KADETOV
AOS PROSTREDNICTVOM VYUKY RELIGIONISTIKY

Tomas HUDA

PERSONAL, SOCIAL AND PROFESSIONAL TRAINING OF AOS CADETS THROUGH THE
TEACHING OF RELIGIOUS STUDIES

Abstract:

The presented study was created as a contribution that was presented at the international scientific
conference entitled New trends of professional training in the armed forces and security forces held on
May 23, 2024 at the Academy of the Armed Forces of General Milan Rastislav Stefdnik in Liptovsky
Mikulds. It goes without saying that it does not cover the entire issue in the field, which is extremely
extensive and complex. It offers an overview and basic general information about the science of
religious studies. Subsequently, it addresses specific reasons why the spiritual essence of a person, his
religiosity and the epistemology of spiritual realities in the personal, social and professional modality
of a military professional should not be forgotten when preparing future officer-leaders.

Keywords: dimension, reasons, religiosity, religious studies, spiritual

uvob

Predkladand Studia vznikla ako rozSireny prispevok, ktory odznel na medzinarodnej
vedeckej konferencii sndazvom Nové trendy profesijnej pripravy v ozbrojenych sildch
a bezpecnostnych zboroch konanej diia 23. maja 2024 na Akadémii ozbrojenych sil generala
Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikulasi (AOS). Je len samozrejmé, Ze nevyéerpava
celt problematiku v odbore, ktord je mimoriadne rozsiahla a komplexnd. Ponuka prehlad
a zakladné vseobecné informacie o vede, ktorou je religionistika. Ndasledne sa venuje
konkrétnym dévodom, preco by sa pri priprave buducich déstojnikov-lidrov nemalo zabudat
na duchovnu podstatu ¢loveka, jeho religiozitu a epistemolégiu duchovnych realit v osobnej,
spolocenskej a profesijnej modalite vojenského profesionala.

1 €O JE RELIGIONISTIKA

Religionistika je teoretickd a empirickd veda o naboZenstvach, ato nie len
o institucionalizovanych a formalne registrovanych naboZenstvach, ale aj o nabozenskych
hnutiach a spoloéenstvach, ktoré sa snazia ziskat spolocensky status a verejny kredit.
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Nazov religionistika je odvodeny z latinského slovesa re — ligere (znovu zviazat) v zmysle
objavovat vSetko to, ¢o spaja ¢loveka s transcendentnom. Najpresnejsie definuje religionistiku
Komorovsky ako empirickud, antropologickd vedu, ktord skima ndbozenské Struktury sveta
historicky a fenomenologicky ako zloZity, mnohovrstvovy jav z aspektu psychického, socialno-
kultirneho i z aspektu viery Cloveka v urcitu transcendenciu, t. j. v interdisciplindrnej
perspektive (Komorovsky, 1997).

Religionistika skima podstatu nabozenstiev, ich Strukturu, socidlnu funkciu, dejinny
vyvoj, mordlno-etické a kultirno-spoloéenské dosledky na Zivot jednotlivca ¢i religidznej
society. V sucasnosti sa vyuZiva aj pri socialnej inkluzii v multireligioznych ambientoch (napr.
teoldgia oslobodenia v menej rozvinutych krajinach Latinskej Ameriky sa angaZuje za prava
chudobnych a marginalizovanych komunit). Pri svojom badani, zachovajlc si nestrannost
a ideologicki nepredpojatost, nepriorizuje Ziadne konkrétne naboZenstvo. Kriticky
a racionalne reflektuje individualny a spolocensky prispevok ndbozenstiev, a axiologicky
porovnava zakladné premisy v jednotlivych nabozenstvach (Huda, 2021).

V tejto perspektive je Clovek je chapany ako Homo religiosus, ¢lovek naboZensky.
Znamena to, Ze uz od svojho prapociatku mal ¢lovek v sebe zdkladny mechanizmus, ktory ho
natil transcendovat seba samého k entite, ktora ho nejakym spbdsobom presahovala.
Zakladnym pojmom v zornom poli religionistiky vSak nie je boh ¢i boZstvo, ale religiozita
(ndbozenskost). Je to jedna zo zakladnych antropologickych konstant. Jedna sa tu o schopnost
Cloveka prisudit niekomu alebo niecomu metafyzicky charakter a nasledne ho/to
institucionalizovat a uctievat. Ak sa religiozita koncentruje k boZstvu, méZzeme ju oznacit za
metaempirickd. Ak vSak ustrnie priUcte receptibilného objektu, ziskava pozitivisticky
charakter (napr. kult osobnosti, ¢ize prehnana lcta ¢loveku alebo prehnand zavislost na
konkrétnej veci).

1.1 Metddy a subdiscipliny religionistiky

Religionistika ako vedna disciplina musi mat okrem objektu poznavania (religiozita,
boh, boZstvo) aj vlastné metddy sStudia, ktoré v koneénom dosledku pomahaju zaclenit ziskané
poznatky do uceleného vedného systému:

- dedukcia, indukcia,

- komparacia,

- Stadium posvatnych textov a ich exegéza,
- Stadium zvykov a tradicii.

NajefektivnejSou metddou sStudia religionistiky sa javi komparacia nabozZenskych
fenoménov (zvykov, kultu, obradov a pod.). Uréitym otdznikom sa javi mozina religiézna
predpojatost badatela, ktory zakonite porovnava skimané nabozenské fenomény cez optiku
svojej konfesijnej orientacie. Az do toho bodu by to bolo akceptovatelné. To vSak moéze
generovat tazkost prave vtedy, ked svoju naboZensku preferenciu zacne povazovat za jediny
vztazny bod, prostrednictvom ktorého interpretuje vsetko skimané. Preto je pravdou, Ze
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religionista bez konkrétneho ndboZenského vyznania moZe objektivne vyhodnotit

komparativne ndbozenské fenomény, avsak religionista-krestan na zaklade svojej ndboZzenskej

empirie lahsie dokdZe preniknit do porovnavanej problematiky. Medzi subdiscipliny
religionistiky patri:

- Historicka religionistika, ktora skima regiondlne naboZenské predstavy a nalezité
historické ndboZenstva — sinoldgovia, irdnisti, hindoldgovia, tibetoldgovia, asyrioldgovia,
egyptoldgovia, arabisti, klasicki filoldgovia, germanisti

- Komparativna religionistika sa zameriava na vzajomné porovnanie naboZenskych
fenoménov

- Kontextudlna religionistika skima mimondaboZenské aspekty rozlicnych religiozit.
Prikladom je psycholégia ndboZenstva, kultirna antropolégia alebo fenomenoldgia
nabozZenstva (Huda, 2021).

1.2 Vyuka religionistiky na akadémii Ozbrojenych sil

Po tom, ¢o sa v roku 2009 vyuka religionistiky ako povinného predmetu na AOS zrusila,
bolo potrebné zaclenit poznatky z religionistiky do inych predmetov, ¢o sa v kone¢nom
dosledku ukazalo ako iluzdorne. Vhodny ¢as jej opatovného znovuzaradenia do ucéebnych
pldnov nastal na jesen roku 2020 najma vdaka iniciative vojenského duchovného na AOS
Tomadsa Hudu.

Vyuka religionistiky sa realizuje ako vyberovy predmet v zimnom semestri 2. ro¢nika
v 1. stupni vysokoskolského Studia a zatial nedosiahla Statut povinného predmetu. Okrem
vhodnej odbornej a vedeckej literatury (predovsetkym ¢asopis Rozmer) sa ako hlavny studijny
materidl pouziva vysokoskolské skriptum od predndasajuceho s nazov Religionistika pre
vojakov; Uvod do ndboZenského myslenia v podmienkach OS SR (Huda, 2021). Hodnotenie
prihlasenych posluchacov sa realizuje prostrednictvom priebezného hodnotenia, vyhotovenia
a predstavenia prezentacie na uréenu tému, spracovanie eseje na zadanu tému a v pripade
potreby aj osobného Ustneho pohovoru.

2 RATIONES PRO QUO ALEBO DOVODY, PRECO UCIT RELIGIONISTIKU

Dévody preco ucit religionistiku analyzujeme v Styroch dimenziach. Su to:
Personalna dimenzia.
Gnozeologicka dimenzia.
Socidlno-relacionalna dimenzia.

P wnN PR

Profesijna dimenzia.

2.1 Personalna dimenzia; posilnenie individualnej religiozity

Prvym dévodom, preco je vhodné vzdelavat kadetov AOS v predmete religionistika je
persondlna (osobnostnd) dimenzia. Kadet sa konfrontujuc s poznatkami zinych
inStitucionalizovanych nabozenstiev, konfesii a religiozit sam konfrontuje so svojim osobnym
duchovnym svetom, ktory vnom generuje otazky po hlbSom identifikovani sa s cirkvou
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(cirkevnym spolo¢enstvom) do ktorej patri. Tato dimenzia je vlastna najma veriacim kadetom.
Ma dve Urovne: vnutornu (osobnu), a vonkajsiu. Vnutorna uroven je charakteristicka vlastnym
rozhodnutim sa pre boha (fides qua). Je to priestor, do ktorého okrem samotného
protagonistu nikto nevstupuje. VonkajSia Uroven je spata suréitym organizovanym
naboZenstvom ako spolocenstvom rovnako veriacich fudi (fides quae). Pri Studiu religionistiky
sa kadet ma sam seba pytat, ako méZu naucené poznatky obohatit jeho duchovny Zivot v jeho
vlastnej cirkvi. Tu mdozeme hovorit o duchovnej autoafirmacii. Ako priklad z vyucovania
religionistiky m6Zeme uviest vlastnl konfrontaciu s budhistickym pojmom Bddhisatva. Je to
Budhov nasledovnik; je zaroven altruista, ktory napriek oslobodeniu sa od vlastného ja
donekonecna odkladd svoje oslobodenie (nirvanu), aby tak ulahcil cestu inym (Storig, 1991).
Duchovnd autoafirmacia nastava v poznani, Ze krestan tu nachadza podobnost so vzorom
svatca, ktory dokaze obetovat vlastny komfort a benefity pre dobro a veénu spasu blizneho.

Potreba vzdeldvania kadetov v religionistike prameni aj z nabozenského zloZenia
kadetov na AOS. Na zaklade vlastnych vyskumov je na AOS 83 % kadetov hlasiacich sa k nejakej
krestanskej cirkvi. Iba necelych 17 % kadetov sa nehldsi z Ziadnej cirkvi a vyhlasuju sa za
neveriacich a ateistov.

Tabulka 1 Percentudlne zastupenie vierovyznani medzi kadetmi AOS

Katolici Evanjelici | Pravoslav | Reformovani | Iné Bez
(r.kat, gr. kat) a.v. ni vyznania

1.rocnik | 75 % (69,7+5,3%) 4,5% 0,9% 0,9% - 18,7%

2.rocnik | 76,8% 5,3% 0,9% 0,9% 0,9% | 15,2%
(67,9%+8,9%)

3.rocnik | 77,4% 6% 1,2% 0% 0% 15,4%
(67,9%+9,5%)

4.rocnik | 79,7% 7,8% 0% 1,5% 1,5% 9,4%
(65,6%+14,1%)

5.rocnik | 68,3% (62%+6,3%) 6,3% 0% 0% 0% 25,4%

Absolv. | 76,5% (69,5%+7%) 4,7% 1,2% 0% 0% 17,6%

SUMA 75,8% 5,6% 0,77% 0,58% 0,4% | 16,9%
(67,5%+8,3%)

Zdroj: vlastné pracovanie
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NaboZenské zloZenie kadetov AOS

mevanjelicl wpravosiavni m reformovani e matest

Graf 1 Grafické znazornenie ndbozenského zlozenia kadetov AOS v akademickom roku 2023/2024
Zdroj: vlastné spracovanie

Pre Uplnost uvadzame aj porovnanie kadetov hldsiacich sa ku konkrétnej denomindcii
v porovnani s vysledkami so scitania obyvatelstva z roku 2021.

Tabulka 2 Porovnanie vysledkov AOS s idajmi Statistického Uradu SR a rozdiel vo vysledkoch z pohladu
AOS

Katolici (r.kat, | Evanjeli | Pravoslav | Reformova | Iné Bez
gr. kat) a.v. ni ni vyznania
AOS 75,8% 5,6% 0,77% 0,58% 0,4% 16,9%
(67,5%+8,3%)
Celoslovensky 59,8% 5,3% 0,9% 1,6% 2,1% | 23,8%
0, 0,
priemer (55,8%+4%)
Rozdiel +16% +0,3% -0,13% -1,02% - -6,9%
0 o, 1,7%
(+ AOS) (11,7%+4,3%)

Zdroj: Huda, 2023

Na zaklade vlastnym vyskumov tieZ konstatujeme, Ze postpandemicka religiozita na

AOS je o Cosi nizSia ako v predpandemickom obdobi. Dokazuju to dosiahnuté Rozdiely

v predpandemickych a postpandemickych mesiacoch a rokoch, vsak nie su nijako vyznamné.

Naopak; poéty ucastnikov bohosluzieb kazdym postpandemickym rokom stdpaju a mozno

predikovat, Ze uz v roku 2024 sa Statistické priemery vyrovnaju tym z roku 2019 alebo ich
dokonca mierne prekonaju.
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Premerna ucast na bohosluzbach - roky 2019 -

2023
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Graf 2 Priemerna Ucast veriacich na bohosluzbach za obdobie rokov 2019 — 2023
Zdroj: vlastné spracovanie
V tomto bode sa mbéZe vynorit otazka, ¢i dobry krestan je zaroven dobry vojak?
Odpovedat na danu otazku je nesmierne zloZité a zasluhuje si ovela vacsi priestor na osobitnu
diskusiu ¢i vlastné badanie. Na uvedenu otazku vsak moéZeme odpovedat na zaklade
skusenosti. Ak krestan Zije autenticky svoj Zivot ako krestan a snazi sa byt pre svoje okolie
prinosom az do sebadarovania ako JeZi$ Kristus, méZzeme konstatovat, Ze v prostredi takto
zmyslajucich veriacich by sme medzi vojakmi — dobrymi krestanmi nemali najst zlych vojakov.

Na zaver mézeme konstatovat, Ze poznanie ostatnych naboZenstiev je teda moznym
interpretaénym ramcom vlastnej religiozity a prebudza v ¢loveku tuzbu po vlastnej duchovnej
renesancii.

2.2 Gnozeologicka dimenzia; amplifikacia gnozeologickych vedomosti

Hypertrofizacia suc¢asného konzumného spdsobu Zivota paradoxne generuje zvyseny
zaujem o spiritualitu i duchovnu podstatu ¢loveka isveta, v ktorom Zije. Najma zdpadna
Eurdpa eviduje u mladych fudi takmer Ziadny zaujem o knazské povolania, napriek tomu
narastaju pocty tych, ktori z vlastnej vole vstupuju do krestanskych aj nekrestanskych
kontemplativnych kldstorov. ZvysSeny zaujem o prisny spdsob preZivania duchovnosti
v odlUcenosti a Ustrani je prejavom velkého zaujmu o religiozitu.

V podmienkach AOS mnohi kadeti bez konkrétneho vyznania ¢i neveriaci sa zaoberaju
otdzkami po entitdch, ktoré prekracuji horizont ludského poznania, ba dokonca sami
slobodne ucinili experiment s eventualnou pritomnostou absoldtna v hrani¢nych Zivotnych
situaciach. Spomenieme len jeden priklad neveriaceho kadeta, ktory pred poslednou Sancou
absolvovat skusku, ktora rozhodovala o tom, ¢i zostane a AOS alebo ju bude musiet opustit,
sa zacal spontanne modlit a jeho modlitba bola napokon vypocuta.

Zaujem o vyberovy predmet Religionistika osciluje, zatial sa vidy na predmet zapisalo
minimalne 9 studentov. V akademickom roku 2020/21 to bolo 9 studentov, v roku 2021/22 34
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Studentov, v roku 2022/23 to bolo 15 studentov a v roku 2023/24 10 Studentov. Tento stav
moZno povazovat za uspokojivy.

Okrem Studia predmetu narasta zdujem o vyber zavereCnych prac z religionistiky.
K aprilu 2023 bolo obhajenych 5 bakalarskych prac spracovanych na tieto témy:
- Religiézne prvky v teroristickych skupindch na Blizkom vychode
- DiZihad. Od nabozenskych fundamentov k ndbozenskému fundamentalizmu
- Nabozenské pozadie arabsko-izraelskych vojen (1948 - 1973)
- Rytierske rady v obdobi krizovych vyprav
- Prvky religiozity v polovojenskych a brannych skupinach Slovenského statu (1939 - 1945).

K rovnakému ddtumu cakaju na obhajenie dve bakalarske a dve diplomové préace
zamerané na religiézne aspekty vojenskych historickych redlii (Religiézne aspekty Cyperského
konfliktu, NabozZenské pozadie protihabsburskych stavovskych povstani, Nabozenské pozadie
teroristickych Utokov v Eurdpe v20. a21. storoCi alebo Spravodlivda vojna v judaizme,
krestanstve a islame, a pod.). Zdujem je aj o referaty a eseje z religionistickych tém, ktoré su
sucastou zavere¢ného hodnotenia.

2.3 Socialno-relacionalna dimenzia

Tento dovod v prospech vyuky religionistiky nadvazuje na gnozeologické predikaty.
Clovek je produktom doby, v ktorej Zije, je produktom kultury, tradicii, socidlnych vztahov
a interakcii, v ktorych je formovany. Prave tradicie su vo vojenskom prostredi doélezitou
entitou ovplyviiujucou hodnoty vojaka. Prispievaju k vlastenectvu, k Ucte vlastného naroda,
k pietnej ucte hrdinov a k dodrZiavaniu pozZiadaviek etického kddexu vojaka. Mimoriadny
doraz je treba prisudit hodnote, ktorou je rodina a ktora dava vsetkym vyssSie spomenutym
hodnotam Specificky zmysel. V ndroénom vojenskom prostredi je rodina inStanciou, kde vojak
zaZiva pokoj a stabilitu. Predovsetkym v prostredi medzindrodného krizového manaZmentu?
je podpora vzajomnej spolupatri¢nosti ¢lenov rodiny element, ktory stmeluje. V neposlednom
rade hodnota rodiny je zasadnym sp6sobom spata so sviatkami, najma krestanskymi svatkami,
akymi st najma Velka noc a Vianoce. Nemusime ani pripominat, aké dodlezZité su pre nase
rodiny spominané sviatky. Religionistika, ktord okrem iného skima aj tradi¢né hodnoty
z pohladu réznych naboZenstiev, mbze prispiet k lepSej apropriacii spomenutych hodn6t
ozrejmujuc ich pévod, kvalitu a zmysel.

Netreba zabudat na fakt, Ze tradi¢cné krestanské sviatky tak vyznamné pre kvalitné
prezivanie rodinnych vazieb aj v rodinach profesionalnych vojakov nie si anachronizmy. Pri
prenikani do dejin ich povodu, vyznamu a sticéasnej fenomenoldgii sa pri Studiu religionistiky
komparaciou dostdvame aj k porovnaniu sich predkrestanskymi ¢i mimokrestanskymi
formami v judaizme a islame. Pri $tudiu vlastenectva zistujeme, Ze nasi velikani a hrdinovia
novodobych dejin mali vacsi ¢i mensi vztah s krestanstvom.

! Dalej len MKM

163



Potreba vzdeldvania religionistiky a musi zamerat aj na neZiaduce efekty destrukénych
naboZzenskych hnuti aich dopad na tradi¢né hodnoty, akou je rodina. Konverzia k novym
ndboZenskym hnutiam (sektam) je dnes velkou duchovnou aj spolo¢enskou zatazou a vedie
k bolestnému odcudzeniu. Tieto samozvané atzv. samospasitelné naboZenské hnutia
prevaZzne indoazijskej proveniencie su znacne rizikové najma vzhladom na ich permanentnu
snahu relativizovat osvedcené hodnoty zapadnej kultury. Kult osobnosti zakladatela je v nich
tak zasadny, Ze si ten bezpodmienecne vyZzaduje slepu poslusnost a z toho plyndcu stratu
slobody, zanechanie doterajsSieho spdsobu Zivota aj so socidlnym a vztahovym zazemim.
Vsetko, ¢o odporuje idedm zakladatela je nepochopenie jeho mierového poslania (Rakovsky,
1999). Byvaly stupenec takejto sekty z odstupom casu konstatuje: , Uplynuli dva roky a méj
Zivot sa uplne zmenil. Vsetko, ¢o nesuviselo s dianim v Centre, Slo stranou. ManZelka, dieta,
rodicia, priatelia. Dokonca som dal v prdci vypoved, len aby som mohol vycestovat za svojim
ucitelom do New Yorku.“ (Straus, 2022, s. 17) To vietko vedie k izolacii, manipuldcii, zavislosti
a k blasfemickému bezbrehému elitdrstvu. V praci je takyto kolega bud vystaveny strate
sustredenia, mysli len na to, ¢o bude, ked sa po praci vrati k ,, vyvolenym®“. Alebo nastane
opacny efekt, ked' aj kolegov kompulzivne obtaZuje svojimi novymi objavmi v duchovnom
Zivote a presviedca svoje okolie o jedineCnosti a exkluzivnosti svojho nového presvedcenia. Je
len samozrejmé, Ze ich povazuje za ludi nizSej kategorie, pretoze eSte neprezili pravé
osvietenie. Takyto element destabilizujici zdkladné hodnoty (rodina, manzelstvo, obrana
$tatu) je nielen v podmienkach OS SR neZiaduci.

Nie kazdy, kto si uvedomi svoj omyl najde silu vratit sa k svojim koreriom. V jeho
duchovnom svete ostdvaju vsak dlhotrvajlce rany: ,Sekta spdsobila zmdtok v mojej hlave a
zbavila ma schopnosti slobodne sa rozhodovat.” (Rakovsky, 2022, s. 23). ,Odtlacok
sektdrskeho myslenia som si v§ak v sebe niesol este niekolko rokov.” (Straus, 2022, s. 22).
Videdlnom pripade ¢lovek zachyti véas potrebu zmeny a vie poZiadat o pomoc a vhodnu
podporu vo svojom okoli. Nie vidy sa ihned objavi pomocna ruka. Odbornici v psycholégii
odporucaju, aby sa cesta z neprijemnej situacie hladala tak, dlho, aZ ju ¢lovek ndjde s rizikom,
7e to bude dlha cesta, na ktorej bude potrebny skiseny a dobry radca (Straus, 2023).

2.4 Profesijna dimenzia

Tento dovod v prospech vyucby predmetu religionistika nadvazuje na gnozeologické
predikaty v oblasti religionistiky. Dostojnik OS SR je pri vykone Statnej sluzby, najma
v prostredi MKM vyzvany k profesionalite ohladom vedomosti spojenych s kultdrno-
nabozenskymi otazkami. Komplexnost krizovych situacii v MKM aspravne rieSenie
eventudlnych konfliktov si totiz vyZzaduje znalosti zakladnych kultirnych, nabozenskych
a spolocenskych specifik, ktoré je nutné povaZzovat za imperativy najma v oblasti ritualnych
tradicii (iniciacia po narodeni, svadba, pohreb), ndbozenského obdobia p6stu (Ramadan),
stolovania, umenia a i.

Nespravna a necitliva konfrontacia s cudzimi istitucionalizovanymi formami religiozity
mbze byt velmi nebezpecnd najma v komunikacii s miestnym civilnym obyvatelstvom. Mozné
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neznalosti z kulturnych, spolo¢enskych a ndbozZzenskych oblasti totiZz nikoho neospravedIiuju.
Ako priklad mdzeme uviest slovenského vojaka pdsobiaceho v ramci MKM v moslimskom
prostredi, ktory chcel podporit miestneho zamestnanca pracujuceho v slovenskom
kontingente, ktorému zomrel brat. Jeho uUcast na pohrebe bola sice z ndsho pohladu
vyjadrenim spolupatri¢nosti a sustrasti zamestnancovi, avSak svojou pritomnostou na
moslimskom pohrebe konanou bona fidae vzbudil pohorsenie a nevolu. Nie preto, Ze bol
nemoslim, ale preto, Ze nepoznal pradavnu moslimskud tradiciu, podla ktorej su na pohrebe
pritomni len muZi z najblizSej rodiny. Pre ostatnych priatelov a znamych zosnulého sa na
Styridsiaty den po smrti kona zadusny obrad (Al-Sbenaty, 2002; Halik, 2006).

3 KONKLUZIE A PROPOZICIE PRO FUTURO

Na zaklade uvedenych dévodov navrhujeme:

1. pri Uprave Studijnych programov zmenit status religionistiky z vyberového predmetu na
povinny predmet (pre Studijny odbor Bezpecnost a obrana $titu), alebo na povinne
volitelny (pre ostatné odbory),
prepracovat platny informacny list z Religionistiky podla potrieb MKM a OS SR
umoznit vyuku aj na 2. stupni vysokoskolského studia pre Studijny odbor Bezpecnost
a obrana $tatu vo forme predndasok a cviceni,

4. wvytvorit  vysokoskolski  ucebnicu/skriptd snazvom Aplikovana religionistika
v podmienkach OS SR, ktord by obsahovala konkrétne texty tykajuce sa vojenskych readlii
v réznych nabozenstvach (napr. spravodliva vojna, legitimna obrana, skutok s dvojitym
efektom, ndboZenské situacie...) ako aj zdkladny manudl spravania pre vojaka
vykonavajuceho statnu sluzbu v podmienkach MKM.

ZAVER

Uvedené dovody v prospech vyuky religionistiky boli definované na zaklade potrieb pri
vychove a vzdelavani novych déstojnikov ako lidrov, ktori budu ovladat tak odborné, ako aj
kultirno-ndbozenské znalosti a zru¢nosti. Napokon lidrom sa stane len ten vojak, ktory dokaze
neinvazivne implementovat svoju religiozitu do priorizacie vlastnych hodnot ako su Ucta,
odborna kompetentnost, striedmost, rozhodnost, miernost, spravodlivost a i., ako aj do
profesijnych, ¢asto velmi komplexnych vztahov tak, Ze sa stane nasledovaniahodny v zmysle
deontologickej etiky povinnosti.
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UVAHA (MIERNE FILOZOFICKA) O VODCOVSTVE
Marek GREJTAK

REFLECTION (SLIGHTLY PHILOSOPHICAL) ON LEADERSHIP

Abstract:
It seems more than obvious that any of our thinking about leaders and leadership is conditioned by

several factors, of which perhaps the most important role is played by the passage of time, our
current level of knowledge and previous experiences. In the light of these facts, it is understandable
that today we perceive the leader, leaders and leadership differently than, for example, a hundred
years ago. With all this, however, there is an immediate danger that we will literally be overwhelmed
by information and knowledge, and instead of facilitating and simplifying the solution of leadership
problems, we will literally drown in the flood of constantly increasing knowledge and the given issue.

Keywords: leader, leadership, philosophy, stoicism

uvoD

Podla Collingwooda (1994) je kazidd historia minulosti histériou sucasnosti.
Aplikované na oblast vodcovskych studii to znamenad, Ze nase chapanie vedenia v minulosti
bude nevyhnutne sprostredkované sucasnymi podmienkami. Inymi slovami, tak, ako my
rozumieme napriklad spisom Platdna, Aristotela, Machiavelliho ¢i Poppera, ktoré maju vplyv
na to, ako v sucasnosti oznacujeme liderstvo, musi byt nevyhnutne ovplyvnené nasim
suc¢asnym vnimanim Specifickym pre tuto dobu, ¢as a kulturu.

Ako ukazal Jepson (2009) vo svojej lingvistickej Studii o rozdieloch vo vyzname medzi
vedenim v Spojenom kralovstve a Nemecku, jazyk zohrava klucovu ulohu pri vytvarani
vodcovskych fenoménov. Ak si oznaéené rozdiely vo vyzname vodcovstva badatelné medzi
porovnatelne pribuznymi jazykmi ako anglictina a nemcina, o ¢o viac to musi platit
o vyznamoch pripisovanych autorom pracujucim v jazykoch, ktoré nie suU eurdpskeho
povodu, su geograficky vzdialené alebo oddelené od stcasnosti stovkami ¢i tisickami rokov.

Pre vacsinu idei ,velkych myslitelov” alebo ,velkych vodcov” su pristupné len
prostrednictvom aktov prekladu, ktoré su historicky a socialno-politicky situované. Napriek
tomu sa v nasom usili pochopit sicasné vedenie a dilemy vladnutia prirodzene obraciame do
minulosti pri hladani pomécok, ktoré nam (aspori dufame) umoznia eliminovat chybné
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a nedostatocné vybavenie, ktoré na tento ucel pouZivame. Nie je to tak, Ze sa musime
poucit z minulosti, ale skér znovu objavit otazky, problémy a rezolucie v sicasnosti, ktoré sa
zdaju byt v sulade s nasimi sucasnikmi rekonstrukciou minulosti.

1 FILOZOFIA VODCOVSTVA

V sulade s tym jeden rozmer filozofie vodcovstva zahffia skimanie a katalogizovanie
histérie vodcovskych myslienok, ako si chdpané v sucasnosti. Niektori autori sa pokusili
inSpirovat dejinami tymto spdsobom s vacsou ¢i mensou mierou sebapoznania ¢i reflexie
(porovnaj v tomto smere napriklad Adaira (2020) a Grinta (2000). Zatial ¢o my nemdzeme
poskytnut komplexny prehlad filozofie vedenia zaznamenanej v historickych zdrojoch,
mobzeme aspon navrhnut niektoré parametre pre tento druh projektu. Existuje viac-menej
mainstreamova S$tudia histdrie vodcovstva, ktord vychadza z filozofie v minulosti a ktora
vyzdvihuje do popredia Ulohu hrdinskych postdv (zvy¢ajne muzov) v klucovych historickych
momentoch; akcie tych, o ktorych sa predpokladd, Ze stelesfiuju obdivuhodné vodcovské
¢rty a talenty. Mdme na mysli texty o ¢inoch Achilla alebo krala Davida, resp. trochu blizSie
k nasej dobe skutky Napoleona, Nelsona, Churchilla, Hitlera ¢i Stalina, Martina Luthera Kinga
a podobne. Casto su viak tieto dejiny vedenia zaloZené na filozofii hrdinstva individualizmu,
ktory predpokladd vysoky stupen rozhodovania a sebaurcenia, napriklad Ze konanie subjektu
mozno vykladat tak, Ze ma rozhodujuce ucinky na smerovanie Sirsich spolo¢ensko-politickych
zaleZitosti. Pre ucely tu sledovaného argumentu budeme sledovat konkrétnu liniu dejin,
ktoré sa zameriavaju ani nie tak na izolované pripady hrdinského vedenia, ako skér na
vzostup inStrumentality vo vztahu k filozofii vedenia. Toto je pomerne ddlezité, pretoze
neddvne zmeny v tejto oblasti su v podstate odpovedou na takuto instrumentdciu. Niektoré
formy argumentacie napriklad propaguju pohlad na filozofiu vodcovstva ako nieco vo svojej
podstate amoralne, tykajuce sa len zdbéraznenia ,zodpovednosti“, za posiliovanie snahy
o dosiahnutie zisku alebo materidlneho zisku. V silade s (ne)sldvnym vyrokom Miltona
Friedmana (1970), Ze ,jedinou spolo¢enskou zodpovednostou podnikania je produkovat
zisk” nie je nezvycajné najst pristupy k vedeniu, ktoré sa hlasia k obmedzenym rozsahom
povinnosti, ktoré slizia vyluéne na tento Ucel. Najzretelnejsie je to vidiet v pojme homo
economicus alebo ,,ekonomicky ¢lovek”, ktory sa vyznacuje racionalitou, vlastnym zdujmom
a honbou za bohatstvom. Podla Huehna (2008) chudobné organizacné vedenie
a riadenie ma casto svoje korene v Hobbesovom ,neosvietenom ekonomizme” politickej
filozofie sedemndsteho storocia. Z tohto pohladu je spolocensky proces vodcovstva
zjednoduseny. Takuto filozofiu vodcovstva produkuje prax, ktora dava prednost Uzkemu
pohladu na rozum zaloZeny na ,tvrdych faktoch” a vyuzitie kvantitativnych technik na
zabezpecenie merani vhodnych na podporu rozhodovania.

Vznikd v rovnakom obdobi ako ekondédmia - utilitaristickd ¢i konsekvencialisticka
filozofia zdiela niektoré podobné vlastnosti. Pristupy zakorenené nielen v tejto tradicii
presadzovania dolezZitosti ,vedeckého” a ,bezhodnotového” postoja k rozhodovaniu, tiez
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redukuju etiku na vec kvantitativneho vypocltu. MoZno esSte viac vyznamny je vplyv
utilitarizmu pri porovnavani vedenia s tymto vplyvom, o je uZitoénym prispevkom
prostrednictvom koordinacie hlfadania a dosahovania cennych ciefov alebo vizii. To sa stalo
sine qua non ,,dobrého” vodcovstva v modernej dobe. V dbsledku toho sa od lidrov vyZaduje
»pokrok” a ,rast” tam, kde existuje jasny dbékaz o potrebe inych stratégii (zvazte napr.
oCakdvania politickych a obchodnych lidrov pokracovat v stratégidch, ktoré poskodzuju
prostredie). V kombindcii s hospodarstvom budu lidri vyuZivat hlavny princip — maximalizacia
hodnoty akcionara — ktorého utilitdrna matica uvazovania zostdva nespochybnitelnd. Je to
a jednoduchy pripad cielov ospravedlfiujucich prostriedky alebo dominanciu formalnej
racionality nad subjektivnou hodnotovou racionalitou (Weber 1970 [1948]). Aj ked moZno
tvrdit, Ze utilitdrne postoje su vsadepritomné alebo aspon beiné pozorovatelné, vo
vodcovskej praxi sa nezda, Ze by sa rozvinuli na Uroven, ktord by sme mohli nazvat filozofiou
vodcovstva. Ak by sme to urobili, potom by sme mali venovat vacésiu pozornost problematike
niektorych samozrejmych aspektov utilitarizmu ekonomiky. Napriklad nie je mozné zamerat
sa len na ,tvrdé fakty” pri hladani vedecké hodnotenie bez hodnoty: pri udelovani prvenstva
sa robi hodnotovy usudok len na veci, ktoré sa daju merat. Zaujimavy je kontrast
s osvietenskou filozofiou, ku ktorému sa dospelo v osemndstom storoci - kladie vacési déraz
na socialnu zodpovednost, vratane zodpovednosti kazdého jednotlivca, na ktoru treba
mysliet a robit primerané moralne Usudky. Ako predchodca utilitarnej filozofie, vek
osvietenstva uprednostiioval rozum, ale konkrétne ako zdroj autority a sebaurcenia
postaveny proti autorite Statu resp. naboZenstvu. To je samo o sebe zaujimavy aspekt
filozofie vodcovstva, ktorému sa nebudeme podrobnejsie venovat, i ked by bolo chybou
ignorovat ho. Je dblezité spomenut historické spojenie vzniku decentralizovanej Ustavy
v novovzniknutych Spojenych statoch americkych pocas tejto epochy. Toto bola filozofia,
ktora zmenila chapanie politického vedenia zasadnym sp6sobom a vyustila do novej formy
praxe a riadenia.

Ako vSak podporovat dialdg a diskusiu vo vztahu k povahe vodcovstva a najma - je to
,dobré” alebo ,zIé“ praktizovat filozofiu vedenia? Tymto spdsobom lidri, a ti, ktori chcu
Studovat liderstvo, nevyhnutne musia vo svojej praxi a studiu prenikat na vysSiu droven.
Platdn veril, Ze najlepsSimi ,vodcami“ (vladcami) su ti, ktori boli kralmi filozofov, ktori podla
definicie pochopili ve¢né Dobro. Avsak pre Platéna, filozofa, krdli pochopili veéné dobro,
ktoré si vyzadovalo silny mysticky rozmer ich praxe, ktora si zasa vyZzadovala kombinaciu
intelektuadlnej a moralnej discipliny. Takéto zapojenie do dobra zahriialo mystickejsie,
kontemplativne poznanie, porozumenie a mudrost vychadzajlicu z prezitej skisenosti. Tuto
rovnhovahu medzi intelektom a pomerom mozno vidiet v staroveke;j filozofii, ale len s vac¢simi
tazkostami vo vacsine filozofie pred obdobim stredoveku. Je to podobnym spésobom, aky
sme videli pri posune v chapani pojem ,dobro” od Kanta dalej. Zakladom nasho pristupu
k filozofii vedenia ako sp6sobu Zivota je ocenenie potencidlnej hodnoty intelektu a rozumu,
kontemplativheho a mystického ako aj aktivneho a praktického. Ale aka je uloha ,cnosti”
v tomto spojeni? Podla Piepera: Cnost je ,dokonalou schopnostou” ¢loveka ako duchovnej
osoby a spravodlivost, statoc¢nost a zdrZanlivost ako schopnosti celého cloveka. Grécke
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pojmy arché a hegemonia vynechavaju vela z toho, ¢o znamena moderny vyraz
,vodcovstvo”, zalozené na predpoklade absolutneho kritéria excelentnosti v kazdom smere.
Postavenie vladcov v klasickej gréckej spolo¢nosti sa az tak nezaoberalo ,,uddvanim smeru,
kde inak smerovanie chybalo”, ako skor ,nasmerovanim ostatnych smerom, ktory lidri
objavili, nie vytvorili“. Vodcovia ziskaju ,dokonalost” len vtedy, ked su ich rozhodnutia
zaloZené na obozretnosti, teda na zdokonalenej schopnosti robit spravne rozhodnutia (2007
[1966], s. 6). Filozofia vedenia, ktora vychadza z etiky cnosti, zohladnuje povahu
,dokonalého” a ,nedokonalého” vedenia. Aj ked' su tieto pojmy problematické, maju isté
rezonanciu s kazdodennou skusenostou lidrov. Casto vieme zo skusenosti ked je vedenie
nedokonalé — ked sa urobili ,nesprdvne rozhodnutia“, ked sa prejavil nedostatok
spravodlivosti, odvahy alebo rovnovahy (Price 2005, Tourish & Pinnington 2002).

2 ARISTOTELES A STOICIZMUS

Zda sa byt zrejmé, ze zakladné filozofické otazky problematizuju vedenie spésobom,
ktory ma hodnotu a vyznam. Uvaha o cnosti nas prinajmen$om robi vnimavej$imi na
myslienku ,,dobré” a ,zlé” vedenie sposobmi, ktoré sa kvalitativne liSia od utilitarnej analyzy.
Debata v oblasti liderskych studii uz do urcitej miery predbehla potencial spojeny s blizSou
Uvahou a opatovnym preskimanim cnosti. MdZeme napriklad uvaZovat o tom, ako prvky
Aristotelovej typoldgie intelektudlnej cnosti zlepsili nase chapanie vodcovskej praxe (Grint
2007). Prebera kategdrie techné (know how), epistéme (intelektudlne znalosti) a fronésis
(praktickd mudrost) ademonstruje, ako tieto vzdjomne sa doplfiajice dimenzie
posudzovania problémov ovplyviauju dilemy, ktorym celia lidri. Aj ked ide o chvalyhodnu
snahu, prehliada niektoré dolezité aspekty Aristotelovej filozofie. Grint napriklad neberie do
Uvahy esteticky rozmer Aristotelovho myslenia, ale ¢o je moino doélezitejsie, Stvrty
a posledny prvok typolégie spominany v Etike Nikomachovej, menovite tedria
(kontempldcia), nedostane vobec Ziaden priestor (Aristoteles 2011).

Fronésis vyZzaduje podla Aristotela obozretnost mimo vedeckej dedukcie, pretoZe sa
musi prisposobit a umozZnuje reakcie na udalosti a nepredvidané udalosti, ktorych kauzalna
zloZitost je prilis rozsiahla na zmiernenie alebo obmedzenie. Primarnou funkciou fronézy je
rozliSovat ,na ¢om zalezi“ v danej situdcii, nie¢o, ¢o sa da dosiahnut len prostrednictvom
kolektivneho zvazovania tych, ktorych spolo¢nym zaujmom je blahobyt. DéleZité je posunat
sa za svetské hranice prvych troch intelektudlnych cnosti, pricom Aristoteles povazuje tedriu
za ,jedinu intelektualnu cnost, ktord je velebena sama o sebe, pretoZe z toho ni¢ nepochadza
nad ramec ¢inu kontemplacie... no takyto Zivot bude priliS vysoky na to, aby ho clovek
dosiahol. To nebude mozné byt nami Zité v nasej vyluéne ludskej schopnosti, ale na zaklade
nieCcoho bozského vo vnutri nas...” (2011, s. 304-305). Vyznam tedrie u Aristotela je
v sicasnom svete lahko prehliadané alebo az zamerne ignorované, pretoze sa to povaZuje za
prilis vulgarne a ,nerozumné”, aby to malo nejaké dosledky na sekularna vodcovska prax
(napr. Grint 2007). To vsak mbdze byt prili§ undhlend odpoved, najma vo svetle rasticeho
zaujmu alebo znovuobjavenia posvatnych rozmerov interakcie na pracovisku (Case & Gosling
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2007). Plejada vyskumov v oblasti vodcovskej ,spirituality”, hoci az prili§ casto
inStrumentalnych a utilitarnych, v principe otvara dvere ku konceptualizacia kontinuity medzi
[udskym a bozskym v zdanlivo vSednych suvislostiach. Pre nds je kazda takdto metamorfdza
modernych a skutocne postmodernych stratégii vedenia osvieZujuce a vitand moznost. Zatial
¢o priestor od nas vyZaduje, aby sme sa vyhli velkej Casti zloZitosti filozofickej debaty lcta
k etike cnosti a roznorodost pristupov k téme, to snad’ stoji za to uviest dalSiu schému, ktora
spaja posvatné a zdanlivo profanne do vysoko pragmatického sp6sobu bytia vo svete.

Odvolavame sa na klasicku filozofiu stoicizmu, ktord zo vsetkych doktrin pochadza
z obdobia helenizmu. Grécko moZno ponuka najpragmatickejSi subor lekcii pre tento
fenomén, ktory nazyvame ,vodcovstvo” a ktorého principy zrejme prekracuju kultdrne
hranice ¢asu a priestoru. Stoické cnosti, stoicka Skola, ktoru zaloZil Zendn koncom Stvrtého
storocia pred nasim letopoétom dostala dalsi impulz pod vplyvom Chrysippa v tretom storoci
a po sektdrskom rozkole pokracovala v rozkvete pocas rimskeho obdobia az do druhého
storocia nasho letopoctu (Hadot 2002, s. 126-39). Vyznamni protagonisti a praktici stoicizmu
pocas rimskej éry boli Seneca, Musonius, Epiktétos a Marcus Aurelius (Hadot 2004). Zo
zakladajucich textov Zendna a Chrysipposa sa zachovali len fragmenty, ale prave v grécko-
rimskych spisoch su principy stoickej filozofie zachované. V tejto filozofii ¢lovek objavuje
praktické a jemné pristupy k umeniu Zivota, ktory mda ¢o ponuknut pri obsadzovani
sucasnych veducich funkcii. Hadot (1995) poukazuje na to, Ze je kliéové pochopit rozdiel
medzi stoickou koncepciou filozofického diskurzu a filozofiou ako spésobu Zivota s cieflom
pochopit tuto tradiciu. Do tej miery, Ze lasku k mudrosti musia ucit ti, ¢o Ziju filozoficky k
tym, ktori sa o to usiluju, stoici vyvinuli abstraktné tedrie poznania s ohfadom na tri zakladné
cnosti fyziky, logiky a etiky. Skutoénym Ucelom takéhoto diskurzu vsak bolo umoznit
aspirantom vstupit do filozofického Zivota, v ktorom sa vietky cnosti spojili, aby vytvorili
spoOsob jestvovania na svete. Tento spdsob bytia bol navyse riadeny zastreSujldcim principom,
ktory od filozofov vyZadoval, aby sa usilovali o dobro, ¢o zase znamenalo nasmerovat svoje
¢iny v prospech inych. Snaha o dobro a vyhybanie sa zlu uvedené v stoickej etike nasledovalo
neuprosne a nevyhnutne z potreby konat v stlade s univerzalnym Rozumom. Stoici sa snazili
zit v harmonii s prirodou; koncept, ktory predstavoval nespodetné mnoistvo zloZitych
procesov, vratane kozmosu a samozrejme, ludského vedomia, myslenia a konania.
Stoicizmus bol zaloZeny na axiomatickej pravde o kozmickom prepojeni medzi fudskou
a neludskou riSou tak, Ze svet sa chapal ako ,jedind Ziva bytost, ktory bol podobne v sulade
so sebou samym a sebakoherentny” (Hadot 2002, 128-9). VSetky duchovné praktiky, ktoré
boli ustrednym bodom Zivota stoického Zivota, boli zamerané na pomoc jednotlivcom
uvedomit si tato pravdu tym, Ze sa vzdaju domyslavosti.

Osobné odovzdanie sa, prindsanie umyslov, myslienky a €iny v sulade s prirodou, to je
stoicky filozoficky odkaz. U stoikov sa mudrost ma realizovat zdrianim sa myslenia,
hovorenia respektive konania sp6sobom, ktory odporuje realite. Epiktétos napriklad ponuka
nasledovné mudru radu: ,NeZiadajte, aby to, ¢o sa deje, dialo sa podla nasej vole, ale Zelajte
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si, aby to, Co sa deje, dialo sa ako sa deje a budeme Zit Stastne” (citované v Lesko, Mihina
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1993, s. 68). Tvrdi, Ze cesta k Stastiu spociva v tom, Ze nechceme, aby veci boli iné ako
v skuto€nosti su. Filozoficky diskurz a duchovné cvicenia stoicizmu su vSetky zamerané na
dosiahnutie transformacie vedomia, ktord k tomu povedie mudrost. Ani zdaleka to nie je
manifest politického kvietizmu, fatalizmu alebo necinnosti, toto chapanie vSak vychadza
z trojitého suboru zasad spojenych s fyzikou, etikou a logikou. Napriklad s ohladom na fyziku
je potrebné porozumiet sfére cloveka, jeho vlastnému posobeniu a vplyvu. Existuje mnoho
aspektov prirody, nad ktorymi ludska véla nemd Ziadnu moc. Nemame Ziadnu kontrolu nad
metabolizmom tiel, ktoré beZne povaiujeme za ,svoje”. Ziadny jednotlivec nedokaze
predvidat alebo kontrolovat presné okolnosti vlastnej smrti (ak abstrahujeme od
samovrazdy), alebo Ze nebude trpiet chorobou, stratou blizkych a tak dalej. Podobne ani my
nemame konecnu kontrolu nad myslienkami, rozhodnutiami a cinmi inych ani nad
podmienkami nasho Zivota, ako napr. rodicia, ktorym sme sa narodili, a spolo¢nost, v ktorej
vyrastdme a tak dalej. VSetko od pocasia po sucasnu geopolitiku je Uplne mimo nasho
dosahu. Sme len flotsam a jetsam vo velkom ocedne Zivota. Pre stoické su takéto exogénne
podmienky vysledkom pdsobenia osudu. Mudry spdsob ako reagovat na akékolvek kauzalne
podmienené okolnosti, nad ktorymi nemame kontrolu, je prijat ich s vyrovnanostou.
Myslienka vélovej odpovede, implicitna v tomto postoji nds privadza k druhej stoickej cnosti,
a to k etike. V rdmci stoického filozofického diskurzu je vo velkej miere skutoénost, Ze
priroda je determinovand nevyspytatefnym zloZitym suborom kauzalnych podmienok, to
neznamena, Ze neexistuje moznost slobodnej vole a mravného konania. Naopak, dobry
umysel a dobré konanie je Ustrednym prvkom stoickej filozofie ako spbsobu Zivota. V sulade
s tym stoici - najma Epiktétos - vypracovali podrobnli a prepracovanu tedriu povinnosti.
Osud modze dobre diktovat okolnosti nasho Zivota, ale na rozdiel od toho skeptici, ktori
rezignovali na svetsku lahostajnost, alebo epikurejci, ktori sa rozhodli stiahnut zo sveta
utrpenia, aby nasli Stastie, stoici hladal mudrost prostrednictvom spoluprace s polis.
Stoicizmus neposkytuje ospravedlnenie pre ,lahostajnost” v pejorativnom zmysle a
primerané ustlpenie od zodpovednosti voci sebe a inym. Stoik pravdepodobne vedie
rodinny Zivot, ma deti, pracuje, venuje sa kariére a naplno aj politickému Zivotu v meste. Ale
toto vsetko treba robit eticky, to znamena s ohladom na blaho druhych; tych, ktori su pri nas
blizko ktori su blizko, ako aj tych v ramci SirSej komunity.

ZAVER

Takéto postoje a povinnosti su diktované samotnou Prirodou a univerzdlnym
Rozumom, ktoré v ramci moralnej volby urcil, Ze je dobré starat sa o seba a inych. To nas
privadza k Uvahe o logike, tretej a poslednej stoickej cnosti. Podobne ako v pripade fyziky
a etiky, existuje filozoficky diskurz, ktory podporuje duchovné cvicenia logiky vo forme
nacviku pouzivania dialektiky a sylogizmu, ale je prax logiky, ktora odliSuje stoicizmus od
inych helénskych filozofickych 3kél. Logika ako duchovné cvi¢enie znamenda venovat velkd
pozornost fyzickému zmyslovému vnimaniu a mentélnej reprezentdcii, aby sme sa stali
zruénymi pri hladani stladu alebo suhlasu so skutoénostou. Nase zmysly a mentdlne
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reprezentdcie su skuto¢né samy o sebe a su vo velkej miere podmienené fyzikou alebo
osudom. Reakcie na tieto vnemy vSak zahfhaju volby, ktoré zahfnaju Sikovné alebo
neSikovné usudky. Logika znamena rozvoj uvedomenia a uvazovania, je to reakcia na svet,
ktory predchadza alebo ,zneSkodnuje” akcie zaloZzené na vasni odozvy. Nas nazor je, Ze
stoickd schéma poskytuje mimoriadne uZito¢nu filozofiu v klasickom zmysle, s ktorou
pristupujeme k mnohym praktickym poZiadavkam, ktorym celia ti, ktori zastavaju veduce
ulohy. Obsahuje rady, ako rozvijat mentélne postoje, ako je stato¢nost a vyrovnanost, ktoré
jednotlivcom umoziuju jasnejsie rozliSovat medzi tym, ¢o mdéiu a nemdiu vo svete
ovplyvnit. Navyse jej tedria povinnosti ponuka umenie Zivota, v ktorom clovek zostava
zamerany na hladanie cnosti v kazdodennych interakcidch a jednaniach.
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EKONOMICKE VZDELAVANIE — NEVYHNUTNA SUCAST VZDELANIA
PROFESIONALNYCH VOJAKOV

Sona JIRASKOVA

ECONOMIC EDUCATION - AN NECESSARY PART OF THE EDUCATION OF PROFESSIONAL
SOLDIERS

Abstract:

Education of military personnel is a continuous process that should be adapted to the needs and
development of modern armed forces. For this reason, it is necessary to make changes in the study
plans and the content of the subjects taught at the Armed Forces Academy
of M. R. Stefdnik in Liptovsky Mikuld$. The aim of the article is to formulate a proposal for
supplementing the content of taught subjects oriented to the field of economics.

Keywords: education, economics, professional soldiers
uvob

Sucasné poziadavky praxe vyzaduju odborne vzdelany personal, ¢o sa v plnej miere
dotyka aj Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (OS SR). Hlavnou vzdeldvacou institlciou,
ktord pripravuje odbornikov na vykon vojenského povolania je Akadémia ozbrojenych sil
gen. M. R. Stefanika v Liptovskom Mikuldsi (AOS), ktord poskytuje vysokoskolské vzdelanie
buducim dostojnikom ako aj dalSie kontinualne vzdeldvanie profesiondlnym vojakom OS SR.
Jej ambiciou je poskytovat kvalitné, medzindrodne porovnatelné vzdelanie v oblasti obrany
a vojenstva, zabezpedovat vojensku pripravu a vycvik buducich dostojnikov, realizovat
vyskum a vyvoj, garantovat rozvoj bezpecnostnych vied v oblasti obrany a vojenstva
v Slovenskej republike a prispievat k ekonomickému a socialnemu rozvoju regionu.

Tato vzdeldvacia inStitucia bola zriadend Zakonom Narodnej rady Slovenskej
republiky ¢. 455/2004 Z. z. ako Statna vysoka skola. Je nastupkynou predchadzajucich
vysokoskolskych ustanovizni poskytujucich vojenské vzdeldvanie. Akadémia ozbrojenych sil
poOsobi v prostredi slovenskych a eurdpskych vysokych $kél zaroven v prostredi vojenskych
vzdeldvacich institucii krajin Severoatlantickej aliancie (NATO). Délezitu ulohu v jej Cinnosti
zohrdvaju inovacie a ndrodna a medzinarodnad spolupraca.

Zdmerom Akadémie ozbrojenych sil je uskutocrovat atraktivne vzdeldvanie
a vojensky vycvik poskytujuce studentom vedomosti a zrucnosti na plnenie Uloh v oblasti
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bezpecnosti. Do vyucby su zavddzané najnovsie poznatky vied v oblasti obrany a vojenstva
tak, aby absolventi mohli zabezpecit obranyschopnost Slovenskej republiky. Splnenie tohto
zameru je podmienené akreditaciou vysokoskolskych Studijnych programov vsetkych troch
stupnov vysokoskolského vzdeldvania. Ide o Studijné programy, v ktorych sa uskutocnuje
vzdeldvanie a ktoré pokryvaju poziadavky OS SR na vzdeldvanie déstojnikov.

Z dbévodu poziadaviek na zvySovanie kvality vysokoSkolského vzdeldvania sa
v Slovenskej republike uskuto€ruje proces akreditacie Studijnych programov. Akreditaciu
v sUcasnosti realizuje Slovenskd akreditacna agentira pre vysoké Skolstvo. Agentura je
verejnopravna institucia, ktord vykondva cinnost externého zabezpedovania kvality
vysokoskolského vzdeldvania. Rozhoduje orozsahu oprdvneni vysokych 3$kol na
uskutocnovanie vysokoskolského vzdelavania v Slovenskej republike, opravneni vysokych
$kol uskutoéiovat habilitaéné ainauguraéné konanie aukladd a kontroluje naplfianie
opravnych opatreni zo strany vysokych skol. Agentura vyddva Standardy pre vnutorny systém
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania, Standardy pre Studijné programy
a Standardy pre habilitacné konanie a inauguracné konanie.

Pracovné skupiny vykonnej rady Slovenskej akreditaénej agentury po uskutocneni
posudzovania existujucich systémov manaZérstva kvality na prislusnych vysokych Skolach
vypracivaju a predostieraju vedeniu vysokych $kol ,Hodnotiace spravy kziadosti
o posudenie vnutorného systému zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania podla
§ 24 zakona €. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdelavania“.

Procesu akreditacie sa vroku 2023 podrobila iAkadémia ozbrojenych sil.
Z predbeinej spravy pracovnej skupiny okrem iného vyplynula i poZiadavka na zlepSenie
vyuc€by netechnickych predmetov naprie¢ Studijnymi programami obsahovo aj Strukturalne,
a to z dovodu zabezpecenia celistvého vzdeldvania a rastu osobnosti a charakteru Studenta
ako prislusnika OS SR, nielen technika. To znamenda doplnit vojensku pripravenost
a vedomosti/zruénosti z konkrétneho odboru o vzdelanie v spoloéensko-vednej oblasti'.

Pracovna skupina odporucila zvysit kvalitu a narocnost Studijného programu
,Bezpecnost a obrana statu“ na bakalarskom aj magisterskom stupni studia predovsetkym
aktualizaciou Studijnych pldnov a informacnych listov spolocenskovednych predmetov,
zaistit, aby sa narocnost Studia progresivne zvySovala a dalsim z odporucéani bolo aj
umozZnenie Specializacie v oblasti vojenského hospodarstva a ekondmie.

Cielom predkladaného prispevku je reagovanie na predostreté poziadavky
a odporucania pracovnej skupiny a formulovanie navrhu na doplnenie obsahu vyucovanych
predmetov orientujlcich sa na oblast ekondmie.

Z vedeckych metdd boli pri spracovani prispevku pouzité Standardné metédy
sekunddrneho vyskumu, predovsetkym obsahova analyza vedeckych a odbornych

! Hodnotiaca sprava Pracovne]j skupiny vykonnej rady Slovenskej akreditaénej agentury pre vysoké $kolstvo
k Ziadosti o posudenie vnutorného systému zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania podla § 24
zakona ¢. 269/2018 Z. Z.
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informacnych zdrojov tuzemskych izahrani¢nych autorov, ktori sa venuju problematike
vojenského vzdeldvania a zaroven internych dokumentov dotykajucich sa vysokoskolského
vzdeldvania na Akadémii ozbrojenych sil. Metdda konkretizacie bola pouzita pri uvedeni tém
a problémov, ktoré by mali obohatit obsah ekonomickych predmetov.

1 POZIADAVKY NA VZDELAVANIE PROFESIONALNYCH VOJAKOV

Fenomén pripravy bojovnikov na ich Cinnost existuje od vzniku bojovych skupin
organizovanych v ludskych rodoch, kmenoch, narodnostnych spoloéenstvach, statnych
Utvaroch a pod. Obcan — vojak zaradeny na urciti dobu do armadneho systému, nie je na
zaCiatku svojej kariéry dostatocne pripravenym bojovnikom a obrancom svojej vlasti. Na
vykon svojho Specifického povolania sa potrebuje dokonale pripravovat a cielene
zdokonalovat. Na tento Gcel sltZi vzdelavanie a vycvik v podmienkach armady.

Vzdeldvanie je pre kazdého C¢loveka permanentnou celoZivotnou cinnostou a patri
k najvyznamnejsSim aktivitdm cloveka. Ide o stdle sa nekonciaci proces. Vzdeldvanie
profesionalnych vojakov slUzi na to, aby bol vojak schopny plnit Ulohy zaddvané velitefom
a aby sa aj sam dokazal rychlo a spravne rozhodovat v zdujme dosiahnutia spoloc¢ensko-
vojenskych ciefov (Vyhnal, 1995).

Pri vzdelavani ludi v obdobi globalizacie je nevyhnutné flexibilne reagovat na prejavy
mnohokrat protichodnych spoloéenskych trendov ana neustdle sa zrychlujuci narast
informacii. KedZe vojenské skolstvo je sucastou slovenskej vzdeldvacej sustavy a zaroven
Slovenska republika je ¢lenom Eurdpskej Unie a Severoatlantickej aliancie, obsah vzdelavania
musi spliiat poziadavky na vysokogkolské vzdelavanie v SR a zaroveri musi byt kompatibilné
s trendami pripravy vojenského persondlu v uvedenych medzinarodnych organizaciach.

Ciel vojenského vyucovania a vycviku vychadza z celospolocenskych cielov vychovy,
zciela vojenskej vychovy a vzdeldvania azo zdakladnych cielov jednotlivych priprav
prislusnikov ozbrojenych sil, ktoré smeruju k dosiahnutiu vysokej psychologickej, moralnej
a bojovej pripravenosti vojakov a vojenskych skupin a maju podobu dalSej konkretizacie
nielen v zakladnych vycvikovych dokumentoch, ale tiez v sustave predmetov bojovej

pripravy.

Obsah vojenského vyucovania a vycviku je definovany ako vybraty okruh
nevyhnutnych poznatkov, spésobilosti, zru¢nosti a ndvykov, sposobov racionalnych ¢innosti,
skusenosti a noriem vsSestrannej vychovanosti a vojenského spravania vich vzajomnych
vztahoch, ktoré si vojaci v priebehu vojenského wvyucovania a vycviku osvojuju. Ide
o Struktdrovanu, dynamickd sustavu poznatkov, skusenosti a Cinnosti/aktivit, ktora tvori
zaklad vyucéovacieho, vycvikového a vychovného procesu vojakov. V priebehu tohto procesu
sa tento obsah meni na vedomosti, sposobilosti, navyky, schopnosti, postoje, nazory,
presvedcenie, ¢im utvara osobnost vojaka.
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Obsah vojenského vyucovania a vycviku nie je tvoreny podla subjektivnych potrieb
a zaujmov jednotlivych veliteflov alebo vojenskych skupin, ale je dany objektivne. Je
podmieneny mnozstvom determinantov, vyznaCuje sa nevyhnutnymi zmenami a zna¢nou
dynamikou. Ide o proces velmi zlozZity a naro€ny, spojeny s inovaciou a kreativitou, pricom
musi byt v sulade (Janecek, Matis, 2006):
- s najnovsimi poznatkami vedy a tieZ s poZiadavkami praxe transformovanymi do obsahu

uciva,

- svazbou na spolocenské funkcie armady,
- scelistvostou uciva,
- steoretickou a praktickou zavaznostou uciva,
- slogickym usporiadanim obsahu uciva,
- s ¢asom nevyhnutnym k osvojeniu si uciva,
- s medzinarodnou skusenostou,
- s pouzivanymi vyucovacimi a vycvikovymi koncepciami,
- svyuzitim adekvatnej materidlno-technickej zékladne?.

Obsah vojenského vyucovania a vycviku je mozné vymedzit z makrostrukturdlneho
hladiska (vyjadruje usporiadanie obsahu wuciva na Urovni vojenskej odbornosti)
a mikrostrukturdlneho hladiska (vyjadruje Struktiru obsahov jednotlivych predmetov
vzdeldvania, usporiadanie tematickych celkov a rozpisanie uciva do jednotlivych zamestnani)
(Janecek, Matis, 2006).

Pri formulovani edukaénych ciefov a stanovovani obsahu vyucovania je potrebné
reSpektovat Specifikd podmienok vykonu vojenského povolania. Ide o nasledovné zakladné
zvlastnosti (Kubinyi, Machackova, Saliger, 2020):

- Poddavanie vykonu v neStandardnych pracovnych podmienkach (fyzikalne, klimatické,
terénne, apod.).

- Realizacia uloh podla Standardov charakteristickych pre vojensku organizaciu.

- Potreba podavat vykon nielen Standardny, ale ihrani¢ny (limitny), ¢o si vyZaduje
psychicku a fyzickd pripravenost.

- Vysokd dynamika zmien v podmienkach Cinnosti (¢asové hladisko, rychla zmena kvality
ulohy), nemozZnost uspokojovat niektoré potreby (materidlne, socidlne, duchovné,
kultdrne potreby) vzhladom k charakteru ¢innosti.

- Skupinovy charakter ¢innosti, nutnost prace individudlnej i timovej, pouZivanie zbrani
a dalsich druhov vojenskej techniky, plnenie rozkazov.

- Prdca vextrémne narocnych situaciach spojenych s hrani¢nymi rizikami ohrozenia
zdravia i Zivota (existencia konfliktu medzi pudom sebazachovy a plnenim povinnosti
vojaka).

Priprava vojakov je charakterizovana nielen narocnostou, ale zdokonalovanim sa v
rade vojenskych odbornosti. Vojaci spravidla ziskavaju SirSiu kvalifikaciu, aby boli schopni
nahradit v pripade potreby iného prislusnika ozbrojenych sil. Vaésina profesionalnych

2 |de o utebné pomocky, didakticku techniku.
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vojakov pocas svojej vojenskej kariéry prejde viacerymi funkciami a okruh ich pravomoci
a zodpovednosti sa niekolkokrdt meni. Sucasny stav bezpecnostného prostredia vyzaduje,
aby sa velitelia stali viac lidrami ako technicky orientovanymi Specialistami, na ¢o poukazuje
i hodnotiaca sprava Pracovnej skupiny vykonnej rady Slovenskej akreditacnej agentury pre
vysoké Skolstvo. Z tohto dévodu su do Studijnych planov zaradované ispolocenskovedné
predmety ako su, okrem iného, manazment, liderstvo a ekondémia.

2 VZDELAVANIE V OBLASTI EKONOMIE A EKONOMIKY

Slovenska republika za zakladny ciel svojej obrannej politiky povaZzuje bezpecnost
svojich obfanov a obranu S$tatu. VyuZiva kolektivnu obranu prostrednictvom
Severoatlantickej aliancie, zucastfiuje sa na upeviiovani mieru a stability vo svete
a uprednostniuje preventivne bezpeénostné aktivity v silade s medzindrodnym pravom.

Je doleZité si uvedomit, Ze Slovenska republika disponuje len limitovanym objemom
vzacnych zdrojov, ktoré by mohla v pripade potreby nasadit do vojenskej operacie.
Fungovanie OS SR tak vyZaduje intenzivne vyuZivanie ekonomickych i manazérskych
postupov pri ich riadeni. Predpokladom na dosiahnutie raciondlneho vyuZivania
disponibilnych zdrojov je existencia odborne zdatného persondlu.

Na potrebu vzdeldvania profesionalnych vojakov v oblasti ekonémie a ekonomiky
poukazuju vo svojich pracach napriklad: Las¢ek (2005), Kr¢ (2011), Frianova (2012, 2015),
Jiraskova (2005, 2012), Petrufova, Jirdskova (2011), Nekoranec, Jiraskova (2013) a dalsi.

V su¢asnom obdobi sa vzdelavanie v oblasti ekondmie a ekonomiky uskutoéniuje
prostrednictvom predmetov, ktorych struény obsah dokumentuje Tabulka 1.

Tabulka 1 Obsah predmetov z oblasti ekonémie a ekonomiky

Ekondmia

Definicie, principy, zakonitosti, funkcie a vyznam ekondmie. Predmet a roviny skimania ekonémie.
Verejné statky, externality a trhova neefektivnost. Dvojstranny vztah ekonomiky a obrany.
Obranyschopnost krajiny a rastlce ekonomické naroky na jej zabezpecenie. Vztahy ekonomiky
avojny.

Struktura narodného hospodarstva, rezort obrany ako stéast verejného sektora. Formovanie
obrannych spdsobilosti a ekonomické zdroje Statu. Hranica produkénych moznosti ekonomiky

a zabezpecovanie obrany. Uloha $tatu v procese ekonomického zabezpedenia obrany. Obranné
hospodarstvo, jeho typy, Struktura

a ulohy. Vymedzenie obrannej infrastruktury.

Obranné planovanie ako jeden z nastrojov obrannej politiky Statu a ako zakladny systém riadenia
obrannych zdrojov.

Hodnotové vyjadrenie ¢innosti v podniku a v ozbrojenych silach. Naklady, vynosy a vysledok
hospodarenia. Podstata nakladov a vydavkov v ozbrojenych silach. Naklady ako kritérium
hospoddrnosti a nastroj riadenia. Inputovo-outputové metddy vyuZitelné vo verejnom sektore,
vratene rezortu obrany.

Majetkova a kapitdlova Struktira podniku a ozbrojenych sil. Systém hospodarenia s majetkom

v rezorte obrany. Sprdva majetku $tatu, nakladanie s majetkom $tatu. Centralna sprava
nehnutelného majetku statu, centralna evidencia majetku. Sprava pohladavok Statu.
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Obranné vydavky Statu. Makroekonomické suvislosti vydavkov na obranu a mikroekonomické
stvislosti financovania obrany. Statny rozpocet, rozpocet kapitoly MO SR. Rast ekonomickych
potrieb zabezpecovania obrany statu a problém ich uspokojovania.

Poziadavka na efektivne vyuzivanie obrannych zdrojov v systéme formovania obrannych
sposobilosti

a manazérskeho rozhodovania. Vyuzitie financnej kontroly, controllingu a vnutorného auditu ako
nastrojov ekonomického riadenia v rezorte obrany.

Zaklady hospodarskej politiky, verejny sektor a verejné financie

Definovanie hospodarskej politiky v ekonomickom systéme Statu. Pozitivna a normativna stranka
hospodarskej politiky. Spolocensko-politicky ramec hospoddarskej politiky. Funkcie, ciele, nastroje,
subjekty

a objekty hospodarskej politiky.

Rozpoctova politika, Statny rozpocet, rozpoctovy proces, rozpoctové pravidla.

Menova politika, jej ciele a nastroje. Vzajomny vztah menovej a monetarnej politiky.
Zahrani¢no-obchodna politika. Funkcie a ucinky zahrani¢ného obchodu. Ekonomickd integracia a
hospodarska politika.

Politika trhu prace. Zamestnanost a nezamestnanost. Armada ako subjekt trhu prace.
Hodnotenie Ucinnosti a dosiahnutych vysledkov hospodarskej politiky. Hodnotenie hospodarsko-
politického vyvoja krajiny. Magicky kosostvorec. Magicky Sestuholnik. Phillipsova krivka. Tempo
ekonomického rastu. Miera inflacie. Vonkajsie hodnotenie — rating. Makroekonomické agregaty.
Verejna ekonomika ako sucast ekonomickych vied, vymedzenie verejného sektora, priciny jeho
existencie. Poslanie, funkcie, ¢innost a ciele verejného sektora.

Ekonomicka podstata kolektivnych statkov a externalit. Ekonomickd a socidlno-politickd podstata
redistribucie statkov. Sp6soby zabezpecovania verejnych statkov.

Verejné financie, rozsah Statnych intervencii do ekonomiky, funkcie a rozsah verejnych financii.
Alokacna, stabilizacna, (re)distribu¢na a regulacna funkcia verejnych financii.

Tedria verejnej volby. Priciny zlyhdvania $tatnych zasahov do ekonomiky. Specifické problémy
kolektivneho rozhodovania.

Rozpoctova politika ako sucast financnej politiky. Rozpoctova slstava a Statny rozpocet v systéme
verejnych financii. Nové pristupy k rozpoctovej politike a praxi.

Verejné prijmy a ich ¢lenenie. Klasifikacia a genéza dani. Zdarovanie a efektivnost. Problematika
danovych Unikov a tienovej ekonomiky. Charakteristika ostatnych prijmov verejnych rozpoctov.
Verejné vydavky. Podstata verejnych vydavkov. Verejné projekty, verejné objednavky, verejné
obstaravanie. Byrokracia a New Public Sector Management uplatfiovany v instittciach verejného
sektora. Vykonnost a efektivnost v institlciach verejného sektora.

Ekonomika obrany a manazment logistiky

Ekonomika obrany ako vedna disciplina. Predmet a objekty skiimania tedrie ekonomiky obrany
statu. Obrana z pohladu ekonomickej tedrie.

Formy a zdroje financovania a ekonomického zabezpecenia obrannych a vojenskych potrieb v dobe
mieru a v ¢ase vojny. Meranie, sledovanie a porovnavanie vojenskych vydavkov. Ekonomické
dosledky vojenskych vydavkov — makroekonomicky a mikroekonomicky pohlad.

Definicia ozbrojeného konfliktu/vojny. Ekonomicky ramec a metddy na hodnotenie nakladov
ozbrojeného konfliktu.

Ekonomické aspekty terorizmu. Zdroje financovania terorizmu. Naklady terorizmu.
Makroekonomické dopady terorizmu. Ulohy ozbrojenych sil a dalsich zloZiek rezortu obrany v boji
proti terorizmu.

Obranna priemyselna zakladfa statu, obchod so zbrafiami. Zbrojna politika. Problémy konverzie
zbrojnej vyroby.

ManaZment obrannej akvizicie. Akvizi¢ny proces, vyzbrojovanie, manazment Zivotného cyklu
vojenskych systémov.

Ekonomicka bezpecnost Statu, hospodarska mobilizacia. Ekonomicka, obchodna a finan¢na vojna
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ako sucast hybridnej vojny.

Vojenské aliancie a medzindrodna spolupraca v obrane — teoretické vychodiska pre aliancné
zabezpecenie obrany a zdielanie obrannych schopnosti a ich nakladov.

Ekonomické aspekty privatizacie obrany a bezpecnosti, ekonomické dévody zmien v struktuire a
pouziti armad.

Civilné riadenie a demokraticka kontrola ozbrojenych sil. Formy, subjekty a ekonomické aspekty
civilného riadenia a demokratickej kontroly ozbrojenych sil.

Financovanie operacii medzindrodného krizového manazmentu.

Podstata manaZmentu logistiky na MO SR a v Ozbrojenych silach SR.

ManaZment logistiky NATO. Alian¢na dokumentdcia manazmentu logistiky — hierarchia logistickej
agendy a doktrin, logisticka politika NATO.

Finanény manaZment, evidencia a uctovnictvo

Obsah, ulohy a principy finan¢ného riadenia. Osobitosti financného manazmentu uplatfiovaného
v rezorte obrany. Vplyv ekonomického okolia na finanény manazment implementovany v rezorte
obrany.

Finan¢na analyza, Specifika financnej analyzy uplatfiovanej vo verejnom sektore, druhy finan¢nych
ukazovatelov a ich vyuzitie.

Finan¢né planovanie. Vyznam finanéného planovania, postup pritvorbe a kontrole financ¢ného
pldnu. Finan¢né pldnovanie a rozpoctovanie v rezorte obrany.

ManaZment alokacie finan¢nych zdrojov do dlhodobého majetku. Postup pri navrhovani,
hodnoteni, vybere a schvalovani investi¢nych projektov. ManaZment kapitalovych vydavkov

v rezorte obrany.

ManaZment prevadzkového kapitdlu. Financovanie obeZnych aktiv organizacie. ManaZment
beznych vydavkov v rezorte obrany.

Financné rizikd a ich zmierfiovanie. Kvantifikacia financnych rizik. Sp6soby zmierfiovania
finanénych rizik. Finanéna kontrola a vnutorny audit v rezorte obrany.

Charakteristika vzniku, financovania a hospodarenia rozpoctovych a prispevkovych organizacii.
Vznik rozpoctovych a prispevkovych organizacii, zriadovacia listina, zakladné charakteristiky
¢innosti, financovanie a hospodarenie tohto typu organizacii.

Charakteristika Uctovnictva, ciel, predmet a pravna Uprava Uctovnictva. Vymedzenie Uctovnej
jednotky. Funkcie Uctovnictva, uctovné sustavy, medzinarodné zasady sprdvneho vedenia
Gctovnictva.

Podstata vedenia a vyznam uctovnej dokumentacie. NaleZitosti u¢tovnych dokladov. Kontrola
vedenia Gétovnictva. Uétovanie vybranych Gétovnych pripadov v jednotlivych Gétovych triedach.
Inventarizacia majetku a zavazkov uctovnej jednotky, uctovnd zavierka a financné vykazy.

Obranné planovanie

Systém obranného planovania SR ako integralna sucast riadenia Statu a ako zakladny manazérsky
systém riadenia obrannych zdrojov. Ciel, zakladné ulohy a principy obranného planovania.
Charakteristika zakladnych planovacich oblasti.

Zakladné dlhodobé vychodiska a planovacie dokumenty obranného planovania SR. Harmonizacia
obranného planovania NATO a Eurépskej Unie. Cinnost jednotlivych subjektov obranného
planovania. Systém obranného planovania v rezorte obrany SR a mechanizmus jeho fungovania.
Zakladné planovacie discipliny obranného planovania (planovanie sil, vecnych zdrojov,
vyzbrojovania, logistiky, komunikacnych a informacnych systémov a civilné nadzové planovanie).
Subjekty obranného planovania na Urovni rezortu obrany SR a ich ulohy.

Systém planovania, programovania a rozpoctovania ako nastroj obranného planovania. Model
dosiahnutelnych sil a sposobilosti.

Podstata, vstupy a vystupy fazy programovania. Vytvaranie projektov, programov a strednodobych
planov. Zdorazfiovanie poziadavky efektivneho rozloZenia zdrojov na zabezpecenie poZzadovanych
spdsobilosti a kapacit OS SR.

Podstata, vstupy a vystupy fazy rozpoctovania. Vytvaranie kratkodobych realizacnych a finanénych
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planov.

Spracovanie spravy o plneni prijmov a ¢erpani vydavkov kapitoly MO SR.

Vztahy medzi obrannym planovanim a civilnym nidzovym planovanim. Obranné planovanie a
operacné planovanie. Aktualne problémy implementdcie obranného pldnovania v SR.

Zdroj: Informacné listy predmetov Studijného programu Bezpecnost a obrana stdtu.

K dalsim témam, ktoré by sa mohli doplnit do existujuceho obsahu predmetov patri
problematika nakladovosti a efektivnosti vojenského vyskumu a vyvoja, ekonomické aspekty
existencie vojenskych koalicii a aliancii, problém substiticie prace kapitdlom — vojenska
robotika, jej vyuZivanie anakladovost, ,principal-agent” problém ajeho rieSenie
v ,zastupnej“ vojne, Skodlivost korupcie pri zabezpecovani verejnych statkov, globalizacia
a determinanty vyvoja sucasného bezpecnostného prostredia aich vplyv na vysku
vojenskych vydavkov a zabezpelovanie obrany, analyza vojenskych vydavkov Statu
v sUvislosti s poskytovanim hospodarskej a vojenskej pomoci, problematika vojnovej koristi,
zmena charakteru buducich medzinarodnych konfliktov a ich dopady na ekonomiku obrany
a bezpecnosti, ekonomickd analyza kybernetického priestoru ako druhu bezpecnostnej
hrozby, vyuzivanie ekonomickych sankcii na podporu mieru a dalsie.

Opatovné zaradenie predmetov z oblasti finanéného a socidlneho zabezpeclenia
vojakov srieSenou problematikou persondlneho manaimentu, persondlnej a socidlnej
politiky uplatfiovanej vrezorte obrany (napr. platové, proviantné, vystrojné, prepravné
a socidlne ndlezitosti profesionalnych vojakov, zakladné zasady spravneho riadenia osobnych
financii, tvorba a vyuZitie socidlneho fondu, poskytované benefity a pod.) by pre nich
predstavovalo praktické vyuzitie nadobudnutych teoretickych poznatkov. Finan¢no-pravna
problematika by mala byt zaroven nosnym obsahom predmetov pre eventudlnu vyucbu
kadetov Specializacie S-14 — odbornik finanéno-ekonomickej sluzby.

Predpokladom dosiahnutia vzdeldvacich cielov je pésobenie kvalitného ucitelského
zboru. Mozno suhlasit s Morongom (2023), Ze Struktura vyucujucich sa musi prispdsobit
portféliu vyuovanych predmetov. Vyucujuci, ¢i uZz profesiondlni vojaci alebo obcianski
zamestnanci, musia mat prehlad o aktudlnom diani v narodnej ekonomike a zaroven aj
v rezorte obrany. Pedagdg vyudujuci ekonomické predmety by z tohto dévodu mal mat
patricné ekonomické vzdelanie, ale zdroven aj vzdelanie pedagogické, ziskané napriklad
formou ,dopliujuceho pedagogického studia“ realizovaného na Akadémii ozbrojenych sil.
Nadobudnuté poznatky z pedagogiky, didaktiky, psycholdgie, socioldogie a pod. by mu
nasledne mali slUzit na dosiahnutie stanovenych vzdeldvacich cielov.

Vzdeldvanie v oblasti ekonomickych disciplin ma svoje Specifika. Ekondmia operuje
s konkrétnymi datami, popisuje procesy exaktnymi vztahmi aformuldciami, pracuje
s definiciami, normovanymi pojmami, velicinami a jednotkami. Na to musi reflektovat aj
didaktika, ktord sa bude uplatriovat vo vysokoskolskej vyucbe (Slavik a kol., 2012).

Dalsi aspekt, na ktory treba upozornit v suvislosti so vzdeldvanim, je rozvoj
komunikacénych technoldgii, ktory vedie vo vojenskom vzdelavani ivycviku k vyraznému
rozSirovaniu diStancného vzdeldvania, vyuzivania simulaénych technoldgii a trenazérov.
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Studenti maji moZnost vyuZivat e-learning, videokonferencie, elektronické publikacie
a podobne. Halberstat, Foltin aHolcner (2011) odporucaju, Ze zdbévodu potreby
reSpektovania modernych trendov vyucby je potrebné zabezpecit pripravu Studijnych
materidlov aj v elektronickej podobe. Tento trend sa zacal uplatiiovat aj na Akadémii
ozbrojenych sil, ked sa v poslednom obdobi uéebnice, vedecké monografie a dalSie Studijné
materiadly vyddvaju ako v materidlnej tak aj v elektronickej podobe. Studenti sa tak mozu
rozhodnut, ktora forma pri Studiu viac vyhovuje ich potrebam.

Dolezité je tiez vyuzivanie spatnej vazby o zabezpelovanej vyucbe formou
dotaznikovych prieskumov realizovanych v ramci ,Vnuatorného systému zabezpecdovania

kvality na AOS“. Vo vyucbe je potom nasledne potrebné zo strany ucitelov adekvatne
reagovat na pripadné podnety a pripomienky Studentov.

ZAVER

Systém pripravy personalu zaistujuceho bezpecnost S$tatu, teda aj personalu
patriaceho do rezortu obrany, je vidy odrazom vyvoja medzindrodného bezpecnostného
prostredia. Vzdeldvanie by malo napliiiat ciele, potreby a poZiadavky spolo¢nosti. Vzdelany
¢lovek, ktory pochopi SirSie suvislosti rieSeného problému je schopny rychle a adekvatne
reflektovat na skutocnost, neustdle sa ucit a svoje vedomosti Uc¢inne odovzdavat svojim
podriadenym.

Vzhladom na zmenu charakteru vojenskych operacii sa musia Studenti oboznamit
s novymi typmi, spésobom pouzZivania a udrzby rozmanitej vojenskej techniky. Odborné
vzdeldvanie vojenského personalu je neustdly proces, ktory by sa mal prispdsobovat
potrebdm a vyvoju modernych ozbrojenych sil. Z uvedeného dovodu je potrebné
uskutocriovat zmeny v Studijnych planoch a obsahu vyuéovanych predmetov (Pagacik, 2023).

Profesionadlny vojak armady demokratického S$tatu so SirSim spolocenskovednym
rozhfadom by mal mat okrem odborného vzdelania aj poznatky z oblasti histérie, politoldgie,
sociolégie, manazmentu, prava a dalSich spolo¢enskych vied, vratane poznatkov z ekondmie.

V suvislosti s globalizaénymi trendmi sU poznatky z ekondmie dolezitejSie ako
kedykolvek predtym. Je potrebné zdéraznit, Zze rieSenie ekonomickych problémov &i uz
v podnikatelskom sektore alebo aj v institlciach patriacich do verejného sektora zohrava
kl'i€ovu rolu v Zivote sucasnej spoloénosti. Zmeny mozinej podoby buducich konfliktov
sprevadzané nielen novymi prejavmi, ale doplnené novymi doménami v ktorych moZu
prebiehat, budu klast nové naroky nielen na schopnosti ozbrojenych sil, ale i na stabilny
a dostatocny zdrojovy ramec (Olejnicek, Kr¢, 2021).

Vzdeldvanie v oblasti ekonémie a ekonomiky ma vybavit Studentov nevyhnutnymi
vedomostnymi predpokladmi pre spravne rozhodnutia v osobnom Zivote a zaroven v ich
sluzobnych aktivitdch. KedZe ekonomické myslenie ndas uci raciondlne hospodarit
s disponibilnymi vzacnymi zdrojmi, aj profesionalni vojaci by mali vediet aplikovat zakladné
ekonomické principy avyuzivat moderné ekonomické nastroje a metdody v riadeni
hospodarskych operacii, ktoré sa ich dotykaju v ich kazdodennej profesijnej praxi.

183



Kvalitné rozhodnutia v institacidach verejného sektora moZu byt dosiahnuté
predovietkym tym, Ze si pracovnici budd systematicky doplfiat vedomosti zo vietkych
problémovych okruhov, ktorych sa Cinnosti organizacii verejného sektora dotykaju. Z tohto
dovodu je potrebné, aby si aj profesionalni vojaci osvojovali zakladné poznatky ekondmie,
pretoZe tato oblast vedomosti poskytuje zaklad pre pochopenie fungovania sveta okolo nas.
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AKO OVPLYVNUIJE CAS CINNOST VELITELOV V ICH PRACI
VO VOJENSKYCH JEDNOTKACH

Miriam KARASOVA — Lubomir BELAN

HOW TIME AFFECTS THE ACTIVITY OF COMMANDERS IN THEIR WORK IN MILITARY UNITS

Abstract:

The authors of the article solve the time management issue and how commanders / managers / can
use it in military condition. This is a very actual issue nowadays, commanders /managers/ while
fulfilling official tasks should have knowledge of time management and be able to use it in practice.
The article deals with the issue of time tracking, management of time use and time unification. In the
article we used scientific research methods, mainly analysis and synthesis. Time awareness and the
managing it is a valuable asset of every manager, military commanders not excluded.

Keywords: time management, time tracking, time unification, use of time

Motto: Cas je kapitdl, ktorého nikdy nie je dost, a ak ho nevieme riadit,
nevieme riadit ani éokolvek iné.
Peter DRUCKER
uvob
ManaZment v sucasnosti mobzZeme interpretovat v Styroch vyznamoch — ato
manaZment ako proces, manazment ako profesia, manaZment ako vednu disciplinu
a manaZment ako umenie. Prave jeden ztychto vyznamov ato umenie zohrava dolezitu
ulohu v praci velitefov. V tejto slvislosti sa v ¢lanku autori venuju problematike cinnosti
velitelov vich praci vzhladom na zvladanie problematiky manazmentu (riadenia) ¢asu vo
vojenskej praxi. (Belan a kol., 2018)

ManaZment c¢asu (riadenie ¢asu) chapeme ako modernd vednu disciplinu, ktora
skiima ¢loveka z pohladu jeho ¢innosti v ¢ase. Cas je najvzacnejsi majetok, ktory vlastnime,
ma vacésiu hodnotu ako peniaze a je naSim najcennejSim kapitdlom. Kazda prdca sa deje
v uréitom &ase a spotrebovéva ¢as. Cas je Zivot. Cas je jedine¢nym zdrojom — je zadarmo,
jeho hodnota spociva vtom, Ze plynie nepretrzite a neovlddatelne. V podmienkach OS SR
prave velitelia neustale bojuju s ¢asom a prave preto maju poznat zakladné odporicania ako
zaobchadzat s ¢asom, ako ho riadit a spravne vyuzivat. (Belan a kol., 2011)
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1 €O ZNAMENA RIADENIE CASU

Anglicky vyraz ,Time Management” sa doslovne prekladd ako riadenie casu.
V skutocnosti vSak nejde o riadenie ¢asu ako takého, ale o pristup velitelov (manazérov)
k sebe, praci a pod. V ¢lanku budem pouZivat pojem riadenie ¢asu. V skutocnosti riadenie
Casu predstavuje rézne postupy, odporucania a nastroje, ktoré sa pouzivaju pre jeho
pldnovanie za Ucelom zvySenia efektivnosti vyuZivania €asu (zahfiaju Siroku S$kdalu aktivit
medzi ktoré patri planovanie, stanovenie cielov, delegovanie, analyza strdveného casu,
monitorovanie a stanovenie priorit). Zakladom riadenia ¢asu velitefom (manazérom) je
potreba urcit jasné ciele a priority. Ohladne priorit sa urcuje, ¢o je pre splnenie cielov
doéleZité a menej délezité (neddlezité), ¢o je naliehavé a ¢o nie je naliehavé. !

Velitelia (manazéri) na zaklade uréenia priorit doleZitosti a naliehavosti mozu vyuZivat
takzvané Styri ¢asové kvadranty, podla ktorych je mozné z celkového objemu casu, ktory
mame pre splnenie cielov uréit, ¢o je najnaliehavejSie a najdéleZitejsie (I. casovy kvadrant),
¢o je ddleZité a menej naliehavé (Il. ¢asovy kvadrant), ¢o je naliehavé a menej délezité (lll.
¢asovy kvadrant) a o je nenaliehavé a nedélezZité (IV. kvadrant).

NALIEHAVE NENALIEHAVE

sud Riefte sami a ihned
- « projekty s ASAP terminmi projekty s dihdimi
): « krizové situdcie Al
: budovanie vzfabov
Wl | - potiadavky od $éfa S Ak i
; navrhy na zlepSenip
—~ K vecl na postednu chwilu Y i
‘8 dihcdobe ciele
dovolenka
I. kvadrant Il. kvadrant
. 111, kvadrant IV. kvadrant
r_" Vyhnite saim
- « niektoré e-maity
N e-maily atelefonaty spam
L_“-' telefondty « Socislne siete
:o planovanie stretnuti
o Ucast na stretnutiach
w
= vyrudema

Obrézok 1 Styri ¢asové kvadranty
Zdroj: upravené podla?

Kazdy velitel (manazér) ma k dispozicii rovnaky objem casu, kazdy vsak tento cas
vyuziva inak. P. F. Drucker (2004) pri svojich pozorovaniach zistil, Zze schopni riadiaci
pracovnici nezacinaju svojimi Ulohami. Zacinaju svojim ¢asom. Zacinaju hladanim kam
vlastne mizne ich ¢as a az potom sa pokusaju riadit svoj ¢as a obmedzovat neproduktivne
poziadavky. Na zdver vytvdraju zo svojho ,disponibilného casu” ¢o najvacsSie kontinualne
jednotky. Tento trojstuprfiovy proces oznacuje autor ako zaklad efektivnosti riadiacej prace
a do neho patri:

! Dostupné na: https://eduworld.sk/cd/marcela-kozejova-palkechova/6628/manazment-casu-time-
management-ako-sa-v-nom-zlepsit [cit. 05.09.2024]

2 Dostupné na: https://blog.profesia.sk/overene-time-management-techniky-na-efektivnu-pracu/ [cit.
05.09.2024]
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1. Zaznamendvanie (sledovanie) ¢asu.
2. Riadenie vyuzitia ¢asu.

3. Zjednocovanie casu. (Drucker, 2004)

2 ZAZNAMENAVANIE (SLEDOVANIE) CASU

V prdci velitela (manazéra) by mala byt prvym krokom diagnéza ¢asu. Je potrebné
aby velitelia (manazéri) vykondvali vlastnu analyzu niektorymi postupmi, hlavne pisomnymi
zaznamami Casu. Podla P. F. Druckera zdroje plytvania ¢asom, spdsobené chybnym riadenim
a zlym organizovanim:

1. Nesystematickd prdcu a nedostatocnd predvidavost — prejavuje sa krizami, opakujucimi
sa spravidla v rovnakom c¢ase rok ¢o rok,

2. Ak je prilis velky pocet pracovnikov. Ked vedlci pracovnici musia vynakladat hoci len
zlomok svojho ¢asu (moZno desatinu) na otdzky porusovania medziludskych vztahov,
nezhody, trenice, prdvne spory a iné otdzky spoluprdce,

3. ZIé organizovanie, s velkym mnoZstvom pordd a schédzi:

* neporiadok v systéme vlastnej prace,

* nerozhodnost a neschopnost stanovit priority,

* rozptylovanie sa nepodstatnymi zaleZitostami a tlohami,
* neschopnost delegovat prace na podriadenych,

* nespravna komunikacia a konanie s fudmi,

4. Neefektivny informacny systém a zly prenos informdcii, kedy ludia si vacéSinou
neuvedomuju, ¢i vyuZivaju svoj ¢as dobre, alebo zle. (Drucker, 2004; Belan a kol., 2011)

Riadenie vyuZivania ¢asu mozino charakterizovat ako dosledné, cielené pouZivanie
osvedéenych pracovnych postupov v dennej praxi, ktoré pomdha viest a organizovat seba
samych tak, aby bol optimalne a zmysluplne vyuzivany ¢as, ktory je k dispozicii.

Vediet organizovat svoj pracovny éas — je jedna zo zdakladnych zruénosti, ktort musi
oviddat uspesny velitel (manaZér) — vediet, ¢im sa treba v pracovnom Ease zaoberat a ako
pritom postupovat. Kto si nedokdzZe efektivne zorganizovat svoj pracovny éas, tazko méze
viest k efektivnej prdci.

3 HLAVNE ZASADY RIADENIA CASU

Vychodiskom riadenia Casu je stanovit si ndrocné, ale realistické ciele velitelskej
(manazérskej) Cinnosti. Stanovte si ciele v niekolkych roéznych oblastiach svojho Zivota,
v profesijnej, dusevnej (schopnosti), rodinnej a spolo¢enskej, duchovnej (zmysel Zivota)
a pod. Ciele by mali byt dosiahnutelné, aby ¢loveka bavilo na nich pracovat a mohol mat
radost z Uspechu. Musia byt meratelné, tak, aby sa dalo zistit, ¢i sa naplnili.

Ciastkové ciele ddvaju ¢loveku istotu a chut do prace, preto si rozdelte ciele na
najdoleZitejsie, stredne dblezité a najmenej dolezité. Ak chcete byt Uspesny pri stanovovani
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cielov zapisujte si ich, napisany ciel je splnitelnejsi, nez ten, ktory je noseny iba v hlave.
Clovek by sa mal na svoje ciele sustredit a snaZit sa robit predovietkym tie aktivity, ktoré
pomahaju naplriovat jeho ciele. Kazda uloha by mala mat svoj termin, ulohy bez terminov
maju ludia sklony odsunovat do nekonecna. (Gruber, 2009)

3.1 Uréenie priorit s prihliadnutim na vyznamnost a naliehavost tloh.

Vacsina ludi pristupuje k préci tak, Ze sa snazi zhustit druhoradé menej doélezité
problémy dokopy a tym ziskat volny priestor. To vSak daleko nevedie. Schopny riadiaci
pracovnik zacina tym, Ze odhaduje, kolko disponibilného ¢asu modze redlne povazovat za
vlastny, az potom si vytyCuje potrebné mnoistvo nepretrzitého casu. V c¢asovom
manazmente je moiné pouzit viacero technik a postupov pre zvladnutie nadmerného
mnozstva uloh. Su zaloZzené na logike, Strukturovani, ¢leneni, organizovani a pod.

Casové limitovanie tloh - pohlad z helikoptéry. Cleni ¢as do Siestich urovni

z hladiska perspektivy nadhlfadu vzhladom k vymedzenym cielom. Tento nadhlad pomaha

rozhodnut o prioritach, co ma byt kedy urobené.

1. Zdkladnd uroven 1 — ¢innosti su vykonavané operativne, tak ako sa priebezne vyskytuju.

2. Uroveri 2 — kladieme si otazku ¢o je najlepsie urobit teraz, porovnavame reldciu priorit
(z hladiska cielov a nie podla toho, ¢o sa ndm momentalne javi ako dblezitejsie,
zaujimavejSie, menej pracne a pod.)

3. Uroveri 3 — ¢o mame urobit v najblizéich hodinach. S vedomim dlhodobejsich cielov
vyberame c¢innosti, ktoré musia byt rieSené este dnes.

4. Uroveri 4 — ¢o musi byt vykonané v najblizsich dfioch, tyzdfioch, dlhodobé zdmery sa
¢lenia do skupin.

5. Uroveri 5 — ¢o chceme dosiahnut v nasledujtcich mesiacoch. Vlastnd perspektiva sa
pretvara do dlhodobych projektov, rozhoduje sa o prioritdch sucasnych pracovnych
cielov a o rovnovahe pracovného a osobného Zivota.

6. Uroveri 6 — ¢o chceme dosiahnut ako prvok Sirsieho okolia. Sme schopni nadhladu nielen
nad stUcasnostou (ako v predchadzajucich Urovniach), ale i nad sebou? Co chceme
dosiahnut ako tym, firma, rodina a pod. (Drucker, 2004, Uhlig, 2008)

Rozdelenie uloh na casti a ich postupné plnenie — slonia technika. Ak mame riesit
rozsiahlu dlohu (napr. naucit sa cudzi jazyk, zvladnut vycvik a pod.), ¢asto nas strasi jeho
velkost a radsej sa do toho nepustime. Pomoc je mozné najst v rozdeleni Glohy do malych
Casti, ktoré sa budu pravidelne riesit kazdy denn alebo tyZden. Vseobecne moZieme
konstatovat, Ze ak chceme skonzumovat slona, nedd sa to zvladnut naraz, ale v malych
pravidelnych davkach ano.

Urcenie priorit podla délezZitosti ulohy — Paretovho pravidlo — pomenované podla
talianskeho ekondma M. V. Pareta (1848-1923). Pravidlo tvrdi, Ze vyznamné veci tvoria za
normalnych okolnosti relativne maly podiel na pocetnosti veci v skupine.
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Praktickych prikladov uplatnenia je mnoho: 20% skladovanych zdsob tvori 80%
finanénej hodnoty skladu, 20% zdkaznikov tvori 80% obratu firmy, 20% chyb zapri¢ifuje 80%
zmaétkov. V suvislosti s Paretovym pravidlom sa tiez hovori o pravidle 20:80 (resp. 30:70).
Uplatnenie tohto pravidla v riadiacej praci znamena, Ze za 20 — 30% ¢asu mozno zvladnut 70
— 80% uloh, ktoré su rozhodujuce pre vysledky riadenia. ZvySnych 70 —80% vynaloZeného
¢asu prindsa len 20 — 30% vysledkov. (Drucker 2004)

Na zaklade toho mozno formulovat zaver, Ze velitel (manazér) by nemal v prvom rade
vykonavat najlahsie a ,najmilSie” Ulohy, na ktoré mozno spotrebovat vacsinu ¢asu, ktory ma
k dispozicii. Naopak prednost by mal dostat maly pocet Zivotne dbéleZitych problémov,
ktorymi by sa mal zaoberat.

Urcenie priorit podla analyzy ABC. Z jej filozofie vyplyva, Ze percentné podiely
dolezitych a menej dolezitych uloh su v podstate stdle. Pomocou pismen ABC je potrebné
rozclenit si jednotlivé Ulohy do troch skupin, a to podla ich déleZitosti pre dosiahnutie
profesionalnych a osobnych cielov. Mnohi riadiaci pracovnici pracuju podla zasady venovat
sa kazdy den najprv najdolezitejsich uloham patriacich do skupiny A. (Clegg, 2004)

Ulohy typu A st velmi vyznamné ulohy, ktoré rozhoduju o Uspe$nosti riadiaceho
pracovnika. Z dovodu existencie tychto uloh bolo vytvorené prislusné funkéné miesto a za ich
plnenie je prislusny pracovnik odmenfovany. K uloham typu A patria vidy persondlne
zaleZitosti, strategické Ulohy a Ulohy ktoré su velmi dolezité a naliehavé zarover. Ulohy typu
A patria k takym, ktoré nemozno zverit inému. Predstavuju spravidla 15% rozsahu c¢innosti,
na vysledkoch sa vSak podielaju 65%.

K Uloham typu B patria ulohy, ktoré su sice dolezZité, ale je mozné ich delegovat.
Patria k nim aj ulohy, ktoré su sice velmi dolezZité a mali by sa inak dostat do skupiny A, vsak
zatial nie su naliehavé. Tak na rozsahu ¢innosti ako aj na vysledkoch sa podielaju 20%.

Ulohy typu C st najmenej ddleZité, su to rutinne spravne a podobné ulohy, ktoré
mozno delegovat. Su to Ulohy s malym vyznamom z hladiska dosiahnutia hlavnych cielov.
Postup pri pouzivani analyzy ABC pri planovani ¢asu je nasledovny:

- Zaznamenaju sa vsetky ulohy a cinnosti, ktoré maju byt splnené v uréitom case (den,
tyZzden, mesiac). K tomu mozno pouZit jednoduchy formuldr, ktory by mal obsahovat
aspon tieto udaje: ddtum, priorita (A, B, C), druh Ccinnosti alebo ulohy, komu je
delegovand, zahdjenie a ukoncenie ulohy alebo ¢innosti.

- Preskumanie spravnosti rozloZenia vsetkych uloh do skupin ABC. Overenie, Ci su ulohy
rozloZené do skupin v pomere 15:20:65.

- Preskumanie svojho ¢asového pldnu s ohladom na rozpocet casu, ktory je k dispozicii.
V idedlnom pripade by malo byt vyhradené 65% casu (5, 2 hodiny denne) pre ulohy typu
1, 20% casu pre ulohy typu B (1, 6 hodiny denne) a konec¢ne 15% casu pre ulohy skupiny
C (1, 2 hodiny denne).
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- Kontrola svojho casového pldnu. Asi bude potrebné zredukovat cas vyhradeny pre ulohy
skupiny C tak, aby nepresiahol 15% celkovej Casovej kapacity.

- Preverenie uloh typu B a C z hladiska moZnosti delegovania. (Clegg, 2004)

Planovanim priorit sa bude potenciadl vyuzivat prednostne pre doleZité ualohy,
naliehavé ulohy dostanu ¢asovu prednost, v jednom Case je potrebné koncentrovat sa na
jednu ¢innost, rozdelenie ¢innosti medzi nadriadenym a podriadenym bude optimalne a ak
sa praca v ten den nedari, tak ku koncu pracovného dria budu splnené aspon najdolezitejsie
ulohy.

V rdmci delegovani Uloh a zodpovednosti na podriadenych ide o to, aby sa velitelia
(manazéri) odbremenil pre délezitejsie prace. Ide hlavne o to, pridelit podriadenym riesenie
vsetkych uloh a problémov, na ktoré maju dost osobnych kompetencii a dostatocnu
pracovnu kapacitu a nedopustit, aby podriadeni presuvali problémy spat na manazéra,
pokial je v ich moci problém vyriesit (tzv. spatnd delegécia). Ziska sa tak cas pre dolezité
nedelegovatelné ulohy, vyuZiva sa invencia, odborné znalosti, zru¢nosti a skusenosti
spolupracovnikov, podpori sa iniciativa, samostatnost a zodpovednost spolupracovnikov,
spravnym delegovanim sa ovplyvriuje Uroven motivacie spolupracovnikov a méze sa budovat
zastupitelnost ludi. (Belan a kol., 2011)

Urcenie priorit podla doéleZitosti a naliehavosti ulohy — Eisenhowerov princip,
nazvany podla byvalého amerického prezidenta D. Eisenhowera. Jeho podstatou je tvrdenie,
Ze dolezitost ma vidy prednost pred naliehavostou. V praxi mozu nastat Styri kombinacie
vyznamu a naliehavosti pracovnych uloh. S ich rieSenim musia:

- Naliehavé a déblezité ulohy — s ich riesenim musia velitelia (manazéri) zacat okamzite
a musia sa s nimi zaoberat osobne.

- Naliehavé a menej vyznamné ulohy — pri tychto Ulohach uz vznika nebezpecenstvo, Ze
riadiaci pracovnik podlahne ,naliehavosti“ a za¢ne sa s nimi zaoberat prave preto, Ze su
tak naliehavé. Mal by ich vsak delegovat, pretoZe ich splnenie nekladie Ziadne zvlastne
naroky.

- Menej naliehavé a délezité ulohy — tieto Glohy mézu pockat, problémom sa vsak stavaju
vtedy, ak sa skor alebo neskor stand naliehavé a potom ich riadiaci pracovnik musi riesit
sam. Preto je mozné ich Ciasto¢ne delegovat. Okrem vyhody zisku ¢asu pracovnika sa
prave tieto Ulohy mézZu stat prileZitostou pre osobny rozvoj a vysSiu motivaciu
podriadenych.

- Menej naliehavé a menej délezité ulohy — tieto ulohy sa velmi ¢asto dostavaju na stol
riadiaceho pracovnika. Pokial sa bude s nimi zaoberat, zakonite bude zanedbavat ulohy
prvej kategdrie. K Uloham tejto kategdrie by mal zaujat néleZity odstup. Casto totiz nie su
ani tak délezité, aby sa s nimi zaoberali podriadeni pracovnici. Ten, kto ma odvahu
k podstupeniu urcitého rizika, mdéze ich ¢asto hodit do kosa na odpad.
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I

Stephen Covey (2022) v knihe ,,Sedem ndvykov skutocne efektivnych ludi“ alebo ,, To

najdélezitejsie na prvé miesto” uvadza sp6sob uréovania priorit podla délezitosti ulohy

a naliehavosti uloh uvedené v kvadrantoch:

DéleZité, Naliehavé — ulohy velmi naliehavé a dblezité pre nas samotnych, ich odloZenie
by mohlo sp6sobit vaine problémy. Jednd sa napriklad o terminované ulohy
a neodkladné problémy. Spada sem krizovy manazment a , hasenie poZiarov“. Pri rieSeni
tychto uUloh hrozi neuvaZenost, stres, vyCerpanie. VAcsi stres obvykle vedie k vyssej
chybovosti, mézZe tu nastat efekt ,tyranie naliehavosti®.

DéleZité — ulohy dolezité, ale nenaliehavé (nepondhlaju, netlacia na nas). Zameranie na
pripravu, stratégiu, prevenciu a planovanie, budovanie a rozvijanie vztahov. Mame cas
na pripravu a naplanovanie takejto ¢innosti, je tu ¢as i na odpocinok, obnovu sil. Velmi
efektivny kvadrant, umozinuje efektivny manazment. Pracou na dolezitych ulohach
moéZeme predchadzat vzniku naliehavych problémov.

Nedélezité, Naliehavé — ulohy nepodstatné, ale naliehavé, zbytocné vyrusSenie.
Vytvdranie zbytocnych sprdv a zdpisov (ndsledne nikym nepouzitych). Niektoré
neddblezité schodzky, posta, emaily, telefonaty. Nepodstatné zaleZitosti, ktorymi nas
vyrusuju ini ludia. Pokial su takéto ulohy v organizdcii nevyhnutné, tak je vhodné ich
delegovat (na nizsiu Uroven riadenia) .

IV. Neddlezité, Nenaliehavé — ulohy nedoblezité, nepodstatné a nenaliehavé, zbytocné
telefonaty, emaily, posta. Cinnost pre nds nie je podstatna (ale pre niekoho iného moze
byt). Cinnosti, ktorym by sme sa venovat nemali (nadmerné sledovanie televizie,
surfovanie po Internete...). Unikové aktivity a ni¢nerobenie. Jedna sa o takzvanych
,irutov Casu”“, spotrebovavaju nas cas bez realneho prinosu. V tomto kvadrante je
dolezité vediet hovorit NIE, odmietat a nerobit ich.

A . v
stratégie, prevencie, planovanie, hasenie poZiarov
vztahy tyranie naliehavosti
20% IZ>80% vacsi stres = viac chyb
D DN
délezité délezité/naliehavé
dolezitost’ neddleZité/nenaliehavé nedéleZité/naliehavé
0 N
odmietat obmedzovat
nerobit delegovat
nechat tak &

v

naliehavost (d6lezitost pre inych)

Obrazok 2 Urcovanie priorit podla doélezitosti a naliehavosti uloh, (Covey, 2004)
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Delegovanie uloh

Delegovanie uloh patri k zakladom kaZzdého riadenia a zvycajne sa definuje ako
vybavovanie veci prostrednictvom inych ludi. Velitel (manazér), ktory nedokaze delegovat
ulohy, nedokaze v skutoc¢nosti ani riadit. Zakladom delegovania uloh je zasada — kazda uloha

evve

potrebnych odbornych kompetencii k vybaveniu uloh. Z tejto zasady vyplyvaju tri zavery:
- Siroko zaloZené delegovanie uloh,
- nasadenie modernych planovacich a kontrolnych nastrojov,

- obsadenie pracovnych miest iniciativnymi a odborne schopnymi pracovnikmi.

Pri kaZzdej tUlohe je potrebné rozmyslat takto: musim tuto ¢innost vykonat sam alebo
ju moéZem delegovat na spolupracovnikov? Ak velitel (manazér) dojde k rozhodnutiu
delegovat, musi si odpovedat na otazky: ¢o presne chce delegovat na iného, kto je ta vhodnd
osoba, preco to md urobit (pozadie problému, aby sa splnil sledovany ciel), ako to md urobit
(rozsah, detaily, pouZitelné zdroje, neziaduce efekty, mozné rizikd), dokedy to treba urobit
a aky je Zelatelny cielovy stav. (Belan a kol., 2011)

Delegovanie uloh predpokladad, Ze riadiaci pracovnik doveruje pracovnikovi, ktorému
deleguje ulohy. Ak pracovnik neddva predpoklady chybne obsadené. Otazne vsak je, ¢i dal
veduci pracovnikovi prileZitost na preukazanie kompetencie a déveryhodnosti. Delegovanie
uloh je kalkulovatelné riziko. Strach z delegovania vSak nie je oddvodneny. Efektivne
kontrolné mechanizmy mozu zabranit vzniku vacsich skod. Absencia delegovania mbze
v organizacii spdsobit omnoho vacsie skody.

Sustredenie sa na &innost

Pracovnik nie je schopny s plnym nasadenim pracovat na viacerych veciach naraz.
Velitelia (manazéri) pracuju obvykle dihtd dobu (10 aZz 15 mozno i viac hodin denne), ale ich
¢as je rozdrobeny do roznych uloh, ktoré operativne riesia, pricom c¢asové Useky venované
tymto ¢innostiam obvykle neprekro¢ia 15-20 minut. Casté vyru$ovanie a preorientovavanie
sa na iné ulohy vedie ku stratdm casu, lebo velitel (manazér) sa musi niekolko minuat
orientovat v novom probléme, sustredit sa na cinnost, ale po niekolkych mindtach
intenzivneho rieSenia je znovu vyruseny. (Knoblauch, Wéltje, 2006)

Navod na lepsiu organizaciu vlastnej prace pre oblast sustredenia sa na ¢innost:

- urobte si zoznam ¢innosti, ktoré treba vybavit, s uréenim ich priorit, kto a kedy ich urobi,

- na rieSenie zlozitejSich Uloh sa dobre pripravte, na tvorivé ulohy si vyhradte svoj najlepsi
cas,

- zvyknite si dokoncit to, o zaCnete, nepreskakujte z jednej ¢innosti na druhd,

- majte upratany pracovny priestor a dobre roz¢lenené pracovné pomaocky — ponechat len
tie veci, ktoré dnes musime vybavit, nerozptylujeme sa ni¢im inym,

- pracujte s ¢asovou rezervou, snazte sa obmedzit plytvanie éasom:
- urCite, ktoré zpri¢in na strane nedostatotného organizovania prace spoOsobuju

plytvanie ¢asom,
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- zvaite, Ci kplytvaniu ¢asom nedochddza v dosledku pocetného persondlu (ktory
vlastne prekaza),

- preverte, Ci k plytvaniu ¢asom nedochddza vinou Spatného fungovania Utvaru, ktory
riadite, napr.: v désledku nadmiery porad, nepresného odovzdavania uloh, nesprdvne
stanovenych terminov splnenia uloh, zlej nadvaznosti Cinnosti pri plneni uloh,
nedostatocné informovanie podriadenych.

Vybornym vynélezom je ,ticha hodinka“, samozrejme len ak sa ju podari realizovat.
Spociva v tom, Ze do ¢asového planu si velitel (manazér) zakomponuje tzv. vlastné silencium,
v ktorom wvyluci vyrusovanie (Ci uz osobné alebo telefonické) a zverejni to. PoZaduje od
svojich spolupracovnikov (podriadenych, kolegov a ak sa da aj nadriadenych), aby ho
reSpektovali. Pocas tejto vyhradenej doby riesi vSetky tvorivé, koncepcné a dolezité ulohy.
Je potrebné uvedomit si, Ze kazdé vyrusenie Vas stoji opatovné vnorenie sa do prerusenej
prace, ¢im vznikaju znaéné Casové straty. (Drucker, 2004)

Odputanie sa od minulosti

Minulost na rozdiel od buduicnosti nie je produktivna. Otazka na zistenie ¢i je ¢innost
efektivna z hladiska buducnosti: ,Vyplati sa v ¢innosti pokracovat ?“ Odporucania: tazisko
svojich aktivit smerujte do budulcnosti, zvolte si vlastny smer, nez by ste sa mali viezt,
premienajte prileZitosti na vysledky, nez by ste mali rieSit problémy, ktoré obnovuju
v€erajsiu rovnovahu.

Analyza ¢asu

Schopny velitel (manazér) by mal vediet, ako vynaklada svoj ¢as, na ¢o by si mal
obcas viest (nechat viest) presny prehlad o vynalozenom ¢ase. Mozno tak ziskat smerodajny
obraz (snimok) pracovného dia velitela (manazéra), z ktorého vyplynie i pracuje sustredene
alebo ¢i je vyrusovany, akymi ¢innostami sa zaobera, aky rozsah predstavuju stratové casy
apod. Tieto zavery moze vyuZit pri planovani svojej dalSej ¢innosti na prerozdelenie casu,
alebo na zdsadnu zmenu pracovného programu.

Rozvrh pracovného dna velitela (manazéra) sa moze viest v réznej forme (zapisky,

zaznam, tabulky..). Analyza ¢asu mozZe byt Uplnd (24 h) alebo ¢iasto¢na (pracovna doba).
Odporucania, ktoré vyplynu z analyz ¢asu velitela (manazéra):

neodkladajte nic, ¢o je treba vykonat;

- ndjdite si cesty, ako obmedzit vyruSovanie necakanymi navstevami (Uradné hodiny,
sekretarka ako filter navstev);

- podstatne zredukujte ¢as straveny nepripravenymi diskusiami s kolegami, pri jednaniach
sa zamerajte na vyznamné a naliehavé problémy, nenechajte sa vtiahnut do
irelevantnych diskusii;

- pokial prenesiete niektoré ulohy na podriadenych, dajte im jasne najavo, Ze od nich

oCakavate samostatné vyrieSenie, bez toho, aby ste ich museli uistovat o spravnosti

postupu a rieSeni;
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- naucte sa hovorit ,NIE!“, ak zistite, Ze dana uloha, problém je pre vasu cinnost
irelevantnad, zdvorilo odmietnite, odmietnutie je vhodné zd6vodnit, aby nebolo vnimané
ako nesuhlas. (Belan a kol., 2011)

Konecnym krokom v riadeni ¢asu musi byt konsoliddcia casu, ktory je podla
zaznamov a analyzy k dispozicii a je pod kontrolou veduceho pracovnika. Velitelia (manazéri)
po zisteni ¢asovych rezerv a odstraneni nedostatkov v narabani s casom nakoniec vytvaraju
z Casu, ktorym vladnu ¢o najvacsie casové jednotky, nedrobia ho. Kratke zlomky c¢asu nikdy
nepostacia, i keby ich sucet predstavoval znacny pocet hodin. Toto sa tyka najma casu
vynakladaného na pracu s ludmi, ¢o je samozrejme hlavnou ¢innostou veduceho pracovnika.
Stravit s ludmi len niekolko mindt nie je produktivne.

ZAVER

Najvacsou vyhodou pri planovani ¢asu potrebného na uskutoénenie cielov je to, ze
pldnovanie znamend casovy zisk. Ndstrojom riadenia ¢asu velitela (manazéra) su rozne
planovacie prostriedky (diare, pocitacové programy, osobné plany...). Ich sic¢astou moézu byt
aj Casti uréené pre zdznamy o priebehu pracovného dna. Planovacie zdznamy by mal velitel
(manazér) spracovavat priebezne, najlepsie der vopred a uzatvorit by ich mal kazdy den
navecer pre nasledujuci den. Suc¢asne by si mal vyhodnotit uplynuly den, pripadne zaniest
ulohy na buddci den, ktoré nezvladol vdanom dni. Spatnd vazbu by malo predstavovat
tyzdenné (mesacné) vyhodnotenie zdznamov, na zaklade ktorého mozno robit zavery
ohladne Uprav alebo zmien pracovného programu velitela (manazéra). (Pacovsky, 2006)

Planovanie urcitého ¢asového uUseku (rok, mesiac, derl) nesmie trvat dlhsie ako 1%
s planovaného obdobia. Z dovodu vzniku nepredvidatelnych udalosti, rusivych faktorov
(zlodejov ¢asu), pre osobné zaujmy a potreby nemézeme planovat vsetko do detailov. Podla
pravidla 60/40 si naplanujeme iba ur¢itd ¢ast pracovného ¢asu, v praxi to byva 60%. Dal3ich
20 % pouzijeme ako rezervu na vyrovnavacie ¢asy a na planovanie ¢innosti. ZvySnych 20 %
pracovného casu si vy€lenim na spontanne aktivity (manazérska, kreativna cinnost).
(Drucker, 2004)
Pri planovani ¢innosti na dosiahnutie ciela nezabudnite:
- sustredit sa na ulohy s vysokym vyznamom (A — musi byt vybavené dnes, B — malo by byt
vybavené dnes, C — bolo by vhodné vybavit dnes),
- vykonadvat iba Cinnosti, ktoré su nutné na dosiahnutie ciela,
- rozdelit si jednotlivé fdzy prdce, aby kazida cinnost pripadla do najvyhodnejsieho
c¢asového useku,
- kaZdy den si vyhodnotit zoznam uloh s oznadenim ich vyznamu.

Velitelia (manazéri) mozu okrem technik na Usporu ¢asu pouzivat podporné techniky
napriklad planovacie zdznamniky, telefénny zdaznamnik, diar, kalendare a PC (notebooky,
tablety) a iné. Riadiaci pracovnici, ktori vyuZivaju v praci osobny pocita¢, mozu pouZivat na
planovanie svojej prace pomerne bohatu ponuku pocitacového softwaru.
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ANALYZA VYVOJA POCTOV PERSONALU V AKADEMII OZBROJENYCH
SiL V ROKOCH 2011 - 2023

Marika HULEKOVA

ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT OF THE NUMBER OF PERSONNEL IN THE ARMED FORCES
ACADEMY IN THE YEARS 2011 - 2023

Abstract:

The ambition of the Ministry of Defence of the Slovak Republic in terms of the Long-term Plan for the
Development of the Department of the Ministry of Defence with a view to 2035 is to increase the
number of professional soldiers in the Armed Forces of the Slovak Republic. In order to fulfil this
ambition, there is only one state military college in Slovakia — the Academy of the Armed Forces of
General Milan Rastislav Stefanik — as part of ensuring the training of Ministry of Defence personnel in
the field of defence and security. It is important and necessary to deal with the presented ambition of
the Ministry from the point of view of increasing the number of personnel of the Academy of Armed
Forces, which is currently undersized. The aim of the presented analysis is to point out the steady
increase in the number of cadets of the Academy of the Armed Forces for several years, compared to
the long-term stagnation of the number of university teachers, whose mission is to fulfil tasks in the
field of education and professional growth of professional soldiers.

Keywords: Armed Forces Academy of General Milan Rastislav Stefanik, education, lecturer, cadet,
organization structure

uvoD

Akadémia ozbrojenych sil generédla Milana Rastislava Stefanika (dalej len ,AOS“ alebo
»Akadémia“) bola zriadend zakonom ¢. 455/2004 Z. z. ako Statna vysoka skola spolu
s Narodnou akadémiou obrany marsala Andreja Hadika, ktorda bola vzdelavacim
a vycvikovym centrom. Zdkonom ¢. 144/2008 Z. z. bola Narodnd akadémia obrany marsala
Andreja Hadika zrusend k 31. augustu 2008 ajej ulohy v plnom rozsahu presli na AOS.
Z historického hladiska je vysoké vojenské skolstvo spéaté s Liptovskym MikuldSom a jeho
okolim od 70-tych rokov 20. storocia. Vznik vysokej skoly zameranej na oblast obrany sa
datuje od 1. septembra 1973 zriadenim Vysokej vojenskej technickej $koly Ceskoslovensko-
sovietskeho priatelstva. V jej dalSom vyvoji bola pretransformovana na Vojenskid akadémiu

SNP a neskér na Vojenskd akadémiu. ISlo o wvysokd Skolu fakultného systému.
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Transformaciou na AOS sa preSlo na bezfakultny systém, kde organizacna Struktura je
postavend na katedrdach.

v

V zmysle zdkona ¢. 321/2002 Z.z. sa AOS podiela na plneni Uloh ozbrojenych sil
a v sulade s cielmi Ministerstva obrany Slovenskej republiky (dalej len ,MO SR“) sa rozvija
ako vzdelavacia institlcia tak, aby bola schopna zarucit kvalitné vojenské vysokoskolské
vzdeldvanie a vojensku pripravu buducich dostojnikov, vykondvajuca vyskumnu, vyvojovu
a dalSiu tvoriva cinnost a podporujica celoZivotné vzdeldvanie profesiondlnych vojakov
(dalej len ,,PrV“). Medzi dalsie ciele AOS patri ziskavanie kvalitnych uchadzacov o Studium
a zaroven aj kvalitnych vysokoskolskych ucitelov.

Posilfovanie profesionalizmu a uplatfiovanie vedenia prostrednictvom osobného
prikladu, profesionalnych a socidlnych zru¢nosti, motivacie a budovania dlhodobej vizie je
jednou zo zdakladnych uloh vychadzajucich z Dlhodobého planu rozvoja rezortu MO SR
svyhladom do roku 2035 v oblasti rozvoja liderskych kvalit, na ktorom sa vyznamnym
sposobom podiela aj AOS. Z uvedeného dévodu k dalsim dblezitym cielom patri zachovanie
sposobilosti Akadémie, v ramci akreditovanych Studijnych programov, dalSie skvalitiovanie
vyucovacieho procesu orientovaného na Studenta za Uuc¢elom aj nadalej poskytovat kvalitné
vysokoskolské vzdelanie svojim absolventom. V Uzkej stvislosti s tym je potrebné zabezpecit
prirodzenu generacnu obmenu vysokoskolskych ucitelov.

1 POSLANIE A ULOHY AOS

Zaistovanie obrany Statu, jeho slobody, nezavislosti, zvrchovanosti a Uzemnej
celistvosti patri medzi zakladné ulohy kazdého statu (lvancik — Kelemen, 2010). Kazdy Stat
musi preto za Ucelom zaistenia svojej obrany vycleriovat na plnenie Uloh stym spojenych
urcity objem ludskych, finanénych a materidlnych zdrojov (lvancik, 2011), ktoré su nasledne
vyuzivané na vycvik, pripravu, vystavbu a udrziavanie ozbrojenych sil statu, ich vojensky
i civilny personadl, obranny vyskum a vyvoj, budovanie obrannej infrastruktury a vystavbu
a udrziavanie dalSich zariadeni, ktoré sa podielaju na plneni uloh v oblasti obrany Statu
a jeho obyvatelov (Kelemen — Ivancik, 2012). Medzi takéto zariadenia, ktoré sa vyznamnou
mierou podielaju na zaistovani obrany v podmienkach Slovenskej republiky (dalej len ,SR*)
patri AOS.

Jej poslanim je poskytovat vysokoskolské vzdelanie budicim dostojnikom, dalsie
kontinudlne vzdeldvanie PrV Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej len ,,0S SR, ako aj
vychovavat ich vduchu vlastenectva tak, aby uzndvali hodnoty, akymi su zmysel pre
povinnost, Cestnost, obcianska a spolo¢enska zodpovednost, mravnost, uprednostriovanie
zaujmov vlasti pred osobnymi zdujmami, av neposlednom rade vedeckou a tvorivou
¢innostou ziskavat, aplikovat a Sirit nové poznatky doma a v zahranici.

Na viac ako 50-roénych tradiciach vojenského vysokoskolského vzdelavania su
postavené zakladné principy fungovania AQOS, kde ddlezitu ulohu hraju inovacie a spolupraca.
Ambicia byt vojenskou vysokou skolou medzinarodného vyznamu je zaloZzena na poskytovani
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kvalitného, medzindrodne porovnatelného vzdeldvania v oblasti obrany a vojenstva,
zabezpecenie vojenskej pripravy a vycviku buduicich déstojnikov, ako aj realizdcia vyskumu
a vyvoja s garantovanim rozvoja bezpecnostnych vied v oblasti obrany a vojenstva v SR, a tak
prispievat k jej plnohodnot-nému ekonomickému a socidlnemu rozvoju. V duchu motta
»,Sapienta, Bonum, Patria — Mudrost, Dobro, Vlast” je zaloZend priprava absolventov pod
vedenim skusenych pedagogickych pracovnikov a velitel'ského zboru.

Dlhodoby zamer AOS na obdobie 2022 — 2032 predstavuje moderny, realisticky,
koncepény rozvojovy rdmec potencidlu vojenského vysokého Skolstva s dbérazom na
vzdeldvanie, vychovu a vycvik PrV po celd dobu ich sluzobnej kariéry, vyskumnu, vyvojovu
a dalsiu tvoriva ¢innost zameranu na rozvoj sposobilosti OS SR a medzindrodnu spolupracu.
Tento ramec jasne projektuje Strukturu dlhodobého zameru, ktord je ¢lenena do Siestich
oblasti. V Styroch oblastiach tykajucich sa vysokoskolského vzdeldvania, celoZivotného
vzdeldvania, vedy, tvorivej Cinnosti a spolupriace na narodnej a medzinarodnej Urovni sa
odraza poslanie AOS. Dalsie dve oblasti st zamerané na [udské zdroje a pracovné prostredie,
vnutornud spravu a sluzby. Kazda z uvedenych oblasti je charakterizovana Styrmi zakladnymi
piliermi sdvisiacimi s napliovanim poslania Akadémie, ktorymi su zdmery — stanovujuce
dlhodobl perspektivu jej rozvoja, ciele — urujice naplfianie zdmeru, nastroje
— ustanovujuce aktivity potrebné na dosiahnutie zdmeru a cielov, meratelné ukazovatele —
charakterizované indikatormi Urovne a kvality plnenia uloh.

Nevyhnutnym predpokladom splnenia vytyéenych cielov pri zvySovani poctov
kadetov so zabezpelenim ich kvality, je zvySenie poctov persondlu ¢i uz vysokoskolskych
ucitelov alebo podporného personalu v kategérii profesiondlnych vojakov a zamestnancov
VO verejnom zaujme.

2 ORGANIZACNA STRUKTURA AOS

AOQS je Statna vojenska vysoka Skola, ktorej vnutorné ¢lenenie je nasledovné:
- rektorat,
- Usek prorektora pre vzdeldvanie,
- Usek prorektora pre vedu,
- Usek prorektora pre kvalitu a rozvoj,
- Usek prorektora pre vojenské veci,
- usek kvestora,
- katedra logistického zabezpecenia,
- katedra spolocenskych vied a jazykov,
- katedra informatiky,
- katedra elektroniky,
- katedra strojarstva,
- katedra telesnej vychovy a Sportu,
- katedra bezpecnosti a obrany,
- katedra vojenskej taktiky a operacného umenia.
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Napltianie hlavnej Glohy AOS ako po obsahovej, tak aj po formalnej stranke v oblasti
vzdeldvania a odborného vycviku je zabezpecované zamestnancami AOS. Tito zamestnanci
musia spifiat $pecifické kvalifikaéné kritéria, vzhladom ktomu, Ze akreditacia $tudijnych
programov je vzmysle platnej legislativy podmienena plnenim naroénych poZiadaviek
suvisiacich s persondlnou garanciou Studijnych programov, uznanim pedagogickej a vedeckej
prace v narodnom imedzi-ndarodnom meradle, plnenim poZiadaviek na materidlno-
technické, informacné a dalSie zabezpelenie vyucby. Vtabulke 1 je uvedena Struktura
kategdrii zamestnancov na AOS.

Tabulka 1 Kategdrie zamestnancov AOS

Kategoria

Docasna statna sluzba
Profesionalni vojaci Stdla Statna sluzba

Pripravna statna sluzba kadet
S prevahou fyzickej prace

Zamestnanci vo verejnom

L Y . THP zamestnanci
zaujme S prevahou dusevnej prace

vysokoskolski ucitelia
Zdroj: vlastné spracovanie

V sulade s Dlhodobym planom rozvoja rezortu Ministerstva obrany s vyhfadom do
roku 2035 je ambicia navySovania poctov profesiondlnych vojakov do 31.12.2024 do
celkového poctu 16 000 a do 31.12.2026 do celkového poctu 18 000. V ramci zamestnancov
vo verejnom zdujme sa pocita scca 5 % narastom do konca roku 2035. Postupné
navysSovanie poctov profesiondlnych vojakov je postavené aj na zvySovani planovanych
tabulkovych poctov na prijimanie kadetov do 1. ro¢nika 1. stupnia vysokoskolského Studia na
AQS, ato nie len v Liptovskom Mikulasi, ale aj na Stidium na Leteckej fakulte Technickej
univerzity v KoSiciach, Univerzite obrany v Brne na Fakulte vojenského zdravotnictvi a na
Fakulte vojenského leadershipu.

VysSie uvedené zdmery zvySovania poctov kadetov vSak prindsaju ndsledne
nevyhnutnu potrebu zvySovania poctu vysokoskolskych ucitelov a ostatného personalu, ¢i uz
v kategorii profesiondlnych vojakov alebo zamestnancov vo verejnom zdujme pre naplnenie
hlavnej tlohy AOS ako vzdeldvacej institucie.

3 VYSOKOSKOLSKE VZDELAVANIE

Vsulade sDlhodobym zamerom na obdobie rokov 2022 - 2032 je cielom
uskutocriovat atraktivne vzdeldvanie a vojensky vycvik poskytujice Studentom vedomosti
a zrucnosti na plnenie uloh v oblasti bezpecénosti, do vyucby zavadzat najnovsie poznatky
vied v oblasti obrany a vojenstva tak, aby mohli absolventi zabezpecit obranyschopnost SR.
V sucasnosti AOS poskytuje vysokoskolské studium v akreditovanych Studijnych programoch
v 1., 2. a 3. stupni vysokoskolského vzdelavania, ktoré si uvedené aj s formou a dizkou $tudia
v tabulke 2.
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Tabulka 2 Studijné programy, forma a dizka $tudia, 2024

Stupei Dizka

vysokoskolského Iv=olr ma Studijny program Stadia v

- Studia

studia rokoch

Bezpecénost a obrana Statu 3

Elektronické zbrarfiové systémy

1. dennid Vojenské spojovacie a informacné systémy

Zbranové systémy, zbrane a ich Casti

Bezpecnost a obrana sStatu

Elektronické zbrariové systémy

2. dennd Vojenské spojovacie a informacné systémy

Zbranové systémy, zbrane a ich Casti

Bezpecénost a obrana Statu

Elektronické zbrarfiové systémy

2. externa | Vojenské spojovacie a informacné systémy

Zbranové systémy, zbrane a ich Casti

Bezpecnost a obrana statu

Elektronické zbrariové systémy

3. dennd Vojenské spojovacie a informacné systémy

Zbranové systémy, zbrane a ich Casti

Bezpecénost a obrana Statu

Elektronické zbrarfiové systémy

3. externa | Vojenské spojovacie a informacné systémy

Zbranové systémy, zbrane a ich Casti 5
Zdroj: vlastné spracovanie

VU NP |IPRININININININIDNINWIW W

4 ANALYZA VYVOJU POCTOV PERSONALU VO VZTAHU K POCTOM KADETOV V OBDOBI
ROKOV 2011 - 2023

Transformovana Akadémia ako vysoka skola funguje od 1.9.2004. V obdobi od
1.9.2004 do 31.8.2008 zabezpecovala vzdeldvanie kadetov s tym, Ze tabulkovo boli vedeni na
Ndarodnej akadémii obrany marsSala Andreja Hadika, ktord zdroven zabezpecovala aj ich
vycvik. Od 1.9.2008 zluéenim AOS a NAO bolo vzdeldvanie a vycvik zabezpecované na jednej
organizacii — AOS. V danom obdobi v ramci rezortu obrany prebiehal proces redukcie poétov
vojenského personalu v zakladnych pozicidch déstojnickych funkciach a pre AOS to
znamenalo, Ze v akademickom roku 2009/2010 nebol otvarany 1. ro¢nik vysokoskolského
Studia. Z dbévodu, Ze v obdobi rokov 2008-2010 bol pocet kadetov minimalizovany, pre
porovnanie priemerného poctu kadetov k priemernému poctu vysokoskolskych ucitelov sme
vybrali obdobie rokov 2011-2023. V tabulke 3 uvadzame pre porovnanie pocty kadetov
prijimanych do 1. ro¢nika (uvadzani su len kadeti, ktori nastupili na Studium na AOS do
Liptovského Mikuldsa). Porovnanim vidime, Ze narast prijimanych kadetov do 1. rocnika
v priebehu desat rokov vzrastol 2,5 krat. Tabulku 3 v grafickom znazorneni predstavuje —
graf 1. Limity poctov prijimanych kadetov do 1. rocnika suU urcované podla potrieb
ozbrojenych sil.
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Tabulka 3 Pocty prijimanych kadetov do 1. ro¢nika do L. Mikuldsa

Rok Nastup kadetov do 1. rocnika
2011 50
2012 56
2013 65
2014 65
2015 84
2016 90
2017 102
2018 118
2019 113
2020 133
2021 153
2022 125
2023 165

Zdroj: vlastné spracovanie

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Graf 1 Vyvoj poctov prijimanych kadetov do 1. ro¢nika
Zdroj: vlastné spracovanie

Na zaklade podkladov z roénych monitorovacich sprav o stave plnenia zamerov,
cielov a meratelnych ukazovatelov programov programového rozpoctovania kapitoly MO SR
za roky 2011 — 2023 jednotlivo az podkladov ziskanych zintegrovaného informaéného
systému SAP R/3 — HR-PY je zostaveny prehlad ro¢nych udajov o priemernych evidenénych
poctoch jednotlivych kategérii v tabulke 4.
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Tabulka 4 Priemerné evidencné pocty kadetov, zamestnancov podla kategorii

Rok | Priemerné Priemerné Priemerné Priemerné
evidencné pocty | evidenéné pocty evidencné pocty | evidencéné pocty
kadetov (LM) v 1. | staleho stavu zamestnancov vo | zamestnancov vo
a 2. stupni profesiondlnych verejnom zaujme | verejnom zaujme

vojakov z toho: vysokoskolski
ucitelia

2011 212,8 39,8 233,8 54,1

2012 203,3 44,3 233,5 59,3

2013 190,3 46,9 230,2 61,5

2014 251,3 51,1 234,7 63,3

2015 278,6 52,7 235,5 60,8

2016 288,5 50,8 234,1 61,4

2017 303,3 56,6 229,7 62,6

2018 340,0 57,5 228,5 64,3

2019 386,4 63,0 231,9 64,5

2020 436,0 70,9 231,9 64,5

2021 450,3 77,0 232,4 66,5

2022 532,2 75,8 213,6 63,3

2023 571,8 84,7 207,4 61,3

Zdroj: vlastné spracovanie

Uvedené data z tabulky 4 su premietnuté v grafickom zobrazeni — graf 2, na zaklade
ktorého mdézeme vidiet a hodnotit, Ze krivka priemernych evidenénych poctov za kategdriu
zamestnancov vo verejnom zaujme v sledovanych rokoch 2011 — 2023 ma klesajucu
tendenciu. V kategérii zamestnancov vo verejnom zaujme — vysokosSkolski ucitelia
a profesionalni vojaci — staly stav v sledovanych rokoch 2011 — 2023 je priemerny evidencény
poCet v minimalnom raste. Najvacsi pohyb v grafickom prevedeni v priemernych
evidenénych poctoch za roky 2011 — 2023 vidime v kategorii kadetov —t. . Studentov 1. a 2.
stupfia vysokoskolského Studia na AOS v Liptovskom Mikuldsi. Pri grafe 2 je z dovodu
prehladnosti vyuzitd ind prezentdcia grafického zobrazenia ako pri grafe 1 a 3.

V tabulke 5 su vyuZité Ciselné udaje z tabulky 4 na vypocet percentudlneho pomeru
priemerného evidenéného poctu kadetov k priemernému evidenénému poctu ucitelov.
V sledovanom obdobi rokov 2011 — 2023 ndm v prvych Siestich rokoch (2011 — 2016)
percentualny pomer narastol len 0 0,8 % zatial ¢o v rokoch 2017 — 2023 je tento narast az
04,5 %. Nizky narast pomeru kadetov k poctu ucitelov v prvom obdobi je sp6sobeny
stanovenymi nizkymi poctami prijimanych kadetov na vysokoskolské Studium a zaroven aj
znizovanim ich poctov pocas Studia z dovodu predcasného ukoncenia vysokosSkolského

Studia. Grafické znazornenie tabulky 5 vidime v grafe 3.
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Graf 2 Vyvoj priemernych evidenénych poctov 2011-2023

Zdroj: vlastné spracovanie

2021

2022 2023

Tabulka 5 Percentudlny vyvoj pomeru poctu kadetov k vysokoskolskym ucitefom 2011-2023

Rok Priemerné Priemerné Pomer priemerného | Narast/
evidencné pocty | evidencné pocty evidenéného poctu pokles %
kadetov (LM) v 1. | zamestnancov vo kadetov pomeru
a 2. stupni verejnom zaujme k priemerného

z toho: evidenéného poctu
vysokoskolski vysokoskolskych
ucitelia ucitelov v %

2011 212,8 54,1 3,9 0

2012 203,3 59,3 3,4 -0,5

2013 190,3 61,5 3,1 -0,3

2014 251,3 63,3 4,0 +0,9

2015 278,6 60,8 4,6 +0,6

2016 288,5 61,4 4,7 +0,1

2017 303,3 62,6 4,8 +0,1

2018 340,0 64,3 5,3 +0,5

2019 386,4 64,5 6,0 +0,7

2020 436,0 64,5 6,8 +0,8

2021 450,3 66,5 6,8 0

2022 532,2 63,3 8,4 +1,6

2023 571,8 61,3 9,3 +0,9

Zdroj: vlastné spracovanie
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Graf 3 Percentudlny pomer priemerného evidencného poctu kadetov k priemernému evidencnému
poctu vysokoskolskych ucitelov 2011-2023
Zdroj: vlastné spracovanie

5 PREHLAD AKTUALNEHO STAVU POCTOV AOS V ROKU 2024

V obdobi roku 2024 Akadémia pokracuje v plneni cielov z Dlhodobého planu so
zameranim na kvalitu vzdeldvacieho procesu. Ako je uz viackrat spomenuté vyssSie v texte,
kvalita sa da vykonavat iba do takej hranice, ktord je pokrytd dostatkom zdrojov. A ked'
hovorime o zdrojoch, nejde len o finanné a materidlne zdroje na zabezpecenie prevadzky
laboratdrii, priestorov, nakup literatury atd., ale hlavne o fudské zdroje, a tymi su samotni
vysokoskolski ucitelia, profesiondlni vojaci a ostatny personal, ktori sa priamo, ale aj
nepriamo podiela na profesijnom a odbornom raste kadetov. Kadeti — Studenti Akadémie
vidia motivdciu nielen v istote zamestnania po skonceni vysokoskolského Studia, ale aj
v pravidelnom prijme od prvého dna studia vo vyske minimalnej mzdy (v zmysle sucasne
platnej legislativy), v bezplatnom zabezpeleni stravovania, ubytovania, vystroje, vycviku
a pod.

V obdobi od 1.1.2024 do 9.5.2024 ma AOS stanovené priemerné evidenéné pocty
kadetov na udrovni 599,1. V kategérii profesionalnych vojakov — stély stav je to 85,9
a u zamestnancov vo verejnom zaujme 203,3. V kategorii zamestnancov vo verejnom zaujme
- vysokoskolski ucitelia su priemerné evidenéné pocty stanovené vo vyske 62,5. Vzdjomny
percentualny pomer priemernych evidenénych poctov kadetov k vysokoskolskym ucitelom
predstavuje hodnotu 9,6. V porovnani srokom 2023 ide onarast otri desatiny, ¢o
nasvedcCuje trvajicemu trendu zvySovania poctu kadetov pri nemeniacom sa pocte
vysokoskolskych ucitelov.
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ZAVER

Ako vyplyva z Udajov prezentovanych v tomto prispevku, Akadémia ozbrojenych sil
generdla Milana Rastislava Stefanika pini ulohy vsutlade s Dlhodobym pldnom rozvoja
rezortu ministerstva obrany a Dlhodobym zdmerom AOS. Na zdklade vykonanej analyzy
vyvoja poctov v Akadémii moZeme v zavere uviest, Ze v rokoch 2011 az 2024 doslo k narastu
priemernych evidenénych poctov kadetov o 386,3 a v kategdrii zamestnancov vo verejnom
zaujme — vysokoskolskych uditelov len 08,4. AOS sa tak vsucasnosti vyrovnava
s nepriaznivou situaciou, kedy pokracuje zvysujlici sa trend poctu kadetov a poctu PrV
v kariérnom a odbornom vzdelavani, pri nizkom pocte vysokoSkolskych ucitelov. Prave
vysokoskolski ucitelia, ato nielen v kategdrii zamestnancov vo verejnom zdujme, ale aj
v kategorii profesionalnych vojakov su vsak ti, ktori by mali zabezpedit vzdelavanie
a vojensku pripravu kadetov v odbornostiach a Specializacidch podla poziadaviek OS SR,
zabezpecit dlhodoby rozvoj celoZivotného vzdelavania PrV a vzdelavanie odbornikov verejnej
spravy v oblasti obrany Statu. Z tohto hladiska by malo byt preto zvySovanie poctu kadetov
a PrV v odbornych a kariérnych kurzoch adekvatne pokryté zvySenim poctu vysokoskolskych
ucitelov.
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VODCOVSTVO — MUZSKY A ZENSKY POHLAD
Michaela SIMONOVA
LEADERSHIP — MALE AND FEMALE PERSPECTIVE
Abstract:

Defining the concept of leadership and leader is a basic prerequisite for the investigation of any issue.
The definition of leadership varies with respect to the phenomena under investigation, but it also has
common features. When examining leadership from the perspective of men and women, we consider
it important to define not only these basic terms, but also the qualities, characteristics and skills of
a leader. Subsequently, it will be possible to evaluate any differences in leadership by men and
women, or their leadership styles.

Keywords: Leadership, leader, gender, charakteristics, skills.
uvoD

Definovanim pojmu vodca a lider sa zaoberd mnoZstvo autorov. Avsak okrem
samotnej definicie vodcu povaZujeme za déleZité zaoberat sa taktieZz identifikaciou
vlastnosti, charakteristik azrucnosti, ktoré moéziu zohrat doleZitd ulohu v pripade
dosahovania vytyéenych cielov zo strany lidrov. Motivaciou autorky je identifikovat takéto
vlastnosti, charakteristiky a zru¢nosti vodcu. Cieflom prace je taktiez zamerat sa na muzsky
a zensky pohlad na vodcovstvo, identifikovat pripadné rozdiely v $tyle vodcovstva zo strany
muzov a Zien. Zaverom by malo byt pribliZzenie, ¢i vychadzajuc z dostupnych vyskumov,
existuje rozdiel medzi vedenim zo strany muzZov a Zien ateda nasledné potvrdenie alebo
vyvratenie takéhoto tvrdenia.

1 DEFINOVANIE ZAKLADNYCH POJMOV

Pre mozinost analyzy skumanej problematiky je nutné vysporiadat sa so
zadefinovanim zakladnych pojmov. Zakladnym pojmom, ktory je nutné zadefinovat je
v tomto pripade vodcovstvo. Autori ucebnic pouZzivaju pojmy vodcovstvo (angl. leadership)
a vedenie ludi (angl. leading) a pojmy vodca alider ako synonyma. V nasledujlcej casti
uvadzame niekolko definicii vodcovstva:
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Tabulka 1 Teoretické ponatie vodcovstva

Definicia Autor a rok
»,Vodcovstvo je sprdvanie jednotlivca zamerané na aktivity skupiny | Hemphill, Coons
smerom k spolo¢nému cielu.” 1957
,Vodcovstvo je prirastok, ktory organizacia ziska v doésledku Katz, Kahn
pOsobenia vplyvnej osobnosti, nad rdmec mechanického 1978
dodrziavania beZznych smernic v podniku.”
,Vodcovstvo je vykonavané, ked lidri aktivizuju inStitucionalne, Burns
politické, psychologické a dalSie zdroje tak, aby sa prebudili, zapojili 1978

a uspokojili motivy nasledovnikov.”

,Vodcovstvo je realizované v procese, kde jedna alebo viac oséb
uspelo vsnahe vytvarat, prispésobovat a definovat realitu
ostatnych.”

Smircich, Morgan
1982

»,Vodcovstvo je proces ovplyviiovania aktivit organizovanej skupiny

Rauch, Behling

smerom k dosiahnutiu ciela.” 1984
»,Vodcovstvo je o formulovani vizie, stelesneni hodnot a vytvoreni | Richards, Engle
prostredia, v ktorom mozu byt vykonané.” 1986
y,Vodcovstvo je procese poskytovania zmysluplného smeru pre Jacobs, Jaques
kolektivne Usilie, ¢o vyvolava ochotu ludi vynaloZit Usilie na 1990
dosiahnutie ciefa.”

,Vodcovstvo je schopnost vykrocit mimo kultdry, aby sa nastartovali Shein
evoluéné adaptivne procesy zmien.” 1992
,Vodcovstvo je proces tvorby zmyslu pre to, ¢o ludia robia spolocne Drath, Palus
s tym, Ze ludia tomu porozumeju a uskutocnia to.” 1994
»,Vodcovstvo je schopnost jednotlivca ovplyviiovat, motivovat House et al.
aumoznit ostatnym, aby prospeli kefektivnosti a uspechu 1999

organizacie.”

Zdroj: YUKL, G.: Leadership in organizations. Seventh edition. New Yersey: Pearson Prentice Hall,
2010. 644 s. ISBN 978-0-13-815714-2 (LJUDVIGOVA, I. — PROCHAZKOVA, K., 2018, s. 10)

Definicie vodcovstva sa liSia z dévodu réznych skimanych javov, avsak spoloénymi

¢rtami by mohli byt nasledovné komponenty:

- vodcovstvo ako proces (vodcovstvo nie je linedrny jednosmerny jav, ale interaktivny
proces, do ktorého je zahrnuty lider aj nasledovnici),

- vodcovstvo zahrria ovplyviiovanie (p6sobenie lidra na nasledovnikov),

- vodcovstvo prebieha v skupindch (jednotlivec ovplyviiuje skupinu na dosiahnutie
spolocnych cielov),

- vodcovstvo zahrria spolocné ciele (lider a nasledovnici pracuju spolo¢ne za ucelom
dosiahnutia spolo¢ného ciela).

Na zéklade uvedenych komponentov je mozné zadefinovat vodcovstvo ako to uviedol

Northouse ako ,proces, pomocou ktorého jednotlivec ovplyviuje skupinu ludi na

dosahovanie spolo¢nych ciefov” (Ljudvigova, 2018, s. 12).

Vsade, kde ovplyviiujeme druhych ludi, kde ovplyviiujeme pestru skalu socialnych
a vecnych procesov, ma moc svoje miesto. Nositelom mocenskych vztahov mézie byt
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socialna skupina, ale zvacsa je to jedinec - vodca. Vodca je Clovek, ktory ma schopnost
ovplyvriovat ostatnych, kontroluje aktivity skupiny, podstatne prispieva k jej sudrznosti
a reprezentuje skupinu. H. Truman definuje vodcovstvo ako ,schopnost presvedcit inych, aby
radi urobili to, ¢o nemaju radi” (Sopdci, 2014).

Lider (vodca) by mal byt schopny vytvarat také mocenské vztahy, ktoré su nie len
vecne funkéné, ale aj socialne prijatelné nie len pre uUcastnika takéhoto socidlneho vztahu,
ale aj pre SirSie socidlne okolie. Moc nie je schopnost alebo vlastnost jedinca, ale ide
o socidlny vztah. To, ako je mocensky vztah vytvarany a ako s nim vodca naklada a k comu ho
vyuZiva, vedie k rozdeleniu moci na: moc personalizovanu a moc socializovanu. V pripade
moci personalizovanej je moc sama o sebe cielom a je vyuZivana k prospechu jedinca, ktory
je v mocenskom vztahu vo vyhodnejsej pozicii. V pripade moci socializovanej je moc skor
prostriedkom k uskutoéneniu zmien k prospechu SirSieho ekonomického a socidlneho okolia
(Jarosova, E. — Pauknerova, D. — Lorencova, H. a kol., 2016).

Paul Maloney charakterizuje dobrého vodcu nasledovne:
,Lider slizi ako koordinator kolektivu.
Vodca vymedzuje cesty a ukazuje ako dosiahnut ciel.
Vodca vystupuje ako najvyssi reprezentant kolektivu v sulade s jeho cielmi a politikou.
Vodca ako odbornik je zdrojom informacii a zru¢nosti.
Vodca slizi ako hovorca v jednani s inymi kolektivmi.

o vk wnNRE

Vodca ako opravneny udelovat odmeny atresty sluzi ako zaruka vynimocnosti
a disciplinovanosti.

7. Vodca sluzi ako sudca pri konfliktoch v kolektive.

8. Vodca sluzi ako vzor pracovnej aktivity.

9. Vodca je symbolom jednoty kolektivu.

10. Vodca sluzi ako ciel kritiky, ked’ sa veci nedaria” (Sopéci, 2014, s. 57-58).

S definiciou vodcu Uzko suvisi aj zadefinovanie vlastnosti, charakteristik a zruénosti,
ktoré mozu byt typické pre lidra a potrebné pre dosiahnutie Ziadanych cielov.

2 TEORETICKE VYCHODISKA VODCOVSKYCH VLASTNOSTi A ZRUCNOSTI

Jednym z prvych systematickych pristupov kskimaniu vodcovstva bol pristup
zameriavajuci sa na vlastnosti a charakteristiky vodcov, ktory mal ozrejmit, ¢i na zaklade
charakteristik ¢loveka mozno predpokladat efektivhe zastavanie vodcovskej pozicie. Pojem
charakteristika zahfria réznorodost individualnych vlastnosti zahfnajucich aspekty osobnosti,
temperamentu, potrieb, motivov a hodnét. Vyskumy vodcovskych vlastnosti sa zaroven
zaoberali, ¢i su vodcovské vlastnosti vrodené, alebo ich je moiné ziskat a rozvijat pocas
Zivota.
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V priebehu niekolkych desatroci prebehlo niekolko studii vodcovskych vlastnosti,
predmetom ktorych bola identifikacia vlastnosti, ktoré by mal Uspesny vodca mat:

- Stogdill (1948): inteligencia, ostraZitost, porozumenie, iniciativa, vytrvalost,
sebavedomie, spolocenskost, zodpovednost;

- Mann (1959): inteligencia, muZnost, autoritativnost, extrovertnost, prisposobenie,
konzervativizmus;

- Stogdill (1974): uspesnost, vytrvalost, origindlnost, iniciativnost, sebavedomie,
zodpovednost, odolnost, kooperativnost, ovplyvriovanie, spolo¢enskost;

- Gardner (1989): vytrvalost, inteligencia, zodpovednost, pochopenie, potreba Uspechu,
umenie motivovat, odvaha, doveryhodnost, rozhodnost, sebavedomie, asertivita,
flexibilita;

- Kirkpatrick, Locke (1991): energia, motivacia, bezuhonnost, sebaddvera, kognitivna
schopnost, znalost Ulohy;

- Zaccaro, Kemp, Bader (2004): kognitivne schopnosti, extroverzia, svedomitost,
emocionalna stabilita, otvorenost, schopnost presvedc¢it, motivacia, socidlna
inteligencia, sebapoznanie, emocionalna inteligencia, rieSenie problémov;

- Adair (2005): nadsenie, sebaddvera, ¢estnost, vytrvalost, laskavost, pokora;

- Yukl (2010): aktivita, odolnost, sebavedomie, zodpovednost, emocionalna zrelost,
osobnad integrita, tuzba po moci, orientacia na vysledok, nizke socidlne zacélenenie;

- Northouse (2012): inteligencia, sebavedomie, rozhodnost, bezihonnost, spolocenskost.

Pri skimani vysSie uvedenych charakteristik mézeme jednoznacne uzavriet, Ze
efektivni vodcovia nedisponuju typickymi spoloénymi vlastnostami ateda nie je moziné
uviest jeden zoznam vodcovskych vlastnosti (Ljudvigova, 2018, s. 42).

Zakladom efektivneho vedenia ludi je komplex viacerych zrucnosti vodcu, t. j. jeho
vedomosti, schopnosti a spésobilosti. Zru¢nost je sila alebo kapacita jedinca vykonat nieco
psychicky, fyzicky, pravne a moralne. Zru¢nostou je cielovo-orientované spravanie, ktoré je
efektivne organizované a ¢lovek ho nadobida pocas Zivota ucenim a skisenostou. Robert
Katz definoval tri zakladné zru¢nosti nasledovne: technické, persondlne a koncepéné.

Technické zrucnosti predstavuju odbornu pripravenost a Uroven znalosti v Specifickej
oblasti, ide napriklad o schopnost analyzovat, kompetenciami v danej oblasti, schopnosti
vyuzivat nastroje na rieSenie problémov v danej oblasti a pod.

Persondlne (ludské) zrucnosti predstavuju interpersondlne zrucnosti, t. j. praca fudi vo
forme riadenia, motivovania a komunikacie s podriadenymi a vytvaranie dobrych vztahov
s kolegami a nadriadenymi.

Koncepcné zrucnosti predstavuju schopnosti prace s myslienkami, viziami a tvorbu
stratégii. Dblezita je schopnost komplexného myslenia, schopnost vytvarat scenare, stanovit
ciele a priority v rdmci organizacie aj vlastného manazovania.
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Okrem vyssSie uvedenych zruc€nosti lidri vyuZivaju taktiez projekcné (nachadzanie
inovativnych rieSeni), diagnostické (identifikacia problémov a miest a aktivit s potencidlom
na zlepSenie) a analytické (ndsledné zhodnotenie a vytvorenie ndvrhu rieSenia) zruc¢nosti
(Ljudvigova, 2018).

Pre tedrie vodcovstva zaloZené na zrucnostiach je typické vysvetlovat vodcovstvo cez
postavu vodcu a jeho zrucnosti, ktoré sa casom ziskavaju a mozu aj rozvijat. V tomto pripade
je tiez dolezita uloha skusenosti a externych vplyvov. V pripade komplexného pochopenia
vodcovstva vsak nie je mozné oddelit osobnost, charakter a vlastnosti ¢loveka od jeho
vedomosti a zru¢nosti nadobudnutych pocas Zivota (Ljudvigova, 2018).

3 GENDEROVE ROLE A GENDEROVE STEREOTYPY

V predchddzajucich kapitolach sme sa zaoberali vodcovstvom vo vSeobecnosti bez
ohladu na to, ¢i je vodcom muzZ alebo Zena. V nasledujucich kapitolach by sme sa chceli
venovat potvrdeniu alebo vyvrateniu pripadnych rozdielov z pohladu vodcu ako muZa alebo
vodcu ako Zeny.

Ked hovorime o Zenach vo vodcovskych pozicidach moZeme sa stretnut s pojmami ako
gender alebo genderovd problematika. Pojem gender znamen3, Ze urcenie roli a chovanie
vztahujuce sa k Zenam a muZzom je v réznych spolocnostiach odlisné. Gender predstavuje
socialny konstrukt, ktory nie je zakotveny v [ludoch samotnych, ale v ich interakciach — hovori
sa potom o vytvarani genderu - ,doing gender”. MuZi aj Zeny spravidla akceptuju genderové
odlisnosti ako sucast svojho sebaprijatia, a nasledne si vyberaju aktivity, ktoré su v sulade
s ich pohlavim a rozvojom schopnosti odpovedajicim ich genderovej roli. Ludia sa stavaju
genderovo typizovanymi na zaklade toho, Ze si prisudzuju vlastnosti arole v sulade
snormami pre ich pohlavie v danej kultire. Vo vela kultdrach sa tak Zeny podriaduju
a podhodnocuju, ¢o sa prejavuje taktiez slabsim ocenenim so zrovnatelnou muzskou pracou,
stratou dbévery vo svoje akademické schopnosti, pripadne su ndachylnejsie k porucham
vhimania svojho tela. Sebaprijatim sa vo vztahu ku genderu zaoberala Sandra Bemova. Na
zaklade sebaposudzovania osobnostnych rysov definovala jedincov ako femininnych,
maskulinnych a androgynnych. Maskulinni jedinci vykazuju pre nich typické chovanie a rysy —
su rozhodni, asertivni, nezavisli. Femininni jedinci vykazuju chovanie a rysy typické pre Zzeny —
su sucitni, emocionalni a socidlne orientovani. Androgynni jedinci prejavuju vysoku situaénu
flexibilitu — v urcitych situacidch su maskulinni a vinych sa prejavuju feminne. Androgynia
nepredstavuje iba novy Standard psychologického vyvoja jedinca, ale taktiez zmenu na
socialnej urovni. Posun na urovni genderovych stereotypov by mal viest k redukcii
ekonomickych a statusovych rozdielov. Podstatou tohto pristupu je akceptacia tych
najlepsich kvalit typickych pre obe pohlavia, atym vytvorenie skutoéne efektivneho
vodcovského modelu (JaroSova, E. — Pauknerova, D. — Lorencova, H. a kol., 2016).
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4 MUZSKY A ZENSKY POHLAD NA VODCOVSTVO

Otazkou, ¢i existuje zvlast muiZsky a Zensky vodcovsky Styl sa zaoberaji mnohé
vyskumy. Muzi rovnako ako aj Zeny dokazu rovnako efektivne viest a dokdzu dosahovat
vysledky na porovnatelnej Urovni, avSak ich postupy sa liSia. Niektoré vyskumy a autori
zastavaju nazor, Ze rozdiel neexistuje, niektori vnimaju rozdiel biologicky (Zeny a muzi ako
odlisné biologické skupiny), pripadne psychologické a osobnostné predopklady. Existencia
typicky muzského a Zenského stylu leadershipu teda zatial nie je potvrdena ani vyvraten3,
resp. skutocnost, ¢i si muzZi alebo Zeny lepsimi lidrami. Uvedené slvisi skor so samotnym
odvetvim, v ktorom lider pésobi. Vo vyskumoch eurdpskeho kontextu sa ukazuje, Ze
vodcovia volia skor maskulinni Styl leadershipu s nasledujicimi charakteristikami:
Strukturovanost, transakény Styl, autokraticky Styl, zameranie sa na podavanie instrukcii,
pragmaticka orientdcia na ulohy.

S Zenskym Stylom sa obvykle spdjaju charakteristiky ako: uznanie a ohladuplnost,
transformacny Styl, participacia, prejavy vyjadrujuce vztahy, orientacia na fudi. Vrade
vyskumov sa ukdzalo, Ze Zeny mali vyssie skére v orientdcii na produkciu (zameranie sa na
vykon, vysoké ocakdvania od seba aj od ostatnych) adosiahnutie vysledkov, a muzi
vykazovali vysSie skore v oblasti strategického planovania a organizacnej vizie. Niektoré
Studie zas uvadzaju, Ze neexistuje vyraznejsi rozdiel medzi Zzenami a muzmi lidrami (JaroSova,
E. — Pauknerova, D. — Lorencova, H. a kol., 2016).

Na zdklade vyskumu ,The Heim Group” boli identifikované nasledovné oblasti
rozdielov medzi muzskym a Zenskym vodcovstvom:

1. hierarchia vs. vztahy — muZi sa na vztahy pozeraju cez hierarchiu reSpektujic autoritu.
Zeny sa viac orientuju na vztahy a dosahovanie spoloénych cielov, pricom vietci maju
moznost vyjadrit nazor bez ohladu na postavenie;

2. ciele vs. procesy - muZi su zamerani na dosiahnutie ciela a motivacny je pre nich ciel,
ktory maju splnit. Zeny sa viac orientuju na proces, ktorym sa ciel dosiahne a motivujtca
je pre nich samotna cesta a spdsob, akym ciel dosiahnu;

3. autorita vs. angaZovanost — pri hladani rieSenia problému si muZi orientovani viac
dovnutra a hladaju rieSenie sami. Zeny pri hladani rieSeni vyuZivaju externé zdroje
a neobadvaju sa straty autority, ale vytvaraju sudrznost na pracovisku;

4. timovi hra¢i vs. timova hra — muZi vnimaju timovost ako nasledovanie lidra. Zeny
povazuju za timového hraca toho, kto podporuje timového ducha vSeobecne nie len
plnenim uloh od lidra, ale aj pomocou ostatnym v time;

5. prisudzovanie uUspechu — muZi inklinuju v pripade uUspechu k svojim zrucnostiam,
skisenostiam atvrdej praci. Zeny pripisuju Uspech externym okolnostiam ako timu,
spolupracovnikom, ale aj stastiu (Ljudvigova, 2018).

Vyskumom v tejto oblasti sa zaoberalo viac autorov, avsak my spomenieme vyskum
D. Pauknerovej, cielom ktorého bolo analyzovat rozdiely medzi muZmi aZenami vo
vodcovskych  pozicihlch na zaklade skimania ich osobnosti prostrednictvom
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psychodiagnostickych metéd a pozorovania ich prejavov v situacidch modelujicich
vodcovské rozhodovanie ajednanie. Vyskumom bolo zistené, Ze v prejavoch lidrov Zien
a muzov sa v modelovych situdciach nezistili Ziadne signifikantné odliSnosti. Naopak vyrazné
rozdiely boli identifikované vo vztahu k beZznej populacii, kedy skimana vzorka muzov a Zien
lidrov vykazovala znaky vyssej motivacie, bola ochotnejsia viac riskovat, mala vyssiu potrebu
sa presadit, bola odolnejsia vo vztahu k stresu a mala vyssie sebavedomie.

Ziskané vysledky analyzovanych Studii a vyskumov jednoznacne potvrdili vyraznejsie
odliSnosti lidrov od beznej populdcie, kym medzi muzmi a Zenami vodcami boli zistené skor
zhody. Podla tychto zdverov rozdiely existuju skor v rovine postojov a pristupu k vedeniu ludi
ako vo vztahu ku genderu (Jarosova, Pauknerova, Lorencova, a kol., 2016).

ZAVER

V nadvaznosti na vyssie uvedené sa da konstatovat, Ze vodcovia maju vlastnosti,
charakteristiky a zru¢nosti, ktoré ich predurcuju k tomu, aby mohli dosahovat vytycené ciele.
Tieto moOzu byt ako vrodené, tak aj ziskané. Pre dobrého lidra je nevyhnutné ich neustdle
rozvijat a zdokonalovat. V otazke identifikacie typicky muzského alebo Zenského vodcovstva
prevldda zo strany autorov a vyskumov nazorovd rozpoltenost. Ci uz medzi jednotlivymi
Stylmi pozorovat rozdiely alebo nie, pripadne su tieto rozdiely identifikované v zavislosti od
pozorovanej oblasti alebo odvetvia, treba podla nasho nazoru venovat pozornost skoér
osobnostnym rysom. Na zaklade prevahy konkrétnych rysov mdzeme zadefinovat jedincov
ako femininnych, maskulinnych alebo androgynnych. Prave androgynni jedinci prejavuju
vysoku situaénu flexibilitu — v urcitych situaciach su maskulinni avinych sa prejavuju
feminne. Vodcovské chovanie dnes s posunom k jemnejSim praktikdm nie je povazované iba
ako jednanie typicky maskulinne, ale taktiez androgynne, na ktoré by sa sucasni lidri mali

zretelnejsie orientovat.
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VODCOVSTVO V NEBEZPECNYCH PODMIENKACH A ZVLADANIE
ZATAZE

Michaela SIMONOVA
LEADERSHIP IN DANGEROUS CONDITIONS AND STRESS MANAGEMENT

Abstract:

Leadership has multiple styles that leaders can employ and apply to the situations and areas in which
they operate. However, the leadership style of people may be different in the case when leadership
takes place in dangerous situations. Professional military personnel may be exposed to stress due to
the exercise of their profession, which they must process through appropriate practices. The role of
commanders in such a case lies in the correct attitude towards their subordinates. With an
appropriate approach and management of the load, the leader can contribute to achieving personal
satisfaction and life fulfillment of himself and his subordinates.

Keywords: Leadership, leader, burn-out syndrom, stress management, well-being.

uvoD

Vodcom a vodcovstvu sa venuju viaceri autori. Pri analyze jednotlivych Stylov vedenia
[udi, pripadne vlastnosti, charakteristik a zru¢nosti samotnych vodcov nesmieme zabudnut
taktiez na analyzu prostredia a podmienok, vramci ktorych vodcovia aich podriadeni
pbsobia. Motivaciou autorky je poukazat na vodcovstvo v nebezpecnych situaciach
a pripadné odlisSnosti oproti vedeniu ludi v beznych podmienkach. Cielom prace je taktiez
zamerat sa na moznosti zvladania zataZze v nebezpecnych situaciach a podmienkach, ktorym
su vodcovia aj ich podriadeni vystaveni a opisanie technik uréenych na zvladanie zataze.
Snahou je taktieZz poukazat na stav, ktory je pri zvladani zataze Zelany a ktory by sme chceli

v ramci leadershipu dosiahnut.
1 DEFINOVANIE ZAKLADNYCH POJMOV
Pre mozZnost analyzy skimanej problematiky je nutné vysporiadat sa so

zadefinovanim zakladnych pojmov. Pojmy vodcovstvo (angl. leadership) a vedenie fudi (angl.
leading) a pojmy vodca a lider, méZeme povazovat za synonyma.
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Definicie vodcovstva sa liSia s ohfadom na skimané javy, aviak spolo¢nymi ¢rtami su

nasledovné:

- vodcovstvo ako proces (vodcovstvo nie je linearny jednosmerny jav, ale interaktivny
proces, do ktorého je zahrnuty lider aj nasledovnici),

- vodcovstvo zahrria ovplyviiovanie (p6sobenie lidra na nasledovnikov),

- vodcovstvo prebieha v skupindch (jednotlivec ovplyviiuje skupinu na dosiahnutie
spolo¢nych cielov),

- vodcovstvo zahrria spolocné ciele (lider a nasledovnici pracuju spolo¢ne za ucelom
dosiahnutia spolo¢ného ciela).

Na zaklade uvedenych komponentov je mozné zadefinovat vodcovstvo tak, ako to
uviedol Northouse ako ,proces, pomocou ktorého jednotlivec ovplyvriuje skupinu ludi na
dosahovanie spoloc¢nych cielov” (Ljudvigova, 2018, s. 12).

Vodca je Clovek, ktory ma schopnost ovplyvriovat ostatnych, kontroluje aktivity
skupiny, podstatne prispieva k jej sudrznosti areprezentuje skupinu (Sopdci, 2014). Lider
(vodca) by mal byt schopny vytvarat také mocenské vztahy, ktoré su nie len vecne funkéné,
ale aj socialne prijatelné nie len pre ucastnika takéhoto socidlneho vztahu, ale aj pre Sirsie
socialne okolie. Moc nie je schopnost alebo vlastnost jedinca, ale ide o socidlny vztah
(Jarosova, Pauknerovad, Lorencova, a kol., 2016).

Teoretické vychodiskd vodcovstva su vsak aplikovatelné nie len v ramci civilného
sektoru, ale aj v ramci vojenského prostredia.

V tomto prostredi sa vSak stretavame skbér s pojmami velitel, velenie a riadenie.
Velenie je proces, pomocou ktorého velitel presadzuje svoju volu a vyjadruje svoje zamery
podriadenym. Riadenie je proces, pomocou ktorého velitel za pomoci Stdbu organizuje, riadi
a koordinuje ¢innost vlastnych a podriadenych sil (Sopdci, 2014). Riadiace aktivity boli od
minulosti zamerané na zabezpelenie potrieb pre existenciu ludi v spolocenstvach,
zvySovanie schopnosti velitelov pri vedeni vojen, projektové a organizaéné schopnosti pri
stavbe opevneni, zabezpecenie kontroly fudi pri ich praci a dalSie (Belan, 2018). Velenie
a riadenie je zaloZzené na prvkoch — autorita, rozhodovanie, vodcovstvo a planovanie. Velitel
je pritom klti¢ovou osobnostou na vsetkych Urovniach. V ozbrojenych silach sa pri popisovani
kvality vodcu vyuZivaju charakteristiky ako vysoka odbornost, taktickd zdatnost, zodpovedné
vyuZivanie prdvomoci a nesenie osobnej zodpovednosti, sprdvne avcasné rozhodovanie,
schopnost vytvorit priaznivé prostredie pre vysoku vykonnost, schopnost motivovat
podriadenych. (Sopéci, 2014).

2 VODCOVSTVO V NEBEZPECNYCH SITUACIACH
Vo vadsine pripadov vodca podsobi v podmienkach bezZnych, nijak zvlast
nebezpeénych. Aviak nebezpecna situacia podstatne meni podmienky pInenia uloh. Cinnost

v nebezpecnych situaciach, ¢i uz bojovych alebo krizovych, si vyzaduje zvySené naroky na
spravanie sa vodcu, velitela alebo dalSich ludi na jednotlivych stuprioch velenia a riadenia.
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Vedenie ludi v nebezpecnych situaciach si vyZaduje rozhodnost a autoritativnost, ale aj
ohladuplnost a pochopenie. Nebezpecné situacie si obrovskym naporom na fyzické aj
psychické sily na vsetkych stupfioch velenia a riadenia. MnoZstvo vznikajucich pocitov
aemocii je spojené svysokou mierou dramatickosti vznikajucej v nebezpecnych
podmienkach. Strach je normalnou reakciou na vnimand hrozbu aje to zakladny
mechanizmus preZitia v reakcii na konkrétny podnet. Takmer vidy sa vztahuje k buduicim
udalostiam (zhorsenie alebo pokracovanie neprijatelnej situacie), pripadne ide o okamzitu
reakciu na aktualne dianie. Medzi zakladné principy, ako sa s tymto problémom vysporiadat
patria:

- naucit sa zaobchdadzat s vlastnym strachom, aby bolo mozné zvladnut aj strach druhych;
- zamerat sa na vonkajsie prostredie a nie na svoje emdcie;

- nesnatzit sa riadit svoje emdcie;

- viest [udi bez pouZivania vlastného ega;

- vo chvilach extrémneho nestastia zostat pokojny;

- pocas krizy nezvalovat vinu na druhych;

- nedovolit ovladnut hnev a frustraciu;

- nestavat sa do porazeneckej pozicie.

Jednym z dblezitych prvkov efektivneho vodcovstva v nebezpeénych situacidch je
zabezpecit obnovu pocitu kontroly, predvidatelnosti uprostred beznadeje a strachu (Sopdci,
2014).

3 PREJAVY ZVYSENEJ ZATAZE A JEJ ZVLADANIE

Zdrojom zataze azvysenych narokov, sktorymi sa Clovek vyrovnava, byvaju
povazované neprimerané ulohy, problémové situacie, prekazky, vnuatorné a vonkajsie
konflikty a stres. Problematika stresu je vsucasnosti najéastejSie zmiefiovany problém
zamestnancov aj zamestnavatelov. Stres neovplyviiuje negativne iba vykon, ale v pripade
vodcov sa premieta aj do ucinnosti vodcovstva (JaroSovd, Pauknerovd, Lorencova, a kol.,
2016). Prave v nebezpeénych situdcidch mdze dochadzat k zvySenej miere stresu a nutnosti
zvladania zataZovych situdacii.

Stres musime chdpat v dvoch rovinach, ato ako eustres, ktory vyjadruje situdciu,
v ktorej nadstandardné podnety posobia ako vyzva (,dobry stres”), a ako distres, ktory
predstavuje nadmerné mnoistvo stresu ajeho dlhodobé vystavenie sa mdzZe negativne
prejavit ako na psychickom tak na zdravotnom stave ¢loveka. Zvladanie zataze pozostava
z niekolkych faz, kedy ako prva nastupuje tzv. poplachova reakcia, ktora signalizuje zmenu
a vedie k potrebe sa takouto zmenou zaoberat. Ide o prirodzenu reakciu a zasahuje spravidla
fyzickd aj psychicku stranku organizmu ¢loveka. Nasleduje analyza zataZzovej situacie, v rdmci
ktorej prebieha identifikdcia problému a moznosti jeho rieSenia. Dolezita je pritom
primerand motivacia krieSeniu situacie a nasledné vlastné rieSenie zataZovej situacie
a ziskanie vhodnych navykov, ktoré zautomatizuju buduce rieSenie problémov. Vlastné
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rieSenie zataZove] situacie sa odohrdva pasivnhym odolavanim alebo aktivnym jednanim.
Kone¢nou fazou rieSenia zataze je jej zvladnutie alebo zlyhanie v zataZzi (JaroSova,
Pauknerova, Lorencova, a kol., 2016). Uvedené fazy su beznymi avsak ulohou vodcu je vediet
s nimi pracovat a spravne na ne zareagovat a takto viest aj svojich podriadenych.

Typickym prejavom neumerne zvySenej zataze je workoholizmus. Definovat ho
mobZzeme ako zavislost na praci, ktord vedie kzanedbdavaniu ostatnych stranok Zivota
a prejavuje sa negativhe najma vo vztahovej rovine. Su osoby, ktoré k workoholizmu
inklinuju castejsie, ako jedinci so sklonom k perfekcionizmu, vyssej zavislosti na hodnoteni
druhymi alebo zvySenou potrebou pozornosti. Ako hranicu, kedy hovorime o workoholizme,
stanovuju niektori autori moment, ked ludia stracaju poteSenie z prace, ini hovoria az
o situdcii, kedy sa objavia zdravotné problémy a konflikty v osobnych vztahoch.
Workoholizmus sa prejavuje tim, Ze ¢lovek neustdle mysli na pracu, pracuje nadcéasy bez
absolvovania dovolenky. Nasledne straca délezité vztahy, rezignuje na spolocensky Zivot
a dochdadza k telesnému vyCerpaniu a narastu zdravotnych problémov. Lie¢be workoholizmu
sa venuje kognitivno behaviordlna terapia, analyzuju sa Zivotné postoje a Zivotny Styl
(Jarosova, Pauknerova, Lorencova, a kol., 2016).

Profesiondlni vojaci, ako osoby, ktoré si daju zalezat na stopercentnom splneni
zadanej ulohy, sa moOZu stretavat prave s obetovanim ostatnych veci na Ukor prace.
Z uvedeného dbévodu je potrebné najst spravnu rovnovahu medzi vykonavanou pracou
a ostatnymi strankami Zivota.

Reakciou na zataz je syndrom vyhorenia (angl. burn-out syndrom) a prejavuje sa
vyCerpanim, pasivitou a sklamanim v désledku chronického pracovného stresu, pripadne ako
stav emociondlneho vycerpania v dosledku nadmernych psychickych narokov (Jarosova,
Pauknerovd, Lorencova, akol., 2016). ,Syndréom vyhorenia je strata zdujmu a osobného
zaujatia, casto spojeného so stratou cCinorodosti a poslania” (Sopéci, s. 171, 2014). Prejavuje
sa vo fyzickej, psychickej a socialnej oblasti. V ramci fyzickej oblasti ma syndrém vyhorenia
vplyv na celkovu Unavu organizmu, bolesti hlavy a svalov, ¢i poruchy spanku a méze taktiez
zvysit riziko vzniku zavislosti. V psychickej oblasti sa prejavuje ako dusevné vycerpanie,
vznikom pocitov smutku a depresie. V oblasti socialnych vztahov sa prejavuje ako nezaujem
o hodnotenie zo strany druhych osdb a nechutou ku vsetkému, ¢o suvisi s vykonavanou
profesiou. Vyvoj syndrému vyhorenia prebieha v Styroch fazach. V prvej faze je ¢lovek
nadSeny avsak postupne dochadza k ndvratu do reality. V druhej faze nastupuje frustracia.
V tretej faze nastupuje apatia a vo Stvrtej faze pocit vyCerpanosti. Je mozné konstatovat, ze
syndrém vyhorenia sa vyskytuje viac u niektorych skupin fudi, ato najma u ludi
v pomadhajucich profesiach, ludi posobiacich v bezpecnostnych zlozkdch teda aj
profesiondlnych vojakov, ludi na manazérskych poziciach, ludi s predispoziciami
k sebaobetovaniu (Jaro$ova, Pauknerovd, Lorencova, a kol., 2016). Ulohou vodcu, je viimat si
varovné signdly poukazujuce na pripadny vyskyt syndrodmu vyhorenia u svojich
podriadenych.
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Syndrém vyhorenia sa mo6ze vyskytnut u profesiondlnych vojakoch aj ich veliteloch.
Profesiondlni vojaci su vystavovani nadmernej fyzickej, ale aj psychickej a emocnej zatazi.
V pripade, ak profesionalni vojaci vyCerpaju svoje sily (telesné aj dusevné) a pracuju bez
regeneracie, ich vykonnost klesa. DokaZeme rozliSit niekolko hlavnych dovodov vzniku
syndromu vyhorenia vo vojenskom prostredi:

1. pracovné podmienky — ide najma o spOsob organizacie cCinnosti v jednotke, stazené
fyzické prostredie, nebezpecnost prace aohrozenie Zivota azdravia pri nasadeni
a zodpovedna a narocna praca;

2. socidlne faktory — zlé vztahy, nedostatok respektu avzajomnej dovery, porusovanie
predpisov, chybajlce uznanie a slaba socidlna podpora;

3. osobnostné charakteristiky — emocionalna labilita, nizke sebavedomie, pasivne spravanie
v zataZi, nerealne a negativne oCakdvania (Sopdci, 2014).

Syndréom vyhorenia sa modZe tykat akejkolvek pozicie v ozbrojenych silach.
Rozhodnutia vodcov denne ovplyviiuju Zivoty podriadenych. Preto je dodlezité dbat na
nadSenie a pocity pracovnej sily vokoli. Syndrém vyhorenia v ozbrojenych silach je
motivaény problém amoZe sa objavit vbeinej pracovnej situdcii, ale aj pri praci
v nebezpecénych podmienkach (Sopdci, 2014).

Prevencia a eliminovanie workoholizmu a syndrému vyhorenia spociva v niekolkych
faktoroch:
- vyvaieny Zivot,
- planovanie si svojho pracovného programu,
- ¢as na aktivny odpocinok a zaluby,
- kladenie si redlnych cielov,
- vhodna relaxacia,
- stykanie sa s rodinou a citenie ich podpory,
- Cas na priatelov aj na seba,
- vyuZivanie institutu delegovania uloh,
- zameranie sa na osobny rozvoj (JaroSova, Pauknerova, Lorencova, a kol., 2016).

Spravne vedenie a riadenie zo strany vodcu, dostane jednotlivcov aj celd organizaciu
cez kolektivnhu bolest, smutok a hnev a dokadze ju priviest k vy$sej sudrznosti a solidarite
(Sopdci, 2014).

Cielené riadenie zvladania zataZe (stresu) a aktivne vyrovnavanie sa so zvySenou
zatazou je oznacované aj ako stress management. Metddami stress managementu si najma
prevencia v oblasti Zivotospravy (zdrava Zivotosprdva) a vhodného rezimu, spravny pomer
pracovnych a odpocinkovych aktivit a vhodny ,time management” (JaroSovd, Pauknerova, —
Lorencovd, a kol., 2016). Pre profesionalnych vojakov je z hladiska vykonu ich povolania
potrebna ista davka fyzickej pripravenosti. Dostatok pohybu a fyzickej aktivity je vSak okrem
toho taktiez vybornym spdsobom na odburanie napétia vznikajuceho v stresovej situdcii.
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Délezité je taktiez nastolit do Zivota pravidelnost a vytvorenie zdravych navykov.
»Time management” je najdolezitejSim faktorom optimalizacie Zivotného a pracovného
rezimu cloveka anajma vodcu. Jeho podstatou je stanovit si ciele a priority a neustale
prehodnocovanie pripadne presivanie niektorych ciefov asnimi spojenych aktivit.
Naplanovat si ¢as v ramci time managementu by malo byt zakladnym ndstrojom na zvladanie
zataze. Planovanie ¢asu nam umozni rozloZit si Ulohy a aktivity v priebehu urcitého ¢asového
obdobia podla naliehavosti. Planovanie ¢asu v neposlednom rade dopoméze k zabezpeceniu
pravidelnosti pracovného aZivotného rezimu aoddychu aspanku potrebného na
regeneraciu. Napriek vyssie uvedenym opatreniam modze Clovek pri dlhodobom strese Zit
v stave trvalého napétia. Ucinnymi vtomto smere sa mdze stat vyuZivanie relaxac¢nych
technik, ktoré su uréené na uvolnenie svalového a psychického napatia a vyvazuju
prepojenost organizmu po fyzickej a psychickej stranke. Medzi najCastejSie vyuZivané
relaxané techniky zaradujeme protistresové dychové cvicenia, progresivnhu svalovu
relaxaciu, autogénny tréning a jogu ¢i meditaciu (JaroSovd, Pauknerovd, Lorencovd, a kol.,
2016).

4 WELL-BEING

Pre vodcu je dolezita vyvazenost prace a dalSich oblasti Zivota, tzv. work-life balance.
Niektoré Zivotné situacie viak dostavaju tieto dve oblasti do konfliktu, napriklad skibenie
rodinnej role s pracovnymi poZiadavkami. Zaroven treba poznamenat, Ze ide o dynamicku
rovnovahu ovplyviiovanu pracovnymi povinnostami aj rodinnymi pomermi. Stav, ktory by
mal vodca vo vztahu ku kvalite svojho Zivota, ale aj jeho podriadenych, dosiahnut,
predstavuje well-being. Ide o dosahovanie osobnej spokojnosti a Zivotného naplnenia. Well-
being moézZe vychadzat z dvoch konceptov — eudaimonicky koncept a hedonicky koncept.
Eudaimonia vychddza =z Aristotelovho konceptu, ktory chape well-being ako stav
zmysluplného preZitia a aktivneho Zivota, kedy sme schopni sebareflexie a pracujeme na
dalSom rozvoji. Cielom je realizacia vlastného potencidlu v priebehu Zivota a ponorenie sa do
aktivit. Hedonia je definovana ako stav blaZenosti, ktory je charakterizovany maximalnym
poteSenim a minimalizaciou utrpenia. Vodcovia, ktori maju pozitivnejsie sebaprijatie a vyssiu
mieru emocionalnej inteligencie vykazuju vys$siu mieru sebauvedomenia ¢o pozitivne vplyva
na ich efektivitu ako vodcov. Autenticki vodcovia ovplyviuju eudaimonicky well-being
u svojich podriadenych osobnostnou integritou a vy$Sou mierou sebauvedomenia (JaroSova,
Pauknerovad, Lorencova, a kol., 2016).

ZAVER

Vodcovia avelitelia vacésinou vyuZivaju svoje vlastnosti azru€nosti v oblasti
vodcovstva a vedenia fudi v beznych podmienkach. Zvysena pozornost na styl vedenia ludi
vsak nastava v momente, ked' je vodcovstvo a ¢innost podriadenych presunuta do prostredia
s nebezpeénymi situaciami. Profesiondlni vojaci aich velitelia vykonavaju svoju c¢innost
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v roznych krizovych situaciach a bez adekvatnej regeneracie a nespravneho pristupu vodcov
moéze dojst k vplyvom na ich fyzické aj psychické zdravie. Pre zvladanie zataZe je preto
dolezité vyrovnavanie sa so vznikajucim stresom pomocou stress managementu. Vodcovia
musia vediet pracovat so zataZou, identifikovat a korigovat svoje reakcie v stresovych
situaciach arozvijat svoje schopnosti potrebné na zvlddanie stresu aj za pomoci
upokojujucich technik. Zaroven musia dbat na spravnu motivaciu a pocity svojich
podriadenych a zvladat vhodné komunikaéné postupy v stresovych situdciach. VyuZivanim
vhodnych praktik je moiné docielit vyvazenost prace a dalSich oblasti Zivota, atym
zefektivnit Styl vedenia vodcu, ako aj ¢innost svojich podriadenych.
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DEVELOPING 'MISSION ENGLISH TEXTBOOK AND WORKBOOK FOR
CADETS AT THE ARMED FORCES ACADEMY

Michaela ZATURECZKA

Abstract:

This academic paper discusses the proposed development of a new textbook and workbook designed
for cadets at the Armed Forces Academy of General M. R. Stefdnik. These future educational materials
aim to address the unique needs of cadets by integrating their roles as students, soldiers, and
individuals. These educational materials will reflect cadets' everyday lives and challenges, preparing
them for their military careers through a familiar and engaging approach.

The development process will involve close cooperation with School units, incorporating photographs
and tasks from military program exercises. The resources will align with STANAG 6001 standards,
including customized tests, to ensure high proficiency in English for joint military operations with NATO
partners. Their versatility will allow them to be used in other English language courses offered by the
Language Institute of the Slovak Armed Forces.

This comprehensive approach aims to bridge the gap between general English proficiency and specific
military communication requirements, fostering both academic and professional growth for future
military leaders.

Keywords: English language, textbook, workbook, cadet, soldier, student, individual

INTRODUCTION

As the sole military training and educational institution in the Slovak Republic, the
Armed Forces Academy of General M. R. Stefanik holds a unique position and responsibility.
In an increasingly globalized world, communicating in English has become a vital skill for
military personnel. Recognizing this, the Academy should prioritize English language
proficiency for its cadets. English is the 'lingua franca' in international military operations,
NATO drills, and cooperative efforts in global security. To equip our cadets with these essential
skills, we propose the development of a new textbook and workbook. These resources will not
only enhance their English language proficiency but also prepare them for the unique
challenges they will face in their military careers.

Cadets’ current educational resources are somewhat insufficient to suit their unique
needs. The specific terminology, context, and situations cadets may face in their careers are
not completely and adequately covered in current educational textbooks and workbooks.
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Therefore, a new textbook and workbook that addresses the unique military aspect of
language and the professional needs of future military officers are desperately needed. We
suggest developing such resources to bridge the gap between general English proficiency and
the specific requirements of military communication. Consequently, these new educational
resources might help both teachers and cadets, whereas the teachers will have a developed
and settled way of educating cadets in the long run.

1 CADET: A STUDENT, A SOLDIER, AN INDIVIDUAL

English proficiency is not just an academic requirement. It is a practical necessity for
cadets at the Armed Forces Academy. A strong command of English ensures seamless
communication in multinational training exercises, enhancing operational performance.
It empowers cadets to read and understand technical manuals, follow instructions accurately,
and engage with allied forces. English proficiency also opens doors to reading and discussing
international military literature, attending international defense conferences, and
participating in strategic debates, thereby enriching their professional development.

There are various ways in which cadets at the Armed Forces Academy differ from
ordinary ESL students. The intensity of the organization, such as a military academy, and the
discipline of their learning environment reflect the military training environment. Due to their
demanding schedules, cadets frequently have little time for language study. In addition, their
future positions will need them to be fluent in military jargon, technical terms, command
structures, international communication norms, and general English.

Cadets' desire to study English is also specifically linked to their career goals. Cadets
are aware that their ability to communicate in English can immediately influence their
effectiveness and ability to advance in their careers within the military, in contrast to civilian
students whose English studies may be more academic or recreational in nature. A curriculum
instantly applicable to their future roles must be practical, relevant, and have a strong
professional focus.

At the Armed Forces Academy, cadets are simultaneously students and soldiers. This
dual identity calls for a unique approach to teaching languages. To succeed as students and,
more importantly, to become full-featured and valued military officers of the 21st century,
they need a thorough educational framework that encourages critical thinking, academic
rigor, and the capacity to interact with intricate theoretical ideas. Soldiers require practical
language abilities to carry out commands, participate in tactical communications, and
communicate successfully in multicultural settings during joint operations that are becoming
more frequent.

English resources available at the Armed Forces Academy today do not sufficiently
address this dichotomy. Most of them are outdated and not tailored to the needs of the Slovak
Armed Forces and NATO. Traditional textbooks' frequent restricted concentration on either
academic or military contexts leaves an incomplete picture of a comprehensive language
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education appropriate for an individual who is both a student and a soldier. A new textbook
and workbook must integrate academic and military English to provide cadets with the
vocabulary, grammatical structures, and contextual understanding required for their
academic endeavors and military tasks.

Every cadet offers the Armed Forces Academy a distinct combination of experiences,
skills, and learning preferences. Effective language training requires an understanding of this
distinctiveness and the ability to accommodate it. Differentiated instruction methodologies
should be incorporated into the new educational materials to provide tailored learning paths
that accommodate a range of skill levels and learning preferences.

According to Tennant, learners acquire structures or models to understand the world,
but they should participate in frameworks that have meaning and relate their classroom
experience with the reality of the outside world. Participation in a community is a necessary
component of learning, and the situational model uses language to try and create identifiable
patterns of reality. In aiming at integrating themselves into the community whose language
they are studying, the learners are concerned with identification, with learning to talk, act,
and improvise in ways that make sense in the community. (Tennant, 1997)

The role of a military English teacher or SME (subject matter expert) is nonetheless
important. It includes the acknowledgment that a military English teacher's decision about
what kind of approach to use is impacted by a number of important considerations, including
the goals, the scope and depth of the material, the classroom's physical layout, and the cadets'
capacity to learn using the selected strategy. The chosen approach must support cadets in
meeting course objectives and be in line with the teacher's preferences. Palmer highlights that
"the identity and integrity of the teacher is the foundation of good teaching." Stated
differently, "We teach who we are." (Palmer, 2007)

The best learning environment is produced by the bond between a teacher and
cadets. Therefore, the integration of a military SME and creating an environment for teaching
military English will subsequently familiarize cadets with the specific military needs and help
them learn in a more friendly, familiar, and approachable manner.

Interactive components, including self-assessment tools, adaptive learning modules,
and a variety of exercises, should address individual needs and be available online at all times.
Case studies and real-world scenarios pertinent to cadets' future roles should also be included
to make learning more applicable and engaging. This method improves language learning and
gives cadets a sense of motivation and ownership over their English language learning path,
hand in hand with their military path.

2 OBJECTIVES OF PROPOSED TEXTBOOK AND WORKBOOK

The main goal of creating a workbook and textbook for cadets at the Armed Forces
Academy is to provide a thorough educational resource that caters to cadets' unique linguistic
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and professional needs as future military personnel. With the help of proposed new academic
resources, learners can close the gap between their general English ability and the specialized
language abilities needed for technical communications, international cooperation, and
military operations.

The following objectives outline the goals and focus areas of the proposed textbook
and workbook:
a. Develop general English skills

e Comprehensive language proficiency

One of the main objectives of the textbook and workbook will be to enhance the
cadets' general English language proficiency in all four modalities—speaking, listening,
reading, and writing. This all-encompassing strategy guarantees that cadets can converse well
in various settings, both inside and outside military contexts.

e Speaking
Fluency and pronunciation: Exercises designed to improve fluency and accuracy in
spoken English, focusing on pronunciation and intonation.
Conversation skills: Cadets are encouraged to practice and develop their
conversational skills through role-plays and dialogues that mimic real-life situations in the
military field.

e Listening
Comprehension: Listening exercises that include various audio materials, such as
conversations, lectures, and news reports, to develop listening comprehension skills.
Note-taking: Techniques for taking insightful notes during listening assignments are
critical for comprehending instructions and briefings.

e Reading
Comprehension strategies: These include methods such as skimming, scanning, and
detailed reading that help them become better readers.
Diverse texts: Reading various texts, including reports, stories, and articles, will help
them develop a wide range of reading skills.

e Writing
Writing techniques: Guidance on various writing formats and styles, such as emails,
reports, and essays.
Grammar and syntax: Proper grammar and syntax are emphasized to guarantee clarity
and accuracy in written communication.
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b. Introduce military-specific vocabulary
e Specialized terminology
Cadets must be conversant in a wide variety of military-specific terminology to carry
out their responsibilities. The textbook and workbook teach and reinforce this specialist
language to guarantee that cadets can comprehend and correctly utilize it in their professional
setting.

e Technical phrases
Equipment and weaponry: Terms pertaining to military vehicles, technology,
weaponry, and equipment.
Operations and commands: These are terms used in planning and executing military
operations, including military commands, ranks, command structures, and strategic
terminology.

e Communication protocols
Voice and radio commands: Customary expressions and procedures utilized for voice
and radio commands in military formations.
Abbreviations and acronyms: Familiarity with common military acronyms and
abbreviations is essential for concise and effective communication.

c. Enhance comprehension of military documents
e Reading and interpreting military texts
Comprehending and generating military documentation is essential for cadets as
future military leaders. The goal of the textbook and workbook will be to help them become
more proficient readers, interpreters, and writers of various military texts so they can manage
the paperwork needed for their jobs.

e Manuals and technical guides
Technical manuals: Techniques for understanding difficult technical manuals and
guidelines, such as using schematics and diagrams.
Standard Operating Procedures (SOPs): Instruction on reading and following SOPs is
critical for maintaining operational consistency and safety.

e Reports and correspondence
Military reports: Training on writing and interpreting different types of military
reports, such as after-action reports, intelligence summaries, and operational briefs. These
will include templates of military reports in either the textbook or workbook, such as
METHANE, METT-TC, OPORD, SALTA, 5 LINERS, CASEVAC, MEDEVAC, etc.
Official correspondence: Guidelines for drafting official military correspondence,
including memos, orders, and requests.
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d. Build confidence in communication
e Formal and informal contexts
Confident communication in official and casual contexts is a prerequisite for cadets.
The exercises and activities in the textbook and workbook are intended to help students
become more competent and confident in various communication situations.

e Briefings and presentations (Formal)
Gain experience giving presentations and briefings, focusing on structure, audience
participation, and clarity.

e Negotiations and diplomacy (Formal)
Cadets learn tact and negotiation abilities through role-playing activities that mimic
diplomatic encounters and negotiations.

e Interpersonal skills (Informal)
Interpersonal communication skills-enhancing activities include team-building
exercises, casual conversations, and small talk.

e Cultural sensitivity (Informal)
Training on cultural differences and appropriate communication styles in international
military contexts.

e. Foster critical thinking and problem-solving abilities
e Analytical skills
The textbook and workbook will include tasks that promote critical thinking and
problem-solving, crucial for military decision-making and strategic planning.

e Scenario-based learning using real case studies
Analysis of case studies and actual military operations and situations within the
military field develops analytical abilities and strategic thinking.

CONCLUSION

The textbook and workbook will be organized into theme modules combining general
English instruction with military-specific content focusing on the Armed Forces Academy of
General M. R. Stefanik, Slovak Armed Forces, and NATO to accomplish these goals. Every unit
will include grammar, vocabulary, reading, speaking, listening, and writing tasks. These
elements will be planned to complement one another, offering a thorough and well-rounded
educational experience.

227



Examples of possible titles of new textbooks and workbooks:

e 1 OPERATION FLUENT: Military English language Textbook "From boot camp to book
camp.”

e 1 OPERATION FLUENT: Military English language Workbook “Cadet life: March, study,
repeat."”

e 2 BATTLE READY: Military English language Textbook "Strategic planning: both on the
field and in exams."

e 2 BATTLE READY: Military English language Workbook “Field training for the brain."

An important step forward in military education could be made with the creation and
subsequent implementation and use of the new military English textbook and workbook at
the Armed Forces Academy of General M. R. Stefanik. This educational tool might seamlessly
integrate cadets' roles as individuals, soldiers, and students to meet their specific needs.
A genuine and compelling representation of what it means to be a military officer should be
given via the textbook and workbook, which mirror the cadets' everyday lives and experiences.
This all-encompassing method guarantees that cadets are ready for a myriad of situations they
may encounter during their military careers.

One of this teaching resource's main advantages could be its familiar and approachable
style, which makes difficult military topics understandable and relatable. The inclusion of real-
life photos and activities from the military program, which could be produced in close
cooperation with School Units, would add adds a layer of authenticity and practical
significance. This methodology might improve the educational process and fill the knowledge
gap between theory and practice.

This textbook and workbook will comply with STANAG 6001 standards, guaranteeing
that cadets' language competency should meet worldwide military criteria. Developing and
including a personalized STANAG 6001 exam would indicate the dedication to excellent
education and cadets' readiness for joint military operations with NATO partners.

Furthermore, this adaptability would go beyond its intended audience. Because of its
design might be used in various English language classes, such as those provided by the
Language Institute of Slovak Armed Forces for military personnel. This flexibility should
demonstrate the workbook and textbook's wider relevance and contribution to the
improvement of military education as a whole.

In conclusion, the new textbook and workbook for cadets at the Armed Forces
Academy of General M. R. Stefanik will embody a comprehensive and practical approach to
military education. This resource could make a significant contribution to the preparation of
future military leaders by addressing the diverse duties of cadets and offering a realistic
representation of military life. Its alignment with international standards and potential for
wider application further solidify its value as an essential educational tool in the Slovak Armed
Forces. It will stand as a testament to the commitment to military training and education
excellence.
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»Nové trendy profesijnej pripravy v ozbrojenych silach a bezpecnostnych zboroch”
23. maja 2024, Liptovsky Mikulas

REGRUTACIA A STABILIZACIA LUDSKYCH ZDROJOV V OS SR SO
ZAMERANIM NA ABSOLVENTOV DOSTOJNICKEHO KURZU
ABSOLVENTOV VYSOKYCH SKOL

Juraj PAGACIK

RECRUITMENT AND STABILIZATION OF HUMAN RESOURCES IN THE ARMED FORCES OF
THE SLOVAK REPUBLIC WITH A FOCUS ON GRADUATES OF THE OFFICER COURSE OF
UNIVERSITY GRADUATES

Abstract:

Recruitment to the armed forces requires a systematic approach from the Personnel Office of the
Armed Forces of the Slovak Republic. The personnel office is primarily assisted by its recruitment
centers, which carry out recruitment activities mainly at public social events. The main attraction, in
the case of recruitment, is a lifelong profession, which includes social security, career growth, but also
economic reward. Stabilization of personnel is subsequently carried out by the same means as
creating suitable conditions and a working environment. However, these resources are influenced by
several factors that need to be identified and subsequently minimized their impact on the
performance and motivation of professional soldiers. In the paper we focused on the stabilization of
personnel and the factors that influence it in the graduates of University Graduates Officers' Course
organized by the Armed Forces Academy in Liptovsky Mikulds.

Keywords: Recruitment, stabilization, motivation, demotivation, factors.

uvoD

Regrutdcia a stabilizacia fudskych zdrojov pre a v Ozbrojenych sildch Slovenskej
republiky (OS SR) prinasa velkd vyzvu pre spolocnost atym aj pre $tat. Prave OS SR su
najddveryhodnej$ou organizaciou podla $tatistik Statistického Uradu Slovenskej republiky
(SU SR. 2023).

Kym BezpecCnostna stratégia SR a Obranna stratégia SR pojedndva o orientdcii
a predchadzaniu rizik a hrozieb voci SR, prave Vojenska stratégia SR identifikuje zakladné
poziadavky na pripravenost OS SR a na rozvoj ich spo6sobilosti, ktoré budud dalej
rozpracované v ramci tvorby vojnového modelu a zdrojovo udriatelného modelu OS SR
(Vojenska stratégia SR, 2021).
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Z Vojenskej stratégie SR vyplyvaju jednotlivé ulohy orgdnov velenia a riadenia OS SR
pre komplexné kroky v oblasti rozvoja a modernizacie techniky reflektujuce najmodernejsie
trendy v oblasti vyzbrojovania armdad a ozbrojenych sil NATO, ¢i potencionalnych hrozieb.
Schvalenim clenstva SR (2004) do NATO bola SR zaviazand plnit zavazky v oblasti
vyzbrojovania aZ do Urovne 2% HDP, o sa vsak za celu éru od jej vstupu, nepodarilo naplinit.

Sucastou dalSich zaruk bezpecnosti Statu, v naSom pripade sa zameriame vylucne
z podhladu OS SR, je naplnenost a vycvic¢enost personalu OS SR. Naplnenost tabuliek poc¢tov
OS SR osciluje okolo 70%, netyka sa deklarovanych a v pohotovosti zaradenych jednotiek,
ktoré dopliiané na 100%. Vycvik jednotiek a tym aj zodpovednych funkcionarov, $pecialistov
a odbornikov sa realizuje priebeine prostrednictvom institlcii pod riadenim MO a OS SR.
Priprava, vzdeldvanie a skolenie jednotlivych funkcionarov, Specialistov a odbornikov je tiez
vykondvané externymi institiciami (napr: vzdeldvacimi inStituciami NATO) alebo externymi
spolo¢nostami, ktoré vykonavaju Skolenie v rdmci doddvky obstardvanej techniky, zbrani,
zbranovych systémov, tovarov a sluzieb. Kazda z institucii vzdeldavania je zamerana niektoru
kategériu v ramci hierarchie profesiondlnych vojakov OS SR (PrV). Zakladna vycviku
a mobiliza¢ného dopliovania v Martine je zamerand na pripravu PrV muistva
a poddostojnikov. Akadémia ozbrojenych sil (AOS) je zamerana na pripravu dostojnikov, a to
dennym Studiom kadetov alebo kratkodobymi kurzami. V naSom prispevku sa budeme
vyluéne venovat regrutovanym PrV aPrV uZ pracujucimi vOS SR, zaradenymi do
Déstojnickeho kurzu absolventov vysokych $kél (DKAVS).

Personalny urad OS SR

Personalny urad Ozbrojenych sil SR bol zriadeny na zaklade ,Nariadenia nacelnika
Generalneho Stabu ozbrojenych sil Slovenskej republiky na realizdciu organiza¢nych zmien
jednotlivych druhov vojsk, vojenskych Udtvarov a zariadeni Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky v roku 2002“ €. p.: SbPDP-T-1064/42-2001. zo diia 17. decembra 2001 (PU, 2001).

V pripade, Ze sa obcan rozhodne stat prislusnikom OS SR musi splnit podmienky
prijatia do Statnej sluzby, ktoré sa overuju prostrednictvom vyberového konania. Vyberové
konania vyhlasuje riaditel PU OS SR v stlade s § 18 a § 19 zakona ¢. 281/2015 Z. z. o §tatne;j
sluzbe profesionalnych vojakov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zékon €. 281/2015%)
vyhlasenim na internetovych strankach www.personal.mil.sk a www.regrutacia.sk.

Obcan, ktory ma zdujem o prijatie do Statnej sluzby musi spinit zakladné podmienky
prijatia do Statnej sluzby uvedené v § 16 ods. 1 zakona ¢. 281/2015 a dalsie podmienky,
ktoré zavisia od druhu Statnej sluzby, do ktorej bude obcan prijaty. V zmysle § 16 ods.
1 zdkona ¢. 281/2015 mozno do statnej sluzby prijat obcana, ak:

a) potziadal o prijatie do Statnej sluzby,

b) ku dnu prijatia do Statnej sluzby dosiahol najmenej 18 rokov veku,

c) ma spobsobilost na pravne tkony v plnom rozsahu,

d) ma statne obcianstvo Slovenskej republiky alebo Statne obcianstvo Slovenskej republiky
a Statne obcianstvo Statu, ktory je:
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1. ¢lenskym Statom Eurdpskej Unie, alebo,
2. ¢lenom medzindrodnej organizacie zabezpecujucej spoloénd obranu proti
napadnutiu, ktorej ¢lenom je Slovenska republika,

e) ma trvaly pobyt na Uzemi Slovenskej republiky,

f) je bezuhonny,

g) je spolahlivy,

h) ovlada statny jazyk,

i) dosiahol vzdelanie na vojenski hodnost a na vykon funkcie, do ktorej ma byt po
skonéeni pripravnej Statnej sluzby ustanoveny; to neplati, ak ide o profesionalneho
vojaka, ktory pocas pripravnej statnej sluzby absolvuje vysokoskolské Stidium, na ktoré
bol prijaty,

j)  ku dnu prijatia do Statnej sluzby nie je evidovany ako obcan, ktory odoprel wvykon
mimoriadnej sluzby podla osobitného predpisu,

k) je zdravotne sposobily, psychicky sposobily a fyzicky zdatny,

) spifia predpoklady ustanovené osobitnym predpisom, ak si poZadované na vykon
funkcie, do ktorej bude ustanoveny vo Vojenskom spravodajstve,

m) ku diu prijatia do Statnej sluzby skoncil ¢innosti, ktorych vykonavanie je obmedzené
alebo zakdzané podla § 12 zakona ¢. 281/2015 a ku diu prijatia do $tatnej sluzby skondil,
prerusil alebo pozastavil vykon &innosti, ktorych vykondvanie je zakdzané podla § 13
zakona ¢. 281/2015,

n) nie je voCi nemu vedené trestné stihanie,

0) suhlasi s vykonom statnej sluzby podla potrieb sluzobného dradu,

p) Uspesne absolvoval vyberové konanie. (Zakona ¢. 281/2015)

Regrutacna skupina personalneho tradu OS SR

Regrutacné skupiny su zlozky Persondlneho dradu GS OS SR dislokovaného
v Liptovskom Mikuldsi (dalej len ,PU OS SR“). Pdsobia v rdmci samospravneho kraja —
vySSieho Uzemného celku. Vykondvaju cielenu regrutaciu obcanov, prezentuju OS SR na
verejnosti, prijimaju ziadosti ob¢anov o prijatie do Statnej sluzby profesionalnych vojakov, do
dobrovolnej vojenskej pripravy a aktivnych zaloh (Slanina, 2021).

Regrutacné skupiny tvoria takzvanu ,vstupna branu“ do OS SR. Pre obcéanov su prvym
kontaktom s ozbrojenymi silami. Poskytuju im potrebné informacie o moznostiach prijatia do
OS SR, do dobrovolnej vojenskej pripravy, o moznostiach zaradenia do aktivnych zaloh
a o priebehu vyberovych a prijimacich konani (Slanina, 2021).

Hlavna internetova stranka Persondlneho uUradu OS SR ponuka v ramci regrutacie
moznost vstupit do OS SR ako profesionalny vojak, Student vojenskej akadémie, vojak
v aktivnych zdlohdch a dobrovolnik vo vojenskej priprave. Kazda z ponikanych moznosti je
$pecifickd. V nasom prispevku sa budeme venovat profesiondlnemu vojakovi, ktory ma
moznost vyberu sluzby v pozemnych silach, vzdusnych silach, silach pre Specidlne operacie,

232



vojenskom zdravotnictve, brigdde spoloénej podpory, Cestnej strazi Prezidenta SR a Cestnej
strazi OS SR a vojenskej hudbe.

Aktivity regrutacnych skupin Personalneho udradu OS SR maju vyrazny podiel na
nabore persondlu do OS SR. Ich aktivity sprevadzané ucastou na hromadnych
a spolocenskych udalostiach sa pohybuju ro¢né na drovni 300 aktivit. Za rok 2023 ich bolo
realizovanych 329 podujati stymto zameranim. NajvacSie zastUpenie regrutdcie je vsak
zabezpedené prostrednictvom webovej stranky PRIDAJ SA K NAM/budemvojak.sk.

Bez ohladu na jednotlivé zlozky OS SR je predpokladom kvalitného plnenia uloh
spravny systém velenia a riadenia. Podmienkou funkénosti tohto systému je ddstojnik, ktory
je bud absolventom Akadémie ozbrojenych sil v Liptovskom Mikulasi alebo regrutovany
absolvent vysokej Skoly, ktory absolvuje kurz Déstojnicky kurz pre absolventov vysokych $kol
(DKAVS) na Akadémii ozbrojenych sil.

Doéstojnicky kurz absolventov vysokych skl

Kurz je zadkladnym pilierom kariérneho vzdeldvania dostojnikov OS SR, ktoré je
koncipované ako nepretrzitd a systematicka aktivita pocas celej doby trvania vykonu sluzby.
DKAVS je rozdeleny na vieobecnd vojenskd pripravu a odbornl vojensku pripravu.
Vseobecna vojenskad priprava (VVP) je vykonavana spolo¢ne vsetkymi Ucastnikmi kurzu.
Po jej skonceni je vykondvana odbornd vojenska priprava (OVP), ktord je organizovana
diferencovane podla vojenskych odbornosti a ich Specializacii. Sucastou odbornej vojenskej
pripravy mozu byt aj odborné kurzy. Uspednym absolvovanim kurzu ziskaju profesionalni
vojaci vstupné vojenské vzdelanie pre ziskanie poZiadavky na vojenskd hodnost porudik,
nadporucik a kapitan.

Forma Studia je dennd ajej rozsah sa liSi od odbornosti, na ktord bol absolvent
regrutaénym procesom preduréeny. Zaradenie do DKAVS je podmienené: Profesiondlni
vojaci v pripravnej Statnej sluzbe po absolvovani zakladného vojenského vycviku, ktori ziskali
vysokoskolské vzdelanie druhého stupria a su pripravovani pre hodnostny zbor déstojnikov
vo funkcii kadet, a profesionalni vojaci, ktori dosiahli vojenski hodnost v hodnostnom zbore
muzstva alebo poddéstojnikov a maju byt vymenovani do vojenskej hodnosti porudik.

Absolventi DKAVS st u? pocas kurzu konfrontovani s naroénostou vedomosti
a poznatkov potrebnych pre vykon funkcie. Pomerne frekventovanou praxou su preto
Ziadosti o zmenu zaradenia na iné funkcie, ktoré im viac vyhovuju alebo su im odborne
blizsie. Vyznamnym milnikom je prave ukoncenie kurzu a stret s realitou uz na predurcenej
funkcii a Ziadosti na ich zmenu, ¢i preradenie.

Predmetom nasho prispevku je sumarizdcia motivacnych faktorov pre vstup do OS
SR, vyber jednotlivych funkcii a zotrvanie na nich. Dalej, motivaéné faktory pre plnenie Gloh
po absolvovani kurzu a v neposlednom rade aj personadlna fluktuacia, ¢i zdmerné iniciované
zmeny absolventov DKAVS v OS SR.
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Metodoldgia

Ako hlavnd metdda pre spracovanie vysledkov bol pouzity dotaznik prostrednictvom
aplikacie vyhladdvaca Google. Dotaznik bol rozoslany prostrednictvom autorovej posty
Ucastnikom Sestnasteho aZ tridsiateho prvého Dostojnickeho kurzu pre absolventov
vysokych $kol. Pocas Siestich rokov jednotlivych kurzov sa kurzu zucastnilo celkom 909
regrutovanych prislusnikov a prislusnikov OS SR, ktori poZiadali o zaradenie do dostojnicke;j
hodnosti z radov profesionalnych vojakov.

Analyzou jednotlivych odpovedi dotaznika sa autor snazil €o najviac pribliZit
spracovaniu relevantnych vysledkov pre objektivne vysledky svojej prace. Predmetny Google
dotaznik autorovi ponukol rézne varianty spracovania a vyhodnotenia odpovedi, ktoré su
pouzité vo vysledkoch a diskusii predkladaného prispevku. V odpovediach kde dostali
absolventi DKAVS priestor na vlastné vyjadrenie sa k otdzkam, boli odpovede objektivne
spracované avyhodnotené do jedného celku. Hlavnym zamerom autora bolo spracovanie
prehlfadu odpovedi pre dalSie moznosti zvySovania motivacie pre vstup do OS SR. TaktiezZ sa
autor zameral na otazky a odpovede, ktoré negativne ovplyviiuju motivaciu regrutovanych
0s6b alebo profesionalnych vojakov.

Daldie zo zdsadnych autorovych otazok, boli otazky, ktoré skimali dévody zmeny
funkcii alebo pozicii po nastupe do OS SR. Dalej, ¢ absolventovi DKAVS postacuje dizka
odborného vzdeldvania v rdmci kurzu pre vykon funkcie, do ktorej bol absolvent zaradeny.
Pozornost autor sa zameriava na moznosti zvysSenia kvality vykonu na funkcii a motivacie pre
pokraCovanie vsluzbe OS SR. Sucastou otazok boli aj demotivaéné alebo odradzajuce
aspekty sluzby v OS SR, ktoré maju zadsadny vplyv na vykon povolania, kde autor zistoval
moznosti ndprav a zmien, ktoré by priniesli zlepSenie aktualneho stavu.

Vysledky vyskumu

Prostrednictvom siete Outlook AOS bolo celkom oslovenych 909 absolventov DKAVS.
Autor rozoslal dotaznik vsetkym ucastnikom podla predlozeného zoznamu 16. — 31. kurzu
DKAVS od Centra vzdeldvania AOS. Cas na vyplnenie dotaznika bol stanoveny od 16.4.2024
do 10.5.2024. Podla prehladu odpovedi bol ¢as dostatocny, nakolko 90 % odpovedajucich
respondentov odpovedalo v priebehu jedného dria po obdrzani Ziadosti o vyplnenie
dotaznika. Ostatnych 10% oslovenych odpovedalo do troch dni. Na dotaznik celkom
reagovalo 203 respondentov a povazujeme vzorku odpovedi z pohladu relevantnosti za
postacujucu. Dévody preco bola navratnost len na Urovni 22,33% autor pripisuje ukoncenie
sluzobného pomeru personalu, ich preradeniu na funkcie, kde nebolo mozné prijat spravu,
u zZien zmenou priezviska, atym aj nedostupnostou e-mailovej adresy, a najviac
znepokojujuce, nezdujmom respondentov pre spolupracu v oblasti prieskumu, vedy
a vyskumu. Odvolavajic sa na posledny dévod, nezaujem respondentov pre spolupracu
v oblasti vedy a vyskumu, autor navrhuje poziadat velitela ozbrojenych sil, teda Nacelnika
generalneho stdbu. Predmetom Ziadosti je ndvrh rozSirenie zodpovednosti a funkénych
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povinnosti PrV o: ,, PrV je povinny spolupracovat s vedeckymi a vzdeldvacimi institdciami za
Ucelom skvalitiovania materidlno — technického vybavenia, modernizacie, vycviku, vedy
a vzdeldvania v prospech OS SR.“ .

Fyzicky vek absolventov DKAVS bol v rozpiti intervalu 25 — 49 rokov. Priemerny vek
bol 33 rokov a najvyssie zastupenie respondentov bolo v rozmedzi 29 — 35 fyzického veku.

Medzi oslovenymi bolo 73,3 % muZov a 26,7% Zien. Kvantitativne Udaje zndzorniuju
rastlice zastupenie Zien v OS SR. Podla najnoviej ro¢enky PU OS SR je k 31.12.2023 22,6 %
Zien v hodnostnom zbore dostojnikov, 9,8 % v hodnostnom zbore poddostojnikov a 14,5 %
v hodnostnom zbore muzstvo. Zastupenie Zien v generdlskych hodnostiach zatial absentuje
(PU, 2023).

Najstarsie sluziaci respondent pracuje v OS SR od roku 1998, t.z., Ze vysokoskolské
vzdelanie nadobudol v priebehu svojho pbsobenia v OS SR ako motivaciu pre moznost
pokracovat v kariére ako doéstojnik. Vacsina oslovenych vstupila do OS SR cez regrutacné
skupiny PU.

Prieskumu sa zUclastnilo 70% regrutovanych, vysokoskolsky vzdelanych
profesionalnych vojakov a 30 % aktivnych PrV zaradenych do DKAVS.

Hlavnym dévodom vstupu do OS SR bolo pre opytanych najma socidlne zabezpecenie
a finanéné ohodnotenie. Dalej sa osloveni zmiefiovali o rodinnej tradicii, ¢ize ich predkovia
a rodinni prislusnici su, alebo boli prislusnikmi OS SR. S tymito odpovedami bolo spojené aj
osobné presvedcenie vykonavat sluzbu v OS SR alebo v prospech Slovenskej republiky.
Vysoku periodicitu vykazovali odpovede respondentov vyhoda kariérneho rastu, zaujimavost
prace, stabilita a istota.

@ Regrutovany a nasledne zaradeny do
DKAVS.

@ Aktivny profesionalny vojak zaradeny do
kurzu DKAVS..

Graf 1 Prehlad regrutovanych a zaradenych PrV do DKAVS.
Zdroj: Autor

Respondenti, na otazku ako dlho vykonavali funkciu, na ktord boli ustanoveni po
ukonéeni DKAVS, odpovedali, Ze v priebehu 2 rokov boli premiestneni. Priblizne tretina
z opytanych bola prevelena alebo vykonavala ind funkciu uz do 6 mesiacov od nastupu
k Utvaru, z toho aZ 80% na inu funkciu, na ktord boli pripravovani po¢as DKAVS. Vzhladom na
nedostatok personalu na nizSich hodnostiach je takato fluktuacia persondlu casta. Nie je to
vSak akceptovatelné z pohladu profesionality. Persondlna rotacia takéhoto typu je preto
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neziaduca a je dehonestaciou Usilia vzdelavacej institucie ako celku. Sic¢asne tieto opatrenia
mozZno interpretovat ako neetické anemordlne aj voli regrutovanym PrV alebo PrV
zaradenym do DKAVS. Druha tretina opytanych zmenila vykon svojej funkcie do dvoch rokov
alen ostdvajuca tretina doteraz vykonava funkciu, na ktord boli regrutovani alebo
ustanoveni, doteraz.

Na predchddzajucu otazku nadviazala otdzka ¢i suvisi terajSia vykondvana funkcia
s odbornostou, ktord $tudovali po¢as DKAVS. A7 70% respondentov v priebehu 5 rokov od
ukonéenia DKAVS vykondava ind funkciu alebo zaradenie ako boli vzdeldvani pocas DKAVS.
Preto je na mieste pytat sa na relevantnost, objektivnost a efektivitu absolvovania DKAVS. Je
DKAVS len kurz pre vstup do déstojnickeho zboru OS SR alebo ma aj iny, odbornejsi
charakter pripravy kvalitnych déstojnikov v prospech 0OS SR? U? samotnd dizka vzdelavania
jednotlivych odbornosti vrozsahu 2 — 6 mesiacov je pre vykon odbornych funkcii
nepostacujuca a ktomu vysokd miera premiestnenia nevyskoleného persondlu na rbzne
funkcie poukazuje negativne na stav OS SR. To potvrdzuje aj skutocnost ozmenach
v personalnom obsadeni pridelenych PrV poukazuje na ich nekompetentnost v rozhodovani.
Autor preto odporuca, na preskimanie pozadia jednotlivych zmien a za akym ucelom su
realizované. Jednou z dal3ich pri¢in je aj nizka rezistencia absolventa DKAVS zotrvat na
odborne a vykonovo ndroc¢nejsej funkcii a rozhodne sa pre zaradenie s nizS§imi poziadavkami
na vykon funkcie.

Potvrdenie predchadzajucich tvrdeni sme zaznamenali aj z odpovedi na otazku: , Aky
ste mali doévod/demotivacny faktor pre zmenu funkcie?”“. Za negativne oznacCujeme
odpovede charakterizované ako umyselna zmena, ktord nariadil velitel. Velitel tymto
sledoval obsadenie, z jeho pohladu, délezZitejSej pozicie. Takéto zmeny boli zaznamenané az
pri 70% respondentov, ktori boli v priebehu dvoch rokov od ukonéenia DKAVS premiestneni.
Takyto suhlas s direktivnym preradenim na inu funkciu, mozno z psychologického hladiska
pokladat za urciti submisivitu podmienenu vojenskou subordindciou, ktorej nie kazdy
prislusnik OS SR dokaze dostatocne razantne celit. Pozitivnym aspektom je, Ze to okrem
inych moZnych vykladov méZe vypovedat o vysokej miery motivacie slizit v OS SR Co
poukazuje na ich odhodlanost alojalnost. V kazdom pripade by bolo vhodné preskimat
tieto, personalne nie spravne, opatrenia kompetentnymi funkcionarmi. K pozitivnym
zaverom z dotaznika mozino zaradit informacie a poznatky o schopnosti niektorych
respondentov pracovat a suhlasit s prevelenim na odborne int alebo vyssiu poziciu, ako sa to
stalo u 30% opytanych PrV bezprostredne po nastupe do OS SR.

Napriek zmenam, ktoré musia regruti pri nastupe na funkcie éelit, zostava motivacia
a lojalnost v sluzbe vlasti vysoka. Dokazuju to odpovede na otazku dotaznika: , Aky je Vas
motivaény faktor pokracovat v sluZzobnom pomere v OS SR?“. Motivacné faktory sa zhoduju
s motivacnym faktorom vstupu do OS SR, ¢o len potvrdzuje vlastenecké povedomie, ktoré je
v spolocnosti stale citelné. Neodmyslitelnou stéastou motivacie je aj socidlne zabezpecenie
a financ¢na dotacia, ktora v porovnani s civilnym sektorom vyrazne prevysuje priemerny plat
v SR. Vyraznu mieru odpovedi tvoria aj stabilita a celoZivotné povolanie, ¢o je pozitivhy
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faktor, dovod mladych ludi vstupovat do silovych zloZiek ako celku. Nezanedbatelnym
faktorom je kariérny rast, ktory je v ramci systému velenia a riadenia v OS SR. Priblizne jedna
Stvrtina odpovedi vykazuje znaky frustracie a demotivacie, ktora sa vyznacuje karierizmom,
¢i rodinkdrstvom. Prave v tychto odpovediach ndjdeme vyhldsenia, Ze praca v OS SR je len,
alebo sa stala zdrojom pravidelného a stabilného prijmu. Sucastou odpovedi je aj Cast3,
nekonstruktivna a ndsilna zmena funkcii ¢i miesta vykonu sluzby. Tieto vyhrady autor vnima
kriticky. Systém sluzby vlasti totiz akceptuje a povoluje tieto persondlne zmeny s ciefom
zvySenia obranyschopnosti SR.

V odpovediach na otazku: ,Aky je Vas demotivaény faktor pre rozhodnutie
nepokracovat v OS SR?“ patrili z hladiska ich vyhodnotenia k najzloZitejsSim, k najviac
komplikovanym. Maximalne 5% respondentov odpovedalo, Ze nema demotivaciu. V tomto
kontexte je pozoruhodné rozpor nad kontrastom odpovedi na predchddzajucu otdzku
a “superlativami” odpovedi na predmetnu otazku. Ako hlavny a poftom najviac zastupeny
dovod, priblizne 70% odpovedi, tvori nefunkénost v oblastiach, v ktorych respondenti
pracuju. Tato nefunkénost respondenti charakterizovali ako Casté a nekoncepcné prevelenie
na ind, aj odborne, neprimeranu funkciu. Problém bol blizSie charakterizovany ako
nedostatok personalu, vykondvanie viac funkcii za jeden funkény plat, odlucenie od rodiny,
nekompetentnost nadriadenych a dokonca bossing a mobbing. Je tento bossing a mobbing
naozaj v dneSnej demokratickej spolo¢nosti mozny alebo si ju respondenti len zamienaju so
Specifikami autokratického systému OS SR?

Dalsimi faktormi, ovplyviujicimi demotivaciu, su zastaranost vybavenia kancelarii,
techniky, vyzbroje, vystroje asucasne vycvik. Negativne je vnimana aj logika zadavania
a plnenia uloh, ktoré vidia respondenti ako stratu ¢asu ¢i primitivnost v spdsobe realizacie.
Funkciondri, zastavajuci riadiace funkcie, nie su schopni velit a riadit svojich podriadenych
nakolko v predmetnej problematike nedosahuji potrebné odbornd erudiciu alebo im
chybaju skdsenosti. Tu sa mdieme vratit k otdzke, ktord pojedndva o dizke zastivanej
funkcie po ukonéeni DKAVS, kde aZ dve tretiny zmenili svoju poziciu do dvoch rokov. V tomto
kontexte jeden z odbornikov konstatuje: ,Je absurdné aredlne nemozné aby vramci
trojmesacéného odborného kurzu DKAVS absolvent pedagogickej fakulty s aprobaciou napr.
vyucovanie geografie aanglického jazyka dokazal v prapore prevziat zodpovednost za
stravovanie tohto vojenského utvaru. Toto konstatovanie mozno argumentacne podporit
nielen rozsahom vedomosti potrebnych pre osvojenie si relevantnych vSeobecne platnych
noriem a internych predpisov v odbore proviantnej sluzby. Zvladnutie tejto a inych funkcii na
urovni odborne-riadiacich funkcionarov logistiky tieZz predpoklada zvladnutie metodiky
a pracovnych postupov vsetkych podriadenych v zaujme efektivnej riadiacej a kontrolnej
¢innosti nacelnika proviantnej resp. inej logistickej sluzby.” (Morong, 2023)

Vojenské povolanie ako celoZivotné pracovné uplatnenie bolo skdmané
prostrednictvom odpovedi na otazku: ,Aky motivacny faktor by Vas presveddil pre
celozivotné zotrvanie v sluzbe OS SR?“. NajvyssSie zastupenie odpovedi, viac ako 80%, boli
benefity spojené so socialnym zabezpecenim. BlizSie boli tieto vyhody konkretizované tymito
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garanciami a moznostami celoZivotne sluZit na jednom mieste, vysluhovy déchodok,
pravidelny finanény prijem a ponukané benefity. Medzi dalSie ¢asté odpovede, spojené so
socialnym zabezpecenim, patri pridelenie sluzobného bytu, v pripade, Ze by mali PrV byt
premiestneni do inej posadky. Tato poZiadavka je spajana so zdvazkami, ktoré PrV maju vo
forme Uverov na aktudlne byvanie a ich vazby nan. Ako dalsi faktor motivacie pre zotrvanie
je zvySenie finan¢ného ohodnotenia, ktoré je spoOsobené vseobecnym ndrastom cien
a konkurenciou odmeniovani na civilnom trhu prdce. ,Pozicia rezortu ministerstva obrany je
v tomto zmysle nevyhodnd, pretoZe jeden z rozhodujucich faktorov rozhodovania pri vybere
povolania — mzdu, nemozno ponukat diferencovane a pruzne podla vyvoja zdujmu o vojenské
povolanie vseobecne a uZ vébec nie podla persondlnej potreby v ramci vojenskych odbornosti
a specializdacii.” (Morong, 2019)

Doraz bol tiez kladeny na benefit, ktory bol respondentmi pozadovany, je zdravotné
zabezpecenie. Pod tymto pojmom respondenti pozaduju zlepSenie zdravotnej starostlivosti
ako oseba tak orodinnych prislusnikov vo forme prispevkov alebo komplexného
bezplatného zdravotného zabezpecenia. OS SR by mali opatovne vytvorit podmienky na
preventivne rehabilitdcie na dennej, tyidennej bdze v Utvarovych alebo posadkovych
oSetrovniach ako tomu bolo v minulosti. Preventivne rehabilitacie v rezortnych zariadeniach
su dostupné az po odsluzeni 10 rokov, u sil pre Specialne operacie po 5 rokoch sluzby, ¢o
berd respondenti ako diskriminacné araz roCne nepostacujuce. Po narocnych vycvikoch
alebo inych ndroénych plneniach uloh sa citia fyzicky unaveni, s potrebou fyzioterapie ¢i
regenerdcie. Poskytovanie tychto sluZieb zdravotnym persondlom respondenti povazuju za
prevenciu v prospech zdravotného Zivotného Stylu a udrZiavaniu vykonu v prospech fyzicky
narocnejsich profesii v OS SR. Takuto starostlivost je vsak uréite nevyhnutné rozsirit aj
v prospech administrativnych pracovnikov, ktori dlhodobym sedenim a monoténnou pracou
sprevadzaju zdravotné problémy pohybového aparatu a ¢im dalej viac zvySuje percento
praceneschopnosti PrV a zamestnancov rezortu obrany.

Medzi pozZiadavky dalej patrila aj moZnost kariérneho rastu, vzdeldvania, kurzov.
Respondenti sa dopytovali na moznosti a prilezitosti absolvovania kurzov aich ponuk,
ktorych je nedostatok alebo nie si od nich delegovani. Pre dalSie zvySenie motivacie sa
respondenti dopytuju na doplnenie persondlu do OS SR. Tymto nedostatkom personalu su
nie len respondenti vystavovani zvySenému pracovnému zataZzeniu, nakolko musia
vykondvat pracu aj za neobsadené funkcie. Tento nedostatok vznikd vytvaranim novych
tabulkovych miest, Utvarov, i reorganizaciami v OS SR. Nenaplnenost tabulkovych miest
spbsobuje narast pracovného zatazenia na jednotlivcov a naslednu frustraciu personalu.
Podobné odpovede sme zaznamenali uZ v predchadzajucich otdzkach a mézeme len
skonstatovat, Ze vykonavanie napr. troch funkcii v proviantnej, PHM a municnej je nie len
odborne ale aj profesne nemozné so zdsadnymi negativnymi dopadmi na kvalitné plnenie
uloh v OS SR. V takomto pripade je kompetentnost velitela alebo riadiaceho funkcionara
otazna. Na mieste je objektivne preverit vytvarany natlak, ¢i neprimerané pridelenie uloh
podriadenému.
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Analyzovanym faktorom motivacie je zaujem o sluzbu v OS SR stdle vysoky, a to na
urovni 76% z opytanych. Svedci o tom aj nasledujuci graf.

® Ano
® Nie

Graf 2 Prehlad PrV deklarujucich rozhodnutie pokracovat v sluzobnom pomere v OS SR.

Zdroj: Autor

DISKUSIA

Regrutdcia PrV do OS SR si vyZaduje mnoistvo uUloh spojenych s propagaciou
povolania, ktorého sucastou su aj benefity ponikané MO a OS SR. Primarnym zdrojom
informdcii je webova stranka PU OS SR, aktivity Regrutaénych skupin PU OS SR a prezentacia
prislusnikov OS SR na verejnosti.

Hlavnym motivaénym faktorom je hrdost, ¢i osobné presvedcenie pre sluzbu v OS SR.
Autor vyjadruje vysoké uznanie najma rodine, ktord je hlavnym prostriedkom pre
vStepovanie a vychovu k narodnému citeniu a povedomiu. Sucasne uz dlhodobo deklaruju
OS SR asluzba v nich socidlne afinanéné istoty a zabezpecenie, ktoré vytvaraju moralne
presvedcenie spravnej volby povolania. V ¢lanku sme sa zamerali na PrV, ktori sa rozhodli
pre sluzbu v dbstojnickom zbore a boli regrutovani alebo uzZ sluziaci PrV, ktori pozZiadali
o zaradenie do dbéstojnickeho kurzu DKAVS. Je potrebné zdéraznit, e sa jednd o PrV
s druhym stupfiom vysokoskolského vzdelania a teda je predpoklad korektnosti jednotlivych
odpovedi.

Prieskumu sa zucastnilo 203 PrV z 909 oslovenych. Autor povazuje mnoistvo za
relevantné no nie uspokojujuce. Dévody neposkytnutia odpovedi do ostatnych oslovenych
nam nie si zname aj ked sme sa ich snaZzili analyzovat vo vyhodnoteni dotaznika. Autor vsak
navrhuje zaslat Ziadost Nacelnikovi generdlneho $tabu, pre rozsirenie funkénych povinnosti
PrV o povinnost v nasledujicom zneni: ,PrV je povinny spolupracovat s vedeckymi
a vzdeldvacimi instituciami za ucelom skvalitiovania materidlno — technického vybavenia,
modernizacie, vycviku, vedy a vzdelavania v prospech OS SR.“

Medzi respondentmi bola viac ako Stvrtina Zien, ¢o znaci o naraste ich profesnej
angazovanosti v OS SR. Podla $tatistiky PU bolo ku koncu roka 2023, celkom v déstojnickom
zbore OS SR, 22,6% Zien. Hlavné motivacné faktory pre povolanie PrV OS SR su socidlne
a finan¢né zabezpecenie. Preto mozeme subjekt obrany hodnotit pozitivne ako spolahlivy
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a socialne funkcny. Z dotaznika a jeho vyhodnotenia mozno dospiet okrem iného tieZ
k zaverom vznikli poziadavky respondentov na zvysenie financného ohodnotenia z dévodu
konkurencie civilného sektora. Civilny sektor ponuka v niektorych klicovych odvetviach
a Specializdcidach vyssie finanéné ohodnotenie zamestnanca ako OS SR. V socidlnom
zabezpeceni vzniesli respondenti poZiadavky na zvySenie a garanciu istdét s ohladom na
odchod do personalnej zalohy a benefity s tym spojené. Respondenti za vyznamny motivacny
nastroj tiez pokladaju moznost sluzit v mieste alebo v blizkosti miesta trvalého pobytu, ci
miesta srodinnym zazemim. Tato poZiadavka bola spajanad aj s motivaciou vybrat si
povolanie PrV ako celoZivotné. Sucasne nedodrzanie tejto poZiadavky bolo jednym
z demotivacnych faktorov. PrV obavaju premiestnenia a straty dennodenného kontaktu
s rodinou.

Zmeny pozicii a funkcii, ku ktorym dochddza uz bezprostredne po ndstupe, maiju viac
demotivaény ako motivacény charakter. Priiny s nejednoznacné a na tejto situdcii ma svoj
podiel pravdepodobne. Je to nekompetentnost nadriadenych funkcionarov ¢i velitelov, alebo
vyuZivanie nedostatku personalu v OS SR a moZnosti, prilezitosti nizSich déstojnikov pre
pohodinejsie funkcie? Tento stav si zaslUZi pozornost riadiacich funkciondrov a nemal by
zostat nerieSenym problémom. Za fakt vsak moéZeme povaZovat, Ze regrutovani PrV do
dostojnickeho zboru nie su dostatocne pripraveni pre sluzbu v OS SR. PrV zaradeny do
DKAVS md u? len minimalne skisenosti a vieobecny prehlad systému velenia a riadenia,
odbornych, taktickych avSeobecnych vedomosti. Tieto skisenosti avseobecny prehlad
u regrutovanych PrV DKAVS absentuju a kurzom ich mozno nadobudnut len v limitovanom
rozsahu. Prave tento fakt povaZuje autor za hlavny dévod demotivacie a frustracie, nakolko
nie su tito regrutovani PrV dostatocne dlho a systematicky pripravovani na vykon odbornych
a riadiacich funkcii.

Na zaklade komplexného zhrnutia analyzy a syntézy ako aj komparacie odpovedi
respondentov autor odportca vyuzivat DKAVS len na odborné, $pecifické funkcie, ktoré nie
je mozné rezortom obrany inym spdsobom zabezpetit. Je potrebné zdéraznit, ze kurz DKAVS
bol institucionalizovany za ucelom s pripravy lekarov, veterinarov, pravnikov, psycholégov,
kriazov, a tak by to malo aj ostat. Prave AOS prostrednictvom denného pat ro¢ného studia by
mala byt primarnou instituciou, ktora vzdelava a produkuje ddstojnicky zbor pre OS SR. P&t
rocné studium, vycvik a dennodenny vojensky rezim je garanciou systémového vzdeldvania
a vychovy k celoZivotnému povolaniu v OS SR. Preto je nevyhnutné vykonat reakreditéciu,
prehodnotit obsah studijnych programov pre jednotlivé vojenské odbornosti a Specializacie.
Reakreditaciou AOS, ako aj vytvorenie vedeckych pracovisk, dokaze zabezpecit potreby OS
SR v oblasti vychovy, vzdelavania, vedy a vyskumu.
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ZAVERY Z MEDZINARODNEJ VEDECKEJ KONFERENCIE
,Nové trendy profesijnej pripravy v ozbrojenych sildch
a bezpecnostnych zboroch”

23. méja 2024

Maria MARTINSKA

Déstojnik v 21. storoci by mal mat Siroky spolo¢ensko-vedny a odborny zaklad, ktory
mu umozni flexibilne sa prispdsobit novym a nepredvidatelnym situaciam a preto je potrebné
neustale inovovat kariérnu pripravu a vzdeldvanie prave na zéklade zmien a vyziev, ktoré
prindsa spoloc¢nost. Konferencia so svojimi Gcastnikmi otvorila nové otazky tykajuce sa
inovacie a progresu v oblastiach novych trendov a podnietila Uc¢astnikov nielen k vymene
novych informacii a vedeckych poznatkov, ale bola aj podnietenim pre obnovu medzindrodnej
spoluprdce v rozvoji vzdelavania.

Osobny rozvoj kazdého prislusnika OS SR musi byt zaloZeny predovsetkym na osobnej
iniciative a zaujme jednotlivcov o odborny a kariérny rast. Stcastou tychto zaverov je vystup
z diskusii s dérazom na pripravu profesiondlnych vojakov-velitelov-manazérov na vodcov
svojich podriadenych. Vo vztahu k tymto identifikovanym trendom je potrebné prispdsobovat
obsah aj podmienky vzdeldvania v oblasti profesijnej pripravy — stimulovat a motivovat
Studentov — kadetov udit sa, planovat svoje vodcovské vzdeldvanie, nadobudat vedomosti,
zdokonalovat svoje zruénosti a schopnosti. Nové vyzvy predstavuje digitalizacia vzdelavania
vratane vyuzivania novych prostriedkov IKT, inovaciu metdd a vyrazné prepajanie s praxou, ¢o
v tomto dosledku bude mat vplyv na modernizaciu a rozvoj celej organizacnej kultary.

Ciefom konferencie bolo poskytnut Siroky priestor na odbornu diskusiu o teoretickych
a praktickych aspektoch profesijnej pripravy vodcovstva v podmienkach Akadémie
ozbrojenych sil (AOS). MéZzeme konstatovat, Ze medzinarodna vedecka konferencia priniesla
znac¢né mnozstvo informacii a kvalitnych vystipeni zameranych na problematiku vodcovstva
v akademickych podmienkach, ako aj profesiondlnych vojakov pdsobiacich doma a aj
v zahraniéi. Zucastnilo sa jej viac ako 40 ucéastnikov, medzi ktorymi boli vyznamni odbornici zo
Slovenska, Ceskej republiky, Polska a Srbska. Konferencie sa zdroven zuéastnili zastupcovia
MO SR z Bratislavy, Akadémie policajného zboru z Bratislavy a Katedry socidlnej prace
Pedagogickej fakulty Univerzity Komenského v Bratislave, ako aj z Katedry socialnej prace
Pedagogickej fakulty Katolickej univerzity v Ruzomberku a zastupcu z Fakulty vojenského
leadershipu Univerzity obrany Brno a z Univerzity obrany v Belehrade. Pol'ské vysoké skoly boli
vo velkom pocte zastupené ucéastnikmi z Wroclawskej a Krakowskej univerzity.
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Akadémiu ozbrojenych sil okrem kmenovych pracovnikov KtSVal zastupovali aj
kolegovia z katedry logistického zabezpeclenia, bezpecnosti a obrany, vojenskej taktiky
a opera¢ného umenia a z Personalneho uradu OS SR.

Konferenciu otvoril prorektor pre vojenské veci plk. git. Ing. Stefan Acsai a generélny
riaditel sekcie persondlnych a socidlnych &innosti MO SR JUDr. Martin Rimes. Uvodné
pozdravy zd6raznili vyznam spolocnych stretnuti, ktorych cielom je poskytnut na akademicke;j
pode Siroky intrarezortny ale aj medzinarodny priestor v ramci skl zameranych na bezpecnost
na odbornu diskusiu o teoretickych a praktickych aspektoch profesijnej pripravy a kariérneho
rozvoja profesiondlnych vojakov v ozbrojenych silach so zameranim na spolocenské vedy
a jazykové vzdelavanie. Zaroven za vyznamné pokladame prediskutovat mozZnosti ako
transformovat model vzdelavania tak, aby vytvoril prileZitosti pre vsetkych uciacich sa
napredovat, naplfiat svoj potenciél, neustéle zvy$ovat dosiahnuté vzdelanie, a tym aj svoje
Sance na plnohodnotny Zivot a profesijné uplatnenie.

Vystupy zo sekcie zameranej na jazykové vzdelavanie

Pocas konferencie v odzneli tri prispevky v ramci jazykovej sekcie. Na uvod Mgr. Eva
Révayovd, PhD. predstavila projekt: Implementacia elearningovych foriem vyucby cudzich
jazykov v prostredi rezortu obrany, v ramci ktorého sa vyucujuci cudzich jazykov venuju
vedecko-vyskumnej cCinnosti. Ndasledne prezentovala svoj vyskum o uUlohe kolokacii vo
vojenskom kontexte (The Role of Collocations in Foreign Languages). V druhom prispevku bol
prezentovany vyskum o Vyucovani cudzieho jazyka podporovaného vyuc¢bou v LMS moodle.
(Foreign language teaching for cadets suppoerted by teaching in LMS Moodle), v ktorom Mgr.
Katarina Holosova ukdzala vysledky prieskumu o potrebe digitdlnych zdrojov pre kadetov.
Dotaznik vyplnili vSetci kadeti druhého roénika, ktori buduci rok absolvuju skisku STANAG
6001. Treti prispevok predniesla porucicka Mgr. Michaela Zatureczkad (Integracia vojenského
programu do vyucby anglického jazyka), v rdamci ktorého navrhla vytvorenie troch ucebnic
a troch pracovnych zositov pre kadetov AOS. Obsah by bol aplikovany na Specifické postavenie
kadetov a zameriaval by sa na potreby ich individualnych osobnosti, ich postavenia ako
Studentov a vojakov. Jazykovej sekcie sa zucastnili aj zahraniéni hostia, dvaja ucitelia a dvaja
dostojnici z Univerzity obrany v Belehrade. Prebehla diskusia o potrebe digitalizacie
a dolezitosti autentickych zdrojov pri uceni sa cudzieho jazyka. Sami uviedli, Ze tieto zdroje
uprednostiuju a vyuZzivaju. Zaroven bola zdéraznena potreba vytvarat pre Gcely vyucby CJ
vlastné materidly, nakolko existujuca literatura je nepostacujuca a nevhodna pre vojenské
Ucely.
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Vystupy zo sekcie doktorandov

Sekciu doktorandov otvorila PhDr. Soria Srobdrovd, PhD., MBA a pplk. Ing Peter Urban,
MBA. so svojim prispevkom s nazvom Kriza a rieSenie ndro€nych Zivotnych situdcii
profesiondlnych vojakoch v rdmci krizovej intervencie. Nasledne vystupil mjr. Ing. Mgr. Juraj
Pagacik s prispevkom Regrutacia a stabilizacia ludskych zdrojov v OS SR so zameranim na
absolventov déstojnickeho kurzu absolventov vysokych $kol. Dalsi prispevok s nazvom
Determinanty profesionality profesiondlnych vojakov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky
predniesla kpt. Mgr. Stefdnia MarZifianovd. Mgr. Tomds Planka, a PhDr. Melinda Cakarovd
vystupili s prispevkom Vojenska socidlna praca a uloha socidlneho pracovnika. Ako posledna
vystupila Mgr. Marika Hulekovd s prezentdciou s ndzvom Analysis of the development of the
number of personnel in the armed forces academy in the years 2011 — 2023.

Co sa tyka diskusie — autorom jednotlivych prispevkov boli kladené otazky, ktoré
napomohli lepSiemu porozumeniu danych tém. Diskusia sa niesla v priatelskej a tvorivej
atmosfére, na com sa zhodli vSetci zuc¢astneni. V zavere sa diskutujuci zhodli na tom, Ze takato
forma spoluprace a vzajomnej vymeny skidsenosti je prospesna a je preto potrebné v nej
pokracovat. Rokovanie v sekcii ukonéila PhDr. Soria Srobdrovd, PhD., MBA, ktord podakovala
sa Ucastnikom za ich aktivny a tvorivy pristup a zazelala vela Uspechov v ich dalsej vedecke;j
¢innosti.

Vystupy z tretej sekcie kde participovali prislusnici Ministerstva obrany, ale aj
zahranicni Ucastnici najma z Polska, sa tykali obsahu vzdelavania, diskusia zd6raznia potrebu
posilnenia niektorych tém najméa vo vodcovstve, v manazmente, déraz na odbornost, prax
a kritické myslenie, moderné trendy vo vojenstve so zameranim na vodcovské kompetencie.
Vystupy aktérov konferencie potvrdili, Ze wvyvoj bezpeénostného prostredia vyrazne
ovplyviuje poziadavky na profesiondlnu pripravu profesionalnych vojakov, a preto je snahou
v 21. storoci vychovat novy typ dostojnika — vodcu, ktorého budu jeho podriadeni nasledovat
vdaka jeho inteligencii, profesionalite, vodcovskym schopnostiam a prirodzenej autorite
(charizma).

Okrem toho, Ze novy typ ddstojnika musi spifiat vieobecné poziadavky na fyzicku
zdatnost a vycviCenosti v zakladnych vojenskych zru¢nostiach, musi rozumiet aj kontextu
vyvoja ludskej spoloc¢nosti z bezpecnostného, ekonomického, sociologického, politického,
demografického, historického a kultiurneho hladiska, orientovat sa v medzinarodnych
vztahoch.
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Vo vztahu k tymto poZiadavkam, je z pohladu vzdeldvania Studentov — kadetov,
dostojnikov OS SR v kariérnych kurzoch potrebné skvalitnit pripravu a vypracovat subor
vSeobecnych a Specidlnych poZiadaviek kompetencii kazdého dostojnika — tzv. kompetencné
modely, postupne zavadzat do pripravy a vzdeldvania moderné vyucovacie metddy, formy
a postupy, ktoré reaguju na sucasné trendy, skvalitiovat materidlno-technickd zakladru
nevyhnutnu pre skvalitnenie pripravy a vzdeldavania (hybridné vzdelavanie, e-learning), rozsirit
medzindrodnu spolupracu v oblasti profesijnej pripravy a vzdelavania, zaradit do obsahu
kariérnych kurzov trendy a inovdcie v oblasti vodcovstva pre plnenie Uloh medzinarodnej
spolupriace.

Vyzvou pre buduicnost, ktora bude respektovat identifikované trendy a poZiadavky na
naplnenie pozadovanej kvality a rozvoja systému kariérneho vzdeldvania, pripravu vodcov
v OS SR, je do funkéného poradného orgdnu GS — MO SR a rektora AOS — pravidelne zaradit
do programu rokovani, analyzu obsahu VADEMECA vodcu a inovdacii vojenského programu
v ramci vodcovskych kompetencii kadetov organu, ktory koordinuje rozvoj pripravy
a vzdeldvania Studentov-kadetov a profesiondlnych vojakov, inovacii vojenského programu
v ramci vodcovskych kompetencii kadetov. Ndvrh analytickej Studie, urcite upozorni na
nevyhnutnu aktualizaciu obsahu vysokoSkolského vzdelavania v podmienkach AOS s cielom
prepojit tedriu s praxou, riesenie profesijného vzdelavania a pripravy v OS SR so zameranim
na vodcovské kompetencie a osobnostny rozvoj kazdého prislusnika nie len v kariérnych
kurzoch, ale uzZ aj vo vysokoSkolskom vzdeldvani s cieflom pripravit kvalitného profesionala
velitela, dostojnika — vodcu.

Zavery a opatrenia k analyze pripravy kadetov na vodcovstvo v podmienkach AOS:

1. V dlhodobom pldnovani zrealizovat vyberové konania na Katedru spolocenskych vied
a jazykov s poZiadavkou na vytvorenie a obsadenie miest aj pre PrV/civilov.

2. Praktické skusenosti ucitelov vyuZit v obsahovej skladbe predmetov a vo vojenskom
programe so zameranim na rozvoj vodcovskych — liderskych kompetencii profesiondlnych
vojakov, porovnat Standardizaéné normy intitutov leadershipu v Polsku, Cechdch,
Madarsku so Slovenskymi.

3. Ziskanim poznatkov — oslovit SEPSC MO SR, GS OS SR, Persondlny trad OS SR o vhodné
osobnostné typy profesiondlov s vodcovskymi kompetenciami a skusenostami z misii-
pdésobeni v medzindrodnom prostredi.

4. Realizovat nacuvy ERAZMUS, EMILIO na zistenie metdd a foriem vyucby k vodcovstvu,
hodnotenie obsahu studijnych materidlov k vodcovstvu a systém dalSieho vzdeldvania
posluchdcov v kariérnych kurzoch.

5.V rdmci medzirezortnej spoluprdce kontaktovat vzdeldvacie institucie s obdobnym
zameranim — instituty leadershipu vo vodcovskej priprave (policajti, hasici, colnici...).
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6. Na zdklade vysledkov prijimacieho pohovoru umoznit kadetom uZ od prvého rocnika,
prostrednictvom VADEMACA vodcu ziskat vodcovské spbsobilosti a ndsledne mat moZnost
ich dalej rozvijat v ramci vojenskej kariéry.

7. Skvalitnit motivdciu PrV, ktori maju zdujem, participovat na priprave vodcov v ramci AOS
(ovlddaju cudzie jazyky, maju zahranicné skusenosti) na mimoriadne povySenie na
hodnost, zefektivnit poZiadavku na vojenskych pedagdégov — profesiondlnych vojakov,
internych doktorandov na konkrétne pracovné pozicie, ale aj z hladiska kariérneho rastu
potencidlu PrV.

CLANOK NA INTERNETE

https://weblm.aos.sk/clanok/1304-nove-trendy-profesijnej-pripravy-v-ozbrojenych-silach-a-
bezpecnostnych-zboroch

Katedra spolocenskych vied a jazykov zorganizovala dia 23. mdja medzinarodnu
konferenciu s ndzvom Nové trendy profesijnej pripravy v ozbrojenych sildch a bezpecnostnych
zboroch. Zucastnilo sa jej viac ako 40 Ucastnikov, medzi ktorymi boli vyznamni odbornici zo
Slovenska, Ceskej republiky, Polska a Srbska.

Konferencie sa zuc¢astnili zastupcovia MO SR, Akadémie policajného zboru z Bratislavy
a Katedry socidlnej prace Pedagogickej fakulty Univerzity Komenského v Bratislave, ako aj
z Katedry socialnej prace Pedagogickej fakulty Katolickej univerzity v Ruzomberku a zastupcu
z Fakulty vojenského leadershipu Univerzity obrany Brno a z Univerzity obrany v Belehrade.
Polské univerzity boli vo vysokom pocte zastipené ucéastnikmi z univerzit z Wroclawi
a Krakowa. Akadémiu ozbrojenych sil okrem kmenovych pracovnikov KtSVal zastupovali aj
kolegovia z katedry logistického zabezpecenia, bezpecnosti a obrany, vojenskej taktiky
a operacného umenia a z Persondlneho uradu OS SR.

Konferenciu otvoril prorektor pre vojenské veci plk. gst. Ing. Stefan Acsai a generalny
riaditel sekcie personalnych a socialnych ¢innosti MO SR JUDr. Martin Rimes. Jej cieflom bolo
poskytnut Siroky priestor na odbornd diskusiu o teoretickych a praktickych aspektoch
profesijnej pripravy a kariérneho rozvoja profesionalnych vojakov v ozbrojenych silach so
zameranim na spolocenské vedy a jazykové vzdeldvanie. Zaroven transformovat model
vzdeldvania tak, aby vytvoril prileZitost pre vietkych uéiacich sa napredovat, naplfiat svoj
potencidl, neustale zvysovat dosiahnuté vzdelanie, a tym aj svoje $ance na plnohodnotny Zivot
a profesijné uplatnenie.

246



Medzinarodna vedecka konferencia
»Nové trendy profesijnej pripravy v ozbrojenych silach a bezpecnostnych zboroch”
23. maja 2024, Liptovsky Mikulas

»Konferencia so svojimi uc¢astnikmi otvorila nové otdzky tykajtce sa inovdcie a progresu
v oblastiach novych trendov a podnietila ucastnikov nielen k vymene novych informdcii
a vedeckych poznatkov, ale bola aj podnietenim pre obnovu medzindrodnej spoluprdce
v rozvoji vzdeldvania”, uviedla na margo konferencie veduca katedry spoloéenskych vied
a jazykov PhDr. Mdria Martinskd, PhD.

Z rokovania medzinarodnej vedeckej konferencie bude vydany zbornik vedeckych
prac, ktorého obsahom budu nielen aktivne vystupenia, ale aj dalSie prispevky a zavery
z konferencie.

Fotografie: Ing. Dana Spild

247



Editor:
Vydavatel:

Vydanie:

Pocet stran:
Format:
Obalka:
Rok vydania:

NOVE TRENDY PROFESIJNEJ PRIPRAVY V OZBROJENYCH SILACH
A BEZPECNOSTNYCH ZBOROCH

Zbornik prispevkov z medzindrodnej vedeckej konferencie

Michaela RAZUSOVA; Lubomir BELAN

Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika,
Demanova 393, 031 06 Liptovsky Mikulas

Prvé vydanie — elektronicky zbornik uverejneny na internete s bezplatnym
pristupom: https://doi.org/10.52651/ntpp.b.2024.9788080406486

248

(PDF subor)

Rébert KANDRIK

2024

Tento text je publikovany pod licenciou CC-BY-NC-ND Creative Commons Attribution-
NonComercial-NoDerivatives 4.0 International (Uvedte autora — NepouZivajte komercéne —
Ziadne odvodené diela).

[@olSle)

ISBN
DOl

ISBN 978-80-8040-670-7 (online)
https://doi.org/10.52651/ntpp.b.2024.9788080406486




