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ABSTRACT

This article deals with the analysis of socio-cultural resources that define, shape and influence
the state’s strategic culture. It examines how different cultural, religious or social aspects can have
a significant impact on the state's approach to its security and defense. The article offers
a comprehensive understanding of how state's unique cultural landscape contributes to its strategic
decision-making and overall security posture by integrating socio-cultural factors with geopolitical
considerations.
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UVOD

V kontexte geopolitickej dynamiky a neustale sa meniacich medzinarodnych vztahov
medzi hra¢mi na globalnej scéne je nevyhnutné porozumiet’ kI'i¢ovym faktorom, ktoré formuju
ich postoje a spravanie. Strategicka kultara Statu je koncept tykajuci sa hodnoét, presvedcent,
noriem a sposobov myslenia, ktoré¢ formuju pristup a spravanie Statu v oblasti strategického
rozhodovania. Tento pojem sa prevazne pouziva v kontexte medzinarodne;j politiky a vojenske;j
Stratégie, ale moze byt aplikovany aj na iné oblasti, ako napriklad ekonomika, kultara
¢i spolocenské vztahy. Jednym z najddlezitejSich Cinitel'ov pri formovani strategickej kultary
Statu su jeho socialno-kulturne zdroje. Ciel'om tohto ¢lanku je zanalyzovat’ vybrané socialno-
kultarne zdroje, ktoré znaénym spdsobom definuji, formuja a ovplyviiuju strategicka kultiru
Statu.

V nasom prispevku sa zamyslame nad otdzkami, ako sa jednotlivé aspekty a socidlno-
kultarne prejavy podielaji na formovani identity a postojov Statu v medzinarodnom kontexte.
Snazime sa identifikovat’, ako tieto zdroje ovplyviiuji rozhodovaci proces a strategické priority,
ktoré Staty prijimaji vo svojom konani v rdmci komplexného medzinarodného systému.

S tymto ¢lankom si kladieme ambiciu nielen poskytnut teoreticky pohl'ad na socidlno-
kultarne zaklady strategickej kultury Statu, ale aj ponuknut’ praktické priklady a pripady, ktoré
ilustruju tito problematiku v redlnom svete. Verime, Ze analyza tychto otdzok ndm pomdze
lepsie pochopit’ preco a ako socialno-kulturne faktory ovplyvituju rozhodnutia Statov a akym
sposobom mozu mat’ désledky na dianie na medzinarodnej scéne.

1 STRATEGICKA KULTURA STATU

Kultara sa stala modnou v mainstreamovej Skole medzinarodnych vzt'ahov v obdobi
po skonceni studenej vojny. Jednym z najprekvapivejSich aspektov vedeckého zaujmu o kultaru
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bol vznikajuci konsenzus v Studiach narodnej bezpecnostnej politiky, a to ze kultra moze
vyznamne ovplyvnit’ stratégiu a spravanie Statu.

Pocas studenej vojny sa vedci pokusili rozvinut’ tedriu politickej kultury a Jack Snyder
vtiahol tieto myslienky do $tidii bezpecnostnej politiky tym, ze koncom 70. rokov 20. storocia
vytvoril termin ,, strategicka kultura .

1.1 DEFINCICIA STRATEGICKEJ KULTURY STATU

Pojem strategicka kultira sa vztahuje na narodné tradicie, hodnoty, postoje, vzorce
spravania, zvyky, symboly, rozne ispechy a konkrétne spdsoby prispdsobenia sa prostrediu
a rieSenia problémov s ohl'adom na hrozbu alebo pouzitie sily. Strategicka kultira pomaha
formovat spravanie v takych otazkach, ako je pouzitie sily v medzinarodnej politike, citlivost’
na vonkajsie nebezpecenstva, civilno-vojenské vztahy ¢i strategickd doktrina (Booth, 1990).

Strategicka kultara hra kI'a¢ov tlohu pri formovani dlhodobych ciel'ov, rozhodovacich
procesov a vytvarani image organizacie alebo Statu vo svete. Je to esencidlny faktor, ktory
ovplyviuje, ako organizacia alebo S§tat reaguje na rdézne situacie a vyzvy v dynamickom
medzinarodnom alebo vnutornom prostredi.

Definiciu strategickej kultary skimame v pristupoch troch generacii myslitel'ov, ktori
maju rozne nazory na to, Co strategicka kultira je. Za tri desatrocCia vznikli tri diskurzy, ktoré
sice vSetky kladu doraz na vzt'ah medzi strategickou kulturou a spravanim, ale dospeli k inym
zaverom. V prvom diskurze nie je mozné analyzovat’ spravanie bez strategickej kultiry, druhy
predstavuje strategicku kulturu ako prostriedok a néstroj riadenia stratégie a v tretom vzt'ah
medzi kultirou a strategickym spravanim rozobera Ulohu strategickej kultiry v kontexte
strategického spravania.

1.1.1 PRVA GENERACIA MYSLITELOV STRATEGICKEJ KULTURY STATU

Jednym z predstavitelom prvej generacie akademikov, ktori sa zaujimali o strategicka
kultaru, je Jack Snyder, ktory v roku 1977 publikoval dokument Sovietska strategicka kultura:
dosledky pre obmedzené jadrové operdcie, kde opisuje sovietskych vodcov, ktori sa strategicky
rozhodovali ako vodcovia prisneho sovietskeho sposobu strategického myslenia.

Snyder popisuje subor vSeobecnych nazorov, postojov a modelov spravania, v tomto
pripade k atomovej stratégii, pricom stav postojov k technologidm a medzinarodnému
prostrediu sa mdéze menit’, ale problémy st hodnotené podl'a pohl'adu, ktory ponuka strategicka
kultira globalne.

Snyder definoval strategickt kultaru ako sthrn ideélov, podmienenych emocionalnych
reakcii a vzorcov tolerantného spravania, ktoré stivisia s atbmovou stratégiou, ktoru prislusnici
narodného spolocenstva ziskavaji pokynom alebo imitaciou, pricom stcet tvoria premenné ako
napr. geografia, technika, politicka kultara, ideoldgia a historicka skusenost’ (Orlicka, 2016).

Na zéklade vysvetlenia Snydera mozno pochopit’, Ze strategicka kultara je perspektivou
na analyzu toho, ako sa §tat sprava tvarou v tvar hrozbe. V tomto pripade su determinantmi
konania $tatu vnutorné faktory krajiny, ako je kultira myslenia, skusenosti z minulosti,
jedinecnost’ situdcie a vojenska kultura (Hudaya, Putri, 2019).

Colin Gray definoval strategicka kultaru ako odkaz na spo6soby myslenia a konania
so zretelom na silu, ktord vychaddza z vnimania narodnej historickej sktisenosti, z asSpiracii
na zodpovedné spravanie v ndrodnom meradle a dokonca z ob¢ianskej kultiry a spésobu zivota.
Strategicka kultira teda poskytuje prostredie, v ktorom sa o stratégii diskutuje a sluzi ako
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nezavisly determinant vzorov strategickej politiky. Rovnako ako Snyder, aj Gray tvrdil,

ze strategicka kultira bude mat’ semipermanentny vplyv na bezpecnostnu politiku (Lantis,
2002).

Gray tiez naznacuje, Ze strategicka kultira oznaCuje emocionalne a postojové
prostredie, v ktorom pdsobi obrannd komunita. Predstavy o vojne a stratégii su ovplyviiované
fyzickou a politickou geografiou, politickou alebo nabozenskou ideoldgiou a znalostou
a preferovanim konkrétnych vojenskych technologii. Strategicka kultara je svet mysle, pocitov
a zvykov spravania (Hoftreiter, 2023).

1.1.2 DRUHA GENERACIA MYSLITELOV STRATEGICKEJ KULTURY STATU

Predstavitelom tejto generacie je Bradley S. Klein (1991), ktory strategicku kultiru
vnimal ako symbolicky diskurz, ako nastroj politickej hegemonie v oblasti strategického
rozhodovania §tatu so sposobmi legitimneho pouZzivania nasilia na dosiahnutie svojich ciel'ov.
Kleinov koncept strategickej kultary hovori o realite, vratane Statu, bezpecnosti a inych
komodit, teda kulture, ktora je konStruovana socialne (Orlicka, 2016).

Strategicka kultira v Kleinovom vysvetleni je definovana ako subor postojov
a presvedCeni zastavanych vo vojenskom zriadeni tykajucich sa politického ciel'a vojny
a najucinnejSej stratégie a operacného sposobu jeho dosiahnutia. Inymi slovami, strategicka
kultura sa zameriava na vytvorenie vojenskej moci, kde sa vojenska sila pouziva na dosiahnutie
politickych cielov vo vojne, priCom vojna je pokraCovanim politiky. V tomto pripade mozno
tiez pochopit’, ze presvedCenia a postoje, ktoré sa vyvijaji v armade krajiny, zohravaju dolezita
ulohu pri formovani strategickej kulttry krajiny.

Podobne ako Snyder, aj Klein uvadza, ze kazda krajina mé svoju jedinecnost’, ktora
je odlisna od inych krajin stvisiacich so strategickou kultarou, kde strategicka kultira kazdej
krajiny sa urcite formuje z ich vnutornej jedinecnosti z hl'adiska historie, geografie, kultary,
narodnej politiky, ekonomiky, techniky atd’. Na zéklade Kleinovho vysvetlenia moZno vidiet,
ze hlavné zameranie diskurzu o strategickej kultire silne stvisi s vojenskou problematikou
a s tym, ako sa armada pouZiva na dosiahnutie politickych ciel'ov vo vojne (Hudaya, Putri,
2019).

Druht generaciu akademickych teorii uzatvara Robin Luckham, ktory identifikoval
existenciu tzv. kultiry zbrojenia a zbranového fetiSizmu, ktory sa stal nastrojom na udrZanie
vyznamu kultiry zbrani ako vysady zdpadnych zaujmov. Tie st podporované medidlnym
mechanizmom a vzdelavacim systémom aj v rukach Statneho aparatu, ktory prostrednictvom
upravenych symbolov mieru ospravedliiuje vedent vojnu (Orlicka, 2016).

1.1.3 TRETIA GENERACIA MYSLITELOV STRATEGICKEJ KULTURY STATU

90. roky 20. storo¢ia znamenaju zaCiatok tretej generacie vynikajucich vedeckych
postojov k skiimaniu a definovaniu strategickej kultary. Praca tejto generacie postuva cely
koncept strategickej kultary do pozicie testovania konkuren¢nych tedrii. Medzi predstavitel'ov
patri Alastair Lain Johnston, ktory hovori o strategickej kultare ako o prepojenom systéme
symbolov, medzi ktoré patri jazyk, analogia, metafory a Struktira argumentacie. Tie vytvaraju
dlhodobé koncepty tilohy a spoluprice vojenskych sil v medzindrodnopolitickych otazkach,
pricom tieto koncepty maju realisticky a efektivny charakter. Zakladom Johnstonovej prace
je oddelenie strategickej kultiry od strategického spravania Statu. Strategicka kultura sa stava
nezdvislou premennou, ktord viaze rézne preferencie na jednotlivé strategické moznosti
(Orlicka, 2016).
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Podl'a Longhursta strategicka kultira pontka autentické porozumenie, pricom do stadie
vnasa psychologické, antropologické a spolocenské prvky. Dnes ju mozno najlepsie definovat’
ako vyrazny subor presvedceni, postojov a praktik tykajucich sa pouzitia sily, ktoré st drzané
kolektivom a vznikaji postupne v priebehu Gasu, prostrednictvom jedine¢ného zdihavého
historického procesu. Strategicka kultlra je perzistentna v ¢ase a ma tendenciu prezit’ €ru svojho
povodného vzniku. Je formovana a ovplyviiovand forma¢nymi obdobiami a moze sa menit’,

¢i uz zéasadne alebo po castiach, v kritickych bodoch skusenosti tohto kolektivu (Hofreiter,
2023).

Sten Rynning definuje strategicka kultaru ako zvyk mysliet’ ur€itymi spdsobmi, pricom
historicky vyvoj ovplyviiuje chépanie zainteresovanej osoby o jej lohe v systéme. Strategicka
kultara je istou premennou, ktora ovplyviiuje rozhodovanie zainteresovanych l'udi, pricom
ma svoj antropologicky povod v jazyku, nabozenstve, zvykoch a socializacii, ale aj historicky
povod. Strategicka kultira urcuje hranice toho, ¢o sa povaZuje za normdlne spravanie
a navrhuje ponuku moznych politickych nastrojov. (Orlicka, 2016).

Na zéklade predchadzajucich definicii je mozné vidiet, Ze existuje odliSné chépanie
strategickej kultiry tychto troch generacii. V prvej generacii mozno vidiet, Ze strategicka
kultara je fixovana na jadrovu situaciu, kde strategické rozhodnutia krajiny (v tomto pripade
Sovietskeho zvizu) su zalozené na kultire myslenia a emocionalnych predsudkoch. Podl'a
akademikov druhej generdcie skiimania strategickej kultiry je mozné vidiet, Ze sa definicie
zaoberaju prevazne vojenskou situaciou ¢i priamo konvencénou vojnou, kde strategické
rozhodnutia vychadzaju z postojov a presvedCeni a Zze strategickd kultira sa rozvija
vo vojenskych institiciach. Tretia generdcia ma tendenciu zakladat’ strategické rozhodnutia
na systéme symbolov, ktoré sa vyvijaji v State, pricom strategicku kultaru vidia uplatnitel'na
nielen vo vojenskej oblasti, ale aj v otdzkach néarodnej bezpecnosti, zahrani¢nej politiky,
hrozieb a pouZitia sily. (Hudaya, Putri, 2019).

Sucasné tisicroCie rozsiruje teorie o strategickej kultare viac do geografickej Sirky a tiez
do rozsahu zainteresovanych l'udi a tém. V sicasnosti rastie zaujem o strategické kultary Ciny,
Ruska, Indie, EU, ale aj o kombinované analyzy vztahov jednotlivych $tatov k USA, k islamu
atd’. (Orlicka, 2016).

1.2 ZDROJE STRATEGICKEJ KULTURY STATU

Zdrojmi strategickej kultury Statu su vSetky faktory a javy, ktoré svojim vplyvom
vytvaraju kone¢ny produkt. Slovami Darryla Howletta sii materialnymi aj myslienkovymi
zdrojmi alebo st definované ako geografia, klima, zdroje, historia a skusenosti, politicka
Struktara, charakter organizdcii v obrane, iné politické a rozhodovacie Struktary, myty
a symboly, kIicové dokumenty a normy, technoldgie atd. Podla Johnstona sem patria
aj nabozenské tradicie, demografické nastavenie a trendy, presvedCenie a hodnoty
zainteresovanych l'udi a elit. Patria k nim aj prvky ako hierarchia hrozieb a rizik, preferencia
jednostranného alebo mnohostranného pristupu, priklon k medzinarodnému pravu a OSN,
postoj k stratam, postoj k armade, sklisenosti s pouzivanim armady atd’. (Orlicka, 2016).

Strategicku kultiru ovplyviiuj Specifické podmienky, v ktorych §tat presadzuje svoje
bezpecnostné zaujmy, ale tiez aj zdroje, z ktorych dana strategicka kultira vychéadza. V studiach
o strategickej kultire su uvadzané tri hlavné skupiny cinitel'ov, ktoré tvoria piliere kazdej
strategickej kultary, a to:

a) fyzické zdroje, kde patri napriklad geografia, prirodné zdroje, populdcia ¢i technologie,
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b) politické zdroje, kam patria napriklad Aistorické skiisenosti, politicky systém, presvedcenie
elit, vojenska historia, civilno-vojenské vztahy ¢i charakter vojenskych (obrannych)
organizdacit,

c) socialno-kultirne zdroje, kam patria myty, symboly, artefakty, kultirne vzorce, religiozita
Ci tradicie (Hofreiter, 2023).

Pre potreby tohto ¢lanku si blizSie charakterizujeme prave socialno-kultirne zdroje,
ktoré su dolezitymi determinantmi formujucimi strategické rozhodovanie Statu a jeho
schopnost’ reagovat’ na meniace sa podmienky v medzinarodnom prostredi.

2 ANALYZA VYBRANYCH SOCIALNO-KULTURNYCH ZDROJOV
STRATEGICKEJ KULTURY STATU

Na zaklade skimania strategickej kultary ako takej, sme dospeli k tvrdeniu, Ze socialno-
kultarne zdroje su jej dolezitym komponentom, pretoze ovplyvituji formovanie a vykonavanie
stratégii Statu a jeho schopnost’ reagovat’ na medzindrodné vyzvy.

V nasom prispevku budeme bliz§ie analyzovat’ vybrané strategicko-kultirne zdroje,
ktoré uvadza Hofreiter vo svojej vysokoskolskej ucebnici Bezpecnost, bezpecnostna politika
a bezpecnostny system, ateda uz spominané myty, symboly, artefakty, kulturne vzorce,
religiozitu a tradicie.

21 MYTY AKO SOCIALNO-KULTURNY ZDROJ STRATEGICKEJ KULTURY
STATU

Pojem mytus je tazké definovat, pretoze je to v podstate enormnd rozmanitost’
zhromazdenych pribehov z mnohych kultar etnografmi, antropologmi ¢i expertmi na literarny
historizmus. Poévodné grécke slovo mythos jednoducho znamena ,,autoritativna rec*, ,,pribeh*,
alebo “dej*. Niektori odbornici mytologie nie st spokojni s touto definiciou, pretoze ma Siroky
zaber. SU roz€arovani zloZitostou tohto fenoménu a popieraju, Ze termin mytus vyjadruje cely
suvisly koncept a zaroven zdoraziuju, Ze na pribehu musi byt’ patri¢ne overena jeho tradicna
pravdivost.

Encyklopédia Britannica definuje mytus nasledovne: ,,Mytus je symbolicky pribeh,
zvycajne neznameho povodu a prinajmenej ciastocne tradicny, ktory sa zdanlivo tyka
aktualnych udalosti. Specidlne sa stotoZiiuje s ndbozenskym presvedcenim. Vyznacuje
sa symbolickym spravanim (kult, rituadl), symbolickymi miestami alebo objektami (chramy,
ikony). Myty su Specificke zaznamy o bohoch, alebo nadludskych bytostiach, ktoré su zapletené
do mimoriadnych udalosti alebo okolnosti v case, ktory je nespecifikovany, ale ktory
Jje chapany ako existujuci, nehladiac na normdlne ludské skusenosti. “ (Britannica)

Myty predstavuju dolezity a niekedy neviditelny aspekt formovania a udrziavania
stratégie a kultary Statu. Nemusia byt nevyhnutne vymyslami alebo pribehmi bez realneho
zékladu, no st to vacsinou hovorené pribehy alebo narativy, ktoré maju kultirne, spolocenské
a Casto aj politické konotacie. V kontexte strategickej kultiry Stditu myty prispievaju
k formovaniu spOsobu, akym S§tit vnima sam seba, svoju historiu a svoju ulohu
V medzindrodnom prostredi a mozu plnit’ niekol'’ko doélezitych funkcii:

a) formovanie identity — myty Casto prispievaji k vytvaraniu a upeviiovaniu narodnej
identity, poskytuju pribeh, ktory spdja ludi s ich historickymi korefimi, hrdinami
¢i spolo¢nymi skusenostami a tento pocit identity ovplyviuje to, ako $tat vnima svoje
miesto vo svete a formuje svoje strategické priority,

b) definovanie hodnot a etiky — myty zvycajne obsahuju moralne alebo etické ponaucenia
a tiez sprostredkuvajt kultirne hodnoty a normy, ktoré su dolezité pri formovani vzorcov
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spravania spolo¢nosti, pricom tieto hodnoty mézu mat’ vplyv na rozhodovacie procesy
a riadenie ¢i formuléciu strategickych politik,

c) budovanie historickych narativov - myty prispievaju k budovaniu historickych pribehov,
ktoré ovplyviiuju chapanie minulych udalosti Statom, pricom tieto narativy moézu formovat’
kolektivhu pamiat naroda, zdoraziiujic urcité aspekty historie, ktoré st v sulade
so strategickymi ciel'mi a ambiciami $tatu (napriklad k vzniku mnohych Statov sa viazu
myty, ktoré opisuju vznik daného naroda, jeho boj za nezavislost’ alebo kl'icové momenty
ovplyviiuju ich vnimanie a poslanie Statu,

d) symboliku a alegériu - myty mézu byt’ plné symboliky a alegorii, ktoré poskytuju zmysel
a vyznam urcitym udalostiam ¢i aspektom Statnej kultiry a mozu tak sluzit’ ako sémanticky
kI"a€ na interpretaciu kultrnych symbolov a ich vyznamu a mozno ich vyuzit’ v diplomacii,
propagande ¢i budovani narodnej znacky,

e) konStrukciu nepriatela - myty mozu prispiet’ k budovaniu vonkaj$ich hrozieb alebo
nepriatel'ov vytvaranim pribehov, ktoré zdoraziiuji vnimanych protivnikov a mézu tiez
formovat’ strategicky vyhlad statu, ovplyvilovat’ obrannu politiku a medzinarodné vzt'ahy,

f) zvySovanie odolnosti - myty Casto zdoraziiuju témy odolnosti, vytrvalosti a vitazstva
nad nepriaznou osudu, pri¢om tieto témy moézu prispiet’ k strategickej odolnosti Statu
a ovplyvnit’ jeho schopnost’ prekondvat’ vyzvy a netspechy vV medzinarodnom prostredi
(Johnston, 1995).

22 SYMBOLY AKO SOCIALNO-KULTURNY ZDROJ STRATEGICKEJ
KULTURY STATU

Symboly su zakladom kultary a naj€astejSie predstavuji objekt, slovo alebo ¢in, ktory
vyjadruje nie¢o konkrétne bez prirodzeného vztahu, ktory je kultirne definovany. Vsetko,
¢o clovek robi pocas svojho Zivota, je zaloZené a organizované prostrednictvom kultirne;

symboliky.

Symbolizmus je predstavenie abstraktnych mySlienok alebo konceptov. Niektorymi
dobrymi prikladmi symbolov/symbolizmu mézu byt rézne predmety, postavy, zvuky alebo
farby. Mo6Zzu to byt’ aj vyrazy tvare alebo vyklady slov. Symboly znamenaju pre roznych l'udi
rdzne veci, a preto nie je mozné predpokladat’, ako bude konkrétna kultira nieCo symbolizovat’.
Niektoré symboly st ziskané zo sklisenosti, zatial’ co iné su ziskané z kultary. (Libre Texts).

V kontexte strategickej kultiry Statu st symboly vyznamnym zdrojom, pretoze hraji
dolezita tlohu pri komunikacii hodn6t, identity a ciel'ov §tatu voci jeho ob¢anom a zahraniciu,
ateda formuji strategicka kultiru $tatu. Casto poskytuju vizualne znidzornenie narodnej
identity. Napriklad vlajky, hymny, emblémy a iné narodné symboly stelesnuju kolektivnu
identitu Statu a jeho obyvatel'ov. Tieto symboly vytvaraji pocit jednoty a hrdosti a ovplyviiuju
vnimanie jednotlivcov a ich tlohu v ramci Statu a tiez jeho strategické ciele.

Narodnu identitu mézu znazoriovat’ aj architektonické symboly a urbanisticky dizajn
Statnych budov ako st budovy vladnych institacii ¢i prezidentské palace. Taktiez aj dizajn meny
vratane pouzitych obrazkov, znakov ¢i symbolov na bankovkach a minciach méze vyjadrovat
hodnoty Statu, historické postavy alebo vyznamné udalosti a zaroven formovat’ vnimanie Statne;j
ekonomiky a stability.

Symboly moézu vyjadrovat aj pocit historickej kontinuity. Pamiatky, historické
pamitniky, vojnové pamitniky, monumenty a d’alSie narodné symboly ¢i spomienkové akcie
spajajuce sucasnost’ s minulostou posilituju historicky pribeh Statu a ovplyviuju jeho
strategicka perspektivu zalozenu na skusenostiach z minulosti. Tieto symboly formuja
kolektivnu pamit’ a ovplyviiuju pristup Statu ku konfliktom, mieru a medzindrodnym vzt'ahom.
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Napriklad aj vojenské symboly ako Statne insignie, hodnostné odznaky ¢i vojenské
vyznamenania zohravaju klucovi tulohu v strategickej kultire stvisiacej s obranou
a bezpecnostou. Tieto symboly prispievaji k pocitu vojenskej identity, hierarchie a discipliny
v ramci ozbrojenych sil.

Kulturne symboly vratane umenia, hudby a literatiry mozno vyuzit' v diplomatickych
snahach o vytvorenie pozitivnheho obrazu Stitu v zahrani¢i. Kultirne symboly slizia ako
prostriedok mékkej moci, ovplyviiuju medzinarodné vnimanie a podporuju vztahy s inymi
narodmi.

Sportové podujatia, $tatne sviatky pamétné dni a obrady st symbolické udalosti, ktoré
zdoraznuji dolezité momenty v historii Statu a posiliiuji spoloény zavdzok k narodnym
hodnotam. Tieto prilezitosti posiliiuju pocit narodnej hrdosti a jednoty a podporuji spolocnu
identitu, ktorda méze ovplyvnit strategické spravanie Statu a spolupracu s inymi narodmi
(Kuznar, 2023).

Vo vSeobecnosti su symboly bohatym zdrojom socidlno-kultirneho vplyvu
na strategicka kultaru Statu. Prispievaji k budovaniu narodnej identity, historickym pribehom
a komunikacii hodnét a zamerov, ¢o v konecnom désledku ovplyviiuje spdsob, akym Stat
formuje a vykonava svoje strategické politiky v globalnom medzinarodnom prostredi.

23 ARTEFAKTY AKO SOCIALNO-KULTURNY ZDROJ STRATEGICKEJ
KULTURY STATU

Artefakt je pojem, ktory oznacuje 'ubovol'ny objekt alebo proces, ktory vznikol I'udskou
aktivitou. Specifickych vyznamov tohto slova je niekolko. Pozname artefakt v archeolégii,
artefakt vo vyskume ¢i artefakt v sociologii (kulturny artefakt). St to umelo vytvorené
predmety, ako umelecké diela alebo nastroje, ktoré maji osobitny kultirny, historicky alebo
archeologicky vyznam (Slovnik One).

V kontexte strategickej kultary S$tatu moZeme artefakty chéapat’ ako viditeIné
a hmatatel'né prejavy kultirnych hodnoét, presved€eni a sposobov myslenia, ktoré maja vplyv
na strategické rozhodovanie Statu. Mo6Zu zahfnat fyzické predmety, architektiru
¢1 technologicky pokrok a v spolo¢nosti maji symbolicky a prakticky vyznam.

Historické artefakty a archeologické naleziskd prispievaji k pochopeniu kultirneho
dedicstva a historickych koretiov Statu. Zohravaju ulohu pri formovani kolektivnej identity Statu
a ovplyviuju to, ako §tat vnima svoju tlohu v medzindrodnom spolocenstve. MdZeme sem
zaradit’ aj narodné pamiatky, pamétniky, monumenty a d’alSie predmety ¢i kultirne diela, ktoré
sme uz analyzovali v predchadzajicej Casti.

Infrastruktrne projekty a architektonické pamiatky méZzu zas symbolizovat
ekonomicku silu Statu, technologicky pokrok a strategickll viziu. Archivy, mized a institicie
zachovavajuce historické artefakty a dokumenty st dodlezitymi zdrojmi, ktoré pomahaju
formovat’ narodnu historiu a budovat’ kolektivnu pamat’.

Taktiez velka infrastruktira, ako st mosty, letiskd alebo vladne budovy, casto
odzrkadl'uje zavdzok Statu k rozvoju a jeho strategické priority ako napriklad vesmirne
a jadrové schopnosti. Satelity, vesmirne stanice a jadrové zariadenia su artefakty, ktoré
symbolizuji technologickt zdatnost’ a strategické schopnosti Statu. Tieto artefakty mozu
vyrazne ovplyvnit' postavenie Statu v globalnej rovnovahe sil a ovplyvnit’ jeho strategické
spravanie. Rovnako aj typ a uroveil vojenskej techniky a vybavenia, ktoré Stat vlastni,
su vyznamnymi artefaktmi odrazajacimi jeho strategické priority. Vyvoj a rozmiestnenie
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Specifickych zbrani, vozidiel a komunika¢nych systémov ovplyviiuje vojenské schopnosti
a postavenie Statu na medzinarodnej scéne.

Artefakty suvisiace s komunikaciou a informanymi systémami, ako napriklad
telekomunikacna infrastruktira a kybernetické schopnosti, st taktiez neoddeliteI'nou stucast’ou
strategickych schopnosti Statu. Tieto artefakty formuju schopnost Statu zhromazdovat
spravodajské informacie, viest” diplomaciu a reagovat na bezpecnostné vyzvy. Oficidlne
dokumenty, prejavy politickych predstavitel'ov, narodné média a d’alsie komunikacné materialy
mozu byt povazované za artefakty, ktoré odzrkadl'ujii oficidlne hodnoty a stanoviska Statu.

Pokroky vo vede atechnike reprezentované artefaktmi, ako st patenty, vyskumné
zariadenia a technologické tuspechy, tiez prispievaju k strategickej kultire Statu. Doéraz
na inovacie a technologicky pokrok ovplyviiuje konkurenéni vyhodu a strategicku poziciu
Statu. Taktiez aj ekonomické artefakty, ako st obchodné dohody, finan¢né institicie
¢1 hospodarske politiky, odrazaju strategicky pristup Statu k medzindrodnym ekonomickym
vzt'ahom (Johnston 1995).

Stru¢ne povedané, artefakty predstavuju hmatatené vyjadrenia socialno-kultarnych
hodnét, technologickych moznosti a historickej identity Statu, ¢o vSetko prispieva k jeho
strategickej kulttre. Tieto materialne objekty zohravaji vyznamnu tlohu v procese formovania
a udrziavania strategickych kulturnych aspektov S§tatu a zaroven posobia ako prostriedky
pre komunikaciu a prenasanie kulturnych hodn6t spolocnosti.

2.4 KULTURNE VZORCE AKO SOCIALNO-KULTURNY ZDROJ
STRATEGICKEJ KULTURY STATU

Pod slovnym spojenim Kultiirne vzorce si mdzeme predstavit’ kolektivne a tradi¢ne
zdiel'ané modely spravania, hodndt, presvedceni alebo normativnych o¢akavani, ktoré existuju
v ramci urcitej kultiry. Formuju spdsob, akym jednotlivei vnimajt svet a interaguja so svojim
okolim. Kultirne vzorce sa prejavuji v roznych oblastiach Zzivota, napriklad v jazyku,
rodinnych vzt'ahoch, spolo¢enskych institaciach, umeni, nabozenstve a v mnohych d’al§ich
prvkoch kultury.

Pochopenie a analyza kultarnych vzorcov je zakladom pre pochopenie strategicke;j
kultiry Statu. Tieto vzorce poskytuju pohl'ad na zdkladné presved€enia a hodnoty, ktoré riadia
rozhodovacie procesy, formuji narodnu identitu a ovplyviluji spravanie Statu
v zlozitom prostredi medzinarodnych vztahov. Ako priklady kultirnych vzorcov uvadzame
nasledovné:

a) rodinné vztahy - rézne kultiry maju odlisné o¢akavania a normy tykajice sa rodinnych
vztahov, napriklad maji rozne predstavy o rolach jednotlivych ¢lenov v rodine, r6zne
sposoby vychovy deti ¢i odlisné vzt'ahy zauzivané medzi generaciami,

b) jazyk a komunikacia - sposob komunikacie (verbalnej ¢i neverbalnej) je takisto odliSny
v roznych kulturach, ktoré mézu mat’ tiez odlisné preferencie v rdmci komunikacie,

C) naboZenstvo - kulturne vzorce moézu byt zakorenené V naboZenskych hodnotach
a praktikach, dokonca moéze nabozenstvo ovplyviovat pristup k etike, moralke
¢1 Zivotnému vyznamu,

d) organiza¢né Struktury - kulturne vzorce mdzu vplyvat na organizaciu spolocnosti,
inStitucii €1 systémov vlad (napr. demokratické a autoritativne kultiry maja Casto odlisné
predstavy o participacii a moci),

e) umenie - kultarne vzorce sa mdzu prejavit’ v umeni, hudbe, literatre a d’alSich kreativnych
prejavoch, rozne kultiry mozu mat’ odlisné estetické preferencie a spdsoby vyjadrovania,
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f) ponimanie vzt'ahov s prirodou - postoje k prirode, Zzivotnému prostrediu a spdsobu,
akym spolocnost’ vstupuje do vzt'ahu s prirodnym prostredim, moézu byt tiez formované
kultirnymi vzorcami (Johnston, 1995).

Kultirne vzorce st sice dynamické, no predstavuju stabilné a dlhodobé prvky,
ktoré ovplyviiuju spdsob zivota v danom kultGrnom kontexte a zohravaji hlavni ulohu
pri formovani strategickej kultary Statu. Mo6zu napriklad ovplyviovat $tyly rozhodovania
Vv State a to, ¢i si spolo¢nost’ viac ceni budovanie konsenzu, hierarchické rozhodovanie alebo
individualnu iniciativu, méze mat vplyv na formulovanie avykonavanie strategickych
rozhodnuti.

Kultarne vzorce maju tiez vplyv na to, ako §tat pristupuje k rieSeniu konfliktov. Niektoré
spolo¢nosti mozu uprednostiiovat’ diplomatické rokovania, zatial’ ¢o iné mozu viac inklinovat’
k asertivnym alebo konfronta¢nym pristupom. Tieto vzorce formuju zahrani¢nu politiku Statu
a medzinarodné vztahy. Dalej mozu Gasto odrazat’ stupen kolektivizmu alebo individualizmu
V spolo¢nosti, ¢o moze mat’ vplyv na doraz Statu K spolupraci s medzinarodnymi partnermi,
alianciami ¢i ucasti v nadnarodnych institaciach.

V neposlednom rade kultirne vzorce prispievaju tieZ k etickym a moralnym hodnotam,
ktoré spolo¢nost’ presadzuje. Tieto hodnoty ovplyviiuja postoj Statu k otdzkam, akymi st 'udské
prava, udrzateI'nost’ zivotného prostredia ¢i pouzitie vojenskej sily pri dosahovani strategickych
cielov. Mozu tiez ovplyviiovat ekonomické priority a modely v ramci Statu. Doraz
na kapitalizmus, socializmus, ¢i iné ekonomické ideologie formuje ekonomické stratégie Statu
a medzindrodné ekonomické vzt'ahy (Stokes Rice).

25 RELIGIOZITA AKO SOCIALNO-KULTURNY ZDROJ STRATEGICKEJ
KULTURY STATU

Religiozita (nabozenstvo) je zakladnym pilierom kulturneho a spolo¢enského Zivota
mnohych spolo¢nosti a zohrava taktieZ vyznamnu tlohu pri formovani strategickej kultary
statu. Casto uréuje hodnoty a etické normy, ktoré mozu formovat’ moralny kodex a etiku
rozhodovania Statu. Tieto hodnoty vdcSinou byvaju zakotvené v zasadach nabozenskych textov
a tradicii a mozu tiez ovplyviovat’ pristup statu k medzinarodnym vztahom, rieSeniu konfliktov
a angaZovanosti s inymi narodmi.

Vyznam religiozity, ako zdroja strategickej kultiry Statu, zavisi od konkrétneho
nabozenstva, jeho vplyvu na spolo¢nost’ a vztahov medzi naboZenstvom a Statnou politikou
v danom kontexte. Je tiez dolezité poznamenat’, Ze vplyv religiozity na strategicku kulturu Statu
sa znacne 1i81 v zavislosti od konkrétnych naboZenskych tradicii, trovne oddelenia nabozenstva
a Statu a rozmanitosti presvedCeni v ramci spoloc¢nosti.

NéboZzenské principy moézu mat’ tiez vplyv na pravne systémy a riadiace Struktiry $tatu.
Tym padom aj integracia nabozenskych zakonov alebo etickych smernic do pravneho ramca
moze ovplyvnit strategickll kultiru $tatu, najmé v oblastiach tykajucich sa spravodlivosti,
I'udskymi pravami a riadenim.

Dalej moze religiozita ovplyviiovat vojenskii a bezpegnostni politiku §tatu.
Nabozenské faktory sa moézu prejavovat’ pri ndbore, vycviku ¢i spravani vojenskych sil,
¢o priamo ovplyviluje strategicky pristup Statu k obrane a bezpecnosti. Nabozenské
presvedéenie moze ovplyvnit' aj pristup §tatu ku konfliktom a budovaniu mieru. Staty
ovplyvnené nabozenskymi principmi mézu byt viac naklonené k diplomacii ¢i zmiereniu alebo
naopak, mozu sa dovolavat’ nabozenského ospravedlnovania konfliktov. Na druhej strane mézu
nabozenské konflikty ovplyviovat’ bezpecnostné zaujmy statu a jeho strategické rozhodovanie
v oblasti vojenskej politiky a medzinarodnej bezpecnosti.
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Nabozenské presvedCenia moézu mat tiez znaény vplyv na diplomatické vztahy
so Statmi, ktoré maju podobné alebo naopak odlisné nabozenské tradicie. Toto moze mat
dosledky na zahrani¢nopolitické priority $tatu. Staty s vysokou uroviiou religiozity mozu
vo svojich medzinarodnych zéviazkoch uprednostiiovat otazky ako ndbozenskd sloboda,
ochrana nabozenskych mensin alebo presadzovanie konkrétnych etickych hodnot.

Zo socidlneho hladiska zas ndbozenské presvedcenie mdze posiliiovat’ spoloc¢enska
a narodnt identitu. Nabozenské dediCstvo spolo¢nosti mdze umocnovat’ pocit jednoty
a solidarity obyvatelov, ovplyviiovat sebaponimanie S$taitu a jeho ulohu v svetovom
spoloCenstve. Nabozenské organizacie mozu taktiez zohravat vyznamnu ulohu v sociélnej
a humanitarnej praci a tym ovplyvilovat’ socidlnu politiku a postoj Statu k humanitdrnym
otazkam. Napriklad postoje k otdzkam, akymi st rodové roly, Struktara rodiny a prava
jednotlivca, m6zu byt ovplyvnené nabozenskym presvedcenim, ¢o ma vplyv na celkovy pristup
Statu k spolocenskym otazkam (Ozkan, 2021).

2.6 TRADi,CIE AKO SOCIALNO-KULTURNY ZDROJ STRATEGICKEJ
KULTURY STATU

Tradicie mdzeme charakterizovat’ ako zdedeny, ustaleny alebo zauzivany vzorec
myslenia, konania alebo spravania alebo ako vieru, pribeh a stbor presvedéeni a pribehov
tykajacich sa minulosti, ktoré su bezne akceptované ako historické, hoci nie su overitel'né.
Tradicie povazujeme za odovzdavanie informacii, presvedéeni a zvykov Gistnym podanim alebo
prikladom z jednej generacie na druhu bez pisomnych pokynov. Pomocou tradicii sa zachovava
kultarna kontinuita v spolo¢enskych postojoch, zvykoch ¢i instituciach (Merriam-Webster).

Zohravaju tieZ jednu z vyznamnych uloh pri formovani strategickej kultary Statu a mozu
mat’ znaény vplyv na formovanie jeho hodnét, postojov a pristupov V otazkach, akymi
st napriklad T'udské préva, spravodlivost ¢i medzindrodnd spolupraca. Tradicie byvaji
prenasané z generacie na generaciu a zahfiaju rozne kultirne aspekty vratane socialnych
normativov, nabozenskych prvkov, historie ¢i spoloenskych zvykov amaju schopnost’
vytvarat’ pocit stability a identity v rdmci spolo¢nosti. Zaroveil mézu ovplyviiovat’ rozhodovaci
proces na strategickej trovni statu a formovat’ narodnu politiku, ktora je v sulade s kultGrnymi
hodnotami a o¢akdvaniami obyvatel’stva.

Tradicie vytvaraju historicky kontext, ktory formuje vnimanie a interpretaciu minulosti
a poméha udrziavat’ a prenasat’ kolektivnu pamit’. Casto sa prejavujii v ritualoch a symboloch,
ktoré maju hlboky vyznam a moézu byt vyuzivané pocas oficidlnych ceremonii, vojenskych
udalosti ¢i inych délezitych spolocenskych prilezitosti. Slavnostné praktiky, ako rdzne oficialne
Statne udalosti ¢1 diplomatické protokoly, mézu odrazat’ tradicné hodnoty a normy,
¢o ovplyviuje prezenticiu Statu V medzinarodnom spolocenstve.

V neposlednom rade mozu tradicie tiez posiliiovat’ socidlnu jednotu obyvatel'stva
prostrednictvom budovania spolupatri¢nosti a zjednocovania Tudi v ramci spolo¢ného
kultirneho odkazu. Z vojenského hladiska to moézu byt napriklad aj zauzivané vojenské
praktiky vratane taktiky, symbolov ¢i organizacnych Struktir, ktoré moézu ovplyviovat
vojensku kultaru $tatu, jeho postavenie, obrannu politiku ¢i vedenie vojenskych operacii.
Tradicné stratégie a metddy rieSenia konfliktov moézu zas ovplyvnit® spdsob, akym Stat
pristupuje k medzindrodnym sporom. Napriklad niektoré spolo¢nosti moézu pri rieSeni
konfliktov vyuzivat historické metédy medidcie alebo zmierenia, co ovplyviuje
ich diplomatické stratégie (Sommerich, 2001).
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ZAVER

Kazdy §tat ma vlastnu strategicku kultaru so Specifikami, ktoré su v sulade s kultGrnymi
normami a modelmi danej krajiny. Socialno-kultirne zdroje zohravaji vyznamnu 0Glohu
vo formovani strategickej kultury Statu a si kIaiGovymi determinantmi, ktoré ovplyviuju to,
ako Stat definuje svoje zaujmy, hodnoty, identity a spdsob, akym dosahuje svoje ciele
v medzindrodnom aj vnutroStaitnom kontexte.

Analyza socialno-kultirnych zdrojov je nevyhnutnostou pre dokladné pochopenie
a efektivne riadenie strategickej kultary Statu. Umoziuje identifikovat’ dolezité aspekty, ktoré
st v sulade s hodnotami a ocakavaniami spolo¢nosti a ktoré formuji identitu, politiky
a stratégie Statu. Tieto aspekty moézu ovplyvnit prioritizaciu ciel'ov, bezpeénostnt politiku Statu
a jeho spravanie vo¢i inym $tatom vV medzinarodnom prostredi.
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