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ABSTRACT

This paper deals with the issue of the defence support planning of the Slovak Republic. Defence
support is one of the planning domains (functional areas) of defence planning in the Department of the
Ministry of Defence of the Slovak Republic. The article presents the results of the theoretical and
empirical research conducted on the issue. The author of the paper clarifies the main theoretical starting
points of the researched issue, describes in more detail the defence support planning methodology of the
Department of the Ministry of Defence of the Slovak Republic. She points out the most significant
problems of practise in this area and informs the reader about the planned goals and objectives plans for
the further development of defence support of the Slovak Republic for the coming years, as well as with
a view to 2035.
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UVOD

Zakladnym cielom obrannej politiky Slovenskej republiky je zachovanie jej
zvrchovanosti, uzemnej celistvosti a nedotknutelnosti hranic, ktoré st nevyhnutnou
podmienkou bezpecnosti Statu. SR na plnenie tohto ciel'a posilituje vlastnii obranyschopnost’
a prispieva tak ku zvySovaniu akcieschopnosti NATO a EU v oblasti obrany. Ako sa uvadza
v Obranne;j stratégii Slovenskej republiky (2021) plnenie zakladného ciel'a svojej obrannej
politiky Slovenska republika podpori nielen opatreniami v oblasti riadenia obrany Sstatu,
vystavby a rozvoja ozbrojenych sil (dalej len OS), podpory obranného priemyslu SR a zdrojov
na obranu §tatu, ale v neposlednom rade aj opatreniami v oblasti pripravy a rozvoja podpory
obrany Statu. (Obranna stratégia Slovenskej republiky, 2021)

Na zéklade poznatkov z realizacie obrannej politiky SR a rozvoja systému obrany Statu
v uplynulych rokoch, ale aj s oh'adom na neustale sa meniace bezpecnostné prostredie a stav
zabezpecenia obrany Statu mozno konStatovat, ze V sucasnosti je potrebné venovat ovela
vacsiu pozornost’ prave problematike pldnovania pripravy a rozvoja podpory obrany $tatu, ¢o
bolo aj hlavnym podnetom pre vyber tejto vyskumnej témy a nasledne napisanie predlozeného
prispevku.

Hlavnym cielom predlozeného prispevku je objasnit’ problematiku planovania
podpory obrany Statu ako jednej z planovacich domén obranného planovania SR. Pre
naplnenie uvedeného hlavného ciel’a sme si stanovili nasledovné ¢iastkové ciele:

— priblizit hlavné teoretick¢ vychodiskd skumanej problematiky — vymedzit’

kIaicové pojmy a objasnit’ ich vzajomné suvislosti;

— objasnit’ vychodiské a popisat’ metodiku planovania podpory obrany Statu ako

jednej z planovacich domén obranného planovania SR;

— priblizit’ planované zamery a ciele pripravy a d’alSieho rozvoja podpory obrany

SR v budtcnosti;
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— zhodnotit’ stav a plnenie planov v danej oblasti v ostatnom obdobi, identifikovat’
najvyznamnejsie problémy a naznacit’ ich mozné rieSenie.

Autorka v prispevku prezentuje vysledky uskutocneného kvalitativneho vyskumu —
teoretickej aj empirickej roviny predmetnej problematiky. Pri zbere a spracovani informacii
vV ramci uskuto¢neného vyskumu boli pouzité viaceré metddy a postupy vedeckej prace. Pri
zbere relevantnych dat a naslednom skumani obsahu pouzitych informaénych zdrojov,
konkrétne rozboru obsahu zdsadnych narodnych strategickych a koncepénych dokumentov,
vybranych vSeobecne zavdznych pravnych predpisov, dostupnych internych a riadiacich
predpisov upravujucich predmetni problematiku, ako aj pri vyhodnocovani publikovanych
odbornych akademickych zdrojov bola aplikovana predovsetkym metéda obsahovej analyzy.
Zo zakladnych logickych vedeckych metod autorka vyuzila najmé analyticko-syntetickt
metodu, induktivno-deduktivnu metodu a metddu generalizacie. Pri validacii a kompletizacii
dat ziskanych z dostupnych externych informacnych zdrojov (napr. Komplexné hodnotenia
obrany SR, Rocenky Ministerstva obrany SR) a pri porovndvani a interpretacii verejne
dostupnych dat za ostatné roky bola aplikovana metéda komparacnej analyzy. Z poznatkov
ziskanych vysSie uvedenymi metdédami bola uskutoénena ich syntéza, a to ako vo forme
priebeznych Ciastkovych zaverov jednotlivych kapitol prispevku, tak aj jeho celkového zaveru.

Hibsie pochopenie danej problematiky si vyzaduje komplexnejsie objasnenie $irSich
suvislosti zvolenej vyskumnej témy. Autorka preto priblizuje podstatu a zdkladné vychodiska
obranného plédnovania ako jednej zo stc€asti pldnovania obrany $tatu a az nésledne objasiiuje
problematiku planovania podpory obrany Statu ako jednej z planovacich domén (funkénych
oblasti) obranné¢ho planovania. Hlavni pozornost pritom ststred’'uje na rezortni uroven
obranného planovania — najmé rezortu Ministerstva obrany Slovenskej republiky (dalej len MO
SR).

Obsah prispevku je rozdeleny do troch kapitol. Obsahom prvej kapitoly je priblizenie
hlavnych vychodisk skiimanej problematiky, vymedzenie kl'ai¢ovych pojmov a objasnenie ich
vzajomnych suvislosti. Obsahom druhej kapitoly je objasnenie vychodisk, oblasti a samotného
postupu planovania podpory obrany $tatu v podmienkach rezortu MO SR. Obsahom tretej
kapitoly prispevku je priblizenie planovanych zamerov, cielov a aktualneho stavu
(identifikovanie tuspechov ale aj problémov v plneni planov) v oblasti podpory obrany
Slovenskej republiky.

1 TERMINOLOGIA A VYCHODISKA SKUMANEJ PROBLEMATIKY

Predpokladom skiimania danej problematiky je vymedzenie kI'i¢ovych pojmov (ako su:
planovanie obrany, obranné planovanie, podpora obrany Statu, pldnovanie podpory obrany
Statu, obranna infrastruktira), s ktorymi sa stretavame ako v tedrii, tak aj v praxi v danej oblasti,
objasnenie vzajomnych suvislosti medzi uvedenymi pojmami ako aj dalSich teoretickych
vychodisk predmetnej problematiky.

V zmysle § 26 Zakona ¢. 319/2002 Z. z. 0 obrane SR planovanie obrany $tatu zahina
obranné planovanie, planovanie pouzitia ozbrojenych sil na tcely obrany Statu, planovanie
mobilizacie ozbrojenych sil a planovanie hospodarskej mobilizacie na ucely obrany Statu podla
osobitného predpisu. Plan obrany $tatu tak tvori sibor dokumentacie spracovany v procese
planovania obrany statu. (Zakon ¢ 319/2002 Z. z. o obrane Slovenskej republiky, 2002).

Proces planovania obrany statu, ktorého stc¢astou je (ako sme uz naznacili) aj obranné
planovanie, riadi vlada Slovenskej republiky. Na zabezpecenie riadenia procesu planovania
obrany $tatu podla § 6 pism. b) Zakona ¢. 319/2002 Z. z. o obrane SR Vv zneni neskorSich
predpisov vlada SR svojim uznesenim schvalila Smernicu vlady Slovenskej republiky
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0 planovani obrany statu. Ministerstvo obrany SR v predkladacej sprave uviedlo, ze: ,,Cielom
predkladanej smernice je vytvorenic podmienok na zladenie vysSie uvedenych Styroch
planovani a ich vystupov. To zefektivni vytvaranie a tiez pouzitie ozbrojenych sil na zaklade
planov ich pouzitia v Case vojny a planov ich pouzitia v Case vojnového stavu a dalSich
obrannych kapacit Statu.*

Ked’Ze planovanie podpory obrany S$tatu predstavuje jednu z domén obranného
planovania, povazujeme najskor za potrebné strucne objasnit’ aj obsah samotného pojmu
obranné planovanie.

,»Obranné planovanie reprezentuje procesy a postupy, pomocou ktorych jednotlivé staty
(pakty, spoloCenstva, aliancie) plnia svoje ulohy v oblasti obrany daného Statu (paktu,
spoloCenstva, aliancie). Predstavuje Specificky systém planovania a alokéacie finanénych,
materidlnych a l'udskych zdrojov na zabezpecenie obrany, slobody, nezavislosti, izemne;j
celistvosti a demokratického systému $tatu, zakladnych prav a slobod jeho obéanov zarué¢enych
ustavou Statu, duchovnych hodnot spolo¢nosti, Zivotov, zdravia a majetku osob, ako 1 verejného
majetku a zivotného prostredia v pripade napadnutia alebo ohrozenia Statu cudzou mocou.
Ked’ze obranné planovanie sa prelina v podstate takmer vSetkymi ¢innostami Statu, patri medzi
najzlozitejsie a zaroven najdolezitejsie oblasti.* (Kelemen, Ivancik, 2012) V tejto stvislosti tak
obranné planovanie predstavuje jeden zo zakladnych nastrojov strategického riadenia obrany,
ktorého cielom je vytvorit’ vhodné podmienky na zabezpeCenie obrany Statu v zavislosti od
dostupnych l'udskych, finan¢nych a vecnych zdrojov.

Obranné planovanie Slovenskej republiky predstavuje komplexny, kontinualny
a cyklicky proces, prostrednictvom ktorého Slovenska republika vytvara, udrziava a rozvija
pozadované vojenské a nevojenské (civilné) kapacity a spdsobilosti Statu potrebné na
zabezpeéenie obrany SR a plnenie jej medzinarodnych zavizkov v oblasti obrany. ,,Cielom
obranné¢ho planovania je vytvaranie vhodnych podmienok na zabezpecenie obrany Statu
a plnenia medzinarodnych zaviazkov v zavislosti od dostupnych Tudskych, finan¢nych
a vecnych zdrojov, resp. presnejsie prostrednictvom ich efektivneho planovania, rozdelovania
a vyuzivania. Zakladnou -charakteristikou obranného plénovania je cyklus obranného
planovania, ktorého cielom je zabezpecit' pozadované kapacity a spdsobilosti v Stanovenom
Case.“ (Metodika obranného planovania, 2021)

V zmysle Smernice vlady SR o planovani obrany $tatu obranné planovanie zahina
vypractvanie dlhodobych, strednodobych a kratkodobych planov vytvéarania, udrZiavania
a rozvoja kapacit a spdsobilosti ozbrojenych sil, organiza¢nych zloziek Ministerstva obrany
Slovenskej republiky ainych organiza¢nych utvarov v posobnosti ministerstva obrany
a podpory obrany Statu. Obranné planovanie je harmonizované s obrannym pldnovanim
Organizacie Severoatlantickej zmluvy (d’alej len NATO) a s planovanim Eurdpskej tnie (d’alej
len EU). (Smernica vlady SR o planovani obrany $tatu, 2022)

Schematicky moZno proces obranného planovania SR znazornit’ pomocou obrazku 1.
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~ Obrazok 1 Zjednodusena schéma obranného planovania SR
Zdroj: CUNIK, M., HROZENSKA, B. 2023. Obranné planovanie. Komparativna analyza
piatich Statov.

Systém obranného planovania na rezortnej urovni predstavuje obranné planovanie
prislusnych ministerstiev, ostatnych ustrednych organov Statnej spravy a d’alSich organov
Statnej spravy s celostatnou posobnost’ou, ktoré plnia tlohy zabezpecenia obrany Statu
a plnenia medzinarodnych zavidzkov v ramci systému obrany S$tatu. Ide o vnutorny
planovaci mechanizmus na koordindciu procesov a plnenie uloh obranného planovania na
zéklade usmernenia dokumentov narodného obranného pldnovania. Obranné planovanie
na rezortnej urovni sa realizuje prostrednictvom planov, rezortnych a medzirezortnych
programov a projektov. (Metodika obranného planovania, 2021)

,»Vytvaranie, udrziavanie arozvoj kapacit a spoOsobilosti ozbrojenych sil,
organizacnych zloziek ministerstva obrany a inych organizacnych utvarov v posobnosti
ministerstva obrany planuje ministerstvo obrany.” (Smernica vlady SR o planovani obrany
Statu, 2022). Za riadenie obranné¢ho planovania na rezortnej urovni a jeho koordinaciu na
narodnej rovni zodpoveda generalny riaditel’ Sekcie obrannej politiky MO SR (d’alej len
SEOP MO SR), ktory tiez zabezpeCuje integraciu a synchronizaciu vsetkych aspektov
planovacieho procesu. (Metodika obranného planovania, 2021) Obranné planovanie sa
vykonava aj v &ase vojny alebo vojnového stavu na dopliianie chybajicich kapacit
a sposobilosti ozbrojenych sil v nadvéznosti na vojnovy $tatny rozpocet. Obranné planovanie
Vv podmienkach rezortu MO SR sa vykonava prostrednictvom uz spominanych planovacich
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domén, resp. tzv. funkénych oblasti* obranného planovania, medzi ktoré patri aj planovanie
podpory obrany Statu, na ktoré je v d’alSej Casti prispevku ststredend hlavna pozornost’.

Podpora obrany $tatu prispieva k ziskavaniu pozadovanych sposobilosti spolo€enstva,
Statu, regionu a najma ozbrojenych sil. Ulohy podpory obrany st zamerané najmé na (Kelemen,
Blazek, 2023):

e obranu zvrchovanosti a uzemnej celistvosti Statu a nedotknutelnosti hranic pred

ozbrojenym napadnutim;

plnenie zmluvnych zavazkov o kolektivnej obrane v rdmci NATO;

realizaciu bezpecnostnych investicnych projektov v ramci NATO;

prijatie a podporu koali¢nych sil na vlastnom uzemi;

udrziavanie funkénosti stacionarneho a mobilného komunika¢ného a informaéného

systému;

udrzovanie vojenskych objektov kritickej infrastruktary v uzivani OS SR;

e vedenie a aktualizaciu Ustrednej evidencie objektov a zariadeni (prvkov) kritickej
infrastruktary SR, a realizdciu obrany a ochrany tychto objektov s dérazom na
strategické objekty;

e poskytovanie geografickych, topografickych, meteorologickych a d’alSich urc¢enych
sluzieb pre potreby vlastnych sil a sil spojencov.

V zmysle § 8 pism. g) Zakona o obrane Slovenskej republiky €. 319/2002 Z. z.
zabezpecenie obranyschopnosti SR si vyZaduje aj podporu obrany $tatu, ktora je zabezpecovana
MO SR a dalsimi ministerstvami, ostatnymi ustrednymi organmi Statnej spravy a d’al§imi
orgdnmi S$tatnej spravy s celoStatnou posobnost'ou (d’alej len prisluSné ministerstva a ostatné
ustredné organy Statnej spravy).

Podl'a § 26 Zakona o obrane Slovenskej republiky ¢. 319/2002 Z. z. podporu obrany
Statu tvori obrannd infrasStruktura, jej udrziavanie a rozvoj, dodavky tovarov a Statnych
hmotnych rezerv, sluzby a ¢innosti poskytované ozbrojenym sildm na zabezpecenie obrany
Statu a vyskum a vyvoj zamerany na zabezpecenie obrany Statu. Vydavky na podporu obrany
Statu sa uhradzaju zo Statneho rozpoctu.

Obrannu infrastruktaru tvoria pozemky a objekty, ktorymi su stavby, budovy
a zariadenia, elektronické komunikacné siete, informacné systémy a siete, distribucné ststava
v elektroenergetike a plynarenstve, zdroje pitnej vody, dopravna infrastruktira a infrastruktura
Statnych hmotnych rezerv, ktoré sluzia v ¢ase vojny alebo vojnového stavu na zabezpecenie
obrany S$tatu. Obrannu infrastrukturu tvoria aj pozemky vo vlastnictve Statu v sprave
pravnickych osob, ktoré st v zakladatel'skej pdsobnosti ministerstva obrany, a vydavky na ich
udrziavanie a rozvoj sa neuhradzaji zo Statneho rozpoctu. Ozbrojenym sildm sa na
zabezpecenie obrany $tatu v ¢ase vojny alebo vojnového stavu poskytuji dodavky tovarov na
doplanie strat a spotreby a §tatne hmotné rezervy. Sluzby a &innosti poskytované ozbrojenym
siliam na zabezpecCenie obrany Statu zahfmaji najméd zdravotnicke, finan¢éné, veterinarne,
dopravné, postové, komunalne a opravarenské sluzby, elektronické komunikacné sluzby,
vyrobnu a stavebnu ¢innost. Dodavky tovarov, sluzby a ¢innosti podla odsekov 4 a 5 sa
poskytuju ozbrojenym silam na zabezpecenie obrany Statu podl'a osobitného predpisu. Priprava

! 1de o nasledovnych 7 funkénych oblasti: planovanie sil, plinovanie vyzbrojovania, pldnovanie infrastruktiry,
planovanie logistiky, planovanie kybernetickej obrany, planovanie podpory obrany $tatu a planovanie zdrojov.
Funkéné oblasti obranného planovania rezortu MO SR v sebe v potrebnej miere inkorporuju poziadavky
vyplyvajuce z ostatnych relevantnych domén obranného planovania NATO, resp. obranného planovania
v EU.
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a rozvoj podpory obrany Statu sa zabezpecuju podla potrieb obrany Statu na zéklade planu,
ktory vypracuva ministerstvo obrany v procese obranného planovania podl'a § 25 ods. 3 az 5
v stcinnosti s d’al§Simi ministerstvami, ostatnymi Ustrednymi organmi $tatnej spravy, d’al$imi
organmi Statnej spravy s celostatnou pdsobnost'ou, miestnymi orgdnmi Statnej spravy, obcami
a vysS$imi izemnymi celkami. Slovenska republika poskytuje zahrani€énym ozbrojenym silam
prijatym na jej tzemi ur¢ent obrannu infraStruktaru, uréené dodavky tovarov, sluzby a ¢innosti
podla odsekov 4 a 5 prostrednictvom ozbrojenych sil. Takato podpora sa zahrani¢nym
ozbrojenym silam poskytuje podla prislusnej medzinarodnej zmluvy, ktorou je Slovenska
republika viazand. Zahrani¢né ozbrojené sily si mézu zabezpecovat tovary, sluzby a ¢innosti
na uzemi SR aj samostatne. Bezpecnost a stabilita doddvok tovarov
a poskytovania sluzieb a ¢innosti ozbrojenym sildm a dalSim vykonnym prvkom systému
obrany S§tatu sa zabezpecujli uzatvaranim zmlav najma so subjektmi hospodarskej mobilizacie
tak, aby ich v ¢ase vojny alebo vojnového stavu dodéaval alebo poskytoval subjekt hospodarske;j
mobilizacie, ktory ich dodava alebo poskytuje v stave bezpeénosti. (Zakon ¢. 319/2002 Z. z. 0
obrane Slovenskej republiky, 2002)

Podl'a Kelemena, M. a Blazeka, V. (2023) podpora obrany predstavuje subor ¢innosti
subjektov zaradenych do obranného systému zameranych na zabezpeCenie a udrzanie
pozadovanych prostriedkov, sluzieb a Cinnosti v prospech OS SR pri obrane Statu a ¢innosti
spojeneckych sil na nasom tzemi. Podporu obrany tvoria materidlne prostriedky, obranna
infrastruktura, sluzby a ¢innosti poskytované ozbrojenym silam na zabezpecenie obrany Statu.
Uvedeni autori zaroven zdoraziujq, ze: ,,ulohy obrany v ¢ase mieru, t. j. tlohy pripravy obrany
a podpory obrany realizuje a plni krizovy manazment vo verejnej sprave. V Case vojny
a vojnového stavu je jeho ulohou podporovat’ obranu a realizovat ulohy obrany podla

vlastnych kompetencii, sil a prostriedkov, miesta v danom systéme obrany*. (Kelemen, Blazek,
2023)

V zmysle aktualnej metodiky obranného planovania vydanej Ministerstvom obrany SR
podporu obrany Statu tvori obranna infrastruktara, jej udrziavanie a rozvoj, dodavky tovarov
a Statnych hmotnych rezerv, sluzby a ¢innosti poskytované ozbrojenym silam SR na
zabezpecenie obrany Statu a vyskum a vyvoj zamerany na zabezpecCenie obrany Statu. Podpora
obrany $tatu sa poskytuje ozbrojenym silam SR a zahrani¢nym ozbrojenym silam prijatym na
uzemi SR v ramci podpory hostitel'skej krajiny (Host Nation Support - HNS). Priprava a rozvoj
podpory obrany Statu sa zabezpecuje na zdklade suhrnnych poziadaviek Ozbrojenych sil SR,
vratane poziadaviek na HNS. ,MO SR (Sekcia obrannej politiky) koordinuje planovanie
podpory obrany Statu na ndrodnej i rezortnej Grovni. SEOP sa zdroven spolu s ostatnymi
organizacnymi zlozkami rezortu MO SR podiel’a na planovani a plneni uloh podpory obrany
Statu v rozsahu ich posobnosti.© (Metodika obranného planovania, 2021)

Podpora obrany $tatu sa moze prejavit' v rdznych formach, vratane poskytovania
finan¢nych prostriedkov na modernizaciu ozbrojenych sil, podpory vyskumu a vyvoja novych
technolégii pre obranu, poskytovania Specializovaného vycviku pre vojenské a civilné zlozky
a koordinacie roznych zdrojov pre dosiahnutie spolo¢ného ciela — ochrany bezpecnosti
a suverenity Statu. Sucasti, ktoré podpora obrany Statu zahfiia by sme mohli schematicky
znézornit’ prostrednictvom obrazku 2.
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Obrazok 2 Schematicky naért jednotlivych stéasti tvoriacich POS

Zdroj: BREZULA, J. 2021. Moznosti zlepSenia stavu pripravenosti objektov a zariadeni
obrannej infrastruktury na podporu obrany Statu.

Syntézou vysSie uvedenych poznatkov sme dospeli k zaveru, Ze podpora obrany Statu
zahrna aktivity a opatrenia realizované subjektmi, ktoré s zainteresované v systéme obrany S
ciclom zabezpecCit uspesné plnenie obrannej doktriny S$tatu a ochranit’ bezpe¢nost jeho
obyvatel'ov.

2 VYCHODISKA A METODIKA PLANOVANIA PODPORY OBRANY STATU
V RAMCI OBRANNEHO PLANOVANIA

Medzi vychodiska pre planovanie podpory obrany Statu patria (Metodika obranného
planovania, 2021):
vieobecne zavizné pravne predpisy?,
bezpecnostna stratégia SR, obrannad stratégia SR, vojenska stratégia SR,
makroekonomické prognézy,
programovy plan rezortu MO SR,
ro¢ny rozpocet,
poziadavky na rozvoj a udrziavanie narodnych obrannych kapacit a sposobilosti,
poziadavky na rozvoj a udrziavanie sposobilosti vyplyvajice z medzinarodnych
zavizkov vo&i NATO a EU.

Podl'a Smernice vlady SR o pldnovani obrany §tatu ma Ministerstvo obrany predkladat’
vlade kazdé Styri roky dlhodoby plan rozvoja podpory obrany §tatu, ktory urcuje dlhodobé ciele
a postupy na desat’ az 15 rokov. Kazdé dva roky ma vypracovat’ strednodoby plan podpory
obrany Statu. ,,V procese planovania rozvoja podpory obrany S§tdtu ministerstvo obrany
V sucinnosti s prisluSnymi ministerstvami a ostatnymi Ustrednymi organmi Statnej spravy
vypractiva (Smernica vlady SR o planovani obrany $tatu, 2022):

2 S to najmé: Zakon €. 319/2002 Z. z. 0 obrane SR, Zakon ¢. 179/2011 Z. z. o hospodérskej mobilizacie a 0 zmene
a doplneni Zakona ¢. 387/2002 Z. z. o riadeni $tatu v krizovych situaciach mimo ¢asu vojny a vojnového stavu,
Zakon €. 372/2012 Z. z. o §tatnych hmotnych rezervach a o doplneni Zakona ¢. 25/2007 Z. z. o elektronickom
vybere myta za udrZiavanie vymedzenych usekov pozemnych komunikacii.
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a) dlhodoby plan udrziavania arozvoja obrannej infrastruktiury, dodavok tovarov
a poskytovania sluzieb a ¢innosti a staitnych hmotnych rezerv ozbrojenym silam na
zabezpecenie obrany Statu a vyskumu a vyvoja zameraného na zabezpecenie obrany
Statu,

b) strednodoby plan udrziavania a rozvoja obrannej infrastruktury, dodavok tovarov
a poskytovania sluzieb a Statnych hmotnych rezerv ozbrojenym silam na
zabezpecenie obrany Statu a vyskumu a vyvoja zameraného na zabezpecenie obrany
Statu,

c) kratkodoby plan, ktorym je medzirezortny program Podpora obrany statu schvaleny
V §tatnom rozpocte na prislusny rozpoctovy rok.

Realizacia (vykondvanie) planovania podpory obrany sa uskutociiuje v sulade
s metodikou obranného planovania prostrednictvom nasledovnych dokumentov:

e Dlhodobého planu rozvoja podpory obrany Stitu (dlhodobd faza obranného
planovania),

e Smernice pre obranné planovanie SR (strednodoba faza obranného planovania),

e Medzirezortného programu 06E — Podpora obrany Statu (strednodoba féaza
obranného planovania),

e Medzirezortného programu 06H — Hospodarska mobilizacia (strednodoba faza
obranného planovania.

Dlhodoby plan rozvoja podpory obrany itatu (d’alej len DP RPOS) je komplexny
vystupny dokument dlhodobej fazy obranného plédnovania, ktory urcuje dlhodobé zamery,
priority, ciele a predpokladané zdroje na nadchadzajucich 10 az 15 rokov, ktorych splnenie je
potrebné na dosiahnutie rozvoja podpory obrany Statu. Jeho prioritou je zabezpecit’ poziadavky
OS SR a zahrani¢nych ozbrojenych sil prijatych na tzemi SR potrebné na plnenie Uloh
zabezpecenia obrany Statu. Dlhodoby plan podpory obrany Statu je vypracovany na zaklade
sthrnnych poZziadaviek OS SR a poziadaviek zahrani¢nych ozbrojenych sil prijatych na tizemi
SR v ramci podpory hostitel'skej krajiny, ktoré st zakladnym vstupom pre definovanie tloh
V oblasti podpory obrany Statu pre ministerstva, ostatné Ustredné organy Statnej spravy a organy
Statnej spravy s celostatnou pdsobnost’ou. Dlhodoby plan rozvoja podpory obrany Statu je
detailne rozpracovany v Metodike vypracovania Dlhodobého planu rozvoja podpory obrany
statu®. Uvedena metodika obsahuje vychodiské, ¢asovy harmonogram spracovania, zakladnt
Struktru, gestorstvo, uroveni schvalovania®, aktualiziciu a hodnotenie dlhodobého planu
podpory obrany $tatu. (Metodika obranného planovania, 2021)

Skor ako priblizime obsah dalSich dokumentov tykajicich sa strednodobej
a kratkodobej fazy planovania je potrebné uviest, Ze dokumenty strednodobej a kratkodobej
fazy obranného planovania rezortu ministerstva obrany musia obsahovat zamery, ciele
a meratelné ukazovatele, ktoré st dolezit¢ z hladiska ich prepojenia na rozpracovanie
programového vyhlasenia vlady v rezorte MO, strategické dokumenty a tieZ zdrojové moznosti
ministerstva. Pricom stanovenymi zamermi su vyjadrené dosledky, stanovenymi vysledkovymi
cielmi st vyjadrené vysledky, stanovenymi vystupovymi cielmi si vyjadrené vystupy>.

3 Bliz8ie pozri Metodika obranného planovania. 2021. s. 94-96.

* Dlhodoby plan rozvoja podpory obrany statu predkladda SEOP MO SR na schvalenie ministrovi obrany SR. Po
jeho schvéleni je d’alej predloZeny prostrednictvom Bezpecnostnej rady SR (Vybor pre obranné planovanie BR
SR) na schvalenie vlade SR. Vlada SR predklada material na prerokovanie v NR SR.

5 Désledky st spolocenské, socialno-ekonomické dopady plnenia programov dosahované v dlhodobom ramci.
Vysledky st spolocenské, socidlno-ekonomické zmeny spdsobené plnenim programov dosahované
v strednodobom a kratkodobom ramci. Vystupy su tovary a sluzby produkované ministerstvom. Vstupy si zdroje
(personalne, materidlne, finan¢né) v priamom prepojeni na dosiahnutie stanovenych vystupov, vysledkov
a dosledkov.
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Meratel'né ukazovatele vyjadruju pokrok v plneni stanovenych zamerov a ciel'ov. Ministerstvo
okrem zdmerov, cielov a meratelnych ukazovatelov formuluje na urovni podprogramov
priority podprogramov, ktoré st stanovené manazérmi podprogramov.

Smernica pre obranné planovanie SR je =zakladnym riadiacim dokumentom
strednodobej fazy obranného planovania SR, ktorym vlada SR usmerniuje obranné pldnovanie
s vyhl'adom na 3 az 6 rokov. Stanovuje zamery, priority, Glohy a zdrojovy ramec pre plnenie
uloh na zabezpecenia obrany Statu v oblasti budovania kapacit a sposobilosti SR (rezort MO
SR, vybrané ministerstva, ostatné ustredné organy Statnej spravy a dalSie organy Statnej
spravy). Rozpracovava dlhodobé plany v oblasti rozvoja obrany v ramci strednodobej fazy
obranného planovania. Jej cielom je zabezpeCenie vyvdzeného postupu a efektivneho
rozlozenia financnych zdrojov na zabezpelenie pozadovanych kapacit a spdsobilosti SR.
Metodika vypracovania Smernice pre obranné planovanie SR blizSie objasnuje vychodiska,
zakladnu Struktaru, zodpovednost’ a postup vypracovania danej smernice, Groven schval'ovania
a termin spracovania®. Cast metodiky s nazvom Planovacie vychodiska Iudskych, vecnych
a finan¢nych zdrojov pre budovanie a udrziavanie kapacit a spdsobilosti SR sa venuje len
planovaniu limitov zdrojov rezortu MO SR”. U&elom planovania limitov P'udskych zdrojov je
stanovit maximalne poéty vojenského a civilného personalu rezortu MO SR. Utelom
planovania limitov vecnych zdrojov je stanovit maximdlne pocty vojenskych zbrani,
vojenskych zbranovych systémov a bojovej techniky potrebnych na zabezpecenie obrany SR
v sulade s medzinarodnymi zavidzkami v oblasti kontroly zbrojenia a odzbrojenia. Limity
vecnych zdrojov st kazdorogne schvalované vladou SR® na nasledujici kalendarny rok.
Utelom planovania limitov finanénych zdrojov je stanovit’ finanény ramec na plnenie uloh
zabezpecenia obrany $tatu. Limity finanénych zdrojov su planované v sulade s funkénou
Klasifikaciou vydavkov na obranu®. Planovacie limity finanénych zdrojov vychadzaji
z predikcie vyvoja HDP. Gestorom planovania finanénych zdrojov je SEOP. Poziadavky na
zdroje predkladaji manazéri programov a podprogramov. Navrh na zmenu limitov finan¢nych
zdrojov ministrovi obrany predkladd SEOP v spolupraci s manazérmi programov
a podprogramov rezortu MO SR, Uradom spravy rozpoétovej kapitoly (USRK) MO SR
a vietkymi relevantnymi organizaénymi zlozkami MO SR a GS OS SR. Finan¢né limity na
zabezpecenie obrany SR sa ¢lenia na (Metodika obranného pldnovania, 2021):

a) programy rezortu obrany,
b) medzirezortny program Podpora obrany Statu,
€) medzirezortny podprogram Hospodarska mobilizacia.

Dlhodoby plan rozvoja podpory obrany S§tatu a Smernicu pre obranné planovanie SR
rozpracovava do strednodobej fazy obranného planovania Medzirezortny program O06E —
Podpora obrany S$tatu, ktory urcuje zdvdzny postup arozdelenie finan¢nych zdrojov na
udrZiavanie arozvoj obrannej infraStruktiry, vytvaranie a udrziavanie Statnych hmotnych
rezerv, zabezpecenie zdravotnickych sluzieb a na podporu vyskumu a vyvoja zameraného na
zabezpecenie obrany Statu na nasledujuci rozpoctovy rok s vyhladom na nasledujuce dva
rozpo¢tové roky. Zamerom uvedené¢ho programu je: ,,Podpora obrany $tatu s dorazom na
funkCnost’ systému obrannej infrastruktiry, na sluzby a ¢innosti poskytované OS SR na

® Blizsie pozri Metodiku obranného pldnovania. 2021. s. 98-100.

" Planovanie limitov zdrojov inych ministerstiev, ostatnych tstrednych organov §tatnej spravy a d’alsich orgdnov
Statnej spravy je vykonavané samostatne v gescii predmetnych organov Statnej spravy.

8 1de 0 dokument ,,Celkové pocetné stavy vojakov a zamestnancov a podty hlavnych druhov vojenskych zbrani,
vojenskych zbranovych systémov a bojovej techniky v OS SR v stlade s potrebami zabezpedenia obrany SR
a bezpe€nosti §tatu v stulade s medzinarodnymi zmluvami, ktorymi je SR viazani a rozmiestnenie zvizkov,
utvarov, uradov a zariadeni OS SR k 31. 12. nasledujuceho kalendarneho roka.*

% Vyhlagka Statistického turadu SR &. 257/2014.
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zabezpecenie obrany Statu a na podporu a vSestranné zabezpecenie ¢innosti ozbrojenych sil
&lenskych krajin NATO/EU pri plneni uloh kolektivnej obrany na uzemi SR v ramci
poskytovania podpory hostitel'skou krajinou.* (Zakon €. 526/2022 Z. z. o $tatnom rozpocte na
rok 2023, 2022)

Gestorom vypracovania tohto programu je MO SR (SEOP). Program sa vypractiva
kazdoro¢ne a na jeho plneni sa zacCastnuju: Statny tajomnik (Odbor krizového riadenia), Sekcia
modernizacie (SEMOD) MO SR a vybrané ministerstva, ostatné Ustredné organy statnej spravy
a d’alSie organy Statnej spravy s celostatnou posobnostou. Programovu Struktiru uvedeného
medzirezortného programu tvoria podprogramy a vydavky Statneho rozpoctu na financovanie
podprogramov. Podprogramy st ucelovo vytvorené vo vztahu k stanovenému zameru
medzirezortného programu. Programy su dalej Struktirované do konkrétnych
projektov/prvkov, ku ktorym su stanovené konkrétne ciele (o¢akavané vysledky) a meratel'né
ukazovatele (pokrok v plneni). (Metodika obranného planovania, 2021)

Medzirezortny program O06E — Podpora obrany §tatu tvoria nasledovné podprogramy,
ktorych gestori su zodpovedni za ich riadenie a plnenie (Smernica ministra obrany SR pre
obranné planovanie SR na roky 2024 az 2029, 2022):
e Podprogramu 06EOI — Vyskum a vyvoj na podporu obrany S$tatu; gestor:
MO SR (SEMOD),

e Podprogramu 06EQJ — Miesta riadenia pre obranu §tatu; gestor: Ministerstvo vnutra
SR v sucinnosti s MO SR (SEOP),

e Podprogramu 06E03 — Zdravotnicka podpora; gestor: Ministerstvo zdravotnictva
SR v suc¢innosti s MO SR (SEOP, §tatny tajomnik — Odbor krizového riadenia),

e podprogramu 06EQ0L — Dopravna a telekomunika¢na podpora; gestor: Ministerstvo

dopravy a vystavby SR v su¢innosti s MO SR (SEOP),

e podprogramu 06E06 — Statne hmotné rezervy pre obranu; gestor: Sprava $tatnych

hmotnych rezerv SR v stéinnosti s MO SR (SEOP, statny tajomnik — Odbor
krizového riadenia).

Gestor medzirezortného programu vypracuje navrh programul®. Program je dalej
rozpracuvany v systéme programového rozpoctovania zo strany ucastnikov medzirezortného
programu. V priebehu realizaéného cyklu prebieha monitorovanie plnenia zdmerov a ciel'ov
podprogramu a vyhodnocovanie plnenia meratel'nych ukazovatelov.

Napifianie zameru medzirezortného programu vratane vynakladania finanénych
prostriedkov sa priebezne a celkovo monitoruje a vyhodnocuje v monitorovacej sprave k 30.
junu, 30. septembru a 31. decembru kalendarneho roka. Monitorovanie o stave plnenia
zamerov, priorit, cielov ameratelnych ukazovatelov je zamerané na porovnavanie
o¢akavanych cielov, hodnot a rozpo¢tovanych vydavkov na plnenie jeho podprogramov so
skutocnostou. Ro¢né monitorovacie udaje sa ucastnikmi medzirezortného programu
zaznamenavaji v Rozpoétovom informa¢nom systéme Ministerstva financii SR (RIS) do 28.
februara  nasledujicecho  roka. Roc¢nd  monitorovacia  sprdva  medzirezortného
programu/podprogramu je zaroven sucast'ou zavere¢né¢ho uctu kapitoly kazdého ucCastnika
medzirezortného programu. Hodnotenie plnenia medzirezortného Programu rozvoja podpory
obrany S$tatu vypraciva MO SR (SEOP) a dolezité zavery hodnotenia st vstupom do
kazdoro€ne spracovavaného komplexného hodnotenia obrany (dalej len KoHO), ktoré
informuje vladu SR o plneni uloh a navrhuje odporti¢ania na zlepSenie plnenia tychto tloh.
(Metodika obranného planovania, 2021)

10 Detailnejsi postup ako aj harmonogram jeho vypracovania priblizuje Metodika obranného planovania (2021),
str. 76.
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Medzirezortny program 06H — Hospodarska mobilizacia'! uréuje zavdzny postup
a rozdelenie finan¢nych zdrojov na plnenie tloh v oblasti Zivotne ddlezitych tovarov a sluzieb
nevyhnutnych na prezitie obyvatel'stva a potrieb nevyhnutnych na zabezpecenie ¢innosti
ustrednych organov Statnej spravy, ozbrojenych sil, ozbrojenych bezpe¢nostnych zborov,
zachrannych zloziek, organov krizového riadenia, informa¢nych a spravodajskych sluzieb, ako
aj subjektov hospodarskej mobilizacie na nasledujici rozpoctovy rok s vyhladom na
nasledujice dva rozpoctové roky. Zamerom uvedené¢ho programu je: ,Efektivne vyuzitie
finan¢nych prostriedkov na vykonavanie opatreni hospodarskej mobilizacie realizovanych
nepretrzite na zabezpe€enie potrieb nevyhnutnych na preZzitie obyvatel'stva a na zabezpecenie
¢innosti ozbrojenych sil, ozbrojenych bezpecnostnych zborov a ostatnych zloziek pocas
krizovej situacie.” (Zakon ¢. 526/2022 Z. z. o Statnom rozpocte na rok 2023, 2022) Gestorom
a ucastnikom uvedeného programu je Ministerstvo hospodarstva SR (d’alej len MH SR).

Na plneni medzirezortného programu Hospodarska mobilizacia sa za¢astiiuji vybrané
ministerstva, ostatné ustredné organy Statnej spravy a dalSie organy Statnej spravy
prostrednictvom podprogramov. Financné prostriedky za jednotlivé podprogramy sa
rozpoCtuji samostatne v kapitolach tuC€astnikov medzirezortného programu. Planovanie
Vv oblasti hospodarskej mobilizacie sa v ramci MO SR vykonava prostrednictvom (Metodika
obranného planovania, 2022):

e Smernice ministra obrany SR pre obranné planovanie (strednodoba faza obranného
planovania),

e Podprogramu 06HO02 — Hospodarska mobilizacia MO SR, ako sucast
Medzirezortného programu 06H — Hospodérska mobilizacia (strednodoba faza
obranného planovania).

Podprogram 06H02 — Hospodarska mobilizacia MO SR realizuje opatrenia
hospodarskej mobilizacie v pdsobnosti MO SR. Rozpracovava tlohy stanovené v strednodobej
faze obranného planovania do kratkodobej fazy obranného planovania. Urcuje zdvazny postup
na splnenie stanovenych zamerov a ciel'ov a rozdelenie finan¢nych zdrojov na plnenie opatreni
hospodarskej mobilizacie v pésobnosti MO SR a uchovanie vyrobnych schopnosti subjektov
hospodarskej mobilizacie na zabezpecenie poziadaviek OS SR v obdobi krizovej situicie na
nasledujuci rozpoctovy rok s vyhl'adom na nasledujiice dva rozpoctové roky.

Uvedeny podprogram sa vypracuva'? kazdorogne §tatnym tajomnikom (Odborom
krizového riadenia) a je financovany z kapitoly MO SR. Na plneni uvedeného podprogramu sa
podielaju vSetky subjekty hospodarskej mobilizacie v posobnosti MO SR a vybrané subjekty
hospodarskej mobilizacie v pdsobnosti MH SR — uchovavatelia vyrobnych schopnosti.
Struktira podprogramu je vytvorena vo vztahu k stanovenému celkovému ziameru
medzirezortného programu Hospodarska mobilizacia, stanovuje zamer, ciel, meratel'né
ukazovatele a financné zdroje vyc€lenené na realizaciu podprogramu Hospodarska mobilizacia.
Planované finan¢né zdroje sa vynakladaju na uhradu preukazatel'nych a opravnenych vydavkov
subjektov hospodarskej mobilizcie a na thradu preukdzatelnych a opravnenych vydavkov
uchovania vyrobnych schopnosti, ktorymi sa zabezpecuje dopliiianie strat a spotreby tovarov
a sluzieb pre OS SR v obdobi krizovej situdcie. Medzi jednotlivymi subjektmi hospodérske;j
mobilizacie prebieha pravidelna vymena stanovenych informacii a dat uvedenych v krizovych
planoch. Poskytovanie informécii prebieha medzi vlddou SR, Ustrednymi organmi Statnej

1V zmysle Zakona ¢. 179/2011 Z. z. o hospodarskej mobilizacii hospodarska mobilizacia sliZi na zaistenie
ochrany zakladnych bezpecnostnych zaujmov Slovenskej republiky, realizaciu pripravy $tatu na obranu, rieSenie
krizovych situacii a na zmiernenie ich nasledkov prostrednictvom opatreni hospodarskej mobilizacie.

12 Detailnejsi postup vypracovania ndvrhu uvedeného medzirezortného podprogramu, ako aj postup jeho
schval'ovania objasiiuje Metodika obranného planovania (2021), str. 79-80.
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spravy, orgdnmi miestnej $tatnej spravy, orgdnmi samospravy a vybranymi firmami, ktoré su
vyrobcami alebo poskytovatelmi sluzieb. Prenos tychto informécii sa zabezpecuje
prostrednictvom Jednotného informacného systému hospodarskej mobilizacie ,,EPSIS.
Hodnotenie plnenia uvedeného medzirezortného podprogramu vypraciva MO SR (Statny
tajomnik — Odbor krizového riadenia) a dolezité zavery hodnotenia st vstupom do kazdoroc¢ne
spracovavaného komplexného hodnotenia obrany, ktoré¢ informuje vladu SR o plneni tloh
a navrhuje odportc¢ania na zlepSenie plnenia tychto tloh.

Na zaklade syntézy vysSie uvedenych poznatkov je potrebné zaverom tejto Casti
prispevku zdoéraznit’, Ze planovanie rozvoja podpory obrany Statu zahiia jednak vnutrorezortny

proces, ako aj medzirezortny proces, ktorych obsah mozno schematicky vyjadrit pomocou
obrazku 3.

1. Vmitrorezortny proces 2. Medzirezortny proces
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zahezpec:e’m'e obrany : pris;]uindyjrch
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B Medzirezortny program 06E — Podpera obrany Statu
B KPR POS = MP 06E v $tatnom rozpotte

(|
II EI‘

Obrazok 3 Planovanie rozvoja podpory obrany Statu
Zdroj: Ministerstvo obrany SR. 2023

S ohl'adom na skuto¢nost’, Ze v ramci posobnosti rezortu MO SR sa priprava a rozvoj
podpory obrany S§tatu realizuje prostrednictvom medzirezortného programu 06E — Podpora
obrany §tatu a medzirezortného podprogramu 06H02 — Hospodarska mobilizacia MO SR na
zabezpecenie plnenia uloh obrany $tatu v Case vojny a vojnového stavu, na ktorého plneni sa
podiel’aji ministerstva, ostatné Ustredné organy Statnej spravy a d’alSie organy Statnej spravy,
pri skimani problematiky planovania podpory obrany Stitu z hl'adiska rezortu MO SR je
potrebné sustredit’ pozornost najmd na metodiku planovania a samotny obsah vysSie
uvedeného programu a podprogramu.

13 1de 0 podprogram, ktory kapitola MO riesi ako t¢astnik medzirezortného programu, pri¢om jeho gestorom je
Ministerstvo hospodarstva SR.
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3 PLANOVANE ZAMERY A CIELE, AKTUALNY STAV A PLNENIE PLANOV
V OBLASTI PODPORY OBRANY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

V snahe pribliZit’ planované zamery a ciele SR v oblasti rozvoja podpory obrany Statu
je potrebné zozndmit’ sa s obsahom aktudlnych strategickych dokumentov SR, dlhodobych,
strednodobych a kratkodobych planov, vybranych programov a ich podprogramov a d’al$ich
relevantnych dokumentov. S ohl'adom na rozsah uvedenej problematiky v nasledujucej Casti
prispevku prezentujeme informacie, ktoré povazujeme v Kontexte rieSenej témy za kI'aiCové.

Ciel'om v oblasti pripravy a rozvoja podpory obrany statu, vymedzenym v Obrannej
stratégii SR (2021), je zvySenie jej rozsahu a pouziteInosti najmd skvalitnenim planovania
obrany Statu, mechanizmov hospodarskej mobilizadcie na useku obrany $tatu a obranného
vyskumu a vyvoja. Slovenska republika prostrednictvom ozbrojenych sil poskytuje tato
podporu aj zahraniénym ozbrojenym sildm prijatym na jej izemi. V Dlhodobom plane rozvoja
podpory obrany §tatu s vyhl'adom do roku 2035 (dalej len DP RPOS 2035), nadvizujicom na
Obrannu stratégiu SR (2021) sa uvadza, ze zdkladnym strategickym ciel'om rozvoja podpory
obrany je zvysit’ rozsah a pouziteI'nost’ podpory obrany $tatu na zabezpecenie tloh ozbrojenych
sil4, Zakladnym vychodiskom planovania rozvoja podpory obrany §tatu vratane podpory, ktort
SR plénuje poskytnut’ v ¢ase vojny zahraniénym ozbrojenymi sildm prijatym na jej uzemi, st
plany vytvarania a rozvoja kapacit a sposobilosti ozbrojenych sil a plany pouzitia ozbrojenych
sil v ¢ase vojny vo vézbe na ich organizacnu Struktiru pldnovant v Case vojny. Dlhodoby
rozvoj podpory obrany Statu reaguje na planovani obmenu vojenskej techniky a materialu
(d’alej len VTaM) a na planované navySovanie poctu profesionalnych vojakov. ,,Aby mohli OS
SR plnit’ svoju tlohu vymedzenti Zakonom ¢. 319/2002 Z. z. o obrane SR, je potrebna ich
komplexna podpora zo strany prislusnych ministerstiev a ostatnych tstrednych organov Statne;j
spravy, tzv. whole-of-government approach.« (DP RPOS 2035)

V duchu Obrannej stratégie SR (2021) ,,sa SR zameria na vytvaranie, udrZiavanie
a rozvoj obrannej infrastruktiry dopravy, komunika¢nych a informaénych systémov, Statnych
hmotnych rezerv, vyroby a distriblicie energii, zabezpecenie pitnou vodou a miest riadenia
a ¢innosti ustavnych orgdnov a miest velenia ozbrojenym sildm v ¢ase vojnového stavu alebo
vojny. Rozvoj dopravnej infrastruktiry sa zameria aj na zlep$enie vojenskej mobility v kontexte
poziadavieck NATO a EU. Zabezpe¢i sa ochrana a obrana objektov osobitnej ddlezitosti
a d’alSich dolezitych objektov na tseku obrany S$tatu aich prevadzka v krizovej situdcii.
Hospodarskou mobilizaciou na tseku obrany Statu sa zabezpe¢i dostupnost’ a nepretrzitost
dodavok tovarov na doplanie strat a spotreby OS a d’al$ich prvkov systému obrany §tatu v ¢ase
vojnového stavu alebo vojny a poskytovanie sluzieb tymto prvkom na tcely obrany statu. SR
zvysi zasoby Statnych hmotnych rezerv na podporu obrany Statu tak, aby spolu so zdsobami
OS, ktorymi disponuje v stave bezpec¢nosti, pokryli potreby OS. SR podpori vyskum a vyvoj
VvV oblasti obrany S$titu zamerany najmd na rozvoj kapacit a spdsobilosti OS zvySenymi
vydavkami a stabilitou a transparentnostou rozvojovych kapacit. SR podpori zapajanic sa
domacich  vedeckych, vyskumnych, vyvojovych a priemyselnych subjektov do
medzinarodnych programov a projektov obrann¢ho vyskumu a vyvoja predovsetkym v ramci
NATO a EU.“

14 Do roku 2035 sa preto planuje prioritne zvySovat hmotné rezervy pre OS SR v Sprave §tatnych hmotnych rezerv
SR tak, aby v kombinacii so zasobami OS SR boli zabezpec¢ené poziadavky OS SR na 30 dni, vratane zasob (30
DOS — Days of Supply), udrziavat pocet 16zok pre potreby OS SR, MO SR a zahrani¢né ozbrojené sily
Vv zdravotnickych zariadeniach, zabezpecit' vojenskii mobilitu na izemi SR a dobudovat’ infrastruktaru miesta
riadenia obrany §tétu s utajovanym spojenim podla si¢asnych bezpeénostnych tandardov NATO a EU.
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Dlhodoby rozvoj podpory obrany Stitu reaguje na pldnovani obmenu vojenskej
techniky a materialu a na planované navySovanie poctu profesionalnych vojakov. Taktiez
reaguje na posilnenie kapacit a spdsobilosti logistiky a HNS stanovenim cielov v ramci
nasledovnych troch ¢asovych milnikov (DP RPOS 2035, 2022):

a) do konca roku 2024 logisticky zabezpecit zavedenie novych zbranovych
systémov; nastavit' systém financovania, tvorby a udrziavania zasob OS SR;
podielat sa na implementacii celovladneho pristupu pre zabezpecenie
deklarovanej podpory spojeneckych sil na izemi SR; realizovat’ obmenu a nakup
logistickej techniky a materialu a zabezpecit’ tvorbu a udrziavanie zasob OS SR;
posilnit’ Struktury logistiky vratane vojenskej dopravy na strategickom stupni
velenia OS SR; modernizovat’ distribu¢né, skladové a manipula¢né prostriedky
logistického zabezpecenia; a zabezpeéit’ budovanie podpory vojsk v poli.

b) do konca roku 2026 logisticky zabezpeCit zavedenie novych zbrafovych
systémov; realizovat’ obmenu a ndkup logistickej techniky a materialu; zabezpecit’
tvorbu a udrziavanie zdsob OS SR; realizovat’ investicie do rozvoja infrastruktary
OS SR predurCenej pre rozmiestenie spojeneckych sil na tzemi SR
a novobudovanych logistickych sposobilosti; pokracovat v modernizacii
distribu¢nych, skladovych a manipulaénych prostriedkov logistického
zabezpecenia.

c) do konca roku 2035 je ambiciou logisticky zabezpecit' zavedenie novych
zbranovych systémov; dosiahnut a udrzat' cielovy stav rozvoja logistickych
sposobilosti OS SR; realizovat’ obmenu a nakup logistickej techniky a materialu;
zabezpecit tvorbu a udrziavanie zasob OS SR na pokrytie ich poziadaviek vratane
poziadaviek na mobilizaciu OS SR a zaviest’ sledovanie pohybu zdrojov do
podmienok OS SR; realizovat’ organizacné zmeny Struktur logistiky OS SR
v nadvéznosti na vytvaranie novych sposobilosti a jednotiek OS SR.

Podpora obrany Statu, je rozdelend do Styroch oblasti: udrziavanie a rozvoj obrannej
infrastruktury, dodavky tovarov a Statnych hmotnych rezerv, poskytovanie sluzieb a ¢innosti
pre ozbrojené sily a vyskum a vyvoj zamerany na zabezpedenie obrany §tatu’®. Pri jednotlivych
postupoch je stanoveny rok, do kedy je zdmer dané opatrenie vykonat. V pripade, ak ulohy
nemaju stanoveny Casovy ramec, budi terminy stanovené v strednodobych a kratkodobych
dokumentoch obranného planovania, ktoré na DP RPOS nadviazu. Pri jednotlivych cieloch je
zaroven stanoveny gestor, ak ho bolo pri spracovani DP RPOS 2035 mozné stanovit. Gestori
modzu byt doplneni a spresneni v strednodobom plane rozvoja podpory obrany $tatu. Stanovené
dlhodobé ciele a postupy pre rozvoj jednotlivych oblasti podpory obrany Statu budu
rozpracované v strednodobom plane rozvoja podpory obrany Statu, ktory ur¢i vyvazeny postup
a efektivne rozlozenie zdrojov na 3 az 6 rokov. Strednodoby plan bude v zmysle Smernice vlady
Slovenskej republiky o planovani obrany Statu prvykrat spracovany do koncu roka 2023
a nasledne kazdé dva roky. DP RPOS 2035 bude aktualizovany v pripade vyznamného poklesu
alebo narastu vydavkov na obranu, schvalenia novej Obrannej stratégie SR, Vojenskej stratégie
SR, novych modelov OS SR, alebo kazdé 4 roky. (DP RPOS 2035, 2022)

Ako sme uz uviedli v kapitole 2 dlhodobé plany v oblasti rozvoja obrany (vratane
rozvoja podpory obrany S§tatu) rozpracovava v ramci strednodobej fazy obranného planovania
Smernica pre obranné planovanie SR. Smernica pre obranné planovanie Slovenskej republiky
na roky 2023 az 2028 vramci bodu 3.4 Podpora obrany Statu priblizuje zamery a ulohy
jednotlivych podprogramov Medzirezortného programu 06E Podpora obrany Statu. Ku
kazdému podprogramu je zarovenn uvedend tabulka finan¢nych zdrojov planovanych
Vv jednotlivych rokoch na jeho realizaciu. Ako priklad mozno uviest Podprogram 06EOI —

15 Blizsie pozri DP RPOS 2035. 2022. str. 4-9
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Vyskum a vyvoj na podporu obrany S$tatu, ktorého manazérom je minister obrany SR, vid'.
tabul’ka 1.

Tabulka 1 Finan¢né zdroje na realizaciu podprogramu 06EOI (v €)

Podprogram 06EOI Kalendéarny rok

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Vyskum a vyvoj na

podporu obrany Statu* 3000000 | 3500000 |4000000 | 4500000 5000000 | 5500000

* Financné zdroje na realizdciu podprogramu 06EOI su zardtané v celkovej sume financnych zdrojov uréenych
na programy kapitoly MO SR. Uvedené sumy su v silade s Navrhom rozpoctu verejnej spravy na roky 2022 az
2024 schvalenym viadou SR.

Zdroj: Smernica pre obranné planovanie SR na roky 2023 az 2028. 2021.

Na Smernicu pre obranné planovanie SR na roky 2023 az 2028 nadvidzuje Smernica
Ministra obrany pre obranné planovanie (SMOP MiO) na roky 2024 az 2029, ktora stanovuje
priority ministra obrany SR pre plnenie iloh MO SR a OS SR v oblasti budovania a udrziavania
kapacit
a sposobilosti vo vybranych oblastiach systému obranného planovania a urcuje predpokladany
zdrojovy ramec na ich plnenie. Prioritné ulohy MO SR a OS SR v oblasti budovania
a udrziavania kapacit a sposobilosti pre fazu programovania na roky 2024 az 2029 su
rozpracované v §truktire DOTMLPFI'®. Smernica tiez uréuje zdrojovy ramec (planovacie
limity!’ Tudskych a finanénych zdrojov) na plnenie stanovenych priorit, ponuka tiez prehl'ad
manazérov podprogramov/medzirezortného programu a podprogramov, ako aj prehl’ad
programovej Struktiry MO SR.

V sulade so Smernicou pre obranné pldnovanie SR na roky 2023 az 2028 je
vypracovany Medzirezortny program 06E — Podpora obrany Statu na roky 2023 az 2025, ktory
plynulo nadvéizuje na plnenie Medzirezortného programu 06E — Podpora obrany §tatu na roky
2022 az 2024. Plnenim medzirezortného programu sa zabezpecuje rozvoj podpory obrany Statu,
ktorym sa zvySuje pripravenost’ na obranu $tatu a plnenie medzinarodnych zavézkov SR ako je
HNS
a zlepSenie vojenskej mobility na izemi SR a prispieva aj k plneniu prisl'ubu investovania do
obrany. Zaroveii napiia Programové vyhlasenie vlady SR na obdobie rokov 2021 — 2024,
Gestorom medzirezortného programu je MO SR, ktor¢ je spoluzodpovedné za plnenie vSetkych
cielov medzirezortného programu a zodpoveda za jeho priebezné celkové monitorovanie
a vyhodnotenie. Ugastnikmi medzirezortného programu, ktori sa podiel'ajii podprogramom na
jeho plneni su Ministerstvo obrany SR, Ministerstvo vnutra SR, Ministerstvo zdravotnictva SR,
Ministerstvo dopravy a vystavby SR a Sprava Statnych hmotnych rezerv SR a organizacie v ich
pOsobnosti. Zamerom medzirezortného programu je podpora obrany Statu s dorazom na
funk¢nost’ systému obrannej infrastruktiry, na sluzby a ¢innosti poskytované OS SR na
zabezpe&enie obrany $tatu a na podporu ozbrojenych sil Elenskych krajin NATO/EU pri plneni
uloh kolektivnej obrany na tizemi SR v ramci poskytovania HNS. Priority medzirezortného
programu st nasledovné: 1. zabezpecit' podporu narodnych vyskumno-vyvojovych aktivit
zameranych na rozvoj sposobilosti OS SR na zabezpecenie obrany Statu, 2. modernizovat
nevyhnutnll infraStruktiru objektu zriadeného pre zabezpe€enie riadenia obrany Statu, 3.
udrziavat’ v ramci rozSiren¢ho l6Zkového fondu rezortu zdravotnictva stanoveny pocet

16 D — doktriny, O — organiza¢né ¢lenenie, T — vycvik a vzdelavanie, M — VTaM a zasoby, L — velenie a riadenie,
P — personal, F — infrastruktara. Oblast’ I — interoperabilita, ktora NATO vedie ako samostatni oblast’ je v ramci
obranného planovania MO SR chéapana prierezovo, a preto sa v ramci SMOP MiO neuvadza samostatne.

17 Planovacie limity spresiiuje Usmernenie generalneho riaditela SEOP pre programovanie na roky 2024 az 2029.
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nemocni¢nych 16zok pre MO SR v stlade s poziadavkami OS SR, 4. udrziavat’ pouZzitelnost’
a funk¢nost’ objektov obrannej infrastruktiry podl'a poziadaviek OS SR s dorazom na dopravna
infraStruktaru, 5. vytvarat’ a udrziavat’ Statne hmotné rezervy podla pozZiadaviek OS SR a na
zaklade poziadaviek dotknutych subjektov hospodarskej mobilizacie. Programovu Struktaru
medzirezortného programu v ¢leneni na podprogramy a planované vydavky na ich plnenie
v rokoch 2023 az 2025 priblizuje tabulka 2.

Tabulka 2 Programova Struktira medzirezortného programu v Cleneni na podprogramy
a planované vydavky na ich plnenie v rokoch 2023 az 2025

Planované wydavky na pinenie
UEASTHIC Dbt
KOD NAZOV . MANAPER
MEDZIREZORTMEHD R R+1 R+2
PODPROGRAMU | PODPROGRAMU PROGRAMLU PODPROGRAMU
2023 2024 2025
Viyskum a vy
D6EN na podpory obrany MO SR minister obrany SR | 3500000 | 4000000 | 4 50000
Eaty
06ED E‘gifé‘:j?i MV SR minister witra SR | 240000 | 115000 | 150000
Zdravolnicka rrinis ber
OGED3 nodpora MZ SR zdravoiniciva SR 267204 | 267204 | 267204
Dopravna
DBEDA a telekomunikafng MDV SR minisler dopravy 374500 | 374500 | 800000
podpora avystavby SR
. . pradseda spravy
06E0G 2;”: h"??gsm . S&HR SR Hatnych hmotnjeh | 3537000 | 3239545 | 4487648
¥R razery 3R
Plinované vipdavky na plnenie medzirezoriného programu spolu | 7918 T04 | 7996 249 | 10 204 852

Zdroj: Medzirezortny program 06E — Podpora obrany Stdatu na roky 2023 az 2025. 2022.

V medzirezortny programe 06E — Podpora obrany $tatu na roky 2023 az 2025 st d’alej
uvedené zamery a ciele jednotlivych podprogramov uvedeného programu, meratelné
ukazovatele a tiez planované vydavky na realizaciu tychto podprogramov.

Za hlavny zdroj aktudlnych informacii o stave a plneni planov v oblasti planovania
podpory obrany §tatu mozno povazovat Komplexné hodnotenie obrany SR8, ktoré v §irSom
kontexte hodnoti aj funkénost’ celého systému obranného planovania SR a jeho vystupy'®.

18 Komplexné hodnotenie obrany SR je zakladnym politicko-vojenskym hodnotenim vypracivanym v posobnosti
MO SR. Hodnoti plnenie hlavnych uloh zabezpe€ovania obrany Statu, pomentva nedostatky a prijimané opatrenia.
V ostatnych rokoch je opédtovne verejne dostupnym dokumentom.

19V kontexte predkladaného prispevku je potrebné uviest, ze v prvej polovici roku 2022 bol ukonceny
programovaci proces na roky 2023 az 2028, ktorého vysledkom bol Programovy plan rezortu ministerstva obrany
na roky 2023 az 2025 s vyhl'adom programu Rozvoj obrany do roku 2028. Programovy plan bol vychodiskom pre
tvorbu rozpoctu kapitoly MO SR na roky 2023 az 2025. Sucasne stanovil do buducna kazdoro¢ny zdrojovy ramec
pre planovanie nakladov na prevadzku a rozvoj OS SR. Prvykrat bol zabezpeceny zdrojovy ramec pre planovanie
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V ramci Casti Priprava a udrziavanie podpory obrany Statu sa v Komplexnom hodnoteni obrany
SR za rok 2022 (2023) uvadza, Ze v procese planovania rozvoja podpory obrany Statu bol
vypracovany Medzirezortny program O06E — Podpora obrany Statu na roky 2022 az 2024
schvaleny vladou. Uvedeny program bol v priebehu roku 2022 plneny nasledovne:

e V oblasti dopravnej infrastruktury nebola realizovanéd povodne planovana vystavba
nakladacich a vykladacich priestorov na Zzelezni¢nej stanici v Kamenici nad
Cirochou, z dovodu neuspesného verejného obstaravania na zhotovitel'a stavby.
V ramci udrziavania a rozvoja hlavného miesta riadenia obrany Statu nebola
realizovand ziadna modernizdcia z dovodu pretrvavajiceho nepridelovania
finan¢nych zdrojov zo strany Ministerstva vnuatra SR.

e V ramci udrziavania a rozvoja Statnych hmotnych rezerv bolo ochranovanie
mobiliza¢nych rezerv nad’alej udrziavané v rozsahu pridelenych finanénych limitov
pre kapitolu Spravy statnych hmotnych rezerv SR. Bola podpisana rdmcova dohoda
na doplnenie mobilizaénych rezerv, ktoré si urCené v pripade potreby na
zabezpecenie pouzitel'nosti Zeleznicnej infrastruktary. Zasoby pohonnych hmot pre
potreby OS SR boli nadalej udrziavané dostupnymi skladovacimi kapacitami
ochranovatel'a hmotnych rezerv podl'a zmluvy, ktora je platna do roku 2025.

e Pozadované pocty nemocni¢nych 16zok na zabezpecenie zdravotnickych sluzieb
boli v uréenych zdravotnickych zariadeniach pre OS SR udrziavané vo vsetkych
krajoch SR. V ramci zdravotnickych sluzieb, zabezpeCovanych prostrednictvom
hospodarskej mobilizécie, sa navysil pocet pozadovanych 16Zok rozsiren¢ho
16zkového fondu v pdsobnosti Ministerstva zdravotnictva SR (MZ SR) pre potreby
OS SR. Z celkového poctu pozadovanych 7095 16zok poskytne MZ SR 6 515 16zok,
Ustredna vojenska nemocnica SNP Ruzomberok — Fakultna nemocnica 510 1620k
a Univerzitna nemocnica — Nemocnica sviatého Michala, a. s. 70 16Zok.

e V ramci obranného vyskumu a vyvoja na zabezpecenie obrany Stitu MO SR
pokracovalo vo zvySovani finan¢nych zdrojov na ucelovl a institucionalnu formu
podpory tejto oblasti®.

V roku 2022 bol vladou schvaleny Medzirezortny program 06E — Podpora obrany $tatu
na roky 2023 az 2025. Napriek ulohe z predmetného uznesenia vlady zabezpecit' vydavky
spojené s ciel'mi rozvoja v prislusnych rokoch dotknuté rezorty (okrem MO SR) nezohl'adnili
tuto skuto¢nost’ v rdmci pripravy Navrhu rozpoctu verejnej spravy na roky 2023 az 2025
a v zékone o Statnom rozpocte na rok 2023. Nepridelenie pozadovanych finan¢nych zdrojov
v roku 2023 bude mat’ negativny dopad na rozsah a kvalitu plnenia uloh pri zabezpecovani
obrany Statu. V roku 2023 NR SR schvalila navrh Dlhodobého pladnu rozvoja podpory obrany
Statu s vyhl'adom do roku 2035. V marci 2022 vlada schvélila Medzirezortny program 06E —
Podpora obrany $tatu na roky 2022 az 2024 a v auguste na roky 2023 az 2025. V jeho ramci
doslo k d’alSiemu zniZeniu finan¢nych zdrojov na zabezpecenie rozvoja podpory obrany $tatu
v porovnani s rokom 2021. (Roc¢enka Ministerstva obrany SR 2022, 2023)

nakladov na prevadzku a rozvoj OS SR kazdoro¢ne vo vyske min. 75 % z planovacich limitov finan¢nych zdrojov
pre rezort MO SR. Zaroven bola prijatd zasada kazdoro¢ne programovat’ minimalne 2 % z limitu finanénych
zdrojov podprogramu Velenie a zaru€ovanie obrany na vytvaranie a udrziavanie zasob, ktora bude premietnuta aj
do dalSich programovacich procesov. Pre zvySenie harmonizacie ndrodného planovania SR s obrannym
planovanim NATO boli spracované Plany implementacie Ciel'ov sil 2021. V novembri bola schvalena Smernica
ministra obrany SR pre obranné planovanie na roky 2024 az 2029, ktora rozpracovala dlhodobé priority rezortu
obrany vyplyvajuce z Dlhodobého planu rozvoja rezortu MO s vyhl'adom do roku 2035 (d’alej len DP 2035).

20 Uz v roku 2021 doslo v porovnani s Eerpanim finanénych prostriedkov k 31. decembru 2020 k narastu Serpania
Medzirezortného programu 06E o 14%, a to z dévodu upravené¢ho rozpoctu na podprogram vyskum a vyvoj na
podporu obrany $tatu.
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V oblasti zabezpefenia poziadaviek OS SR vramci hospodarskej mobilizdcie na
nahradu spotreby, strat a oprav vyzbroje a techniky OS SR v obdobi krizovej situécie
pretrvavaju nedostatky systémového charakteru. ,,Prostrednictvom hospodarskej mobilizacie je
mozné, aj vzhl'adom na obmedzeny pocet subjektov vyrobného charakteru na uzemi SR,
poskytnut’ len obmedzeny sortiment dodavok tovarov a sluzieb bez dodavok zavislych na
zahrani¢nych subdodavatel'och. V S§tatnych hmotnych rezervach st udrziavané mobilizacné
a hmotné rezervy v oblastiach podla predkladanych poziadaviek OS SR, avSak nie
v pozadovanom rozsahu, nakol’ko Sprava Statnych hmotnych rezerv SR nevyc€lenila v roku
2022 kapitalové finan¢né prostriedky vo svojom rozpocte na tvorbu a doplnenie mobilizaénych
rezerv a hmotnych rezerv.” (Komplexné hodnotenie obrany SR za rok 2022, 2023)

V ramci hodnotenia pripravenosti SR v oblasti poskytovania podpory hostiteI'skou
krajinou sa v hodnoteni obrany SR za rok 2022 uvadza, ze: ,,Poskytovanie HNS, ako
medzinarodného zavizku SR, bolo v roku 2022 rozpracované v DP 2035, DP RPOS 2035,
Medzirezorthom programe 06E — Podpora obrany $tatu na roky 2023 az 2025 a Smernici
ministra obrany SR pre obranné planovanie na roky 2024 az 2029. Na zéklade poziadavky
NATO bol aktualizovany prehl’ad kapacit a spdsobilosti SR v oblasti infrastruktury v Katalogu
sposobilosti HNS, ktorého stcastou je databdza hlavnych cestnych a zelezni¢nych
zasobovacich tras na izemi SR. Oproti roku 2021 doslo k zlepSeniu v pripravenosti SR v oblasti
HNS. Poskytovanie podpory zahrani¢nym ozbrojenym sildm prijatym na Gizemi hostitel'skej
krajiny je medzinarodnym zavidzkom SR a vyzaduje celondrodnt koordinaciu z Grovne vlady.
Avsak nadalej vtejto oblasti pretrvavaji nedostatky spocivajice v nedostatoénej
implementacii schvalenych dokumentov. Nedostatky sa odrdzaju na nizkom stupni plnenia
poziadaviek spojencov, pretoze tieto su i nad’alej napiitané len kapacitami MO SR, a nie
moznostami SR ako celku. Tieto poZiadavky st predkladané MO SR na zabezpecenie
medzindrodnych cviceni, poskytovanie tovarov a sluzieb pre zahrani¢né vojské so schvalenou
trvalou pritomnostou na izemi SR (MN BG SVK?), poskytovanie HNS pre tranzitujticich
spojencov cez izemie SR a v neposlednom rade pre zabezpecenie NRF?? na dany kalendarny
rok. Tento fakt je reflektovany v Obrannej stratégii SR aj Vojenskej stratégii SR a rozpracovany
v dokumentoch obranného pladnovania prijatych este v roku 2021. Za ucelom posilnenia
sposobilosti HNS OS SR v septembri 2022 vzniklo organizané jadro na vytvorenie praporu
podpory nasaditel'nych sil, ktoré vyznamnym sposobom prispeje k zvyseniu spdsobilosti OS
SR na taktickej urovni poskytovat’' HNS v prospech zahrani¢nych vojsk. OS SR pokracovali v
implementovani projektu PESCO EU pod nazvom LogHubs, ktory ma za ciel’ zriadit' a
spravovat’ siet’ logistickych centier v Europe.

Finan¢né prostriedky poskytnuté na tilohy vyskumu a vyvoja pre ucely obrany Statu boli
zabezpecené z medzirezortného programu 06E — Podpora obrany statu na roky 2022 az 2024,
podprogramu 06EQ0I —Vyskum a vyvoj na podporu obrany $tatu. V roku 2022 MO SR formou
indtitucionalnej podpory poskytnutej Akadémii ozbrojenych sil GMRS financovalo rieSenie
Strnastich projektov vyskumu a vyvoja a O0smich analytickych stadii. Pre ucelova formu
podpory vyskumu a vyvoja boli v roku 2022 finan¢né prostriedky poskytnuté na zaklade zmlav
o poskytnuti dotacie spolu vo vyske 1 111 877 € .*“ (Komplexné hodnotenie obrany SR za rok
2022, 2023)

V oktobri 2022 vlada SR schvalila aktualizaciu zoznamu objektov obrannej
infraStruktary zaradenych do kategorie objektov osobitnej dolezitosti alebo do kategorie
d’alSich dodlezitych objektov na obranu Statu. Sucast'ou bolo aj nové metodické usmernenie
sposobu ochrany a obrany predmetnych objektov vratane financovania. V st¢innosti

2L Multinational Battle Group Slovakia — mnohonéarodna bojova skupina NATO na Slovensku.
22 NATO Response Force — sily reakcie NATO.
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s vojenskym spravodajstvom a Generalnym $tdbom OS SR pokracovalo zabezpecovanie tloh
obrany predmetnych objektov v kybernetickom priestore. .“ (Komplexné hodnotenie obrany
SR za rok 2022, 2023)

V roku 2022 bol po prvykrat na Slovensku vypracovany Plan spolo¢nej pripravy OS SR
a d’al$ich vykonnych prvkov systému obrany S§tatu na obranu Statu na roky 2023 — 2024. Plan
bol schvéleny ministrom obrany a ministrom vnutra v decembri 2022. Jeho vypracuvanie sa
odteraz predpoklada kazdoro¢ne. Priprava OS SR v uvedenej oblasti bola zamerana na
zjednotenie a zvladnutie opera¢nych postupov a ¢innosti pri spolocnom nasadeni na podporu
orgdnov verejnej spravy, a to hlavne s Policajnym zborom SR. Vykondvana bola
v zodpovednosti velitel'ov v priamej spolupraci s poverenymi funkcionarmi za jednotlivé
mimorezortné zlozky, ¢im dochadzalo k zladeniu a prehibeniu vzajomnej spoluprace.

ZAVER

Predpokladom efektivnej podpory obrany Statu je koordinovany pristup vsetkych
zainteresovanych subjektov, ktory sa realizuje prostrednictvom nastavenych procesov,
postupov a mechanizmov systému obranného planovania. Skimanim predmetnej problematiky
sme dospeli k zaveru, ze skvalitnenie a zefektivnenie samotného procesu planovania podpory
obrany Statu si vyZaduje (okrem iného) hlavne odborne sposobily personal, ako aj dosledné
implementovanie vsetkych planovacich dokumentov v praxi.

Ked'Ze prave Metodika obranného planovania usmeriiuje a procesne riadi cely proces
obranného planovania vrezorte MO SR, stanovuje hlavné zasady, principy a postupy
obranného planovania a vypracovania jeho dokumentov, zastadvame nazor, ze prave tento
dokument mdze predstavovat’ jeden z kli€ovych prostriedkov zlepsenia planovania podpory
obrany §tatu, a v SirSom kontexte obranného planovania Slovenskej republiky. Podmienkou je
vsak, aby vSetky pripadné zmeny procesov a dokumentov obranné¢ho planovania boli vzdy
reflektované v aktualnej Metodike obranného planovania, a aby sa do spracovania aktualizacie
tejto metodiky zap4jali vSetky relevantné zlozky rezortu obrany.

Verime, ze poznatky prezentované v predlozenom prispevku mézu byt vychodiskom
pre Studium predmetnej problematiky. Mozu tiez podnietit’ d’alSich vyskumnikov k skiimaniu
a Sireniu poznatkov z danej problematiky v budicnosti. Zavery prispevku moézu byt nielen
zdrojom poznatkov pre odbornti pripravu (S8kolenie) pracovnikov zainteresovanych do procesov
obranného planovania, ale aj zdrojom inspiracii pre manazment rezortu MO SR.
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