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ABSTRACT

We can classify the current global security environment as dynamic and unpredictable, to the
return of the ties of the bipolar global power-political system. In the article, the author points (reacts) to
the emerging security situation in the Euro-Atlantic area, with the aim of pointing out force protection
as an adequate function of ensuring the fulfillment of the task in operations. Adequate security of the
armed forces will require a process of planning and execution. The author focuses on a wide spectrum
of force protection in the process of planning and execution of operations in military art, in individual
levels of operations and in operational art (in operational design) as the main essence in the examined
issue. In the last chapter, we point to the force protection as a basic joint function with the use of
qualitative and comparative analysis of the acquired knowledge in the doctrinal environment in the
examined issue.
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UvVoD

Hlavnou charakteristikou stcasného globalneho bezpecnostného prostredia je
vystupiiovana bezprostredna hrozba globalnej konfrontacie dvoch antagonistickych blokov,
eSte z ¢ias druhej polovice 20. storocia. Na jednej strane zohrava veducu mocenskt rolu
Severoatlanticka aliancia ana strane druhej Ruska federacia, ktoré zasadnym spdsobom
formovali a formuju pristupy, takmer vSetkych eurdpskych Statov v oblasti bezpeénosti
a obrany.

Nepriaznivy vyvoj bezpecnostnej situacie v bezprostrednej blizkosti Slovenskej
republiky (d’alej len SR) zvyraznuje dolezitost’ ozbrojenych sil ako zakladného $tatotvorného
prvku a zaruky existencie statu. Ozbrojené sily Slovenskej republiky st integralnou sti¢ast'ou
komplexného a koordinovaného usilia spojencov Severoatlantickej aliancie, ktora nam
zabezpecuje efektivne odstrasenie. Ciel'om je odstrasit’ protivnika a zaistit’ bezpecnost’ bez
prekroCenia hranice ozbrojené¢ho konfliktu tym, Zze sa zvysi pripravenost’ Aliancie a je ¢lenov
viest’ bojovl ¢innost’ vysokej intenzity na porazenie protivnika. V pripade ozbrojeného utoku
zarucuje ucinnu kolektivnu obranu, respektive poskytuje vzajomna pomoc. (Doktrina OS SR
F, 2023)

Zasadna zmena bezpecnostnej situdcie V nasom regione, ale aj v celom Euroatlantickom
priestore vyzaduje nové poziadavky na ozbrojené sily v procese planovania a realizacie
vojenskych operacii s vysokym stupfiom reakcieschopnosti, flexibilnosti a prisposobivosti.
Planovanie v SirSom vyzname pouzitia ozbrojenych sil zvyraziuje poslanie a ulohy ozbrojenych
sil pri obrane Statu a buduje nové poziadavky na spdsobilosti ozbrojenych sil. V neposlednom
rade prinasaju aj nové poznatky vo vedeni vojenskych operacii na strategickej, operacnej
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a taktickej urovni ateda Vv Sirokom spektre poznania vojenského umenia. Pozornost bude
koncentrovana na uplatinovanie aktualnej poziadavky na moralnu a konceptudlnu zlozku
bojového potencialu ozbrojenych sil.

Autor v tomto prispevku vychadza zo sticasnej bezpecnostnej situacie a bezpecnostnych
pristupov v Euroatlantickom priestore. Ciel’ prispevku bude realizovany na zaklade ziskanych
teoretickych poznatkov s vyuzitim obsahovej, kvalitativnej a komparativnej analyzy zameranej
na podrobné skumanie alianéného adomaceho doktrindlneho prostredia. Skumana
problematika bude spita s vyuzitim v praxi planovania a realizacie pouzitia ozbrojenych sil
podla linii hlavného usilia a bude stanovovat’ ulohy v zmysle zasady, ze kazdé splnenie tlohy
V operacii musi byt zabezpecené adekvatnou ochranou sil. Predmet vyskumu bude zamerany
na abstrakciu a dedukciu ziskanych v§eobecnych poznatkov v danej problematike a v poslednej
kapitole bude Strukturalne vyhodnoteny.

1 VOJENSKE UMENIE

Vojenské umenie je definované ako uvazlivé uplatiovanie vojenskej vedy
v konkrétnych podmienkach. Vojenské umenie ma svoj vedecky zaklad v tedrii vojenského
umenia. Vojenské umenie sa zaobera skimanim metdéd a dizajnu vojenskych ¢innosti
v rozmanitej dimenzii, planovania a realizacii ozbrojeného konfliktu v pozemnej, vzdusne;j,
namornej, vesmirnej (kozmickej) ¢i kybernetickej doméne. Vojenské umenie zahriiuje
vojensku stratégiu, opera¢né umenie a vojensku taktiku. (SVD 30, 2006)

Multi-doména vojenského umenia

Pozemni Vzdu$na

Kyberneticka

Vesmirna

Obrazok 1 Multi-doména vojenského umenia
Zdroj: viastné spracovanie podla AJP-01, 2022.

Stratégia oznacuje koncepcnu Strukturu a riadenie urcitej ¢innosti, ktorej zdmerom je
ovplyvnenie buducich predpokladov a dosiahnutie stanovenych ciel'ov. Stratégia objasnuje
vSeobecni metddu alebo umenie koncepéne dosahovat stanovené ciele prostrednictvom
identifikovanych prostriedkov, metdd a nastrojov v urcitom ¢asovom plane. Pojem stratégia ma
genézu vo vojenstve a predstavuje osobitnu kategoriu. (AJP-01, 2022)

Vojenska stratégia predstavuje zakladnu sucast’ vojenského umenia predstavuje sposob,
akym je mozné rozvinat’ vojensku silu a pouzit’ ju na dosiahnutie strategickych ciel'ov daného
Statu alebo skupiny Statov. Predmetom skumania vojenskej stratégie su vSeobecné zékonitosti
vojny, bezprostredné vojenské aspekty pripravy Statu a jeho ozbrojenych sil na vojnu
(ozbrojeny konflikt). Pouzitie ozbrojenych sil vo vojne zahriiuje tedriu a prax planovania
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(pripravy) a realizacie (riadenia) ozbrojeného konfliktu. Predstavuje uceleny systém vedeckych
poznatkov o zakonitostiach vojny, metédach a dizajnoch jej riadenia, o struktare ozbrojenych
sil, ich priprave a pouzitia v ozbrojenom konflikte. Specificka forma myslenia predstavuje
vytvaranie dizajnu 0 zakladnych spdsobilostiach ozbrojenych sil a 0 ich budtcich operaciach.
Existuje mnozstvo definicii vojenskej stratégie od mnozstva autorov. Tieto definicie
zodpovedaju urovni ich poznania, ale v koneénom doésledku vzdy hovoria o troch
rozhodujucich ¢initel'och vojny: prostriedkoch, spésoboch a ciel’'och riadenia vojny. (SVD 30,
2006, AJP-3, 2019)

Operacné umenie je najmladSou sucastou vojenského umenia. Operacné umenie
predstavuje koncepény ramec pre podporu planovania a realizacie spocivajicej v tedrii a praxi
riadenia vojenskych operacii. Zahfna koncepty opera¢ného dizajnu a riadenia operacii. (SPJ-5-
4/Oper, 2021).

Obsahuje tak teériu a prax pripravy a riadenia mnohonarodnych, spolo¢nych
I samostatnych operacii zoskupeniami ozbrojenych sil, ako aj umenie riadit’ operacie na
operac¢nej urovni riadenia ozbrojeného konfliktu. Vychadza z predpokladov stratégie a skiima.
Dizajn stcasnych bojovych operacii, zakonitosti, principy a metody ich planovania a riadenia,
Struktary, moznosti a zasady pouzitia operacnych zoskupeni. Skuma otazky ochrany sil,
bojovej podpory, bojového zabezpecCenia a zdsady velenia ariadenia ozbrojenych sil
Vv operaciach. (SVD 30, 2006).

Operacné umenie sluzi na pretransformovanie strategickych cielov do operacného
planu, ktory urcuje kedy, kde a na aké ucely budu ozbrojené sily nasadené. Riesi bojovia ¢innost’
na taktickej urovni takym spdsobom, ze prispieva k dosiahnutiu celkovych cielov vojenského
tazenia. Opera¢né umenie vyzaduje Siroky prehlad a schopnost prognézovat, vyzaduje
pozorné chapanie vzt'ahu pouzitych sil a prostriedkov (kapacit a sposobilosti) na dosiahnutie
cielov. Pochopenie podstatného taziskového prvku v operacii i vyznamu Géinnej kooperacii
vSetkych nasadenych sil a prostriedkov. Operacné umenie sa netyka vyhradne len konkrétne;j
urovne velenia. Predstavuje schopnost’ velitel'a efektivne a tisporné vyuzivat’ bojovy potencial
usporiadanim ich uGsilia v ¢ase a priestore s cielom splnit’ poslanie alebo rozhodujuce bojové
ulohy, a tym ucinnejsie dosiahnut’ strategicky ciel’ tazenia. (SVD 30, 2006, SVD PS OS SR,
2010).

Hlavnou podstatou operacného umenia je objasnit’ situdcie, vyhodnotit’ hrozby,
prilezitosti a rizika. Naplanovat’ logické rieSenia na realizaciu bojovych a ochrannych ¢innosti
(ochranu sil) ozbrojenych sil tak, aby prichadzalo ku minimalizacii strat ozbrojenych sil.
Umoziiuje podrobné planovanie a tvorbu realizovatelnych operacnych rozkazov (planov).
Operacné umenie zahtiia ciele, spdsoby a prostriedky. Urcuje aké ozbrojené sily vykonavaja
konkrétne akcie v Case a priestore, s cielom zabezpeCit' vytvorenie ucinkov a dosiahnutie
cielov. Operacné umenie si vyzaduje Siroku viziu, schopnost’ predvidat’ a zru¢nost’ planovat,
pripravovat, vykonavat a hodnotit. Aktivna participacia velitela je v operanom umeni
nevyhnutna, pretoze vytvara synergiu vedy a umenia, pricom vyzaduje jeho intuiciu, skasenosti
a vodcovské schopnosti. Opera¢né umenie z pohladu prace zohrava hlavny zaklad pri
planovani a realizacii ochrany sil. (SPJ-5-4/Oper, 2021, AJP-3, 2019).

Vojenska taktika je najstarSou sGcCastou vojenského umenia. Vojenska taktika
predstavuje stidium zakladov boja a jeho zakonitosti. Stanovuji sa metddy pouzitia bojovych
prostriedkov na utok a obranu. Skumaji sa kapacity a spdsobilosti protivnika a jeho metody
riadenia boja. Vypracuvaju sa optimalne Struktiry a spdsoby riadenia boja v réznych
podmienkach. (SVD 30, 2006)

Vojenska taktika predstavuje stibor konkrétnych metdd pouzivanych bojujicimi aktérmi
s cielom napadnutia, eliminacie, alebo zniCenia protivnika. Na konkrétnejSie poznanie
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problematiky bojovej ¢innosti, taktika v plnej miere vyuziva princip teérie poznania, metod
a vSetkych dostupnych prostriedkov. Princip praxe vyuziva stidiom z dostupnych poznatkov
a skusenosti o ¢innosti civilnych osob, vojakov, vyzbroje, techniky, geografického prostredia,
terénu, pocasia a d’alSich okolnosti, ktoré maju vplyv na pripravu a riadenie bojovej ¢innosti.
Stadiom dostupnych poznatkov a skusenosti sa stavaju a¢innymi zdrojmi prave pri
zabezpecovani ochrany sil. (SVD 30, 2006)

Taktika sa vybera pre konkrétnu, vopred zvolenti oblast’ boja, konkrétnu situaciu
a konkrétny priestor bojovej ¢innosti / bojiska. Nezaoberd sa vyberom vhodného bojiska ¢i
konkrétnej situdcie, ktoré su operacnou tlohou. To znamend, Ze velitel’ si musi poradit’ s uz
danou situaciou, ktora mu urcili ini a vytazit' z nej ¢o najviac. Velitel' sa vObec nezaobera
cielmi mimo oblast’ posobenia ozbrojenych sil, akou je diplomacia a ekonomika, ktoré sa
zarad’uju do oblasti stratégie. Z toho vyplyva, Ze taktika je explicitne podmnozina opera¢ného
umenia. Tieto terminy sa niekedy prekryvaju a opera¢né umenie je oznacované ako taktika. Na
rozdiel od stratégie, ktora operaciu planuje dopredu, taktika sa zaobera bezprostrednou bojovou
¢innost'ou, ¢o ale neznamena, ze sa navzajom neovplyviuja. (SVD 30, 2006)

Lepsi velitel’ vyhra bitku, lepsi stratég vyhra vojnu, ale mnoho taktickych porazok moze
zmarit’ aj t najlepsiu stratégiu. VSeobecne mozeme konstatovat’, Ze taktika je stanovena len na
zaklade premysleného konania (riadenia) a konkrétnych skuto¢nosti, akymi su iniciativa,
nahoda, adaptacia, vyzbroj, informacie, metdda, vol'ba taktiky, zhromazd’ovanie jednotlivych
faktorov a vyuzivanie chyb protivnika. Velitel musi v stlade so vzniknutou situaciou
implementovat’ naju¢innejSie ochranné opatrenia tak, aby zabezpecil efektivitu ochrany sil
(ozbrojenych sil).

Spily a Hrnéiar vo vojenskej uc¢ebnici ,,Vojenska taktika* charakterizuju vyvoj vojenske;j
taktiky z historického obdobia na starovek, stredovek, novovek, obdobie po prvej a druhej
svetovej vojne az po sucasnost’. Pricom podla skupiny americkych autorov na cele s W. S.
Lindom rozdel'uju vojenskt taktiku na S$tyri generacie vedenia vojen. Vyvoj sucasného
bezpecnostného prostredia sa vyznaGuje $tvrtou a novou generaciou vedenia vojen. Stvrta
generacia vedenia vojen je charakterizovana stieranim hranic medzi vojnou a politikou,
vojskom a civilnym obyvatel'stvom. Charakteristickymi ¢rtami konfliktu Stvrtej generacie je
dlhé trvanie, terorizmus, decentralizovana a Casto nadnarodna zakladna neStatneho aktéra.
Dalsimi znakmi s sofistikované psychologické aktivity, ktoré su $pecialne vedené
prostrednictvom médii a vyuZivanie vSetkych dostupnych prostriedkov natlaku (politickych,
ekonomickych, socidlnych alebo vojenskych). Taktika neStatnych aktérov zodpoveda
asymetrickému sposobu riadenia bojovej ¢innosti. Spily a HrnCiar charakterizuju nestatnych
aktérov ako bojovnikov, ktori nechcu byt’ konfrontovani s armadou Statu alebo s koali¢nymi
silami. (Spily, P., - Hrnéiar, M., 2022).

Asymetria z vojenského hladiska stavia proti sebe Cinnosti vykonavané v sulade
s vojenskymi Standardami a medzindrodnym prdvom. Pricom neStatny aktéri, ktori vedu
postupy partizanskeho spdsobu bojovej ¢innosti nere$pektuji a ignorujti Zenevské konvencie.
Spily a Hrnéiar determinuju ako vyznamnym znakom asymetrie je stret limitovanej vole
pravidelnych armad a fanatickej vole neStatnych subjektov. Ak bude armada Statu alebo
koalicie zotrvavat’ na taktike predchadzajicich generécii, nebude schopna efektivne pdsobit’
voci protivnikovi Stvrtej generacie. Priklady takéhoto zlyhania vidime v netspechu Sovietskeho
zvazu a NATO v Afganistane.

Nova generacia vedenia vojen (Piata generacia vedenia vojen) sa povazuje za sucasné
vedenie ozbrojeného konfliktu. Je charakterizovana ako rozsirenie asymetrickej a povstaleckej
vojny, pri ktorej protivnik vyuziva prostriedky (konven¢né aj nekonvencné vojenské taktiky
a zbrane, politické, nabozenské a socialne spory, globalne informac¢né prostriedky) a spdsoby
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jej vedenia (organizovanymi alebo neorganizovanymi skupinami, Stdtom alebo neStatnym
aktérom) v usili narusit’ a porazit’ silnejSich protivnikov a dosiahnut’ svoje ciele. Sucasné trendy
siperenia medzi krajinami predstavuje hybridny spdsob presadzovania svojich zaujmov. Jeho
hlavné znaky tvoria:

- vojenské a nevojenské néstroje uplatilované v integrovanom t'azeni s cielom dosiahnut’
prekvapenie a uchopit’ iniciativu,

- diplomatické prostriedky vyuzivané na ziskanie psychologickych a materialnych vyhod,

- ekonomicky natlak,

- sofistikované a rychle informac¢né, psychologické a kybernetické operacie,

- skryté a prilezitostne aj otvorené vojenské a spravodajské akcie. (Spily, P., Hrnéiar, M.,
2022).

Musime podotknut, ze protivnik v ramci piate] generacie prioritne nechrani svoje
kapacity (sily a prostriedky) ale ide o protivnika, ktory vyuziva vSetky sposoby podvratnej
¢innosti k ziskaniu svojich zaujmov (strategickych cielov). K ziskaniu takémuto zaujmu
vyuziva vSetky dostupné prostriedky aj na ukor vysokych strat. Prevlada dopyt na ziskanie
svojich zdujmov, nad bezpe¢nost'ou teda ochranou sil.

V ramci piatej generacie vedenia vojen zohravaju najvacésiu tlohu hybridné hrozby.
Prikladom piatej generacie je sucasny ozbrojeny konflikt na Ukrajine, pricom protivnik za
ucelom zastrasenia vykonaval rozsiahle vojenské cvicenia v blizkosti hranic Ukrajiny pred
samotnym Utokom. Ukrajina ¢eli vojne s Ruskou federaciou S pouzitim stratégie hybridne;j
vojny, ktord predstavuje vel'mi silny a komplexny sposob vedenia ozbrojené¢ho konfliktu. Ide
tak o konflikt s viacerymi rozmermi, v ktorom sa spajaju prvky kybernetickych utokov
(operacii), vyuzivanie legalnych a nelegalnych jednotiek, propaganda, ekonomicky natlak,
vydieranie v oblasti energetiky, politicka destabilizacia a diplomacia.

Protipravna anexia Krymského polostrova v roku 2014 bola prvym pripadom nésilnej
zmeny hranic a zaClenenia ¢asti urcitej krajiny inou krajinou v Eur6pe od skoncenia 2. svetovej
vojny. Pouzitie vojenskej sily v Eurdpe na obranu takzvanych historickych a bezpecnostnych
dovodov alebo v zaujme ochrany urcitej mensiny zijucej v zahrani¢i nemozno nijako odovodnit’
takouto agresiou.

2 STRATEGIE A UROVNE OPERACII

Politicko-strategicka troveni hodnoti vyuzitie vSetkych zdrojov a vSetkych nastrojov
Statu na dosiahnutie politickych ciel'ov. Tato urovei je preto doména vrcholovych exekutivnych
a zékonodarnych organov a ich predstavitelov. Samotné vojenské operadcie sa riadia na
vojensko-strategickej urovni a planuju a veda na operacnej a taktickej urovni. Jednotlivé
vojenské ¢innosti sa potom v zavislosti od ich planovaného ucinku alebo od ich prispevku
k dosiahnutiu strategickych cielov definuju ako vojensko-strategické, opera¢né ¢i taktické.
Vzajomné vztahy medzi tymito Urovilami priamo nesuvisia so silami a prostriedkami
(kapacitami a sposobilostami) naco s preduréené. Stucasne jednotlivé Grovne a ich vojenské
aktivity nie st mozné jednoznaéne odliSit, pretoZze ich vyznam, pésobnost’ a aj planovanie
spravidla presahuje jednu konkrétnu troven. (Doktrina OS SR E, 2020)

Strategické, operacné a taktické tirovne pouzitia vojenského nastroja definuju systém
pouzitia vojenskej sily a organizovania vojenskych aktivit a pldnovania na dosiahnutie
strategickych cielov. Na vSetkych urovniach riadenia operacii je nevyhnutné respektovat
konecny stav, strategické vojenskeé ciele, moznosti a obmedzenia pouzitia vojenského néstroja.
(Doktrina OS SR F, 2023)

17



Vojensko-strategickd uroven je Uroven riadenia (rozhodovania) o spOsobe pouzitia
vojenskej sily na dosiahnutie strategickych cielov. Vojenska sila sa pouziva v stlade
s politickymi rozhodnutiami. Na tejto Urovni sa vo Vojenskom vybore NATO alebo
Vv Severoatlantickej rade zvazuje prinos vojenskej sily a vytvaraji sa moznosti vojenskej reakcie
(z angl. military response options), ktoré sa predkladaji na posudenie prisluSnym politickym
vyborom alebo poradnym skupindm. V procese vytvarania tychto moznosti by sa mali
s ur¢enym hlavnym velitelom spojeneckych sil (koali¢nych sil) prerokovat’:

- celkova tloha, strategické a vojenské ciele a definovanie kone¢ného stavu — situdcie,
ktoré sa budu povazovat’ za uspech,

- zistenie vSetkych politickych, finanénych alebo pravnych obmedzeni pouzitia sil,
Vv ktorych sa mdzu spojenecki/koali¢ni partneri lisit,

- definovanie sposobilosti sil a potreby strategickych zaloh,

- stanovenie systému velenia a riadenia a finanéného zabezpecenia,

- koordinovanie a integraciu operacie s ostatnymi nastrojmi moci prostrednictvom civilno-
vojenskej integracie (z angl. civil-military integration),

- analyzovanie vojenskych hrozieb. (Doktrina OS SR E, 2020)

Hlavnou podstatou opera¢nej trovne je planovanie. Opera¢na uroven spociva
V samotnom planovani, riadeni a udrziavani tazenia pre splnenie strategickych a/alebo
opera¢nych cielov v dejisku alebo v priestore hlavnej operacii. Operacnd uroven alebo
opera¢né umenie transformuje vojensku stratégiu do taktickych tloh. T4 prebieha definovanim
operacnych linii na dosiahnutie operacnych ucinkov, iniciovanim akcii a vyuzivanim zdrojov
na zaistenie uspechu tazenia. (AJP-5, 2019, SVD 50, 2006).

Takéto ¢innosti su zodpovednost'ou operacného velitel'a. Na operacnej tirovni a v rdmci
ur¢eného priestoru spolo¢nych operacii sa ozbrojené sily rozmiestiiujii a pouzivaju v sulade so
stratégiou taZenia na dosiahnutie vojenskych strategickych cielov. U¢inné planovanie vytvara
taktické tUspechy dosiahnuté v bojovej c¢innosti a operaciach. Dosiahnuté uspechy su
kombinaciou vytvaranych pozadovanych ucinkov podporujuce dosiahnutie strategickych
cielov a pozadovaného konecného stavu. Na tento ucel by mal velitel’ na operacnej Grovni
spresnovat’ operany plan (z angl. Operation Plan), vydavat operacné rozkazy (z angl.
Operation Order) a riadit’ operacie. Pre dosiahnutie uspechu sa na opera¢nej trovni: (AJP-01,
2022)

- analyzuje sa misia/opera¢na tloha a ciel. Rozhoduje sa, v akej postupnosti sa jednotlivé
ciele maju dosahovat, pricom musi sa prihliadat’ na politické vojenské ambicie,

- pridel'uju sa sily a prostriedky (zdroje) podl'a potreby s cielom realizovat’ a splnit’
misiu/operacné tlohy na taktickej urovni,

- na zéklade konzulticii s ostatnymi koalicnymi partnermi uruju sa poziadavky
a stanovuju sa priority pre poskytovanie logistického a zdravotnickeho zabezpecenia
(podpory) na udrZanie nepretrzitej operacnej innosti,

- buduje sa interoperabilita a synergia s hlavnymi aktérmi v ramci dejiska operacie,

- vyhodnocuju sa hrozby, rizikd sa minimalizuju na prijatel'na uroven, aby sily splnili
misiu/opera¢nti ulohu a zabezpedili by u¢innt ochranu sil. (Doktrina OS SR E, 2020)

Takticka uroven pouziva sily na realizaciu vojenskych uloh a na dosahovanie taktickych
vojenskych cielov. Uspesné plnenie tychto cielov prispieva k uspechu na operacnej
a strategickej urovni. Taktické aktivity vedené v priamom dotyku maji aj v sucasnych
operaciach porovnatel'né trvanie, avSak ¢as na planovanie, realizaciu a vyhodnotenie operacne;j
urovne operacii sa skratil. Vojenské iniciativy generuji néslednost’ uc¢inkov, ktoré spolu
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prispievaju k uspechu operacie a teda zabezpecuji ucinnu ochranu sil. (Doktrina OS SR E,
2020)

Rozlisovanie medzi vojensko-strategickou, opera¢nou, ¢i taktickou uroviou
V spolo¢nych operacidch nebude vzdy tplne jednoznacné. Je to spdsobené tym, Ze aj pouzitie
malej taktickej jednotky mdze mat’ z hladiska poskytujucej krajiny politicka suvislost'.
Vysledkom akejkol'vek taktickej ¢innosti bude operacny alebo aj strategicky ciel. Plnenie
strategickych ciel'ov si teda nebude vzdy vyzadovat rozmiestnenie vel'kého poctu sil s tazkou
vyzbrojou. (Doktrina OS SR E, 2020)

Za najucinnejsi sposob zabezpecovania obrany SR povazujeme kolektivnu obranu. Ta
bude udrziavat’ a rozvijat’ svoju schopnost’ odolévat’ ozbrojenému utoku a zvySovat’ obranny
charakter §tatu. Podmienkou bude prijatie zahrani¢nych ozbrojenych sil na svojom tzemi,
zlepSenie vojenskej mobility a poskytnut’ podporu ako hostitel'ska krajina. Zaroven sa stava
zavdzkom a schopnostou vyslat' ozbrojené sily na pomoc spojencom pri ich (spolocnej)
kolektivnej obrane. Pri ozbrojenom utoku SR pouzije na svoju obranu vsetky svoje obranné sily
a prostriedky (kapacity a sposobilosti) a ostatné dostupné zdroje, ktoré ma k dispozicii. Déraz
sa bude klast na implementaciu Specidlnych a operativnych ochrannych opatreni
k zabezpeceniu obrany Statu. Zvlastnu pozornost’ v sucasnej dobe si bude vyzadovat’ reagovat’
na hybridné pdsobenie proti jej zvrchovanosti, uzemnej celistvosti a nedotknutelnosti hranic,
a to aj pod prahom zvyc€ajnej reakcie. (Obrannd stratégia SR, 2021)

Obranné usilie Slovenskej republiky v hierarchii NATO sa bude podielat na
planovacich procesoch, ktoré budu smerovat’ k vytvaraniu sil rychlej reakcie a k spoloénym
vojenskym cviceniam. SR bude zabezpecovat’ vytvorenie a ¢innost’ Struktir NATO na vlastnom
uzemi. Prispievat’ k vytvaraniu a pouzivaniu spolo¢nych spdsobilosti. S iniciativami NATO sa
bude podielat’ aj na vytvarani d’alSich pozadovanych opatreniach, ktoré zvysSia kolektivny
odstrasujuci a obranny potencial a schopnost’ jeho pouzitia vratane rozvoja vojenskych
a civilnych sposobilosti. SR sa zameria na vytvaranie, udrziavanie a rozvoj ozbrojenych sil
v Case krizovej situdcii. Zaroven zabezpeci ich ochranu a obranu na seku obrany Statu a ich
prevadzku v krizovej situacii. Rozvoj logistického zabezpecenia a infrastruktury sa zameria aj
na zlepSenie vojenskej mobility v kontexte poziadaviek Aliancie a Eurdpskej unii. (Obranna
stratégia SR, 2021)

Na zaklade vzniku ozbrojen¢ho konfliktu na Ukrajine v roku 2022 alebo mdézeme ju
oznacit' aj ako Ruskll vojnu na Ukrajine sa vramci sidrznosti a solidarity vytvorilo nové
kolektivne odstraSenie. Toto opatrenie je vytvorené pre zvysenie pripravenosti ozbrojenych sil
NATO a ma odradzat’ od agresie v odhodlani branit’ alianéné ¢lenské krajiny. Ochrana spociva
vo vytvoreni mnohonarodného zoskupenia (alohového zoskupenia) k zabezpeceniu dlhodobe;
podpory krajin na vychodnom kridle NATO v rdmci ¢innosti na posilnenie ostrazitosti (z angl.
enhanced vigilance activity, tzv. eVA). Jedna z mnohonérodnej bojovej skupiny pdsobi aj na
uzemi Slovenskej republiky.

3 OPERACNE UMENIE A OPERACNY DIZAJN

Hlavna podstata problematiky prispevku vychadza z operacného umenia. Operacné
umenie sa realizuje prostrednictvom kombinovania schopnosti velitel'a, procesov opera¢ného
dizajnu a riadenia operacii za participacii S$tdbu (operacnych planovacov). Velitel a $tab
vytvaraji plany a rozkazy aplikovanim konceptu opera¢ného dizajnu S postupnostou
planovacich ¢innosti. (SPJ-5-4/Oper, 2021)

Kombinuje sa umenie a veda, a tym sa vytvaraja produkty, ktoré opisuju (sposoby) ako
spolo¢né sily vyuziju kapacity a spdsobilosti, aby dosiahli ciele (zamery) pri dosahovani
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kone¢ného stavu. Operacny dizajn je proces cyklicky sa opakujuceho porozumenia vzniknutej
skuto¢nosti (tlohy, udalosti) a jeho vymedzenia pre podporu velitel'a a Stabu pri aplikacii
operatného umenia. Napoméha velitelovi a S§tabu porozumiet’ opera¢nému prostrediu
a vytvarat’ skutocné rieSenia operacii. Prostrednictvom opera¢ného dizajnu velitel’ vyjadruje
viziu a vytvara opatrenia s cielom poskytnit’ podrobné a vykonatel'né plany, ktoré operacii
dodaju komplexnu logiku. Operacny dizajn je podmieneny zrozumitelnym pochopenim
politického a strategického kontextu. Struktirované procesy pri koncepciach a nastrojov
umoziuju vytvorenie konceptu operacii. (SPJ-5-4/Oper, 2021)

Velitel' a §tdb vyuzivaji hodnotenie operacii na vyhodnotenie implementovanych
opatreni k stanovenym cielom tak, aby zistili celkovy progres operacii. Taktickd troven
podporuje hodnotenie operacii zakomponovanim taktického hodnotenia. Zistenia z operaéné¢ho
hodnotenia, ¢asto vedie k vylad’'ovaniu opera¢ného dizajnu. (SPJ-5-4/Oper, 2021)

Na zéklade porozumenia nadobudnutého aplikovanim operacného dizajnu dochddza
k podrobnejSiemu planovaniu poc¢as postupu planovacich ¢innosti. Tento postup predstavuje
logicku analyticka metodoldgiu, ktora sa sklada z progresivnych ¢innosti. Tieto ¢innosti vedu
k analyze ulohy a k vytvoreniu, analyzovaniu a porovnaniu alternativnych variantov ¢innosti (z
angl. Courses of Action, d’alej len COA). Vyber najvhodnejsicho COA a teda vytvorenie planu
alebo rozkazu spolo¢né sily dokazu dosiahnut’ ciele a splnit’ ich pridelenu ulohu. Formuluje sa
tym zoznam taktickych cinnosti na dosiahnutie operacnych a strategickych cielov
podporujtcich koneény stav. Skupina operaénych planovacov zosulad’uje akcie a zdroje v Case
a priestore s cielom skompletizovat’ plan. Hodnotenie operacii sa stava zédkladnym pilierom
riadenia operacii atym aj sucCastou vsetkych faz planovania. Zuvedeného modzeme
konstatovat’, ze hlavnu ulohu bude zohravat’ planovanie nad tym ako hodnotit’ a ¢o hodnotit’
pocas operacného dizajnu, ktory posilituje celkové Usilie planovania, realizacie a hodnotenia.
(SPJ-5-4/Oper, 2021)

Operacné umenie predstavuje logické a kreativne zlad’ovanie a synchronizéciu ¢innosti
ozbrojenych sil s ¢innost'ami d’alSich zloziek s cielom dosiahnut’ strategické a/alebo operacné
ciele. Predstavuje transformaciu operacnych linii do vykonatelnych taktickych uloh. Tento
koncept, aj ked pochddza z Cias frontovych operacii, je plne aplikovateI'ny do sucasnych
operacii, kde rieSenie krizy nemusi byt vZdy podmienené vojenskym uspechom. Realizacia
prebieha prostrednictvom kombindcie schopnosti velitel'a, procesov operacného dizajnu
a operacného manazmentu, prebiehajlicich za participacie Stabu (operacnych planovacov). Tato
kombinacia popisuje cyklus: analyzy, planu, vykonania a vyhodnocovania, ktory ho
synchronizuje (prepéja) s prislusnymi alianénymi publikaciami. (Doktrina OS SR E, 2020)

Operacny dizajn je platny (trvad) po cely Cas operacie s tym, Ze sa prispOsobuje meniacim
sa podmienkam, miere porozumenia vzniknutej udalosti, novej ulohy alebo pokynom
nadriadeného. Planované vztahy medzi akciami, G¢inkami ¢i rozhodujiicimi podmienkami st
dolezité, ale nie nemenné. Kritickym aspektom operacného dizajnu je jeho priebezné
prehodnocovanie a spresiiovanie. (Doktrina OS SR E, 2020)

Opera¢ny manazment operacii integruje, koordinuje, synchronizuje a spresiiuje priority
pri riadeni operacii a vyhodnocuje ich postup. Operaény manaZment operacii premiena
operany dizajn do konkrétnych akcii prostrednictvom uplatiiovania spolocnych funkcii
v kombinacii so Standardnymi planovacimi procesmi pri jeho ¢innosti. Vyhodnocuje
smerovanie operacie a modifikuje plan tak, aby vzdy smeroval k stanovenym cielom v rdmci
meniacich sa podmienok a predstavoval hlavny sposob riadenia spolo¢nych sil ich velitelom.
(Doktrina OS SR E, 2020)

Ramec operacii sa sklada zo spolo¢nych funkcii (¢innosti) ako formovanie opera¢ného
prostredia, vykonanie Uderu na protivnika, rozvijanie uspechu, ochrany sil a udrZiavanie
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operacie. Velitel musi mat’ skuto¢nu predstavu o ich vzdjomnom vzt'ahu a vzt'ahu k hlavnej
operacii. Na jednotlivé vojenské ¢innosti nemozno hl'adiet’ ako na sekvencné ¢i oddelené fazy
operacie. Cielom je sustredit’ sa na uspech operacie. Tieto zakladné c¢innosti umoziuju
velitel'ovi naplanovat’ plan kazdej z podriadenych ¢innosti. (AJP-01, 2022)

Formovanie opera¢ného prostredia je prispdsobovanie opera¢ného prostredia tak, aby
predstavovalo vyhodu pre vlastné sily a nevyhodu pre protivnika. Uspe$né operacie na
formovanie bojiska mozu tiez efektivne odstrasit’ protivnika a predist’ tak, d’alSiemu vyvoju
krizy. OdstraSovanie protivnika v jeho hibke za sibeZného a koordinovaného vyuZzivania
informacnych ¢innosti méze vazne podkopat’ jeho vnimanie operacného prostredia a obmedzit’
mu volnost’ konania. Formovanie operacného prostredia zahffia identifikaciu opera¢ného
prostredia so silnymi strankami vlastnych sil, ktoré¢ sa moézu vyuzit’ na rozvijanie uspechu.

Vykonanie uderu je rozhodujicim prvkom operacie, ktoré bude spravidla jedna z foriem
ofenzivnych akcii zameranych na bojovu silu protivnika. M6ze byt’ problematické vopred urcit’,
ako zauto¢it’ na bojova silu nekonvenénych vojenskych sil (napr. na rozptylené skupiny
povstalcov). Hlavnym prostriedkom napadnutia s manéver, palby a informa¢né Cinnosti. Na
rozvijanie Uspechu musi velitel’ vyuzit’ vSetky prilezitosti na ziskanie, udrziavanie a opakované
ziskanie stratenej iniciativy potrebnej na splnenie ulohy. Zabezpecenie uspechu bude
predstavovat’ vytvaranie prileZitosti, ziskavanie sil a prostriedkov a dosiahnutie vysSieho tempa
operacie v porovnani s protivnikom.

Aj v ramci utoku na protivnika musi velitel’ svoje sily chranit’. Pri vykonavani uderu
arozvijani uspechu musi velitel' vyuzivat' Siroké spektrum opatreni ochrany sil tak, aby
zabezpecil stanovené ciele a minimalizoval straty vlastnych sil. Doktrina OS SR vymedzuje do
popredia jednu z kI"aGovych Cinnosti v oblasti ochrany sil a to obranné kybernetické operacie.
(Doktrina OS SR E, 2020)

Udrziavanie operacie je opornym bodom pre velitel'ovu vol'nost’ konania pri formovani
opera¢ného prostredia, vykonani Gderu, rozvijani uspechu a ochrany sil. Udrziavanie zahina:

- nasadenie a stiahnutie,

- zhromaZdenie a presun zaloh a sil druhého sledu,

- striedanie, doplnenie a obnovu sil,

- podporu hostitel'skou krajinou,

- uzatvaranie kontraktov,

- zmluvnu podporu,

- zriadenie operaénych zakladni a tras spéjajicich operujice jednotky s ich zdkladinami.
(Doktrina OS SR E, 2020, ATP-3.2.1, 2018)

Obranny potencial a sposobilosti ozbrojenych sil Slovenskej republiky sit vybudované na
uspesnom pouziti vojenskej sily ako mocenského nastroja Statu, ktory je zalozeny na troch
pilieroch:

1. Odhodlani branit’ $tat (vol'a obCanov, predurcenych zaloh OS SR a prislusnikov OS
SR) spociva v moralnej zloZke, ktora je postavena na:

- odhodlani,

- presvedceni,

- timovej sudrznosti,
- discipline,

- vodcovstve.

2. Utinnosti obrany §tatu (profesionalna pripravenost’ prislusnikov OS SR na obranu
SR). Konceptualna zlozka, ktord vychadza z:
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- doktriny,

- pochopenia problému,
- adaptability,

- kreativity.

3. Komplexnej odolnosti (dostupnost’ potrebnych I'udskych, materialnych a finan¢nych
zdrojov na obranu SR), ktord vychadza z fyzickej zlozky, ktort vytvaraju:
- Tudské zdroje,
- vyzbroj a vystroj,
- vycvicenost’,
- pripravenost’,
- udrzatelnost’.

Uvedené tri piliere vytvaraju obranny potencial, ktorého zvySovanie je podmienené
rozvojom jeho jednotlivych €asti — Spolo¢nych funkcii. (Doktrina OS SR E, 2020)

Operacny dizajn predstavuje hlavni koncepciu pre opera¢né poziadavky, ktorymi sa musi
zaoberat’ a skimat’ §tab v suvislosti s funkénymi oblastami na dosiahnutie cielov. Vzajomne
prepojené a vyvazené oblasti akcii, ktoré je nevyhnutné pokryt na realizaciu operacného
dizajnu a ich prepis do formatu opera¢ného planu su vyjadrené spolo¢nymi funkciami. (SPJ-5-
4/Oper, 2021, s.15). Spolo¢né funkcie (z angl. Joint functions) st ramcom, ktory velitel'ovi
a Stabu poskytuje prostriedky pre vizualizaciu Cinnosti sil a prostriedkov. Zaistuje sa tym
rieSenie vSetkych postupov operéacie. Velitel ich potrebuje posudit’ pri uréovani spdsobilosti
nevyhnutnych pre spolo¢né sily, ako aj pri riadeni operacie.

4 OCHRANA SiL AKO ZAKLADNA SPOLOCNA FUNKCIA

Spolo¢né funkcie opisuju ¢innosti a spdsobilosti ozbrojenych sil. Bojovy potencial sa
prostrednictvom nich aplikuje na vytvorenie bojovej sily, ktord sa v skuto¢nosti pouziva
Vv operaciach. V spolo¢nej operacii si velitel moze vybrat' zo Sirokej skaly spolo¢nych
sposobilosti. Sposobilosti budii zamerané na konkrétnu Cinnost’ v kombinacii s réznymi
spdsobmi vykonania tak, aby sa splnila celkova tilloha. Plan operacie opisuje sposob ako st sily
a prostriedky (kapacity a spdsobilosti) spolo¢ne pouzité na vykonanie spolo¢nych funkcii
auloh. V sulade s ciel'mi, ktoré sa maji dosiahnut’, su spolo¢né funkcie koordinované
sposobom, ktory je potrebny na to, aby ozbrojené sily vykonavali zdkladné ulohy zist'ovania,
fixovania, tderov a rozvijania tspechu. (VDG-30-01/Oper., 2019)

Spolo¢né funkcie predstavuju analyticky nastroj pre velitel'a a Stab, ktory poskytuje
uplnt deskripciu vSetkych ¢innosti. Ozbrojené sily ich vzajomne (previazane) vyuzivaji pri
planovani, realizacii a konsolidacii operacii. Opisujt taktické povinnosti a ¢innosti potrebné na
bojisku tak, aby boli splnené stanovené ulohy a ciele operacie. Poskytuju rozsiahly a uplny opis
¢innosti v priestore bojovej Cinnosti pre planovanie a realizaciu operacii prostrednictvom
zoskupovania sil a pridelovania uloh. Velitel' pri svojom rozhodovani dbd na kazdu zo
spolo¢nych funkcii, zabezpecuje, aby boli rieSené vsetky stranky boja v procese planovania
a riadenia operacie. Schopnost’ uplatnit’ manévrovy pristup vychadza z pochopenia prislusnej
filozofie velenia a riadenia, spravodajstva a informacii, od pouzitia palebnej sily, manévru,
ochrany sil az po realizaciu bojového zabezpelenia vSetkych funkcii na bojisku. Vyznam
jednotlivych funkcii sa moze podla ciela operacie lisit. Spolo¢ne vytvaraju logicky celok
a zaklad vyvazenych sposobilosti kombinovanych sil. (VDG-30-01/Oper., 2019)
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Udrzatel'nost’ Ochrana sil I azabezpetenie
Obrazok 2 Ramec spolo¢nych funkcii
Zdroj: vilastné spracovanie podla AJP-01, 2022.

Ochrana sil je jednou zo =zakladnych spolo¢nych funkcii, ktora sa dosahuje
prostrednictvom koordindcie vSetkych spolo¢nych funkcii s cielom identifikovat’ zamer
(timysel) protivnika. Ulohou sil bude zni¢it’ ho, znebojaschopnit’ ho alebo oslabit” ho, do doby
kedy dojde k rozhodujucej bojovej Cinnosti. Pocas bojovej ¢innosti musi byt ochrana sil
prioritou velitel'a, ako stcast’ plnenia pridelenej celkovej ulohy vo vSetkych etapach operacie
od pripravy, cez nasadenie, pouzitie sil, aZ po navrat. Planuje sa a realizuje sa na zachovanie
bojovej sily ozbrojenych sil. VSetky zlozky (sily) ozbrojenych sil majt tplnti schopnost’
a zodpovednost za svoju vlastnu ochranu, ateda za svoju bezpecnost, obranu, bojové
zabezpecenie, bezpecnostné alebo ochranné opatrenia. Hlavnym aspektom ochrany je ochrana
sil, ktora vychadza zo zakladnej definicie o ochrane sil. (VDG-30-01/Oper., 2019, AJP-3.14,
2015)

Ta vychadza zo Struktary stborov bezpec¢nostnych opatreni, spolo¢nych cinnosti
a defenzivnych opatreni na minimalizovanie zranitelnosti personalu, vyzbroje, zariadeni,
operacii a ¢innosti proti hrozbdm a nebezpecenstvam s cielom zabezpecit’ vol'nost’ manévrov
a operacnu pouzitel'nost’ ozbrojenych sil. Ochrana sil je vSeobecne nevyhnutnd pre operacie,
a preto zodpovednost'ou velenia je uistit’ sa, Ze vSetky vojenské jednotky su schopné primerane
sa branit’ a chranit’ pred prevladajucimi hrozbami v celom spektre vojenskych operacii. (SPG-
2-8/Sprav, 2012, AJP-3.14, 2015)

Cielom ochrany sil bude udrzat' alebo obnovit bojovy potencial a operaénu
pouzitelnost ozbrojenych sil. Ugelom ochrany sil bude planovat, riadit a koordinovat
vykonavanie Sirokého spektra aktivnych a pasivnych opatreni na ochranu sil, a tym znésobit’
ucinok ich operacného pouzitia. (SVD 304, 2008, AJP-3.14, 2015)

Prioritou ochrany sil je zabezpedit’ rovnovahu v ozbrojenom konflikte (bojovej ¢innosti)
medzi potrebou chranit’ jednotlivé spdsobilosti a zdroven umoznit’ rozsiahlu opera¢ni vol'nost’
manévru. Je malo pravdepodobné, Ze pri vedeni bojovej ¢innosti budi mat’ sily a prostriedky
k dispozicii vSetky sposobilosti na ochranu vsetkych prvkov sil v rovnakom rozsahu. Hlavnu
ulohu pri planovani ochrany sil zohraju stanovenia jej priority. Priority sa budt kldst’ na ochranu
taziskovych prvkov vlastnych sil. Medzi tie bude patrit’ logistika a nehmotné t'aziska, ako st
operacnd sudrznost’ alebo politickd vola. Politickd vola bude ovplyviiovana verejnou mienkou.
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Ochrana sil vyzaduje pouzitie aplikacie preventivnych opatreni a reakcii, ktoré su prioritne
stanovené na zaklade celkovej ulohy a hrozby. (VDA-30-60/VzS, 2018, ATP-3.3.6, 2016).
Priklad preventivnych opatreni a ¢innosti moze zahfnat: spravodajski €innost’, prieskum,
ochranu perimetra, rozptyl, maskovanie alebo utajenie. (SVD 304, 2008)

Ochrana sil je jednou z hlavnych priorit velitel'a ozbrojenych sil a kI'i€ovym subjektom
opera¢né¢ho planovania. Ciel'om ochrany sil je zhodnotenie hrozieb a pouzitie adekvatnych
kapacit a spdsobilosti na ochranu persondlu, bojovych, podpornych a S$pecidlnych sil
a nasadenych prostriedkov do operacie a po skonceni operacie. Zabezpecuje uplatiiovanie
takych implementovanych opatreni, ktoré neobmedzia flexibilitu alebo aktivnost’ nasadenych
sil a neovplyvnia t'azisko (sustredenie hlavného usilia) operacie. Pri planovani sa musia presne
identifikovat’ predpoklady suvisiace s ochranou sil, ktoré st relevantné pre danu tlohu. VA¢si
doraz sa kladie na realizaciu ochrany sil po skoneni vojenskej operacie pri navrate k stabilite
bezpecnosti.

Ochrana sil v procese planovania a realizacie operacii bude zloZzena z jednotlivych faz.
Faza:
- monitorovania bezpecnostného prostredia a informovania prislusnych riadiacich prvkov,
- analyzy a hodnotenia bezpecnostnej situacie,
- planovania rieSenia krizovej situacie,
- realizacie opatreni na rieSenie krizovej situacie,
- navratu K stabilite (bezpe¢nosti).

ZAVER

Zo ziskanych poznatkov v skimanej problematike, mézeme konstatovat’, Ze ochrana sil
sa v jednotlivych spojeneckych krajinach moéze odliSovat’ z pohladu filozofie, pravidiel
a priority. Odlisnosti moézeme pozorovat najmid v zakladnej Specifikacii plnenych uloh
zabezpecenia ochrany sil av jednotlivych implementovanych opatreniach ochrany sil.
Vyznaéna bude pri planovani a implementacii opatreni ochrany sil vo vlastnych ozbrojenych
silach. Hlavna snaha a tsilie bude umoznit’ silam vykonavat’ ich tlohu nezavisle od bojovej
¢innosti protivnika. V mnohonarodnych silach (skupinach) by tieto rozdiely mali byt’ dané do
stladu a synchronizovat’ ich s celkovym pristupom k ochrane spolo¢nych (mnohonarodnych)
sil.

V sktimanej problematike bola vykonana komparativna analyza alianéného a domaceho
doktrinalneho prostredia, pricom musime poukéazat’ na neaktualizaciu jednotlivych domécich
doktrin. SVD 30, Doktrina pre planovanie a vedenie spolo¢nych operacii a SVD 50, Doktrina
planovania vojenskych operacii boli vydané este v roku 2006 (stale platné), pricom ich pendant
AJP-3, Allied Joint Doctrine for the Conduct of Operations a AJP-5, Allied Joint Doctrine for
the Planning of Operations boli revidované v roku 2019. SVD 304, Spolo¢na vojenska doktrina
pre ochranu sil bola vydana v roku 2008, pricom AJP 3.14, Allied Joint Doctrine For Force
Protection bola revidovana v roku 2015. V stGcasnej dobe ¢akame na reviziu SVD 304, ktoru
nahradi SPJ-B-3-14/Oper, Spolo¢na vojenska doktrina - Ochrana sil. Revidovanie predmetnych
domacich doktrin v skimanej problematike, ako u vrcholovej Doktriny OS SR (F) z roku 2023,
ktora bola naviazana na reviziu AJP-01 (F) z roku 2022, bude prinosom pre domace doktrinalne
prostredie.

Ochrana sil z pohl'adu vojenského umenia sa musi dokladne planovat’ na strategickej,
operacnej a taktickej Urrovni. Planovanie ochrany sil je neoddelitel'nou sucastou procesu
opera¢ného planovania a musi byt’ plne integrované a koordinované vo vsetkych fazach procesu
operac¢ného planovania. Planovanie ochrany sil stanovuje poziadavky a identifikuje nevyhnutné
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opatrenia a prostriedky s cielom minimalizovat’ vSetky straty (rizika) na ozbrojené sily. Pricom
je potrebné si zachovat’ opera¢nu efektivitu a kontinuitu sil. ZloZenie a $truktira sil by mala
odrazat’ pozadované prvky a zlozky ochrany sil, ktoré su potrebné pre vytvorenie (opera¢ného
dizajnu) Operac¢ného planu. Poziadavky na ochranu sil musia byt jasne identifikované, vratane
implementovanych Specifickych opatreni ochrany sil pre vyjadrenie odozvy v ramci r6znych
kategorii hrozieb.

Planovanie ochrany sil je cyklicky proces, ktory obsahuje identifikdciu a analyzu
hrozieb, zranitelnosti a rizik. Uéelom planovania ochrany sil je implementacia nevyhnutnych
alebo aj Specifickych opatreni, ktoré sa musia realizovat’, aby sa minimalizovala zranitel'nost’
sil a predislo sa oslabeniu sil v priebehu operacie. Dalsim u¢elom ochrany sil bude definovat’
poziadavky na zdroje (personal, material, financie, a pod.), ktoré st potrebné na zabezpecenie
potrebnej trovne (odolnosti a sily) ochrany sil.

Na zaver mozeme konstatovat,, Ze ochrana sil je suhrn ochrannych opatreni, ktoré su
implementované proti protivnikovej ¢innosti k zabezpeceniu alebo zabraneniu Skody, ujmy, ¢i
straty chranenych zaujmov na ozbrojené sily. KI"ai€ovu rolu pri obrane §tatu zohrava a bude
zohravat’ ochrana sil, jej odolnost’ a schopnost efektivne vykondvat vojenské operacie
a vyuzivat’ vSetky vyhody operacného prostredia na dosiahnutie stanovenych cielov.
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