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Abstract:

Recruitment to the armed forces requires a systematic approach from the Personnel Office of the
Armed Forces of the Slovak Republic. The personnel office is primarily assisted by its recruitment
centers, which carry out recruitment activities mainly at public social events. The main attraction, in
the case of recruitment, is a lifelong profession, which includes social security, career growth, but also
economic reward. Stabilization of personnel is subsequently carried out by the same means as
creating suitable conditions and a working environment. However, these resources are influenced by
several factors that need to be identified and subsequently minimized their impact on the
performance and motivation of professional soldiers. In the paper we focused on the stabilization of
personnel and the factors that influence it in the graduates of University Graduates Officers' Course
organized by the Armed Forces Academy in Liptovsky Mikulds.
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uvoD

Regrutdcia a stabilizacia fudskych zdrojov pre a v Ozbrojenych sildch Slovenskej
republiky (OS SR) prinasa velkd vyzvu pre spolocnost atym aj pre $tat. Prave OS SR su
najddveryhodnej$ou organizaciou podla $tatistik Statistického Uradu Slovenskej republiky
(SU SR. 2023).

Kym BezpecCnostna stratégia SR a Obranna stratégia SR pojedndva o orientdcii
a predchadzaniu rizik a hrozieb voci SR, prave Vojenska stratégia SR identifikuje zakladné
poziadavky na pripravenost OS SR a na rozvoj ich spo6sobilosti, ktoré budud dalej
rozpracované v ramci tvorby vojnového modelu a zdrojovo udriatelného modelu OS SR
(Vojenska stratégia SR, 2021).
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Z Vojenskej stratégie SR vyplyvaju jednotlivé ulohy orgdnov velenia a riadenia OS SR
pre komplexné kroky v oblasti rozvoja a modernizacie techniky reflektujuce najmodernejsie
trendy v oblasti vyzbrojovania armdad a ozbrojenych sil NATO, ¢i potencionalnych hrozieb.
Schvalenim clenstva SR (2004) do NATO bola SR zaviazand plnit zavazky v oblasti
vyzbrojovania aZ do Urovne 2% HDP, o sa vsak za celu éru od jej vstupu, nepodarilo naplinit.

Sucastou dalSich zaruk bezpecnosti Statu, v naSom pripade sa zameriame vylucne
z podhladu OS SR, je naplnenost a vycvic¢enost personalu OS SR. Naplnenost tabuliek poc¢tov
OS SR osciluje okolo 70%, netyka sa deklarovanych a v pohotovosti zaradenych jednotiek,
ktoré dopliiané na 100%. Vycvik jednotiek a tym aj zodpovednych funkcionarov, $pecialistov
a odbornikov sa realizuje priebeine prostrednictvom institlcii pod riadenim MO a OS SR.
Priprava, vzdeldvanie a skolenie jednotlivych funkcionarov, Specialistov a odbornikov je tiez
vykondvané externymi institiciami (napr: vzdeldvacimi inStituciami NATO) alebo externymi
spolo¢nostami, ktoré vykonavaju Skolenie v rdmci doddvky obstardvanej techniky, zbrani,
zbranovych systémov, tovarov a sluzieb. Kazda z institucii vzdeldavania je zamerana niektoru
kategériu v ramci hierarchie profesiondlnych vojakov OS SR (PrV). Zakladna vycviku
a mobiliza¢ného dopliovania v Martine je zamerand na pripravu PrV muistva
a poddostojnikov. Akadémia ozbrojenych sil (AOS) je zamerana na pripravu dostojnikov, a to
dennym Studiom kadetov alebo kratkodobymi kurzami. V naSom prispevku sa budeme
vyluéne venovat regrutovanym PrV aPrV uZ pracujucimi vOS SR, zaradenymi do
Déstojnickeho kurzu absolventov vysokych $kél (DKAVS).

Personalny urad OS SR

Personalny urad Ozbrojenych sil SR bol zriadeny na zaklade ,Nariadenia nacelnika
Generalneho Stabu ozbrojenych sil Slovenskej republiky na realizdciu organiza¢nych zmien
jednotlivych druhov vojsk, vojenskych Udtvarov a zariadeni Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky v roku 2002“ €. p.: SbPDP-T-1064/42-2001. zo diia 17. decembra 2001 (PU, 2001).

V pripade, Ze sa obcan rozhodne stat prislusnikom OS SR musi splnit podmienky
prijatia do Statnej sluzby, ktoré sa overuju prostrednictvom vyberového konania. Vyberové
konania vyhlasuje riaditel PU OS SR v stlade s § 18 a § 19 zakona ¢. 281/2015 Z. z. o §tatne;j
sluzbe profesionalnych vojakov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zékon €. 281/2015%)
vyhlasenim na internetovych strankach www.personal.mil.sk a www.regrutacia.sk.

Obcan, ktory ma zdujem o prijatie do Statnej sluzby musi spinit zakladné podmienky
prijatia do Statnej sluzby uvedené v § 16 ods. 1 zakona ¢. 281/2015 a dalsie podmienky,
ktoré zavisia od druhu Statnej sluzby, do ktorej bude obcan prijaty. V zmysle § 16 ods.
1 zdkona ¢. 281/2015 mozno do statnej sluzby prijat obcana, ak:

a) potziadal o prijatie do Statnej sluzby,

b) ku dnu prijatia do Statnej sluzby dosiahol najmenej 18 rokov veku,

c) ma spobsobilost na pravne tkony v plnom rozsahu,

d) ma statne obcianstvo Slovenskej republiky alebo Statne obcianstvo Slovenskej republiky
a Statne obcianstvo Statu, ktory je:
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1. ¢lenskym Statom Eurdpskej Unie, alebo,
2. ¢lenom medzindrodnej organizacie zabezpecujucej spoloénd obranu proti
napadnutiu, ktorej ¢lenom je Slovenska republika,

e) ma trvaly pobyt na Uzemi Slovenskej republiky,

f) je bezuhonny,

g) je spolahlivy,

h) ovlada statny jazyk,

i) dosiahol vzdelanie na vojenski hodnost a na vykon funkcie, do ktorej ma byt po
skonéeni pripravnej Statnej sluzby ustanoveny; to neplati, ak ide o profesionalneho
vojaka, ktory pocas pripravnej statnej sluzby absolvuje vysokoskolské Stidium, na ktoré
bol prijaty,

j)  ku dnu prijatia do Statnej sluzby nie je evidovany ako obcan, ktory odoprel wvykon
mimoriadnej sluzby podla osobitného predpisu,

k) je zdravotne sposobily, psychicky sposobily a fyzicky zdatny,

) spifia predpoklady ustanovené osobitnym predpisom, ak si poZadované na vykon
funkcie, do ktorej bude ustanoveny vo Vojenskom spravodajstve,

m) ku diu prijatia do Statnej sluzby skoncil ¢innosti, ktorych vykonavanie je obmedzené
alebo zakdzané podla § 12 zakona ¢. 281/2015 a ku diu prijatia do $tatnej sluzby skondil,
prerusil alebo pozastavil vykon &innosti, ktorych vykondvanie je zakdzané podla § 13
zakona ¢. 281/2015,

n) nie je voCi nemu vedené trestné stihanie,

0) suhlasi s vykonom statnej sluzby podla potrieb sluzobného dradu,

p) Uspesne absolvoval vyberové konanie. (Zakona ¢. 281/2015)

Regrutacna skupina personalneho tradu OS SR

Regrutacné skupiny su zlozky Persondlneho dradu GS OS SR dislokovaného
v Liptovskom Mikuldsi (dalej len ,PU OS SR“). Pdsobia v rdmci samospravneho kraja —
vySSieho Uzemného celku. Vykondvaju cielenu regrutaciu obcanov, prezentuju OS SR na
verejnosti, prijimaju ziadosti ob¢anov o prijatie do Statnej sluzby profesionalnych vojakov, do
dobrovolnej vojenskej pripravy a aktivnych zaloh (Slanina, 2021).

Regrutacné skupiny tvoria takzvanu ,vstupna branu“ do OS SR. Pre obcéanov su prvym
kontaktom s ozbrojenymi silami. Poskytuju im potrebné informacie o moznostiach prijatia do
OS SR, do dobrovolnej vojenskej pripravy, o moznostiach zaradenia do aktivnych zaloh
a o priebehu vyberovych a prijimacich konani (Slanina, 2021).

Hlavna internetova stranka Persondlneho uUradu OS SR ponuka v ramci regrutacie
moznost vstupit do OS SR ako profesionalny vojak, Student vojenskej akadémie, vojak
v aktivnych zdlohdch a dobrovolnik vo vojenskej priprave. Kazda z ponikanych moznosti je
$pecifickd. V nasom prispevku sa budeme venovat profesiondlnemu vojakovi, ktory ma
moznost vyberu sluzby v pozemnych silach, vzdusnych silach, silach pre Specidlne operacie,
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vojenskom zdravotnictve, brigdde spoloénej podpory, Cestnej strazi Prezidenta SR a Cestnej
strazi OS SR a vojenskej hudbe.

Aktivity regrutacnych skupin Personalneho udradu OS SR maju vyrazny podiel na
nabore persondlu do OS SR. Ich aktivity sprevadzané ucastou na hromadnych
a spolocenskych udalostiach sa pohybuju ro¢né na drovni 300 aktivit. Za rok 2023 ich bolo
realizovanych 329 podujati stymto zameranim. NajvacSie zastUpenie regrutdcie je vsak
zabezpedené prostrednictvom webovej stranky PRIDAJ SA K NAM/budemvojak.sk.

Bez ohladu na jednotlivé zlozky OS SR je predpokladom kvalitného plnenia uloh
spravny systém velenia a riadenia. Podmienkou funkénosti tohto systému je ddstojnik, ktory
je bud absolventom Akadémie ozbrojenych sil v Liptovskom Mikulasi alebo regrutovany
absolvent vysokej Skoly, ktory absolvuje kurz Déstojnicky kurz pre absolventov vysokych $kol
(DKAVS) na Akadémii ozbrojenych sil.

Doéstojnicky kurz absolventov vysokych skl

Kurz je zadkladnym pilierom kariérneho vzdeldvania dostojnikov OS SR, ktoré je
koncipované ako nepretrzitd a systematicka aktivita pocas celej doby trvania vykonu sluzby.
DKAVS je rozdeleny na vieobecnd vojenskd pripravu a odbornl vojensku pripravu.
Vseobecna vojenskad priprava (VVP) je vykonavana spolo¢ne vsetkymi Ucastnikmi kurzu.
Po jej skonceni je vykondvana odbornd vojenska priprava (OVP), ktord je organizovana
diferencovane podla vojenskych odbornosti a ich Specializacii. Sucastou odbornej vojenskej
pripravy mozu byt aj odborné kurzy. Uspednym absolvovanim kurzu ziskaju profesionalni
vojaci vstupné vojenské vzdelanie pre ziskanie poZiadavky na vojenskd hodnost porudik,
nadporucik a kapitan.

Forma Studia je dennd ajej rozsah sa liSi od odbornosti, na ktord bol absolvent
regrutaénym procesom preduréeny. Zaradenie do DKAVS je podmienené: Profesiondlni
vojaci v pripravnej Statnej sluzbe po absolvovani zakladného vojenského vycviku, ktori ziskali
vysokoskolské vzdelanie druhého stupria a su pripravovani pre hodnostny zbor déstojnikov
vo funkcii kadet, a profesionalni vojaci, ktori dosiahli vojenski hodnost v hodnostnom zbore
muzstva alebo poddéstojnikov a maju byt vymenovani do vojenskej hodnosti porudik.

Absolventi DKAVS st u? pocas kurzu konfrontovani s naroénostou vedomosti
a poznatkov potrebnych pre vykon funkcie. Pomerne frekventovanou praxou su preto
Ziadosti o zmenu zaradenia na iné funkcie, ktoré im viac vyhovuju alebo su im odborne
blizsie. Vyznamnym milnikom je prave ukoncenie kurzu a stret s realitou uz na predurcenej
funkcii a Ziadosti na ich zmenu, ¢i preradenie.

Predmetom nasho prispevku je sumarizdcia motivacnych faktorov pre vstup do OS
SR, vyber jednotlivych funkcii a zotrvanie na nich. Dalej, motivaéné faktory pre plnenie Gloh
po absolvovani kurzu a v neposlednom rade aj personadlna fluktuacia, ¢i zdmerné iniciované
zmeny absolventov DKAVS v OS SR.
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Metodoldgia

Ako hlavnd metdda pre spracovanie vysledkov bol pouzity dotaznik prostrednictvom
aplikacie vyhladdvaca Google. Dotaznik bol rozoslany prostrednictvom autorovej posty
Ucastnikom Sestnasteho aZ tridsiateho prvého Dostojnickeho kurzu pre absolventov
vysokych $kol. Pocas Siestich rokov jednotlivych kurzov sa kurzu zucastnilo celkom 909
regrutovanych prislusnikov a prislusnikov OS SR, ktori poZiadali o zaradenie do dostojnicke;j
hodnosti z radov profesionalnych vojakov.

Analyzou jednotlivych odpovedi dotaznika sa autor snazil €o najviac pribliZit
spracovaniu relevantnych vysledkov pre objektivne vysledky svojej prace. Predmetny Google
dotaznik autorovi ponukol rézne varianty spracovania a vyhodnotenia odpovedi, ktoré su
pouzité vo vysledkoch a diskusii predkladaného prispevku. V odpovediach kde dostali
absolventi DKAVS priestor na vlastné vyjadrenie sa k otdzkam, boli odpovede objektivne
spracované avyhodnotené do jedného celku. Hlavnym zamerom autora bolo spracovanie
prehlfadu odpovedi pre dalSie moznosti zvySovania motivacie pre vstup do OS SR. TaktiezZ sa
autor zameral na otazky a odpovede, ktoré negativne ovplyviiuju motivaciu regrutovanych
0s6b alebo profesionalnych vojakov.

Daldie zo zdsadnych autorovych otazok, boli otazky, ktoré skimali dévody zmeny
funkcii alebo pozicii po nastupe do OS SR. Dalej, ¢ absolventovi DKAVS postacuje dizka
odborného vzdeldvania v rdmci kurzu pre vykon funkcie, do ktorej bol absolvent zaradeny.
Pozornost autor sa zameriava na moznosti zvysSenia kvality vykonu na funkcii a motivacie pre
pokraCovanie vsluzbe OS SR. Sucastou otazok boli aj demotivaéné alebo odradzajuce
aspekty sluzby v OS SR, ktoré maju zadsadny vplyv na vykon povolania, kde autor zistoval
moznosti ndprav a zmien, ktoré by priniesli zlepSenie aktualneho stavu.

Vysledky vyskumu

Prostrednictvom siete Outlook AOS bolo celkom oslovenych 909 absolventov DKAVS.
Autor rozoslal dotaznik vsetkym ucastnikom podla predlozeného zoznamu 16. — 31. kurzu
DKAVS od Centra vzdeldvania AOS. Cas na vyplnenie dotaznika bol stanoveny od 16.4.2024
do 10.5.2024. Podla prehladu odpovedi bol ¢as dostatocny, nakolko 90 % odpovedajucich
respondentov odpovedalo v priebehu jedného dria po obdrzani Ziadosti o vyplnenie
dotaznika. Ostatnych 10% oslovenych odpovedalo do troch dni. Na dotaznik celkom
reagovalo 203 respondentov a povazujeme vzorku odpovedi z pohladu relevantnosti za
postacujucu. Dévody preco bola navratnost len na Urovni 22,33% autor pripisuje ukoncenie
sluzobného pomeru personalu, ich preradeniu na funkcie, kde nebolo mozné prijat spravu,
u zZien zmenou priezviska, atym aj nedostupnostou e-mailovej adresy, a najviac
znepokojujuce, nezdujmom respondentov pre spolupracu v oblasti prieskumu, vedy
a vyskumu. Odvolavajic sa na posledny dévod, nezaujem respondentov pre spolupracu
v oblasti vedy a vyskumu, autor navrhuje poziadat velitela ozbrojenych sil, teda Nacelnika
generalneho stdbu. Predmetom Ziadosti je ndvrh rozSirenie zodpovednosti a funkénych
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povinnosti PrV o: ,, PrV je povinny spolupracovat s vedeckymi a vzdeldvacimi institdciami za
Ucelom skvalitiovania materidlno — technického vybavenia, modernizacie, vycviku, vedy
a vzdeldvania v prospech OS SR.“ .

Fyzicky vek absolventov DKAVS bol v rozpiti intervalu 25 — 49 rokov. Priemerny vek
bol 33 rokov a najvyssie zastupenie respondentov bolo v rozmedzi 29 — 35 fyzického veku.

Medzi oslovenymi bolo 73,3 % muZov a 26,7% Zien. Kvantitativne Udaje zndzorniuju
rastlice zastupenie Zien v OS SR. Podla najnoviej ro¢enky PU OS SR je k 31.12.2023 22,6 %
Zien v hodnostnom zbore dostojnikov, 9,8 % v hodnostnom zbore poddostojnikov a 14,5 %
v hodnostnom zbore muzstvo. Zastupenie Zien v generdlskych hodnostiach zatial absentuje
(PU, 2023).

Najstarsie sluziaci respondent pracuje v OS SR od roku 1998, t.z., Ze vysokoskolské
vzdelanie nadobudol v priebehu svojho pbsobenia v OS SR ako motivaciu pre moznost
pokracovat v kariére ako doéstojnik. Vacsina oslovenych vstupila do OS SR cez regrutacné
skupiny PU.

Prieskumu sa zUclastnilo 70% regrutovanych, vysokoskolsky vzdelanych
profesionalnych vojakov a 30 % aktivnych PrV zaradenych do DKAVS.

Hlavnym dévodom vstupu do OS SR bolo pre opytanych najma socidlne zabezpecenie
a finanéné ohodnotenie. Dalej sa osloveni zmiefiovali o rodinnej tradicii, ¢ize ich predkovia
a rodinni prislusnici su, alebo boli prislusnikmi OS SR. S tymito odpovedami bolo spojené aj
osobné presvedcenie vykonavat sluzbu v OS SR alebo v prospech Slovenskej republiky.
Vysoku periodicitu vykazovali odpovede respondentov vyhoda kariérneho rastu, zaujimavost
prace, stabilita a istota.

@ Regrutovany a nasledne zaradeny do
DKAVS.

@ Aktivny profesionalny vojak zaradeny do
kurzu DKAVS..

Graf 1 Prehlad regrutovanych a zaradenych PrV do DKAVS.
Zdroj: Autor

Respondenti, na otazku ako dlho vykonavali funkciu, na ktord boli ustanoveni po
ukonéeni DKAVS, odpovedali, Ze v priebehu 2 rokov boli premiestneni. Priblizne tretina
z opytanych bola prevelena alebo vykonavala ind funkciu uz do 6 mesiacov od nastupu
k Utvaru, z toho aZ 80% na inu funkciu, na ktord boli pripravovani po¢as DKAVS. Vzhladom na
nedostatok personalu na nizSich hodnostiach je takato fluktuacia persondlu casta. Nie je to
vSak akceptovatelné z pohladu profesionality. Persondlna rotacia takéhoto typu je preto
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neziaduca a je dehonestaciou Usilia vzdelavacej institucie ako celku. Sic¢asne tieto opatrenia
mozZno interpretovat ako neetické anemordlne aj voli regrutovanym PrV alebo PrV
zaradenym do DKAVS. Druha tretina opytanych zmenila vykon svojej funkcie do dvoch rokov
alen ostdvajuca tretina doteraz vykonava funkciu, na ktord boli regrutovani alebo
ustanoveni, doteraz.

Na predchddzajucu otazku nadviazala otdzka ¢i suvisi terajSia vykondvana funkcia
s odbornostou, ktord $tudovali po¢as DKAVS. A7 70% respondentov v priebehu 5 rokov od
ukonéenia DKAVS vykondava ind funkciu alebo zaradenie ako boli vzdeldvani pocas DKAVS.
Preto je na mieste pytat sa na relevantnost, objektivnost a efektivitu absolvovania DKAVS. Je
DKAVS len kurz pre vstup do déstojnickeho zboru OS SR alebo ma aj iny, odbornejsi
charakter pripravy kvalitnych déstojnikov v prospech 0OS SR? U? samotnd dizka vzdelavania
jednotlivych odbornosti vrozsahu 2 — 6 mesiacov je pre vykon odbornych funkcii
nepostacujuca a ktomu vysokd miera premiestnenia nevyskoleného persondlu na rbzne
funkcie poukazuje negativne na stav OS SR. To potvrdzuje aj skutocnost ozmenach
v personalnom obsadeni pridelenych PrV poukazuje na ich nekompetentnost v rozhodovani.
Autor preto odporuca, na preskimanie pozadia jednotlivych zmien a za akym ucelom su
realizované. Jednou z dal3ich pri¢in je aj nizka rezistencia absolventa DKAVS zotrvat na
odborne a vykonovo ndroc¢nejsej funkcii a rozhodne sa pre zaradenie s nizS§imi poziadavkami
na vykon funkcie.

Potvrdenie predchadzajucich tvrdeni sme zaznamenali aj z odpovedi na otazku: , Aky
ste mali doévod/demotivacny faktor pre zmenu funkcie?”“. Za negativne oznacCujeme
odpovede charakterizované ako umyselna zmena, ktord nariadil velitel. Velitel tymto
sledoval obsadenie, z jeho pohladu, délezZitejSej pozicie. Takéto zmeny boli zaznamenané az
pri 70% respondentov, ktori boli v priebehu dvoch rokov od ukonéenia DKAVS premiestneni.
Takyto suhlas s direktivnym preradenim na inu funkciu, mozno z psychologického hladiska
pokladat za urciti submisivitu podmienenu vojenskou subordindciou, ktorej nie kazdy
prislusnik OS SR dokaze dostatocne razantne celit. Pozitivnym aspektom je, Ze to okrem
inych moZnych vykladov méZe vypovedat o vysokej miery motivacie slizit v OS SR Co
poukazuje na ich odhodlanost alojalnost. V kazdom pripade by bolo vhodné preskimat
tieto, personalne nie spravne, opatrenia kompetentnymi funkcionarmi. K pozitivnym
zaverom z dotaznika mozino zaradit informacie a poznatky o schopnosti niektorych
respondentov pracovat a suhlasit s prevelenim na odborne int alebo vyssiu poziciu, ako sa to
stalo u 30% opytanych PrV bezprostredne po nastupe do OS SR.

Napriek zmenam, ktoré musia regruti pri nastupe na funkcie éelit, zostava motivacia
a lojalnost v sluzbe vlasti vysoka. Dokazuju to odpovede na otazku dotaznika: , Aky je Vas
motivaény faktor pokracovat v sluZzobnom pomere v OS SR?“. Motivacné faktory sa zhoduju
s motivacnym faktorom vstupu do OS SR, ¢o len potvrdzuje vlastenecké povedomie, ktoré je
v spolocnosti stale citelné. Neodmyslitelnou stéastou motivacie je aj socidlne zabezpecenie
a financ¢na dotacia, ktora v porovnani s civilnym sektorom vyrazne prevysuje priemerny plat
v SR. Vyraznu mieru odpovedi tvoria aj stabilita a celoZivotné povolanie, ¢o je pozitivhy
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faktor, dovod mladych ludi vstupovat do silovych zloZiek ako celku. Nezanedbatelnym
faktorom je kariérny rast, ktory je v ramci systému velenia a riadenia v OS SR. Priblizne jedna
Stvrtina odpovedi vykazuje znaky frustracie a demotivacie, ktora sa vyznacuje karierizmom,
¢i rodinkdrstvom. Prave v tychto odpovediach ndjdeme vyhldsenia, Ze praca v OS SR je len,
alebo sa stala zdrojom pravidelného a stabilného prijmu. Sucastou odpovedi je aj Cast3,
nekonstruktivna a ndsilna zmena funkcii ¢i miesta vykonu sluzby. Tieto vyhrady autor vnima
kriticky. Systém sluzby vlasti totiz akceptuje a povoluje tieto persondlne zmeny s ciefom
zvySenia obranyschopnosti SR.

V odpovediach na otazku: ,Aky je Vas demotivaény faktor pre rozhodnutie
nepokracovat v OS SR?“ patrili z hladiska ich vyhodnotenia k najzloZitejsSim, k najviac
komplikovanym. Maximalne 5% respondentov odpovedalo, Ze nema demotivaciu. V tomto
kontexte je pozoruhodné rozpor nad kontrastom odpovedi na predchddzajucu otdzku
a “superlativami” odpovedi na predmetnu otazku. Ako hlavny a poftom najviac zastupeny
dovod, priblizne 70% odpovedi, tvori nefunkénost v oblastiach, v ktorych respondenti
pracuju. Tato nefunkénost respondenti charakterizovali ako Casté a nekoncepcné prevelenie
na ind, aj odborne, neprimeranu funkciu. Problém bol blizSie charakterizovany ako
nedostatok personalu, vykondvanie viac funkcii za jeden funkény plat, odlucenie od rodiny,
nekompetentnost nadriadenych a dokonca bossing a mobbing. Je tento bossing a mobbing
naozaj v dneSnej demokratickej spolo¢nosti mozny alebo si ju respondenti len zamienaju so
Specifikami autokratického systému OS SR?

Dalsimi faktormi, ovplyviujicimi demotivaciu, su zastaranost vybavenia kancelarii,
techniky, vyzbroje, vystroje asucasne vycvik. Negativne je vnimana aj logika zadavania
a plnenia uloh, ktoré vidia respondenti ako stratu ¢asu ¢i primitivnost v spdsobe realizacie.
Funkciondri, zastavajuci riadiace funkcie, nie su schopni velit a riadit svojich podriadenych
nakolko v predmetnej problematike nedosahuji potrebné odbornd erudiciu alebo im
chybaju skdsenosti. Tu sa mdieme vratit k otdzke, ktord pojedndva o dizke zastivanej
funkcie po ukonéeni DKAVS, kde aZ dve tretiny zmenili svoju poziciu do dvoch rokov. V tomto
kontexte jeden z odbornikov konstatuje: ,Je absurdné aredlne nemozné aby vramci
trojmesacéného odborného kurzu DKAVS absolvent pedagogickej fakulty s aprobaciou napr.
vyucovanie geografie aanglického jazyka dokazal v prapore prevziat zodpovednost za
stravovanie tohto vojenského utvaru. Toto konstatovanie mozno argumentacne podporit
nielen rozsahom vedomosti potrebnych pre osvojenie si relevantnych vSeobecne platnych
noriem a internych predpisov v odbore proviantnej sluzby. Zvladnutie tejto a inych funkcii na
urovni odborne-riadiacich funkcionarov logistiky tieZz predpoklada zvladnutie metodiky
a pracovnych postupov vsetkych podriadenych v zaujme efektivnej riadiacej a kontrolnej
¢innosti nacelnika proviantnej resp. inej logistickej sluzby.” (Morong, 2023)

Vojenské povolanie ako celoZivotné pracovné uplatnenie bolo skdmané
prostrednictvom odpovedi na otazku: ,Aky motivacny faktor by Vas presveddil pre
celozivotné zotrvanie v sluzbe OS SR?“. NajvyssSie zastupenie odpovedi, viac ako 80%, boli
benefity spojené so socialnym zabezpecenim. BlizSie boli tieto vyhody konkretizované tymito
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garanciami a moznostami celoZivotne sluZit na jednom mieste, vysluhovy déchodok,
pravidelny finanény prijem a ponukané benefity. Medzi dalSie ¢asté odpovede, spojené so
socialnym zabezpecenim, patri pridelenie sluzobného bytu, v pripade, Ze by mali PrV byt
premiestneni do inej posadky. Tato poZiadavka je spajana so zdvazkami, ktoré PrV maju vo
forme Uverov na aktudlne byvanie a ich vazby nan. Ako dalsi faktor motivacie pre zotrvanie
je zvySenie finan¢ného ohodnotenia, ktoré je spoOsobené vseobecnym ndrastom cien
a konkurenciou odmeniovani na civilnom trhu prdce. ,Pozicia rezortu ministerstva obrany je
v tomto zmysle nevyhodnd, pretoZe jeden z rozhodujucich faktorov rozhodovania pri vybere
povolania — mzdu, nemozno ponukat diferencovane a pruzne podla vyvoja zdujmu o vojenské
povolanie vseobecne a uZ vébec nie podla persondlnej potreby v ramci vojenskych odbornosti
a specializdacii.” (Morong, 2019)

Doraz bol tiez kladeny na benefit, ktory bol respondentmi pozadovany, je zdravotné
zabezpecenie. Pod tymto pojmom respondenti pozaduju zlepSenie zdravotnej starostlivosti
ako oseba tak orodinnych prislusnikov vo forme prispevkov alebo komplexného
bezplatného zdravotného zabezpecenia. OS SR by mali opatovne vytvorit podmienky na
preventivne rehabilitdcie na dennej, tyidennej bdze v Utvarovych alebo posadkovych
oSetrovniach ako tomu bolo v minulosti. Preventivne rehabilitacie v rezortnych zariadeniach
su dostupné az po odsluzeni 10 rokov, u sil pre Specialne operacie po 5 rokoch sluzby, ¢o
berd respondenti ako diskriminacné araz roCne nepostacujuce. Po narocnych vycvikoch
alebo inych ndroénych plneniach uloh sa citia fyzicky unaveni, s potrebou fyzioterapie ¢i
regenerdcie. Poskytovanie tychto sluZieb zdravotnym persondlom respondenti povazuju za
prevenciu v prospech zdravotného Zivotného Stylu a udrZiavaniu vykonu v prospech fyzicky
narocnejsich profesii v OS SR. Takuto starostlivost je vsak uréite nevyhnutné rozsirit aj
v prospech administrativnych pracovnikov, ktori dlhodobym sedenim a monoténnou pracou
sprevadzaju zdravotné problémy pohybového aparatu a ¢im dalej viac zvySuje percento
praceneschopnosti PrV a zamestnancov rezortu obrany.

Medzi pozZiadavky dalej patrila aj moZnost kariérneho rastu, vzdeldvania, kurzov.
Respondenti sa dopytovali na moznosti a prilezitosti absolvovania kurzov aich ponuk,
ktorych je nedostatok alebo nie si od nich delegovani. Pre dalSie zvySenie motivacie sa
respondenti dopytuju na doplnenie persondlu do OS SR. Tymto nedostatkom personalu su
nie len respondenti vystavovani zvySenému pracovnému zataZzeniu, nakolko musia
vykondvat pracu aj za neobsadené funkcie. Tento nedostatok vznikd vytvaranim novych
tabulkovych miest, Utvarov, i reorganizaciami v OS SR. Nenaplnenost tabulkovych miest
spbsobuje narast pracovného zatazenia na jednotlivcov a naslednu frustraciu personalu.
Podobné odpovede sme zaznamenali uZ v predchadzajucich otdzkach a mézeme len
skonstatovat, Ze vykonavanie napr. troch funkcii v proviantnej, PHM a municnej je nie len
odborne ale aj profesne nemozné so zdsadnymi negativnymi dopadmi na kvalitné plnenie
uloh v OS SR. V takomto pripade je kompetentnost velitela alebo riadiaceho funkcionara
otazna. Na mieste je objektivne preverit vytvarany natlak, ¢i neprimerané pridelenie uloh
podriadenému.
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Analyzovanym faktorom motivacie je zaujem o sluzbu v OS SR stdle vysoky, a to na
urovni 76% z opytanych. Svedci o tom aj nasledujuci graf.

® Ano
® Nie

Graf 2 Prehlad PrV deklarujucich rozhodnutie pokracovat v sluzobnom pomere v OS SR.

Zdroj: Autor

DISKUSIA

Regrutdcia PrV do OS SR si vyZaduje mnoistvo uUloh spojenych s propagaciou
povolania, ktorého sucastou su aj benefity ponikané MO a OS SR. Primarnym zdrojom
informdcii je webova stranka PU OS SR, aktivity Regrutaénych skupin PU OS SR a prezentacia
prislusnikov OS SR na verejnosti.

Hlavnym motivaénym faktorom je hrdost, ¢i osobné presvedcenie pre sluzbu v OS SR.
Autor vyjadruje vysoké uznanie najma rodine, ktord je hlavnym prostriedkom pre
vStepovanie a vychovu k narodnému citeniu a povedomiu. Sucasne uz dlhodobo deklaruju
OS SR asluzba v nich socidlne afinanéné istoty a zabezpecenie, ktoré vytvaraju moralne
presvedcenie spravnej volby povolania. V ¢lanku sme sa zamerali na PrV, ktori sa rozhodli
pre sluzbu v dbstojnickom zbore a boli regrutovani alebo uzZ sluziaci PrV, ktori pozZiadali
o zaradenie do dbéstojnickeho kurzu DKAVS. Je potrebné zdéraznit, e sa jednd o PrV
s druhym stupfiom vysokoskolského vzdelania a teda je predpoklad korektnosti jednotlivych
odpovedi.

Prieskumu sa zucastnilo 203 PrV z 909 oslovenych. Autor povazuje mnoistvo za
relevantné no nie uspokojujuce. Dévody neposkytnutia odpovedi do ostatnych oslovenych
nam nie si zname aj ked sme sa ich snaZzili analyzovat vo vyhodnoteni dotaznika. Autor vsak
navrhuje zaslat Ziadost Nacelnikovi generdlneho $tabu, pre rozsirenie funkénych povinnosti
PrV o povinnost v nasledujicom zneni: ,PrV je povinny spolupracovat s vedeckymi
a vzdeldvacimi instituciami za ucelom skvalitiovania materidlno — technického vybavenia,
modernizacie, vycviku, vedy a vzdelavania v prospech OS SR.“

Medzi respondentmi bola viac ako Stvrtina Zien, ¢o znaci o naraste ich profesnej
angazovanosti v OS SR. Podla $tatistiky PU bolo ku koncu roka 2023, celkom v déstojnickom
zbore OS SR, 22,6% Zien. Hlavné motivacné faktory pre povolanie PrV OS SR su socidlne
a finan¢né zabezpecenie. Preto mozeme subjekt obrany hodnotit pozitivne ako spolahlivy
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a socialne funkcny. Z dotaznika a jeho vyhodnotenia mozno dospiet okrem iného tieZ
k zaverom vznikli poziadavky respondentov na zvysenie financného ohodnotenia z dévodu
konkurencie civilného sektora. Civilny sektor ponuka v niektorych klicovych odvetviach
a Specializdcidach vyssie finanéné ohodnotenie zamestnanca ako OS SR. V socidlnom
zabezpeceni vzniesli respondenti poZiadavky na zvySenie a garanciu istdét s ohladom na
odchod do personalnej zalohy a benefity s tym spojené. Respondenti za vyznamny motivacny
nastroj tiez pokladaju moznost sluzit v mieste alebo v blizkosti miesta trvalého pobytu, ci
miesta srodinnym zazemim. Tato poZiadavka bola spajanad aj s motivaciou vybrat si
povolanie PrV ako celoZivotné. Sucasne nedodrzanie tejto poZiadavky bolo jednym
z demotivacnych faktorov. PrV obavaju premiestnenia a straty dennodenného kontaktu
s rodinou.

Zmeny pozicii a funkcii, ku ktorym dochddza uz bezprostredne po ndstupe, maiju viac
demotivaény ako motivacény charakter. Priiny s nejednoznacné a na tejto situdcii ma svoj
podiel pravdepodobne. Je to nekompetentnost nadriadenych funkcionarov ¢i velitelov, alebo
vyuZivanie nedostatku personalu v OS SR a moZnosti, prilezitosti nizSich déstojnikov pre
pohodinejsie funkcie? Tento stav si zaslUZi pozornost riadiacich funkciondrov a nemal by
zostat nerieSenym problémom. Za fakt vsak moéZeme povaZovat, Ze regrutovani PrV do
dostojnickeho zboru nie su dostatocne pripraveni pre sluzbu v OS SR. PrV zaradeny do
DKAVS md u? len minimalne skisenosti a vieobecny prehlad systému velenia a riadenia,
odbornych, taktickych avSeobecnych vedomosti. Tieto skisenosti avseobecny prehlad
u regrutovanych PrV DKAVS absentuju a kurzom ich mozno nadobudnut len v limitovanom
rozsahu. Prave tento fakt povaZuje autor za hlavny dévod demotivacie a frustracie, nakolko
nie su tito regrutovani PrV dostatocne dlho a systematicky pripravovani na vykon odbornych
a riadiacich funkcii.

Na zaklade komplexného zhrnutia analyzy a syntézy ako aj komparacie odpovedi
respondentov autor odportca vyuzivat DKAVS len na odborné, $pecifické funkcie, ktoré nie
je mozné rezortom obrany inym spdsobom zabezpetit. Je potrebné zdéraznit, ze kurz DKAVS
bol institucionalizovany za ucelom s pripravy lekarov, veterinarov, pravnikov, psycholégov,
kriazov, a tak by to malo aj ostat. Prave AOS prostrednictvom denného pat ro¢ného studia by
mala byt primarnou instituciou, ktora vzdelava a produkuje ddstojnicky zbor pre OS SR. P&t
rocné studium, vycvik a dennodenny vojensky rezim je garanciou systémového vzdeldvania
a vychovy k celoZivotnému povolaniu v OS SR. Preto je nevyhnutné vykonat reakreditéciu,
prehodnotit obsah studijnych programov pre jednotlivé vojenské odbornosti a Specializacie.
Reakreditaciou AOS, ako aj vytvorenie vedeckych pracovisk, dokaze zabezpecit potreby OS
SR v oblasti vychovy, vzdelavania, vedy a vyskumu.
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