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ANALYZA VYVOJA POCTOV PERSONALU V AKADEMII OZBROJENYCH
SiL V ROKOCH 2011 - 2023

Marika HULEKOVA

ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT OF THE NUMBER OF PERSONNEL IN THE ARMED FORCES
ACADEMY IN THE YEARS 2011 - 2023

Abstract:

The ambition of the Ministry of Defence of the Slovak Republic in terms of the Long-term Plan for the
Development of the Department of the Ministry of Defence with a view to 2035 is to increase the
number of professional soldiers in the Armed Forces of the Slovak Republic. In order to fulfil this
ambition, there is only one state military college in Slovakia — the Academy of the Armed Forces of
General Milan Rastislav Stefanik — as part of ensuring the training of Ministry of Defence personnel in
the field of defence and security. It is important and necessary to deal with the presented ambition of
the Ministry from the point of view of increasing the number of personnel of the Academy of Armed
Forces, which is currently undersized. The aim of the presented analysis is to point out the steady
increase in the number of cadets of the Academy of the Armed Forces for several years, compared to
the long-term stagnation of the number of university teachers, whose mission is to fulfil tasks in the
field of education and professional growth of professional soldiers.

Keywords: Armed Forces Academy of General Milan Rastislav Stefanik, education, lecturer, cadet,
organization structure

uvoD

Akadémia ozbrojenych sil generédla Milana Rastislava Stefanika (dalej len ,AOS“ alebo
»Akadémia“) bola zriadend zakonom ¢. 455/2004 Z. z. ako Statna vysoka skola spolu
s Narodnou akadémiou obrany marsala Andreja Hadika, ktorda bola vzdelavacim
a vycvikovym centrom. Zdkonom ¢. 144/2008 Z. z. bola Narodnd akadémia obrany marsala
Andreja Hadika zrusend k 31. augustu 2008 ajej ulohy v plnom rozsahu presli na AOS.
Z historického hladiska je vysoké vojenské skolstvo spéaté s Liptovskym MikuldSom a jeho
okolim od 70-tych rokov 20. storocia. Vznik vysokej skoly zameranej na oblast obrany sa
datuje od 1. septembra 1973 zriadenim Vysokej vojenskej technickej $koly Ceskoslovensko-
sovietskeho priatelstva. V jej dalSom vyvoji bola pretransformovana na Vojenskid akadémiu

SNP a neskér na Vojenskd akadémiu. ISlo o wvysokd Skolu fakultného systému.
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Transformaciou na AOS sa preSlo na bezfakultny systém, kde organizacna Struktura je
postavend na katedrdach.

v

V zmysle zdkona ¢. 321/2002 Z.z. sa AOS podiela na plneni Uloh ozbrojenych sil
a v sulade s cielmi Ministerstva obrany Slovenskej republiky (dalej len ,MO SR“) sa rozvija
ako vzdelavacia institlcia tak, aby bola schopna zarucit kvalitné vojenské vysokoskolské
vzdeldvanie a vojensku pripravu buducich dostojnikov, vykondvajuca vyskumnu, vyvojovu
a dalSiu tvoriva cinnost a podporujica celoZivotné vzdeldvanie profesiondlnych vojakov
(dalej len ,,PrV“). Medzi dalsie ciele AOS patri ziskavanie kvalitnych uchadzacov o Studium
a zaroven aj kvalitnych vysokoskolskych ucitelov.

Posilfovanie profesionalizmu a uplatfiovanie vedenia prostrednictvom osobného
prikladu, profesionalnych a socidlnych zru¢nosti, motivacie a budovania dlhodobej vizie je
jednou zo zdakladnych uloh vychadzajucich z Dlhodobého planu rozvoja rezortu MO SR
svyhladom do roku 2035 v oblasti rozvoja liderskych kvalit, na ktorom sa vyznamnym
sposobom podiela aj AOS. Z uvedeného dévodu k dalsim dblezitym cielom patri zachovanie
sposobilosti Akadémie, v ramci akreditovanych Studijnych programov, dalSie skvalitiovanie
vyucovacieho procesu orientovaného na Studenta za Uuc¢elom aj nadalej poskytovat kvalitné
vysokoskolské vzdelanie svojim absolventom. V Uzkej stvislosti s tym je potrebné zabezpecit
prirodzenu generacnu obmenu vysokoskolskych ucitelov.

1 POSLANIE A ULOHY AOS

Zaistovanie obrany Statu, jeho slobody, nezavislosti, zvrchovanosti a Uzemnej
celistvosti patri medzi zakladné ulohy kazdého statu (lvancik — Kelemen, 2010). Kazdy Stat
musi preto za Ucelom zaistenia svojej obrany vycleriovat na plnenie Uloh stym spojenych
urcity objem ludskych, finanénych a materidlnych zdrojov (lvancik, 2011), ktoré su nasledne
vyuzivané na vycvik, pripravu, vystavbu a udrziavanie ozbrojenych sil statu, ich vojensky
i civilny personadl, obranny vyskum a vyvoj, budovanie obrannej infrastruktury a vystavbu
a udrziavanie dalSich zariadeni, ktoré sa podielaju na plneni uloh v oblasti obrany Statu
a jeho obyvatelov (Kelemen — Ivancik, 2012). Medzi takéto zariadenia, ktoré sa vyznamnou
mierou podielaju na zaistovani obrany v podmienkach Slovenskej republiky (dalej len ,SR*)
patri AOS.

Jej poslanim je poskytovat vysokoskolské vzdelanie budicim dostojnikom, dalsie
kontinudlne vzdeldvanie PrV Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej len ,,0S SR, ako aj
vychovavat ich vduchu vlastenectva tak, aby uzndvali hodnoty, akymi su zmysel pre
povinnost, Cestnost, obcianska a spolo¢enska zodpovednost, mravnost, uprednostriovanie
zaujmov vlasti pred osobnymi zdujmami, av neposlednom rade vedeckou a tvorivou
¢innostou ziskavat, aplikovat a Sirit nové poznatky doma a v zahranici.

Na viac ako 50-roénych tradiciach vojenského vysokoskolského vzdelavania su
postavené zakladné principy fungovania AQOS, kde ddlezitu ulohu hraju inovacie a spolupraca.
Ambicia byt vojenskou vysokou skolou medzinarodného vyznamu je zaloZzena na poskytovani
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kvalitného, medzindrodne porovnatelného vzdeldvania v oblasti obrany a vojenstva,
zabezpecenie vojenskej pripravy a vycviku buduicich déstojnikov, ako aj realizdcia vyskumu
a vyvoja s garantovanim rozvoja bezpecnostnych vied v oblasti obrany a vojenstva v SR, a tak
prispievat k jej plnohodnot-nému ekonomickému a socidlnemu rozvoju. V duchu motta
»,Sapienta, Bonum, Patria — Mudrost, Dobro, Vlast” je zaloZend priprava absolventov pod
vedenim skusenych pedagogickych pracovnikov a velitel'ského zboru.

Dlhodoby zamer AOS na obdobie 2022 — 2032 predstavuje moderny, realisticky,
koncepény rozvojovy rdmec potencidlu vojenského vysokého Skolstva s dbérazom na
vzdeldvanie, vychovu a vycvik PrV po celd dobu ich sluzobnej kariéry, vyskumnu, vyvojovu
a dalsiu tvoriva ¢innost zameranu na rozvoj sposobilosti OS SR a medzindrodnu spolupracu.
Tento ramec jasne projektuje Strukturu dlhodobého zameru, ktord je ¢lenena do Siestich
oblasti. V Styroch oblastiach tykajucich sa vysokoskolského vzdeldvania, celoZivotného
vzdeldvania, vedy, tvorivej Cinnosti a spolupriace na narodnej a medzinarodnej Urovni sa
odraza poslanie AOS. Dalsie dve oblasti st zamerané na [udské zdroje a pracovné prostredie,
vnutornud spravu a sluzby. Kazda z uvedenych oblasti je charakterizovana Styrmi zakladnymi
piliermi sdvisiacimi s napliovanim poslania Akadémie, ktorymi su zdmery — stanovujuce
dlhodobl perspektivu jej rozvoja, ciele — urujice naplfianie zdmeru, nastroje
— ustanovujuce aktivity potrebné na dosiahnutie zdmeru a cielov, meratelné ukazovatele —
charakterizované indikatormi Urovne a kvality plnenia uloh.

Nevyhnutnym predpokladom splnenia vytyéenych cielov pri zvySovani poctov
kadetov so zabezpelenim ich kvality, je zvySenie poctov persondlu ¢i uz vysokoskolskych
ucitelov alebo podporného personalu v kategérii profesiondlnych vojakov a zamestnancov
VO verejnom zaujme.

2 ORGANIZACNA STRUKTURA AOS

AOQS je Statna vojenska vysoka Skola, ktorej vnutorné ¢lenenie je nasledovné:
- rektorat,
- Usek prorektora pre vzdeldvanie,
- Usek prorektora pre vedu,
- Usek prorektora pre kvalitu a rozvoj,
- Usek prorektora pre vojenské veci,
- usek kvestora,
- katedra logistického zabezpecenia,
- katedra spolocenskych vied a jazykov,
- katedra informatiky,
- katedra elektroniky,
- katedra strojarstva,
- katedra telesnej vychovy a Sportu,
- katedra bezpecnosti a obrany,
- katedra vojenskej taktiky a operacného umenia.
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Napltianie hlavnej Glohy AOS ako po obsahovej, tak aj po formalnej stranke v oblasti
vzdeldvania a odborného vycviku je zabezpecované zamestnancami AOS. Tito zamestnanci
musia spifiat $pecifické kvalifikaéné kritéria, vzhladom ktomu, Ze akreditacia $tudijnych
programov je vzmysle platnej legislativy podmienena plnenim naroénych poZiadaviek
suvisiacich s persondlnou garanciou Studijnych programov, uznanim pedagogickej a vedeckej
prace v narodnom imedzi-ndarodnom meradle, plnenim poZiadaviek na materidlno-
technické, informacné a dalSie zabezpelenie vyucby. Vtabulke 1 je uvedena Struktura
kategdrii zamestnancov na AOS.

Tabulka 1 Kategdrie zamestnancov AOS

Kategoria

Docasna statna sluzba
Profesionalni vojaci Stdla Statna sluzba

Pripravna statna sluzba kadet
S prevahou fyzickej prace

Zamestnanci vo verejnom

L Y . THP zamestnanci
zaujme S prevahou dusevnej prace

vysokoskolski ucitelia
Zdroj: vlastné spracovanie

V sulade s Dlhodobym planom rozvoja rezortu Ministerstva obrany s vyhfadom do
roku 2035 je ambicia navySovania poctov profesiondlnych vojakov do 31.12.2024 do
celkového poctu 16 000 a do 31.12.2026 do celkového poctu 18 000. V ramci zamestnancov
vo verejnom zdujme sa pocita scca 5 % narastom do konca roku 2035. Postupné
navysSovanie poctov profesiondlnych vojakov je postavené aj na zvySovani planovanych
tabulkovych poctov na prijimanie kadetov do 1. ro¢nika 1. stupnia vysokoskolského Studia na
AQS, ato nie len v Liptovskom Mikulasi, ale aj na Stidium na Leteckej fakulte Technickej
univerzity v KoSiciach, Univerzite obrany v Brne na Fakulte vojenského zdravotnictvi a na
Fakulte vojenského leadershipu.

VysSie uvedené zdmery zvySovania poctov kadetov vSak prindsaju ndsledne
nevyhnutnu potrebu zvySovania poctu vysokoskolskych ucitelov a ostatného personalu, ¢i uz
v kategorii profesiondlnych vojakov alebo zamestnancov vo verejnom zdujme pre naplnenie
hlavnej tlohy AOS ako vzdeldvacej institucie.

3 VYSOKOSKOLSKE VZDELAVANIE

Vsulade sDlhodobym zamerom na obdobie rokov 2022 - 2032 je cielom
uskutocriovat atraktivne vzdeldvanie a vojensky vycvik poskytujice Studentom vedomosti
a zrucnosti na plnenie uloh v oblasti bezpecénosti, do vyucby zavadzat najnovsie poznatky
vied v oblasti obrany a vojenstva tak, aby mohli absolventi zabezpecit obranyschopnost SR.
V sucasnosti AOS poskytuje vysokoskolské studium v akreditovanych Studijnych programoch
v 1., 2. a 3. stupni vysokoskolského vzdelavania, ktoré si uvedené aj s formou a dizkou $tudia
v tabulke 2.
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Tabulka 2 Studijné programy, forma a dizka $tudia, 2024

Stupei Dizka

vysokoskolského Iv=olr ma Studijny program Stadia v

- Studia

studia rokoch

Bezpecénost a obrana Statu 3

Elektronické zbrarfiové systémy

1. dennid Vojenské spojovacie a informacné systémy

Zbranové systémy, zbrane a ich Casti

Bezpecnost a obrana sStatu

Elektronické zbrariové systémy

2. dennd Vojenské spojovacie a informacné systémy

Zbranové systémy, zbrane a ich Casti

Bezpecénost a obrana Statu

Elektronické zbrarfiové systémy

2. externa | Vojenské spojovacie a informacné systémy

Zbranové systémy, zbrane a ich Casti

Bezpecnost a obrana statu

Elektronické zbrariové systémy

3. dennd Vojenské spojovacie a informacné systémy

Zbranové systémy, zbrane a ich Casti

Bezpecénost a obrana Statu

Elektronické zbrarfiové systémy

3. externa | Vojenské spojovacie a informacné systémy

Zbranové systémy, zbrane a ich Casti 5
Zdroj: vlastné spracovanie

VU NP |IPRININININININIDNINWIW W

4 ANALYZA VYVOJU POCTOV PERSONALU VO VZTAHU K POCTOM KADETOV V OBDOBI
ROKOV 2011 - 2023

Transformovana Akadémia ako vysoka skola funguje od 1.9.2004. V obdobi od
1.9.2004 do 31.8.2008 zabezpecovala vzdeldvanie kadetov s tym, Ze tabulkovo boli vedeni na
Ndarodnej akadémii obrany marsSala Andreja Hadika, ktord zdroven zabezpecovala aj ich
vycvik. Od 1.9.2008 zluéenim AOS a NAO bolo vzdeldvanie a vycvik zabezpecované na jednej
organizacii — AOS. V danom obdobi v ramci rezortu obrany prebiehal proces redukcie poétov
vojenského personalu v zakladnych pozicidch déstojnickych funkciach a pre AOS to
znamenalo, Ze v akademickom roku 2009/2010 nebol otvarany 1. ro¢nik vysokoskolského
Studia. Z dbévodu, Ze v obdobi rokov 2008-2010 bol pocet kadetov minimalizovany, pre
porovnanie priemerného poctu kadetov k priemernému poctu vysokoskolskych ucitelov sme
vybrali obdobie rokov 2011-2023. V tabulke 3 uvadzame pre porovnanie pocty kadetov
prijimanych do 1. ro¢nika (uvadzani su len kadeti, ktori nastupili na Studium na AOS do
Liptovského Mikuldsa). Porovnanim vidime, Ze narast prijimanych kadetov do 1. rocnika
v priebehu desat rokov vzrastol 2,5 krat. Tabulku 3 v grafickom znazorneni predstavuje —
graf 1. Limity poctov prijimanych kadetov do 1. rocnika suU urcované podla potrieb
ozbrojenych sil.
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Tabulka 3 Pocty prijimanych kadetov do 1. ro¢nika do L. Mikuldsa

Rok Nastup kadetov do 1. rocnika
2011 50
2012 56
2013 65
2014 65
2015 84
2016 90
2017 102
2018 118
2019 113
2020 133
2021 153
2022 125
2023 165

Zdroj: vlastné spracovanie

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Graf 1 Vyvoj poctov prijimanych kadetov do 1. ro¢nika
Zdroj: vlastné spracovanie

Na zaklade podkladov z roénych monitorovacich sprav o stave plnenia zamerov,
cielov a meratelnych ukazovatelov programov programového rozpoctovania kapitoly MO SR
za roky 2011 — 2023 jednotlivo az podkladov ziskanych zintegrovaného informaéného
systému SAP R/3 — HR-PY je zostaveny prehlad ro¢nych udajov o priemernych evidenénych
poctoch jednotlivych kategérii v tabulke 4.
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Tabulka 4 Priemerné evidencné pocty kadetov, zamestnancov podla kategorii

Rok | Priemerné Priemerné Priemerné Priemerné
evidencné pocty | evidenéné pocty evidencné pocty | evidencéné pocty
kadetov (LM) v 1. | staleho stavu zamestnancov vo | zamestnancov vo
a 2. stupni profesiondlnych verejnom zaujme | verejnom zaujme

vojakov z toho: vysokoskolski
ucitelia

2011 212,8 39,8 233,8 54,1

2012 203,3 44,3 233,5 59,3

2013 190,3 46,9 230,2 61,5

2014 251,3 51,1 234,7 63,3

2015 278,6 52,7 235,5 60,8

2016 288,5 50,8 234,1 61,4

2017 303,3 56,6 229,7 62,6

2018 340,0 57,5 228,5 64,3

2019 386,4 63,0 231,9 64,5

2020 436,0 70,9 231,9 64,5

2021 450,3 77,0 232,4 66,5

2022 532,2 75,8 213,6 63,3

2023 571,8 84,7 207,4 61,3

Zdroj: vlastné spracovanie

Uvedené data z tabulky 4 su premietnuté v grafickom zobrazeni — graf 2, na zaklade
ktorého mdézeme vidiet a hodnotit, Ze krivka priemernych evidenénych poctov za kategdriu
zamestnancov vo verejnom zaujme v sledovanych rokoch 2011 — 2023 ma klesajucu
tendenciu. V kategérii zamestnancov vo verejnom zaujme — vysokosSkolski ucitelia
a profesionalni vojaci — staly stav v sledovanych rokoch 2011 — 2023 je priemerny evidencény
poCet v minimalnom raste. Najvacsi pohyb v grafickom prevedeni v priemernych
evidenénych poctoch za roky 2011 — 2023 vidime v kategorii kadetov —t. . Studentov 1. a 2.
stupfia vysokoskolského Studia na AOS v Liptovskom Mikuldsi. Pri grafe 2 je z dovodu
prehladnosti vyuzitd ind prezentdcia grafického zobrazenia ako pri grafe 1 a 3.

V tabulke 5 su vyuZité Ciselné udaje z tabulky 4 na vypocet percentudlneho pomeru
priemerného evidenéného poctu kadetov k priemernému evidenénému poctu ucitelov.
V sledovanom obdobi rokov 2011 — 2023 ndm v prvych Siestich rokoch (2011 — 2016)
percentualny pomer narastol len 0 0,8 % zatial ¢o v rokoch 2017 — 2023 je tento narast az
04,5 %. Nizky narast pomeru kadetov k poctu ucitelov v prvom obdobi je sp6sobeny
stanovenymi nizkymi poctami prijimanych kadetov na vysokoskolské Studium a zaroven aj
znizovanim ich poctov pocas Studia z dovodu predcasného ukoncenia vysokosSkolského

Studia. Grafické znazornenie tabulky 5 vidime v grafe 3.
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Graf 2 Vyvoj priemernych evidenénych poctov 2011-2023

Zdroj: vlastné spracovanie

2021

2022 2023

Tabulka 5 Percentudlny vyvoj pomeru poctu kadetov k vysokoskolskym ucitefom 2011-2023

Rok Priemerné Priemerné Pomer priemerného | Narast/
evidencné pocty | evidencné pocty evidenéného poctu pokles %
kadetov (LM) v 1. | zamestnancov vo kadetov pomeru
a 2. stupni verejnom zaujme k priemerného

z toho: evidenéného poctu
vysokoskolski vysokoskolskych
ucitelia ucitelov v %

2011 212,8 54,1 3,9 0

2012 203,3 59,3 3,4 -0,5

2013 190,3 61,5 3,1 -0,3

2014 251,3 63,3 4,0 +0,9

2015 278,6 60,8 4,6 +0,6

2016 288,5 61,4 4,7 +0,1

2017 303,3 62,6 4,8 +0,1

2018 340,0 64,3 5,3 +0,5

2019 386,4 64,5 6,0 +0,7

2020 436,0 64,5 6,8 +0,8

2021 450,3 66,5 6,8 0

2022 532,2 63,3 8,4 +1,6

2023 571,8 61,3 9,3 +0,9

Zdroj: vlastné spracovanie
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Graf 3 Percentudlny pomer priemerného evidencného poctu kadetov k priemernému evidencnému
poctu vysokoskolskych ucitelov 2011-2023
Zdroj: vlastné spracovanie

5 PREHLAD AKTUALNEHO STAVU POCTOV AOS V ROKU 2024

V obdobi roku 2024 Akadémia pokracuje v plneni cielov z Dlhodobého planu so
zameranim na kvalitu vzdeldvacieho procesu. Ako je uz viackrat spomenuté vyssSie v texte,
kvalita sa da vykonavat iba do takej hranice, ktord je pokrytd dostatkom zdrojov. A ked'
hovorime o zdrojoch, nejde len o finanné a materidlne zdroje na zabezpecenie prevadzky
laboratdrii, priestorov, nakup literatury atd., ale hlavne o fudské zdroje, a tymi su samotni
vysokoskolski ucitelia, profesiondlni vojaci a ostatny personal, ktori sa priamo, ale aj
nepriamo podiela na profesijnom a odbornom raste kadetov. Kadeti — Studenti Akadémie
vidia motivdciu nielen v istote zamestnania po skonceni vysokoskolského Studia, ale aj
v pravidelnom prijme od prvého dna studia vo vyske minimalnej mzdy (v zmysle sucasne
platnej legislativy), v bezplatnom zabezpeleni stravovania, ubytovania, vystroje, vycviku
a pod.

V obdobi od 1.1.2024 do 9.5.2024 ma AOS stanovené priemerné evidenéné pocty
kadetov na udrovni 599,1. V kategérii profesionalnych vojakov — stély stav je to 85,9
a u zamestnancov vo verejnom zaujme 203,3. V kategorii zamestnancov vo verejnom zaujme
- vysokoskolski ucitelia su priemerné evidenéné pocty stanovené vo vyske 62,5. Vzdjomny
percentualny pomer priemernych evidenénych poctov kadetov k vysokoskolskym ucitelom
predstavuje hodnotu 9,6. V porovnani srokom 2023 ide onarast otri desatiny, ¢o
nasvedcCuje trvajicemu trendu zvySovania poctu kadetov pri nemeniacom sa pocte
vysokoskolskych ucitelov.
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ZAVER

Ako vyplyva z Udajov prezentovanych v tomto prispevku, Akadémia ozbrojenych sil
generdla Milana Rastislava Stefanika pini ulohy vsutlade s Dlhodobym pldnom rozvoja
rezortu ministerstva obrany a Dlhodobym zdmerom AOS. Na zdklade vykonanej analyzy
vyvoja poctov v Akadémii moZeme v zavere uviest, Ze v rokoch 2011 az 2024 doslo k narastu
priemernych evidenénych poctov kadetov o 386,3 a v kategdrii zamestnancov vo verejnom
zaujme — vysokoskolskych uditelov len 08,4. AOS sa tak vsucasnosti vyrovnava
s nepriaznivou situaciou, kedy pokracuje zvysujlici sa trend poctu kadetov a poctu PrV
v kariérnom a odbornom vzdelavani, pri nizkom pocte vysokoSkolskych ucitelov. Prave
vysokoskolski ucitelia, ato nielen v kategdrii zamestnancov vo verejnom zdujme, ale aj
v kategorii profesionalnych vojakov su vsak ti, ktori by mali zabezpedit vzdelavanie
a vojensku pripravu kadetov v odbornostiach a Specializacidch podla poziadaviek OS SR,
zabezpecit dlhodoby rozvoj celoZivotného vzdelavania PrV a vzdelavanie odbornikov verejnej
spravy v oblasti obrany Statu. Z tohto hladiska by malo byt preto zvySovanie poctu kadetov
a PrV v odbornych a kariérnych kurzoch adekvatne pokryté zvySenim poctu vysokoskolskych
ucitelov.
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