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EKONOMICKE VZDELAVANIE — NEVYHNUTNA SUCAST VZDELANIA
PROFESIONALNYCH VOJAKOV

Sona JIRASKOVA

ECONOMIC EDUCATION - AN NECESSARY PART OF THE EDUCATION OF PROFESSIONAL
SOLDIERS

Abstract:

Education of military personnel is a continuous process that should be adapted to the needs and
development of modern armed forces. For this reason, it is necessary to make changes in the study
plans and the content of the subjects taught at the Armed Forces Academy
of M. R. Stefdnik in Liptovsky Mikuld$. The aim of the article is to formulate a proposal for
supplementing the content of taught subjects oriented to the field of economics.
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Sucasné poziadavky praxe vyzaduju odborne vzdelany personal, ¢o sa v plnej miere
dotyka aj Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (OS SR). Hlavnou vzdeldvacou institlciou,
ktord pripravuje odbornikov na vykon vojenského povolania je Akadémia ozbrojenych sil
gen. M. R. Stefanika v Liptovskom Mikuldsi (AOS), ktord poskytuje vysokoskolské vzdelanie
buducim dostojnikom ako aj dalSie kontinualne vzdeldvanie profesiondlnym vojakom OS SR.
Jej ambiciou je poskytovat kvalitné, medzindrodne porovnatelné vzdelanie v oblasti obrany
a vojenstva, zabezpedovat vojensku pripravu a vycvik buducich dostojnikov, realizovat
vyskum a vyvoj, garantovat rozvoj bezpecnostnych vied v oblasti obrany a vojenstva
v Slovenskej republike a prispievat k ekonomickému a socialnemu rozvoju regionu.

Tato vzdeldvacia inStitucia bola zriadend Zakonom Narodnej rady Slovenskej
republiky ¢. 455/2004 Z. z. ako Statna vysoka skola. Je nastupkynou predchadzajucich
vysokoskolskych ustanovizni poskytujucich vojenské vzdeldvanie. Akadémia ozbrojenych sil
poOsobi v prostredi slovenskych a eurdpskych vysokych $kél zaroven v prostredi vojenskych
vzdeldvacich institucii krajin Severoatlantickej aliancie (NATO). Délezitu ulohu v jej Cinnosti
zohrdvaju inovacie a ndrodna a medzinarodnad spolupraca.

Zdmerom Akadémie ozbrojenych sil je uskutocrovat atraktivne vzdeldvanie
a vojensky vycvik poskytujuce studentom vedomosti a zrucnosti na plnenie Uloh v oblasti
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bezpecnosti. Do vyucby su zavddzané najnovsie poznatky vied v oblasti obrany a vojenstva
tak, aby absolventi mohli zabezpecit obranyschopnost Slovenskej republiky. Splnenie tohto
zameru je podmienené akreditaciou vysokoskolskych Studijnych programov vsetkych troch
stupnov vysokoskolského vzdeldvania. Ide o Studijné programy, v ktorych sa uskutocnuje
vzdeldvanie a ktoré pokryvaju poziadavky OS SR na vzdeldvanie déstojnikov.

Z dbévodu poziadaviek na zvySovanie kvality vysokoSkolského vzdeldvania sa
v Slovenskej republike uskuto€ruje proces akreditacie Studijnych programov. Akreditaciu
v sUcasnosti realizuje Slovenskd akreditacna agentira pre vysoké Skolstvo. Agentura je
verejnopravna institucia, ktord vykondva cinnost externého zabezpedovania kvality
vysokoskolského vzdeldvania. Rozhoduje orozsahu oprdvneni vysokych 3$kol na
uskutocnovanie vysokoskolského vzdelavania v Slovenskej republike, opravneni vysokych
$kol uskutoéiovat habilitaéné ainauguraéné konanie aukladd a kontroluje naplfianie
opravnych opatreni zo strany vysokych skol. Agentura vyddva Standardy pre vnutorny systém
zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania, Standardy pre Studijné programy
a Standardy pre habilitacné konanie a inauguracné konanie.

Pracovné skupiny vykonnej rady Slovenskej akreditaénej agentury po uskutocneni
posudzovania existujucich systémov manaZérstva kvality na prislusnych vysokych Skolach
vypracivaju a predostieraju vedeniu vysokych $kol ,Hodnotiace spravy kziadosti
o posudenie vnutorného systému zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania podla
§ 24 zakona €. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdelavania“.

Procesu akreditacie sa vroku 2023 podrobila iAkadémia ozbrojenych sil.
Z predbeinej spravy pracovnej skupiny okrem iného vyplynula i poZiadavka na zlepSenie
vyuc€by netechnickych predmetov naprie¢ Studijnymi programami obsahovo aj Strukturalne,
a to z dovodu zabezpecenia celistvého vzdeldvania a rastu osobnosti a charakteru Studenta
ako prislusnika OS SR, nielen technika. To znamenda doplnit vojensku pripravenost
a vedomosti/zruénosti z konkrétneho odboru o vzdelanie v spoloéensko-vednej oblasti'.

Pracovna skupina odporucila zvysit kvalitu a narocnost Studijného programu
,Bezpecnost a obrana statu“ na bakalarskom aj magisterskom stupni studia predovsetkym
aktualizaciou Studijnych pldnov a informacnych listov spolocenskovednych predmetov,
zaistit, aby sa narocnost Studia progresivne zvySovala a dalsim z odporucéani bolo aj
umozZnenie Specializacie v oblasti vojenského hospodarstva a ekondmie.

Cielom predkladaného prispevku je reagovanie na predostreté poziadavky
a odporucania pracovnej skupiny a formulovanie navrhu na doplnenie obsahu vyucovanych
predmetov orientujlcich sa na oblast ekondmie.

Z vedeckych metdd boli pri spracovani prispevku pouzité Standardné metédy
sekunddrneho vyskumu, predovsetkym obsahova analyza vedeckych a odbornych

! Hodnotiaca sprava Pracovne]j skupiny vykonnej rady Slovenskej akreditaénej agentury pre vysoké $kolstvo
k Ziadosti o posudenie vnutorného systému zabezpecovania kvality vysokoskolského vzdeldvania podla § 24
zakona ¢. 269/2018 Z. Z.
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informacnych zdrojov tuzemskych izahrani¢nych autorov, ktori sa venuju problematike
vojenského vzdeldvania a zaroven internych dokumentov dotykajucich sa vysokoskolského
vzdeldvania na Akadémii ozbrojenych sil. Metdda konkretizacie bola pouzita pri uvedeni tém
a problémov, ktoré by mali obohatit obsah ekonomickych predmetov.

1 POZIADAVKY NA VZDELAVANIE PROFESIONALNYCH VOJAKOV

Fenomén pripravy bojovnikov na ich Cinnost existuje od vzniku bojovych skupin
organizovanych v ludskych rodoch, kmenoch, narodnostnych spoloéenstvach, statnych
Utvaroch a pod. Obcan — vojak zaradeny na urciti dobu do armadneho systému, nie je na
zaCiatku svojej kariéry dostatocne pripravenym bojovnikom a obrancom svojej vlasti. Na
vykon svojho Specifického povolania sa potrebuje dokonale pripravovat a cielene
zdokonalovat. Na tento Gcel sltZi vzdelavanie a vycvik v podmienkach armady.

Vzdeldvanie je pre kazdého C¢loveka permanentnou celoZivotnou cinnostou a patri
k najvyznamnejsSim aktivitdm cloveka. Ide o stdle sa nekonciaci proces. Vzdeldvanie
profesionalnych vojakov slUzi na to, aby bol vojak schopny plnit Ulohy zaddvané velitefom
a aby sa aj sam dokazal rychlo a spravne rozhodovat v zdujme dosiahnutia spoloc¢ensko-
vojenskych ciefov (Vyhnal, 1995).

Pri vzdelavani ludi v obdobi globalizacie je nevyhnutné flexibilne reagovat na prejavy
mnohokrat protichodnych spoloéenskych trendov ana neustdle sa zrychlujuci narast
informacii. KedZe vojenské skolstvo je sucastou slovenskej vzdeldvacej sustavy a zaroven
Slovenska republika je ¢lenom Eurdpskej Unie a Severoatlantickej aliancie, obsah vzdelavania
musi spliiat poziadavky na vysokogkolské vzdelavanie v SR a zaroveri musi byt kompatibilné
s trendami pripravy vojenského persondlu v uvedenych medzinarodnych organizaciach.

Ciel vojenského vyucovania a vycviku vychadza z celospolocenskych cielov vychovy,
zciela vojenskej vychovy a vzdeldvania azo zdakladnych cielov jednotlivych priprav
prislusnikov ozbrojenych sil, ktoré smeruju k dosiahnutiu vysokej psychologickej, moralnej
a bojovej pripravenosti vojakov a vojenskych skupin a maju podobu dalSej konkretizacie
nielen v zakladnych vycvikovych dokumentoch, ale tiez v sustave predmetov bojovej

pripravy.

Obsah vojenského vyucovania a vycviku je definovany ako vybraty okruh
nevyhnutnych poznatkov, spésobilosti, zru¢nosti a ndvykov, sposobov racionalnych ¢innosti,
skusenosti a noriem vsSestrannej vychovanosti a vojenského spravania vich vzajomnych
vztahoch, ktoré si vojaci v priebehu vojenského wvyucovania a vycviku osvojuju. Ide
o Struktdrovanu, dynamickd sustavu poznatkov, skusenosti a Cinnosti/aktivit, ktora tvori
zaklad vyucéovacieho, vycvikového a vychovného procesu vojakov. V priebehu tohto procesu
sa tento obsah meni na vedomosti, sposobilosti, navyky, schopnosti, postoje, nazory,
presvedcenie, ¢im utvara osobnost vojaka.
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Obsah vojenského vyucovania a vycviku nie je tvoreny podla subjektivnych potrieb
a zaujmov jednotlivych veliteflov alebo vojenskych skupin, ale je dany objektivne. Je
podmieneny mnozstvom determinantov, vyznaCuje sa nevyhnutnymi zmenami a zna¢nou
dynamikou. Ide o proces velmi zlozZity a naro€ny, spojeny s inovaciou a kreativitou, pricom
musi byt v sulade (Janecek, Matis, 2006):
- s najnovsimi poznatkami vedy a tieZ s poZiadavkami praxe transformovanymi do obsahu

uciva,

- svazbou na spolocenské funkcie armady,
- scelistvostou uciva,
- steoretickou a praktickou zavaznostou uciva,
- slogickym usporiadanim obsahu uciva,
- s ¢asom nevyhnutnym k osvojeniu si uciva,
- s medzinarodnou skusenostou,
- s pouzivanymi vyucovacimi a vycvikovymi koncepciami,
- svyuzitim adekvatnej materidlno-technickej zékladne?.

Obsah vojenského vyucovania a vycviku je mozné vymedzit z makrostrukturdlneho
hladiska (vyjadruje usporiadanie obsahu wuciva na Urovni vojenskej odbornosti)
a mikrostrukturdlneho hladiska (vyjadruje Struktiru obsahov jednotlivych predmetov
vzdeldvania, usporiadanie tematickych celkov a rozpisanie uciva do jednotlivych zamestnani)
(Janecek, Matis, 2006).

Pri formulovani edukaénych ciefov a stanovovani obsahu vyucovania je potrebné
reSpektovat Specifikd podmienok vykonu vojenského povolania. Ide o nasledovné zakladné
zvlastnosti (Kubinyi, Machackova, Saliger, 2020):

- Poddavanie vykonu v neStandardnych pracovnych podmienkach (fyzikalne, klimatické,
terénne, apod.).

- Realizacia uloh podla Standardov charakteristickych pre vojensku organizaciu.

- Potreba podavat vykon nielen Standardny, ale ihrani¢ny (limitny), ¢o si vyZaduje
psychicku a fyzickd pripravenost.

- Vysokd dynamika zmien v podmienkach Cinnosti (¢asové hladisko, rychla zmena kvality
ulohy), nemozZnost uspokojovat niektoré potreby (materidlne, socidlne, duchovné,
kultdrne potreby) vzhladom k charakteru ¢innosti.

- Skupinovy charakter ¢innosti, nutnost prace individudlnej i timovej, pouZivanie zbrani
a dalsich druhov vojenskej techniky, plnenie rozkazov.

- Prdca vextrémne narocnych situaciach spojenych s hrani¢nymi rizikami ohrozenia
zdravia i Zivota (existencia konfliktu medzi pudom sebazachovy a plnenim povinnosti
vojaka).

Priprava vojakov je charakterizovana nielen narocnostou, ale zdokonalovanim sa v
rade vojenskych odbornosti. Vojaci spravidla ziskavaju SirSiu kvalifikaciu, aby boli schopni
nahradit v pripade potreby iného prislusnika ozbrojenych sil. Vaésina profesionalnych

2 |de o utebné pomocky, didakticku techniku.
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vojakov pocas svojej vojenskej kariéry prejde viacerymi funkciami a okruh ich pravomoci
a zodpovednosti sa niekolkokrdt meni. Sucasny stav bezpecnostného prostredia vyzaduje,
aby sa velitelia stali viac lidrami ako technicky orientovanymi Specialistami, na ¢o poukazuje
i hodnotiaca sprava Pracovnej skupiny vykonnej rady Slovenskej akreditacnej agentury pre
vysoké Skolstvo. Z tohto dévodu su do Studijnych planov zaradované ispolocenskovedné
predmety ako su, okrem iného, manazment, liderstvo a ekondémia.

2 VZDELAVANIE V OBLASTI EKONOMIE A EKONOMIKY

Slovenska republika za zakladny ciel svojej obrannej politiky povaZzuje bezpecnost
svojich obfanov a obranu S$tatu. VyuZiva kolektivnu obranu prostrednictvom
Severoatlantickej aliancie, zucastfiuje sa na upeviiovani mieru a stability vo svete
a uprednostniuje preventivne bezpeénostné aktivity v silade s medzindrodnym pravom.

Je doleZité si uvedomit, Ze Slovenska republika disponuje len limitovanym objemom
vzacnych zdrojov, ktoré by mohla v pripade potreby nasadit do vojenskej operacie.
Fungovanie OS SR tak vyZaduje intenzivne vyuZivanie ekonomickych i manazérskych
postupov pri ich riadeni. Predpokladom na dosiahnutie raciondlneho vyuZivania
disponibilnych zdrojov je existencia odborne zdatného persondlu.

Na potrebu vzdeldvania profesionalnych vojakov v oblasti ekonémie a ekonomiky
poukazuju vo svojich pracach napriklad: Las¢ek (2005), Kr¢ (2011), Frianova (2012, 2015),
Jiraskova (2005, 2012), Petrufova, Jirdskova (2011), Nekoranec, Jiraskova (2013) a dalsi.

V su¢asnom obdobi sa vzdelavanie v oblasti ekondmie a ekonomiky uskutoéniuje
prostrednictvom predmetov, ktorych struény obsah dokumentuje Tabulka 1.

Tabulka 1 Obsah predmetov z oblasti ekonémie a ekonomiky

Ekondmia

Definicie, principy, zakonitosti, funkcie a vyznam ekondmie. Predmet a roviny skimania ekonémie.
Verejné statky, externality a trhova neefektivnost. Dvojstranny vztah ekonomiky a obrany.
Obranyschopnost krajiny a rastlce ekonomické naroky na jej zabezpecenie. Vztahy ekonomiky
avojny.

Struktura narodného hospodarstva, rezort obrany ako stéast verejného sektora. Formovanie
obrannych spdsobilosti a ekonomické zdroje Statu. Hranica produkénych moznosti ekonomiky

a zabezpecovanie obrany. Uloha $tatu v procese ekonomického zabezpedenia obrany. Obranné
hospodarstvo, jeho typy, Struktura

a ulohy. Vymedzenie obrannej infrastruktury.

Obranné planovanie ako jeden z nastrojov obrannej politiky Statu a ako zakladny systém riadenia
obrannych zdrojov.

Hodnotové vyjadrenie ¢innosti v podniku a v ozbrojenych silach. Naklady, vynosy a vysledok
hospodarenia. Podstata nakladov a vydavkov v ozbrojenych silach. Naklady ako kritérium
hospoddrnosti a nastroj riadenia. Inputovo-outputové metddy vyuZitelné vo verejnom sektore,
vratene rezortu obrany.

Majetkova a kapitdlova Struktira podniku a ozbrojenych sil. Systém hospodarenia s majetkom

v rezorte obrany. Sprdva majetku $tatu, nakladanie s majetkom $tatu. Centralna sprava
nehnutelného majetku statu, centralna evidencia majetku. Sprava pohladavok Statu.
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Obranné vydavky Statu. Makroekonomické suvislosti vydavkov na obranu a mikroekonomické
stvislosti financovania obrany. Statny rozpocet, rozpocet kapitoly MO SR. Rast ekonomickych
potrieb zabezpecovania obrany statu a problém ich uspokojovania.

Poziadavka na efektivne vyuzivanie obrannych zdrojov v systéme formovania obrannych
sposobilosti

a manazérskeho rozhodovania. Vyuzitie financnej kontroly, controllingu a vnutorného auditu ako
nastrojov ekonomického riadenia v rezorte obrany.

Zaklady hospodarskej politiky, verejny sektor a verejné financie

Definovanie hospodarskej politiky v ekonomickom systéme Statu. Pozitivna a normativna stranka
hospodarskej politiky. Spolocensko-politicky ramec hospoddarskej politiky. Funkcie, ciele, nastroje,
subjekty

a objekty hospodarskej politiky.

Rozpoctova politika, Statny rozpocet, rozpoctovy proces, rozpoctové pravidla.

Menova politika, jej ciele a nastroje. Vzajomny vztah menovej a monetarnej politiky.
Zahrani¢no-obchodna politika. Funkcie a ucinky zahrani¢ného obchodu. Ekonomickd integracia a
hospodarska politika.

Politika trhu prace. Zamestnanost a nezamestnanost. Armada ako subjekt trhu prace.
Hodnotenie Ucinnosti a dosiahnutych vysledkov hospodarskej politiky. Hodnotenie hospodarsko-
politického vyvoja krajiny. Magicky kosostvorec. Magicky Sestuholnik. Phillipsova krivka. Tempo
ekonomického rastu. Miera inflacie. Vonkajsie hodnotenie — rating. Makroekonomické agregaty.
Verejna ekonomika ako sucast ekonomickych vied, vymedzenie verejného sektora, priciny jeho
existencie. Poslanie, funkcie, ¢innost a ciele verejného sektora.

Ekonomicka podstata kolektivnych statkov a externalit. Ekonomickd a socidlno-politickd podstata
redistribucie statkov. Sp6soby zabezpecovania verejnych statkov.

Verejné financie, rozsah Statnych intervencii do ekonomiky, funkcie a rozsah verejnych financii.
Alokacna, stabilizacna, (re)distribu¢na a regulacna funkcia verejnych financii.

Tedria verejnej volby. Priciny zlyhdvania $tatnych zasahov do ekonomiky. Specifické problémy
kolektivneho rozhodovania.

Rozpoctova politika ako sucast financnej politiky. Rozpoctova slstava a Statny rozpocet v systéme
verejnych financii. Nové pristupy k rozpoctovej politike a praxi.

Verejné prijmy a ich ¢lenenie. Klasifikacia a genéza dani. Zdarovanie a efektivnost. Problematika
danovych Unikov a tienovej ekonomiky. Charakteristika ostatnych prijmov verejnych rozpoctov.
Verejné vydavky. Podstata verejnych vydavkov. Verejné projekty, verejné objednavky, verejné
obstaravanie. Byrokracia a New Public Sector Management uplatfiovany v instittciach verejného
sektora. Vykonnost a efektivnost v institlciach verejného sektora.

Ekonomika obrany a manazment logistiky

Ekonomika obrany ako vedna disciplina. Predmet a objekty skiimania tedrie ekonomiky obrany
statu. Obrana z pohladu ekonomickej tedrie.

Formy a zdroje financovania a ekonomického zabezpecenia obrannych a vojenskych potrieb v dobe
mieru a v ¢ase vojny. Meranie, sledovanie a porovnavanie vojenskych vydavkov. Ekonomické
dosledky vojenskych vydavkov — makroekonomicky a mikroekonomicky pohlad.

Definicia ozbrojeného konfliktu/vojny. Ekonomicky ramec a metddy na hodnotenie nakladov
ozbrojeného konfliktu.

Ekonomické aspekty terorizmu. Zdroje financovania terorizmu. Naklady terorizmu.
Makroekonomické dopady terorizmu. Ulohy ozbrojenych sil a dalsich zloZiek rezortu obrany v boji
proti terorizmu.

Obranna priemyselna zakladfa statu, obchod so zbrafiami. Zbrojna politika. Problémy konverzie
zbrojnej vyroby.

ManaZment obrannej akvizicie. Akvizi¢ny proces, vyzbrojovanie, manazment Zivotného cyklu
vojenskych systémov.

Ekonomicka bezpecnost Statu, hospodarska mobilizacia. Ekonomicka, obchodna a finan¢na vojna
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ako sucast hybridnej vojny.

Vojenské aliancie a medzindrodna spolupraca v obrane — teoretické vychodiska pre aliancné
zabezpecenie obrany a zdielanie obrannych schopnosti a ich nakladov.

Ekonomické aspekty privatizacie obrany a bezpecnosti, ekonomické dévody zmien v struktuire a
pouziti armad.

Civilné riadenie a demokraticka kontrola ozbrojenych sil. Formy, subjekty a ekonomické aspekty
civilného riadenia a demokratickej kontroly ozbrojenych sil.

Financovanie operacii medzindrodného krizového manazmentu.

Podstata manaZmentu logistiky na MO SR a v Ozbrojenych silach SR.

ManaZment logistiky NATO. Alian¢na dokumentdcia manazmentu logistiky — hierarchia logistickej
agendy a doktrin, logisticka politika NATO.

Finanény manaZment, evidencia a uctovnictvo

Obsah, ulohy a principy finan¢ného riadenia. Osobitosti financného manazmentu uplatfiovaného
v rezorte obrany. Vplyv ekonomického okolia na finanény manazment implementovany v rezorte
obrany.

Finan¢na analyza, Specifika financnej analyzy uplatfiovanej vo verejnom sektore, druhy finan¢nych
ukazovatelov a ich vyuzitie.

Finan¢né planovanie. Vyznam finanéného planovania, postup pritvorbe a kontrole financ¢ného
pldnu. Finan¢né pldnovanie a rozpoctovanie v rezorte obrany.

ManaZment alokacie finan¢nych zdrojov do dlhodobého majetku. Postup pri navrhovani,
hodnoteni, vybere a schvalovani investi¢nych projektov. ManaZment kapitalovych vydavkov

v rezorte obrany.

ManaZment prevadzkového kapitdlu. Financovanie obeZnych aktiv organizacie. ManaZment
beznych vydavkov v rezorte obrany.

Financné rizikd a ich zmierfiovanie. Kvantifikacia financnych rizik. Sp6soby zmierfiovania
finanénych rizik. Finanéna kontrola a vnutorny audit v rezorte obrany.

Charakteristika vzniku, financovania a hospodarenia rozpoctovych a prispevkovych organizacii.
Vznik rozpoctovych a prispevkovych organizacii, zriadovacia listina, zakladné charakteristiky
¢innosti, financovanie a hospodarenie tohto typu organizacii.

Charakteristika Uctovnictva, ciel, predmet a pravna Uprava Uctovnictva. Vymedzenie Uctovnej
jednotky. Funkcie Uctovnictva, uctovné sustavy, medzinarodné zasady sprdvneho vedenia
Gctovnictva.

Podstata vedenia a vyznam uctovnej dokumentacie. NaleZitosti u¢tovnych dokladov. Kontrola
vedenia Gétovnictva. Uétovanie vybranych Gétovnych pripadov v jednotlivych Gétovych triedach.
Inventarizacia majetku a zavazkov uctovnej jednotky, uctovnd zavierka a financné vykazy.

Obranné planovanie

Systém obranného planovania SR ako integralna sucast riadenia Statu a ako zakladny manazérsky
systém riadenia obrannych zdrojov. Ciel, zakladné ulohy a principy obranného planovania.
Charakteristika zakladnych planovacich oblasti.

Zakladné dlhodobé vychodiska a planovacie dokumenty obranného planovania SR. Harmonizacia
obranného planovania NATO a Eurépskej Unie. Cinnost jednotlivych subjektov obranného
planovania. Systém obranného planovania v rezorte obrany SR a mechanizmus jeho fungovania.
Zakladné planovacie discipliny obranného planovania (planovanie sil, vecnych zdrojov,
vyzbrojovania, logistiky, komunikacnych a informacnych systémov a civilné nadzové planovanie).
Subjekty obranného planovania na Urovni rezortu obrany SR a ich ulohy.

Systém planovania, programovania a rozpoctovania ako nastroj obranného planovania. Model
dosiahnutelnych sil a sposobilosti.

Podstata, vstupy a vystupy fazy programovania. Vytvaranie projektov, programov a strednodobych
planov. Zdorazfiovanie poziadavky efektivneho rozloZenia zdrojov na zabezpecenie poZzadovanych
spdsobilosti a kapacit OS SR.

Podstata, vstupy a vystupy fazy rozpoctovania. Vytvaranie kratkodobych realizacnych a finanénych
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planov.

Spracovanie spravy o plneni prijmov a ¢erpani vydavkov kapitoly MO SR.

Vztahy medzi obrannym planovanim a civilnym nidzovym planovanim. Obranné planovanie a
operacné planovanie. Aktualne problémy implementdcie obranného pldnovania v SR.

Zdroj: Informacné listy predmetov Studijného programu Bezpecnost a obrana stdtu.

K dalsim témam, ktoré by sa mohli doplnit do existujuceho obsahu predmetov patri
problematika nakladovosti a efektivnosti vojenského vyskumu a vyvoja, ekonomické aspekty
existencie vojenskych koalicii a aliancii, problém substiticie prace kapitdlom — vojenska
robotika, jej vyuZivanie anakladovost, ,principal-agent” problém ajeho rieSenie
v ,zastupnej“ vojne, Skodlivost korupcie pri zabezpecovani verejnych statkov, globalizacia
a determinanty vyvoja sucasného bezpecnostného prostredia aich vplyv na vysku
vojenskych vydavkov a zabezpelovanie obrany, analyza vojenskych vydavkov Statu
v sUvislosti s poskytovanim hospodarskej a vojenskej pomoci, problematika vojnovej koristi,
zmena charakteru buducich medzinarodnych konfliktov a ich dopady na ekonomiku obrany
a bezpecnosti, ekonomickd analyza kybernetického priestoru ako druhu bezpecnostnej
hrozby, vyuzivanie ekonomickych sankcii na podporu mieru a dalsie.

Opatovné zaradenie predmetov z oblasti finanéného a socidlneho zabezpeclenia
vojakov srieSenou problematikou persondlneho manaimentu, persondlnej a socidlnej
politiky uplatfiovanej vrezorte obrany (napr. platové, proviantné, vystrojné, prepravné
a socidlne ndlezitosti profesionalnych vojakov, zakladné zasady spravneho riadenia osobnych
financii, tvorba a vyuZitie socidlneho fondu, poskytované benefity a pod.) by pre nich
predstavovalo praktické vyuzitie nadobudnutych teoretickych poznatkov. Finan¢no-pravna
problematika by mala byt zaroven nosnym obsahom predmetov pre eventudlnu vyucbu
kadetov Specializacie S-14 — odbornik finanéno-ekonomickej sluzby.

Predpokladom dosiahnutia vzdeldvacich cielov je pésobenie kvalitného ucitelského
zboru. Mozno suhlasit s Morongom (2023), Ze Struktura vyucujucich sa musi prispdsobit
portféliu vyuovanych predmetov. Vyucujuci, ¢i uZz profesiondlni vojaci alebo obcianski
zamestnanci, musia mat prehlad o aktudlnom diani v narodnej ekonomike a zaroven aj
v rezorte obrany. Pedagdg vyudujuci ekonomické predmety by z tohto dévodu mal mat
patricné ekonomické vzdelanie, ale zdroven aj vzdelanie pedagogické, ziskané napriklad
formou ,dopliujuceho pedagogického studia“ realizovaného na Akadémii ozbrojenych sil.
Nadobudnuté poznatky z pedagogiky, didaktiky, psycholdgie, socioldogie a pod. by mu
nasledne mali slUzit na dosiahnutie stanovenych vzdeldvacich cielov.

Vzdeldvanie v oblasti ekonomickych disciplin ma svoje Specifika. Ekondmia operuje
s konkrétnymi datami, popisuje procesy exaktnymi vztahmi aformuldciami, pracuje
s definiciami, normovanymi pojmami, velicinami a jednotkami. Na to musi reflektovat aj
didaktika, ktord sa bude uplatriovat vo vysokoskolskej vyucbe (Slavik a kol., 2012).

Dalsi aspekt, na ktory treba upozornit v suvislosti so vzdeldvanim, je rozvoj
komunikacénych technoldgii, ktory vedie vo vojenskom vzdelavani ivycviku k vyraznému
rozSirovaniu diStancného vzdeldvania, vyuzivania simulaénych technoldgii a trenazérov.
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Studenti maji moZnost vyuZivat e-learning, videokonferencie, elektronické publikacie
a podobne. Halberstat, Foltin aHolcner (2011) odporucaju, Ze zdbévodu potreby
reSpektovania modernych trendov vyucby je potrebné zabezpecit pripravu Studijnych
materidlov aj v elektronickej podobe. Tento trend sa zacal uplatiiovat aj na Akadémii
ozbrojenych sil, ked sa v poslednom obdobi uéebnice, vedecké monografie a dalSie Studijné
materiadly vyddvaju ako v materidlnej tak aj v elektronickej podobe. Studenti sa tak mozu
rozhodnut, ktora forma pri Studiu viac vyhovuje ich potrebam.

Dolezité je tiez vyuzivanie spatnej vazby o zabezpelovanej vyucbe formou
dotaznikovych prieskumov realizovanych v ramci ,Vnuatorného systému zabezpecdovania

kvality na AOS“. Vo vyucbe je potom nasledne potrebné zo strany ucitelov adekvatne
reagovat na pripadné podnety a pripomienky Studentov.

ZAVER

Systém pripravy personalu zaistujuceho bezpecnost S$tatu, teda aj personalu
patriaceho do rezortu obrany, je vidy odrazom vyvoja medzindrodného bezpecnostného
prostredia. Vzdeldvanie by malo napliiiat ciele, potreby a poZiadavky spolo¢nosti. Vzdelany
¢lovek, ktory pochopi SirSie suvislosti rieSeného problému je schopny rychle a adekvatne
reflektovat na skutocnost, neustdle sa ucit a svoje vedomosti Uc¢inne odovzdavat svojim
podriadenym.

Vzhladom na zmenu charakteru vojenskych operacii sa musia Studenti oboznamit
s novymi typmi, spésobom pouzZivania a udrzby rozmanitej vojenskej techniky. Odborné
vzdeldvanie vojenského personalu je neustdly proces, ktory by sa mal prispdsobovat
potrebdm a vyvoju modernych ozbrojenych sil. Z uvedeného dovodu je potrebné
uskutocriovat zmeny v Studijnych planoch a obsahu vyuéovanych predmetov (Pagacik, 2023).

Profesionadlny vojak armady demokratického S$tatu so SirSim spolocenskovednym
rozhfadom by mal mat okrem odborného vzdelania aj poznatky z oblasti histérie, politoldgie,
sociolégie, manazmentu, prava a dalSich spolo¢enskych vied, vratane poznatkov z ekondmie.

V suvislosti s globalizaénymi trendmi sU poznatky z ekondmie dolezitejSie ako
kedykolvek predtym. Je potrebné zdéraznit, Zze rieSenie ekonomickych problémov &i uz
v podnikatelskom sektore alebo aj v institlciach patriacich do verejného sektora zohrava
kl'i€ovu rolu v Zivote sucasnej spoloénosti. Zmeny mozinej podoby buducich konfliktov
sprevadzané nielen novymi prejavmi, ale doplnené novymi doménami v ktorych moZu
prebiehat, budu klast nové naroky nielen na schopnosti ozbrojenych sil, ale i na stabilny
a dostatocny zdrojovy ramec (Olejnicek, Kr¢, 2021).

Vzdeldvanie v oblasti ekonémie a ekonomiky ma vybavit Studentov nevyhnutnymi
vedomostnymi predpokladmi pre spravne rozhodnutia v osobnom Zivote a zaroven v ich
sluzobnych aktivitdch. KedZe ekonomické myslenie ndas uci raciondlne hospodarit
s disponibilnymi vzacnymi zdrojmi, aj profesionalni vojaci by mali vediet aplikovat zakladné
ekonomické principy avyuzivat moderné ekonomické nastroje a metdody v riadeni
hospodarskych operacii, ktoré sa ich dotykaju v ich kazdodennej profesijnej praxi.
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Kvalitné rozhodnutia v institacidach verejného sektora moZu byt dosiahnuté
predovietkym tym, Ze si pracovnici budd systematicky doplfiat vedomosti zo vietkych
problémovych okruhov, ktorych sa Cinnosti organizacii verejného sektora dotykaju. Z tohto
dovodu je potrebné, aby si aj profesionalni vojaci osvojovali zakladné poznatky ekondmie,
pretoZe tato oblast vedomosti poskytuje zaklad pre pochopenie fungovania sveta okolo nas.
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