DOI: https://doi.org/10.52651/ntpp.b.2024.9788080406486.133-140 a

Medzinarodna vedecka konferencia
»Nové trendy profesijnej pripravy v ozbrojenych silach a bezpecnostnych zboroch”
23. maja 2024, Liptovsky Mikulas

o

7
z =
7. =

N L

N x>/
4 Gz

AKTUALNY STAV A PROBLEMY V OBLASTI VZDELAVANIA
DOSTOJNIKOV OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Monika SAGANOVA

CURRENT STATUS AND PROBLEMS IN THE FIELD OF OFFICER EDUCATION OF THE ARMED
FORCES OF THE SLOVAK REPUBLIC

Abstract:

The contribution is devoted to the education of officers, from the first professional education to the
education necessary for the highest military ranks. We point out the problems in the field of education
and development of officers, as well as the insufficient development of the professional professionalism
of the officers of the Armed Forces of the Slovak Republic.
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DéleZitou sucastou profesiondlnej pripravy a kariérneho rozvoja vojenského personalu
je celoZivotné vzdelavanie, ktoré primarne zabezpecuje Akadémia ozbrojenych sil generdla
Milana Rastislava Stefanika (dalej len ,A0S“) a Centrum vzdeldvania (dalej len ,CV“)
v Liptovskom Mikuldsi. Tieto dve institucie zabezpecuju vzdeldvanie a vycvik profesionalnych
vojakov, civilného persondlu OS SR a zamestnancov rezortu ministerstva obrany, Akadémie
ozbrojenych sil, absolventov policajnych a civilnych vysokych $kél, ako aj dalSie vzdeldvanie
realizované podla zmliv a dohovorov.

Vzdeldvanie dostojnikov je nepretrzity, premysleny a pravidelne optimalizovany
proces, ktory poskytuje ozbrojenym sildm Slovenskej republiky (dalej len ,0S SR“)
intelektualny zéklad pre Uspesné velenia a riadenie Cinnosti vojsk v prostredi, v ktorom sa
aktudlne nachdadzaju. Je zamerané na podporu kritického myslenia, rychleho asudku, plynulej
komunikacie a ¢o najspravnejSej analyzy. K rozvoju tychto zruc¢nosti napomahaju kariérne
a odborné kurzy vedené CV ale vo velkej miere taktiez zahrani¢né ekvivalentné kurzy na
vojensku hodnost podla prilohy ¢. 1 SluZzobného predpisu Hlavného sluzobného dradu 109
z 25. decembra 2022 o poziadavkach na vojenskd hodnost a odbornych poziadavkach na
vykon funkcie o Urovni znalosti cudzieho jazyka na vojensku hodnost a na vykon funkcie,
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o spbsobe ich ziskavania, o podmienkach uznavania poZiadaviek na vojenskd hodnost
a odbornych poziadaviek na vykon funkcie dosiahnutych pred tGcéinnostou zakona ¢. 281/2015
Z.z. 0 statnej sluzbe profesiondlnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,Sluzobny predpisu HSU 109/2022“).

Pokladdme za potrebné poukazat na aktudlny stav, zauZivané postupy a metddy
vzdeldvania dostojnikov, ale aj na moZnosti optimalizacie systému vzdeldvania a elimindciu
nedostatkov.

1 PRVE ODBORNE VZDELAVANIE DOSTOJNIKOV

Prvé odborné vzdeldvanie buducich dostojnikov zacina v pripravnej Statnej sluzbe
profesiondlneho vojaka vtrvani 7 tyidiov, aje nim zakladny vojensky vycvik.
Ciefom zdakladnej vojenskej pripravy je vycviCit a vychovat profesiondlov pripravenych
na vykon zakladnych funkcii. Naucit ich zakladnym vedomostiam a praktickym zruénostiam
v ovladani zbrani a prideleného materialu, byt schopny Zit podla pravidiel a principov OS SR
a definovat a riadit sa zdkladnymi hodnotami OS SR. Pocas prvych dni zakladnej vojenskej
pripravy sa naucia buduci déstojnici reSpektovat zakony, histériu a prislusnost SR, zakladné
demokratické a vSeludské hodnoty spoloc¢nosti a najma resSpektovat svojich nadriadenych
profesiondlnych vojakov. Tym sa tvoria v kariére dostojnikov predpoklady pre dalsi odborny
a kariérny rast. (Zakladny vojensky vycvik OS SR, 2024)

2 VYSOKOSKOLSKE VZDELAVANIE DOSTOJNIKOV

Po absolvovani zakladného vojenského vycviku nastupuju buduci déstojnici OS SR ako
kadeti v pripravnej Statnej sluzbe na vysokosSkolské Studium na Akadémii ozbrojenych sil
generdla Milana Rastislava Stefanika (dalej len ,, A0S“) v Liptovskom Mikuldsi, kde ich
pripravuju na nepretrzity profesiondlny rast a nutnost celoZivotného vzdeldvania pocas celej
kariéry doéstojnika. V duchu vlastenectva sa ucia uznavat hodnoty, akymi su zmysel pre
povinnost, ¢estnost, obCianska a spolocenska zodpovednost a mravnost.

AOS buduje dostojnikov, ktori sa charakteristicki:

- osobnymi kvalitami, akymi su zodpovednost, disciplina, odhodlanie, sebavedomie,
integrita, rychly, logicky a kriticky usudok, tvorivé uvazovanie, zmysel pre, kultivované

- aspoloéenské vystupovanie a vojenské spravanie,

- schopnostou riesit necakané situacie a vznikajuce problémy,

- vodcovskymi, technickymi a taktickymi schopnostami a vedomostami,

- dokonalymi znalostami organizacie, vybavenia a fungovania ozbrojenych sil,

- schopnostou pracovat v efektivnych timoch, rychlo vytvorit a riadit timy v prostredi
neustdlych organizaénych premien,

- schopnostou operovat v komplexnom, neuréitom a rychlo sa meniacom prostredi.
(Vyrocna sprava o ¢innosti za rok 2007, s.8)
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Aplikacia vysokoskolskych predmetov do vojenského prostredia by mala byt zakladnym
predpokladom dobrého vojenského vzdelania, na ktorom budu vediet doéstojnici OS SR
budovat po zvysok celej svojej kariéry.

2.1 Vojensky program

Pocas vysokoSkolského Studia absolvuju kadeti vojensky program, ktory je zakladnym
pilierom vstupného vzdeldvania déstojnikov OS SR. Zahfia subor vojenskych vzdelavacich
¢innosti a vycvikovych ¢innosti uskuto¢fiovanych mimo akreditovaného studijného programu
so stanovenym obsahom a suborom pravidiel. Jeho uUspeSné absolvovanie je
pre profesionalneho vojaka podmienkou na Uspesné absolvovanie Studia na vojenskej vysokej
Skole.

Vojensky program kadetov predstavuje samostatny, systematicky a ucelne
organizovany proces pripravy novych dostojnikov na vojensku kariéru. Z hladiska dolezitosti je
velmi vyznamnym faktorom pri utvarani vojenského ducha, ziskavani potrebnych vojenskych
vedomosti, navykov, zru€nosti a sposobilosti. Formuje vojenskd disciplinu, vodcovské,
moralne a vélové vlastnosti budtcich déstojnikov. Cielom vojenského programu je priprava
buducich déstojnikov na vykon zékladnych velitelskych a $tabnych funkcii. Uspe$nym
absolvovanim vojenského programu splnia profesionalni vojaci ziskanie poZiadavky
na vojenskd hodnost poruéik, nadporucik a kapitan ¢o je stanovené v Cl. 1 Sluzobného
predpisu HSU 109/2022. (Sluzobny predpis HSU 109, 2022, str.2)

2.2 Dostojnicky kurz pre absolventov vysokych skol

Ak uz ma profesionalny vojak poZzadované vysokoskolské vzdelanie ziskané UspeSnym
absolvovanim civilnej vysokej Skoly, prvé odborné vojenské vzdelanie ziskava pocas pripravne;j
$tatnej sluzby pocas ddstojnickeho kurzu pre absolventov vysokych $kol ( dalej len ,, DKAVS®).
Kurz je rozdeleny na vSeobecnu vojensku pripravu a odbornd vojensku pripravu. Vseobecna
vojenska priprava je vykonavana spolocne so vSetkymi Ucastnikmi kurzu. Po jej skonceni je
vykonavand odborna vojenska priprava, ktord je organizovana diferencovane podla
vojenskych odbornosti a ich Specializacii. Sucastou odbornej vojenskej pripravy mozu byt aj
odborné kurzy. Dostojnicky kurz pre absolventov vysokych skol je zadkladné vstupné vzdelanie
pre buducich dostojnikov OS SR, ktori neabsolvovali vojensky program v ramci Studia
na vysokej vojenskej Skole.

Program vseobecnej vojenskej pripravy DKAVS predstavuje samostatny, systematicky
a Ucelne organizovany modulovy celok zamerany na ziskanie zakladnych vedomosti, zru¢nosti
a vojenskych navykov buducich déstojnikov, bez rozdielu na odbornost, potrebnych na velenie
a riadenie malych taktickych jednotiek (Cata, rota). Vychddza z pozZiadaviek na velenie
a riadenie nizsich vojenskych organizacnych celkov podla rozkazov nadriadeného velitela.
U&astnici kurzu si oboznameni so zakladmi bojovych prvkov, prvkov bojovej podpory, prvkov
bojového zabezpecenia a prvkov podpory velenia a riadenia. TaktieZ su orientovani v oblasti
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manazérskych sposobilosti a kompetencii, profesijnej etike, vojenskej diplomacie a protokolu,
v komunikaénych zru€nostiach, vojenskej psycholégii, vojenskej pedagogike, vojenskej
socioldgii, v pravnych otazkach a relevantnych zdkonoch a narodnej a medzindrodnej
bezpecnosti.

Program odbornej vojenskej pripravy DKAVS vychadza z poziadaviek na buduce
zaradenie profesiondlneho vojaka v preduréenej vojenskej odbornosti. Je zamerany
na zvladnutie preduréenej funkcie v zakladnych odbornych Specializovanych ¢innostiach. (3)

Uspednym absolvovanim kurzu DKAVS ziskaju profesionalni vojaci vstupné vojenské
vzdelanie pre ziskanie poZiadavky na vojenskd hodnost porucik, nadporucik a kapitan.

V pripade neabsolvovania vojenského programu pocas Studia na AOS alebo
neabsolvovania DKAVS nemoze profesiondlny vojak pokracovat v kariére profesiondlneho
vojaka v d6stojnickej hodnosti.

Specifickym pripadom, ktory moino povaZovat za dalsie kariérne vzdeldvania je
absolvovanie DKAVS profesionalnym vojakom v docasnej $tatnej sluzbe alebo stélej $tatnej
sluzbe v ramci realizacie persondlnych opatreni pri prestupe medzi hodnostnymi zbormi. Tato
skupina buducich doéstojnikov presla zakladnou vojenskou pripravou, maju vzité vojenské
spravanie a vedia ¢o vyzaduje vojensky rezim. Celkovo sympatizujeme s ndzorom doc. Ing.
Stanislava Moronga PhD, ktory prezentoval na medzinarodnej vedeckej konferencii ,,Nové
trendy profesijnej pripravy v ozbrojenych silach®, Ze projekt doplfiovania ozbrojenych sil
absolventmi DKAVS v odbornosti L10 a taktie? vo velitelskych funkcidch pokladd za
ekonomicky nevyhodny a odborne neakceptovatelny. (Morong., Zbornik prispevkov
z medzindrodnej vedeckej konferencie, 2023, str. 193)

A ako najmarkantnejsi problém vidime v skupine buducich doéstojnikov, ktori
prichadzaju z inych sektorov Statnej sféry. Jedna sa o prislusnikov Policajného zboru, Zboru
vazenskej a justiénej straze, Zelezniénej policie, Hasi¢ského a zdchranného zboru, Narodného
bezpeé¢nostného udradu a colnikov, ktori prechadzaju do OS SR a sluzobny udrad im
priznava podla §50 Zakona 281/2015 o sStatnej sluzbe profesionalnych vojakov a o zmene
a doplneni niektorych zdkonov vojensktd hodnost, ktord predtym dosiahli alebo im bola
priznana podla osobitného predpisu. Nakolko dani prislu$nici podla Cl.7 ods. 2. Sluzobného
predpisu HSU €. 109/2022 spitiaju poziadavky na vojenskd hodnost a st¢asne spliaju odborné
poziadavky na vykon funkcie podla ¢l. 2 ods. 1 a7 4, nemusia absolvovat DKAVS ani Ziaden iny
kurz.

Aj napriek tomu, Ze prestup takychto doéstojnikov nie je zaznamenany vo velkom
mnozZstve, neraz nastdvaju problémy s neznalostou vseobecne uznavanych pravidiel,
moralnych a mravnych hodn6t vychadzajucich z vojenskych ¢&i historickych tradicii
a z postavenia ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Ich spravanie, vystupovanie a velenie
nezodpovedad spravaniu dobre pripraveného dbstojnika OS SR.

,Funkéné zaradenie absolventa DKAVS na Uroveri absolventa akadémie ozbrojenych sil
je silne demotivujuce pre tych, ktori si vojenské povolanie zvolili uz po absolvovani strednej
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Skoly a v intervale piatich rokov Studia boli formovani vojenskym prostredim a spésobom
Zivota.” (Morong., Zbornik prispevkov z medzinarodnej vedeckej konferencie, 2023, str. 194)

3 DALSIE VZDELAVANIE HODNOSTNEHO ZBORU DOSTOJNIKOV OS SR

Nasledovné vzdelavanie doéstojnikov prichddza z pravidla pred povySenim alebo
vymenovanim do vyssej vojenskej hodnosti. Profesionalny vojak - dostojnik, musi splnit
prostrednictvom absolvovania kariérneho kurzu, poZiadavku, ktord stanovuje § 43 az 49
zékona €. 281/2015 Z. z. Daldie vzdeldvanie spravidla zahffia obdobie ddstojnikov od povysenia
alebo vymenovania do hodnosti major az do konca jeho kariéry.

Ziskanie vsSeobecnych vojenskych znalosti a zrucnosti v potrebnom rozsahu
a oboznamenie sa s obsahom zodpovedajucim konkrétnej vojenskej hodnosti s prihliadnutim
na organizacné stupne, na ktorych mozu byt funkcie s touto vojenskou hodnostou planované
je ciefom dalSieho vzdelavania dostojnikov.

Poziadavky na vojenskd hodnost, ktoré su stanovené SluZobnym predpisom HSU
¢. 109/2022, v sucasnosti ziskava profesionalny vojak v kariérnych kurzoch na vojensku
hodnost pred povysenim alebo vymenovanim do vyssej vojenskej hodnosti. Sluzobny predpis
stanovuje odborné poziadavky len pre hodnostny zbor podddstojnikov a nizsie. Pre hodnostny
zbor déstojnikov vyZaduje len splnenie poZiadavky na vojenskd hodnost, ktoré musi
profesionalny vojak splnit pred povysenim alebo vymenovanim do vy$sej vojenskej hodnosti,
ktoré spravidla splni Uspesnym absolvovanim kariérneho kurzu.

Kariérne kurzy dostojnikov organizuje Centrum vzdelavania Akadémie ozbrojenych sil
gen. Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikuldsi prostrednictvom nasledovnych
vzdelavacich aktivit.

Tabulka 1 Prehlad kariérnych kurzov déstojnikov OS SR organizovanych Centrom vzdelavania

Zakladny Vyssi i .
ol o, Kurz narodnej
velitel'sko-stabny I1ISOC velitel'sko- . .
L. bezpecnosti

kurz stabny kurz

Splnenie )
- . ) podplukovnik, )
poziadavky na major major general

, lukovnik
vojensku hodnost P
Trvanie 10 tyZzdnov 9 tyzdniov 15 tyZzdnov 26 tyzdnov
Pocet realizovanych . . . .
1 xrocne 2 xrocne 1 x roCne 1 xrocCne

kurzov

Zdroj: vlastné spracovanie
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Tabulka 2 Pocet absolventov kariérnych kurzov v poslednych Siestich rokoch

Kurz Zakladny vur e w . .
. VysSi velitelsko- | Kurz narodnej
velitel'sko- ISOC .. . .
L. stabny kurz bezpecnosti
Stabny kurz
Rok
2018 52 36 43 0
2019 32 35 22 0
2020 32 20 27 0
2021 51 40 74 0
2022 47 27 52 0
2023 67 20 55 0

Zdroj: vliastné spracovanie (s vyuZitim udajov z CV)

MozZeme dedukovat, Ze absencia odbornych kurzov pre déstojnikov OS SR je jednou
zo zavainych nedostatkov. Tak ako poddéstojnicka akadémia v Martine pripravuje
poddoéstojnikov na jednotlivych stupnioch velenia ariadenia, vzdelava ich v pouzivani
vycvikovej dokumentacie a zabezpecuje dosahovanie vysokej Urovne vycviku pod vedenim
skisenych aodborne pripravenych poddostojnikov, tak aj hodnostny zbor ddéstojnikov
potrebuje instituciu, ktora zabezpedi pozadovany profil dostojnika. Dostojnika, ktory je
odborne pripraveny na plnenie Uloh v ramci OS SR vo funkcii, ktora zastava.

Poddéstojnicka akadémia zabezpecuje pripravu a vzdelanie poddostojnikov
prostrednictvom kariérnych kurzoch (Poddostojnicky kurz OR-5 aZz OR-9) a funkénych
a odbornych kurzov podla jednotlivych funkcii (odborny vycvik G10, G20, G30, G40, L10, H10,
110, Dalsi odborny vycvik U10/C8p 103, Stabny podddstojnicky kurz, Kurz pre indtruktorov,
Kurz pre vykonnych poddéstojnikov, Kurz pre technikov rét, Battle Staff NCO Course
v spolupraci s Narodnou Gardou, Indiana, USA). (Poddo6stojnicka akadémia, 2024)

Takyto model vzdelavania by zabezpedil aj u hodnostného zboru ddstojnikov lepsie
zvladnutie profesijnej pripravy a ziskanie odbornosti potrebnej na jednotlivé funkcie.

Je evidentné potrebné, aby institucia zabezpecujuca vzdeldvanie a rozvoj dostojnikov
mala dostatocné financné a personalne prostriedky. Jej persondl ataktiez materidlne
vybavenie je klucové pri procesoch vzdeldvania a zvySovania odbornej pripravenosti
dostojnikov. Nedostatocna kapacita oboch komodit je dlhodobym doévodom mnohych
problémov v oblasti vzdelavania dostojnikov OS SR. Nepretrzité vzdelavanie lektorov, ich
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motivacia, stabilizacia ale aj dokladny vyber vhodnych vyucujucich povazujeme za klucovu
ulohu v oblasti dalSieho vzdeldvania déstojnikov, od oho zavisi aj celkova Uroven kariérnych
a odbornych kurzov a nésledne profil absolventa daného kurzu.

Jednym z cielov rezortu obrany, ktoré su stanovené v strategickom dokumente
pojedndvajucom o obrane Slovenskej republiky, v Obrannej stratégii, je zabezpeclenie co
najlepsSich kompetencii na vzdeldvanie dostojnikov. Vystavba a rozvoj OS sa ma zamerat na
doplfiovanie a udrziavanie vojenského personalu v poZzadovanom pocte a kvalite, zvySovanie
jeho vzdelania, odbornej a fyzickej pripravenosti, psychickej odolnosti, jeho vlastenecké
citenie a rozvoj liderskych kvalit veliaceho persondlu. (Obranna stratégia, 2021, s.18)

ZAVER

Kariérne a odborné vzdeldvanie, rozSirovanie znalosti a ziskavanie praktickych
skusenosti je v kariére kazdého jedného dostojnika nevyhnutné. Tak ako sa niesol zaver
21. medzindrodnej vedeckej konferencie organizovanej Katedrou spolocenskych vied
a jazykov — AOS gen. M. R. Stefdnika mottom: ,,Profesijné vzdeldvanie a vodcovské atributy st
prepojené nadoby, ktoré je potrebné neustale inovovat a aj aktualizovat v dnesnom svete
modernej medzindrodnej edukacie” mobiem aj my dedukovat neustdlu potrebu
zhodnocovania a inovacie systému vzdelavania.

Bezpecnostné prostredie a hrozby, ktoré v nom vznikaju su nestdle, rychlo meniace a
vyzadujuce kvalitné riadenie obrany Statu, rozsiahle spdsobilosti velitelov, rychle jednanie
organov velenia a riadenia, a vysoku Uroven pripravenosti OS SR. K zabezpeceniu takychto
cielov je potrebné neustéle vyvijat a modernizovat systém kariérneho vzdeldvania dostojnikov
aby dokazal drzat tempo vyvoja a zaroven aby neustédle zvySoval profesionalitu Ucastnikov
vzdeldvania, ¢im sa zvysi kvalita a status dostojnika ako predstavitela dostojnickej vojenskej
profesie.

Vzdeldvaci systém dostojnikov by mal idealne zahinat kariérne aj odborné vzdelavanie,
ktoré na jednej strane buduje intelektualny zaklad pre Uspesné velenia a riadenie ¢innosti
vojsk a na strane druhej rozvija kritické myslenie a podporuje strategické rozhodovanie
na zaklade ziskanych skisenosti a analytickych schopnosti.

Pozitivnemu smerovaniu kariérneho vzdelavania déstojnikov méze prispiet naplnenie
ambicie Slovenskej republiky zacdat plnit prisflub vo¢i NATO, podla ktorého maju vydavky na
obranu dosiahnut Uroven dve percentd hrubého domaceho produktu. (Zavery zo samitu NATO
v Bruseli, 2018)

Optimalizovany systém vzdeldvanie, ktory pozostava nie len z kariérnych ale aj
odbornych znalosti a vedomosti, zabezpedi zvladanie celého spektra bezpecnostnych vyziev
a spravne strategické rozhodovanie dostojnikov, ktoré ovplyviiuje nie len OS SR ale
v neposlednej rade celkové postavenie Statu, jeho suverenitu a nezavislost.
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