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DETERMINANTS OF PROFESSIONALISM OF PROFESSIONAL SOLDIERS OF THE ARMED
FORCES OF THE SLOVAK REPUBLIC

Abstract:

The aim of this work is a theoretical analysis of the concept of professionalism in the context of
professional soldiers. Based on literary analysis and theoretical studies, we identify the key
determinants that shape and influence the professional profile of soldiers. We focus on factors such
as education, military training, ethics and psychological aspects that contribute to the formation
of the professional identity of soldiers. Our analysis highlights the importance of these determinants
in shaping and maintaining professionalism in the military environment. We discuss their
interrelationships and their importance  for the effective performance of military tasks.
This theoretical perspective on the determinants of professionalism provides a framework
for understanding the complexity of the military profession and can serve as a basis for further
discussions on optimal strategies for training a military professional.

Keywords: Determinants of professionalism, professional soldiers, moral values, discipline,
leadership.
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Co uréuje, ze ¢loveka pokladdme za profesionala? Su to len objektivne ukazovatele
ako je vzdelanie, skusenosti, zruénosti v jednotlivych pozadovanych oblastiach
alebo je to nieco viac? Pohlady na profesionalitu sa mozu liSit v zavislosti od odbornika,
ktorého sa opytame. Inak bude vnimat profesionalitu technik, inak socioldg, ¢i psycholdg.
Kazdy ma svoj uhol pohladu, teoretické pozadie na zdklade ktorého hodnoti. Objektivnejsi
pohlad ziskame eklektickym pristupom, analyzou a ndslednou syntézou poZiadaviek
zréznych odvetvi. Mozaika réznych pohladov nam poskytne ucelenejsi obraz o tom,
akého ¢loveka mozeme pokladat za profesionala.

Vojak profesional vsak navySe musi splfat osobnostno-moralne charakteristiky,

......

a Uctyhodnému spravaniu. Na to, aby sme dosiahli poZzadovanu uUroven profesionality
potrebujeme kvalitny a komplexny vycvik, pretoZe ako sa hovori ,tazko na cviCisku,
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[ahko na bojisku“. Toto zndme prislovie zd6raziuje vyznam pripravy a tréningu pre Uspech
v narocnych situaciach. V kontexte plnenia uloh vo vojenskom prostredi sa tento vyrok stava
nesmierne relevantnym, pretoze sluzba v neustdle sa meniacom bezpecnostnom prostredi
vyZaduje nielen technicku zrucnost, ale aj moralne vlastnosti, taktické myslenie a schopnost
rychlo a efektivne reagovat na nepredvidané udalosti.

V pripade ohrozenia su [udia tymi, nie stroje, ktori musia viest, rozhodovat a konat.
Zatial ¢o moderné vojenské technoldgie a stroje moziu zabezpedit vyhody v niektorych
aspektoch, konecéné vitazstvo zavisi od schopnosti ludi prispdsobit sa a riadit situdcie,
ktoré nemusia byt vidy predvidatelné.

Tréning na cviisku predstavuje nevyhnutnu pripravu pre vojenskych profesionalov.
V tomto kontexte plati, Ze ¢im tvrdSie a narocnejSie je cvicenie, tym lepSie su pripraveni
vojaci na rézne scendre a necakané udalosti, ktoré mozu nastat v boji. Fyzickd kondicia,
taktické znalosti a disciplina su kltcové faktory, ktoré mozu ovplyvnit vysledok vojny.

NavySe, fudsky faktor v boji zahffia aj moralne a etické rozhodnutia. Schopnost
vojakov zvladat stres, udrZiavat moralku a pracovat ako tim je neoddelitelnou sucastou
ich uspechu na bojisku. Vojensky tréning nielenze zdokonaluje praktické schopnosti,
ale aj formuje charakter jednotlivca, poskytuje mu odolnost a schopnost udrzat rovnovahu
aj v extrémnych situdciach.

Uspech na bojisku nie je len otdzkou technolégie a materidlnych prostriedkov,
ale predovsetkym schopnosti fudi prispdsobit sa a reagovat na dynamiku vojenskych
konfliktov. Profesionalne ozbrojené sily preto bezpodmieneéne potrebuju kvalifikovanych
prislusnikov, ktori disponuju nielen vojensko-odbornymi a technickymi znalostami,
ale aj vedomostami, schopnostami a spOsobilostou v oblasti prace s ludmi ako aj v riadiacej
a organizatorskej ¢innosti.

Pojem vojensky profesional vyjadruje skutoénost, 7e dany prisluénik napifia
zakladné kvality profesionalizmu, medzi ktoré mézeme zaradit, okrem iného: odbornost
(kompetenciu), zodpovednost a povinnost (zavaznost), korporativnost a socialnu kvalifikaciu
(Matis, 2008). Na tieto kvality nadvazuju tie, ktoré maju vyznam z hladiska
konkrétnej vojenskej cinnosti — pripravy alebo vedenia boja. Zaujimavost pohladu
na profesionala vkontexte Specifického vojenského prostredia nachadzame
v réznorodosti podmienok a charakteru zverenych uloh, ktorym profesionalni vojaci musia
Celit a Uspesne sa s nimi vyrovnavat.

1 PROFESIONALIZACIA OZBROJENYCH SiL

Armdada je neodllcitelnou institlciou Statu. Jej zdkladnou funkciou je podla
nasho nazoru zabezpelit ochranu statu pred vonkajSou agresiou. Tuto funkciu mozno
zabezpedit réznymi spdsobmi. Bud' sa stat moze spoliehat pri ochrane svojho GUzemia vyluéne
na vlastné zdroje, pripadne na ad hoc spojenectva, alebo méze byt integrita Uzemia
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zabezpecdena v spoluprdci so spojeneckymi krajinami na zaklade aliancie, v ktorej su krajiny
zdruzené. Profesionalizacia ozbrojenych sil zodpovedd skoér druhému spbsobu ochrany
Uzemnej integrity a bezpecnosti krajiny. Profesionalizacia je vSak komplexnejsi fenomén,
ktory treba pre jeho Uplné pochopenie blizsie preskimat.

1.1. Pociatky profesionalizacie ozbrojenych sil

Ozbrojené sily ako forma obrany Uzemia a slobody obyvatelstva existovali od samého
poCiatku ludstva. Ako systém regrutdcie sa uplatiovala povinna vojenskd sluzba,
ale aj dobrovolné vstupy. Pocas ludskej histérie existovalo aj mnoho Zoldnierskych armad.
Stéle armady predstavovali riziko. Ich existencia bola opodstatnend len vtedy, ked bojovali.
Zoldnierske armdady sa kedykolvek mohli obratit proti krajine, ktord si ich najala.
Boli motivované len peniazmi. Kto zaplatil viac, tomu bola armada docasne podriadena.
Povinna vojenska sluzba sa pocas vacsiny ludskej historie nespdjala so Ziadnymi pravami.
ISlo skér o povinnost. V procese formovania masovych armad a Sirokého uplatnenia
vSeobecnej brannej povinnosti v Eurdépe zohralo velmi doleZitd udlohu Prusko.
Vojenské reformy pochdadzajuce z tejto krajiny sa stali vzorom pre vojenské usporiadanie
v ramci celého eurdpskeho kontinentu. Aby mohla byt zavedena branna povinnost muselo
byt v ramci reforiem zrusené nevolnictvo. Vdaka tomu sa vsetci stali ob¢anmi a tym padom
nikto nebol vyliceny z povinnosti sluzit v armade (Walter, 2009). To prinieslo zmenu statusu
poddaného, respektive nevolnika, na obéana s rovnakymi pravami ako mala Slachta,
ale aj s rovnakou mierou slobody. Zastarané Struktury sa obavali takejto zmeny.
Kral, prostrednictvom uznania prav obcéanom, sice mohol vybudovat silnd armadu,
avSak proces uznania prdav obcanom zdroven znamenal erodovanie jeho moci.
Vseobecnd branna povinnost teda v Eurdpe prinasala prava obcanom ale zaroven
sa podielala na erdzii starych rezimov. Bola teda istym konstitutivnym prvkom modernych
narodnych statov.

V ramci armad vSak dochadzalo aj k profesionalizacii doéstojnickych kadrov.
Stalo sa tak predovsetkym z dvoch pri¢in. Prvou z pri¢in bola zloZitost spolocenskej
a vojenskej Struktury. Druhd pric¢ina bola technologicka revolucia, ktora priniesla do vojny
dalSiu dimenziu. Technologické zmeny zaberali vacSinu casu pripravy dostojnikov
(Parker, 2008). Profesionalizacia ako taka je proces. Do istej miery je mozné formulovat
predpoklad, Ze vidy s technologickym pokrokom prichadza aj profesionalizcia institucie,
v ktorej su nové technoldgie pouzivané.

V dnesnej dobe je vojenska technoldgia na takej Urovni, Ze samotna velkost armady
nemoze konkurovat modernym bojovym zariadeniam. Nevyhnutnd je ich kombinacia
v sprdvnom pomere. Zda sa, Ze zavadzanie novych technolégii so sebou prinasa aj zvySenu
potrebu profesionalizacie (Pernica, 2007). Zaroven je podla ndsho nazoru profesionalizacia
armady do istej miery prepojenad aj s rozvojom spolocnosti. V tomto bode je doblezité
spomenut, ze profesionalizacia armady je trendom, ktory vychadza z profesionalizacie ako
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takej a teda potreby ludstva pre Specializaciu v jednotlivych odvetviach. Sme toho nazoru, Ze
trend profesionalizdcie prebieha uz od nepamati, a to vidy v nadvaznosti na spolocenské
a ekonomické a technologické zmeny. Pri hlbSom zamysleni je ocividné, Ze profesionalizacia
sa historicky zasadzuje uz do obdobia, kedy zacal prebiehat vymenny obchod, ¢o umoznilo
jednotlivcom zamerat sa na vyrobu istého produktu alebo len na jedno hospodarske
odvetvie, aby si zabezpedili Zivobytie.

Technolégie vo vojenstve aj zmena charakteru konfliktov sd v sucasnosti viac
naklonené profesionalnym armadam. SU mensou spolocenskou aj ekonomickou zatazou pre
stat. V suvislosti s dneSnym bezpecnostnym prostredim sa €asto pouziva pojem hybridna
vojna aj ked' v podstate nie je ni¢im novym. , Stratégia hybridnej vojny predstavuje velmi silny
a komplexny spésob vedenia moderného ozbrojeného konfliktu. Konfliktu, ktory nezacina
vystrelom, a uz vébec nie vyhldsenim vojny, konfliktu, o ktorom napadnutd spolocnost
spociatku ani nevie, dokonca ani netusi alebo si nepripusta, Ze bola napadnutd a nachddza
sa vo vojne, konfliktu, pri ktorom pripravy agresora nari zacali uZ ovela skér, a pri ktorom
je agresor prostrednictvom ziskanych, (najmd) spravodajskych informdcii, schopny
identifikovat silné a slabé miesta svojho protivnika, tomu prispésobit svoju stratégiu
a taktiku a zvolit ¢o najvhodnejsiu kombindciu konvencnych a nekonvencnych spdsobov
a prostriedkov vedenia boja s cielom dosiahnut svoje ciele” (lvancik, 2016, s. 148).

Z uvedeného je zrejmé, Ze dnesnému bezpecnostnému prostrediu najlepsie
zodpoveda profesiondlna armada, v ktorej budu vysSkoleni avycviceni profesionali
zodpovedni za r6zne aspekty boja proti hybridnym hrozbdam. Moderné technolégie a zbrane
moézu efektivne pouzivat len vycviceni profesionali (Mite, 2003). Treba tiez dodat,
Ze profesionalne ozbrojené sily nedokazu do vojenského povolania pritiahnut rovnaky pocet
vojakov ako konskripéné na zdklade branného zakona. Ich profesionalita je istou nahradou
za Udernd silu konskripénych armad.

1.2 Rizika vyplyvajuce z uplnej profesionalizacie ozbrojenych sil

V ramci tejto podkapitoly uvedieme mozné rizika, ktoré so sebou prinasa prechod
na armadu zaloZenu na Uplnej dobrovolnosti vstupu. Hlavnym rizikom je nedostatoény pocet
regrutov. Realita je takd, Ze aj ked je zaujemcov stdle relativne dost, vzrastd problém
s najdenim vhodnych kandidatov, ktori by splfiali vietky poZiadavky kladené na buddceho
vojenského profesionala. Ci uZ sa jednd o poZziadavky fyzickej, psychickej alebo zdravotnej
sposobilosti.

Daldim problémom moéZe byt cena profesionalov, ktord je ovela vy3dia ako cena
brancov. To vsak do istej miery vyrovnava fakt, Ze pocetnost profesionalov je ovela nizsia
ako v pripade povinnej statnej sluzby.
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1.3 Kratka genéza evolucie ozbrojenych sil slovenskej republiky

Ozbrojené sily Slovenskej republiky (dalej len OS SR) wvznikli 1. jula 2002
reorganizaciou dovtedajSieho obranného systému. Zasadné zmeny pri vystavbe ozbrojenych
sil sa udiali 1. janudra 1998 kedy bol zakonom ¢&. 370/1997 Z.z. o vojenskej sluzbe zruseny
vyraz vojak z povolania, ktory nahradil novy ndzov profesiondlny vojak. Pocas platnosti
tohto zakona vstupila Slovenska republika 29. marca 2004 do vojenskej aliancie NATO.
1. septembra 2005 nadobudol Uucinnost zakon ¢.346/2005 Z.z. o Statnej sluzbe
profesiondlnych vojakov ozbrojenych sil Slovenskej republiky, ktory vytvoril legislativne
podmienky  pre uplnu profesionalizaciu ozbrojenych sil  Slovenskej republiky.
Historicky ojedinely jav nastal 1. janudra 2006, kedy zanikla zdkladna vojenska sluzba.
Tymto diiom sa ozbrojené sily Slovenskej republiky stali plne profesionalizovanymi a zacali
novu etapu vo svojej existencii (Seges, 2007).

2 PROFESIONALITA

Profesionalita moéze byt definovanda v uiSom zmysle ako proces vykonavania
kazdodennych uloh Specifickym, kompetentnym a akceptovatelnym spbésobom,
ktory sa riadi stanovenymi normami. PoZadované Standardy su urCené prostredim,
osobnostou a kariérou a stanovuju ich dalsi Uspesni profesiondli, ktori boli alebo
si na rovnakom poli. Vo vSeobecnosti sa hodnoti prostrednictvom jednoduchych
kazdodennych Cinnosti a prejavov, ktoré zahfiiaju rozne premenné (Freidson, 2005).

Profesionalitu urcuje niekolko faktorov, ktoré mozino rozdelit do troch kategorii;
sebadisciplina, okolie a kariéra. Sebadisciplina zahfna rozhodnutie cloveka. Je to klu¢
k profesionalite a hlavny determinant rozsahu profesionality ¢loveka. Sebadisciplina
tiez uréuje druh vedomosti a zrucnosti, ako aj inteligenciu, ktord bude mat profesional
v konkrétnej oblasti (Freidson, 2005). Trva dlho, kym ju ¢lovek ziska, ale kratSie, kym ju strati.

Prostredie, v ktorom sa ¢lovek nachadza, najma v mladosti, zohrava klicovu ulohu
vo vybere profesie a sp6sobu naplnenia potrebnej Urovne profesionality. RGzne kariéry maju
rozne etické hladiska, ktoré urcuju a stanovuju Standardy pre spravanie ¢loveka. Je mozné
byt profesiondlom v ¢omkolvek, ¢omu sa ¢lovek venuje, musi tomu vsak prispdsobit
Studium, planovat si priority a vykonavat ich bez zbyto¢ného odkladu (Hughes, 2013).

Zodpovedny plan zabezpecdi, Ze nas na ceste za cielom nevyrusia nepredvidatelné
okolnosti. Ak neexistuje plan, clovek riskuje stratu casu prakticky ni¢nerobenim.
Profesionalita vyzyva na pouZivanie najefektivnejSich pristupov na rieSenie rbéznych
problémov, ¢o sa prejavi v lepSom plneni zverenych Uloh a celkovej pracovnej spokojnosti.

2.1. Vojak profesional

Profesionalny vojak predstavuje jedno z najzasadnejsSich a najnarocnejSich povolani
v dnesnej spolocnosti. Jeho ulohou nie je len branit krajinu pred vonkajsimi hrozbami,
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ale zaroven reprezentovat hodnoty, ako su odvaha, oddanost a odbornost. Je to povolanie,
ktoré si vyZzaduje obetavost, neustale vzdeldvanie a schopnost rychlo a efektivne reagovat
na rozne situacie.

Jednym z najvyraznejsich rysov, ktoré robia z vojaka profesionala, by mala byt
jeho odvaha. Odvaha, ktord nie je len fyzickou stato¢nostou v boji, ale aj psychickou silou
Celit neistote a nebezpecenstvu. Vojak je schopny prekonat vlastné obavy a pochybnosti,
aby ochranil bezpecnost a slobodu svojej krajiny. Odvaha vojaka nie je len odvahou v boji,
ale aj odvahou rozhodovat sa v tazkych situaciach a prevziat zodpovednost za svoje iny.

Za dalsi doleZity prvok vojenskej profesionality moéZeme povazovat oddanost.
Vojak sa zavazuje sluZit svojej krajine a plnit svoje povinnosti s vernostou a oddanostou.
Tato oddanost nie je len k vojenskej jednotke, ale aj k hodnotdam a principom,
ktoré su zakotvené v jeho vlastnej narodnej histdrii. Vojak je ochotny obetovat svoj cas,
pohodlie a niekedy aj vlastny Zivot pre vyssie ciele svojej krajiny.

Podla nasho nazoru je velmi podstatnym pilierom, ktory robi z vojaka profesionadla,
odbornost. Moderna vojenska technoldgia a stratégie si vyZzaduju neustdle vzdelavanie
a odborny rast. Vojak musi byt odborne dobre pripraveny na plnenie svojich uloh. To zahfna
$pecializovanu vojensku pripravu, vzdeldvanie v oblasti taktiky a stratégii, ale aj schopnost
adaptovat sa na nové technoldgie a prostriedky boja. Odbornost vojaka sa prejavuje nielen
v jeho schopnostiach v boji, ale aj v jeho schopnostiach vedenia a spoluprace v time.

Je dolezité si uvedomit, Ze vojak profesional nie je len bojovnik, ale aj ochranca mieru
a stability. Jeho priprava a nasadenie smeruju k minimalizacii rizik a zachovaniu bezpecnosti
pre obcanov. Vojak je takymto spdsobom nielen ochrancom svojej krajiny,
ale aj zarukou stability a bezpecénosti v celosvetovom meradle.

Celkovo mozno povedat, Ze vojak profesiondl nie je iba nositefom zbrane,
ale aj symbolom hodnét, ktoré spajaju jednotlivcov a krajiny. Jeho odvaha, oddanost
a odbornost tvoria pevny zaklad pre jeho schopnost plnit narocné udlohy v prospech
bezpecénosti a stability.

3 DETERMINANTY PROFESIONALITY

Determinanty profesionality su klucové faktory, ktoré ovplyviiuju Uspech a vykon
v pracovnom prostredi (Pavlov, 2018). Profesionalita sa tyka nielen odbornych schopnosti,
ale aj sprdvania, komunikacie a celkového pristupu kpraci. Z nasho pohladu
su determinanty profesionality multifaktoridlne a zahfiaju ako odborné, tak aj medziludské
faktory. Profesionalny jednotlivec je schopny kombinovat technické znalosti s vysokymi
Standardmi spravania a komunikdacie, ¢o prispieva k Uspesnému a etickému pdsobeniu
v pracovhom prostredi. Profesionalitu vtomto kontexte mbZzeme teda chapat
ako kombinaciu odbornych znalosti, charakterovych vlastnosti ale aj socidlnych zrucnosti,
ktoré dokaze profesional aplikovat do plnenia kazdodennych povinnosti s ciefom plnit Glohy
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na vysokej uUrovni azaroven udriat pozitivne pracovné prostredie a korektné vztahy
na pracovisku. Profesiondlni vojaci sa vyznacuju niekolkymi determinantmi profesionality,
ktoré su klucové pre uspech a ucinnost v plneni uloh (Dziakova, 2009). V nasledujicej ¢asti
si ich blizSie predstavime.

3.1 Odborna priprava a vzdelanie

Zakladom kazdého profesiondla si adekvdtne vedomosti a zrucnosti.
Odbornd pripravenost je tvorend uroviiou vzdelanosti azvladnutim tedrie, metdd
a postupov riadenia, ktoré su predpokladom praktického plnenia povinnosti a tloh. Okrem
toho je tvorena vedomostami o vojenskej technike, zbranovych systémoch a zbraniach,
schopnostami ¢o najucelnejsie, najefektivnejSie a najracionalnejSie vyuZivat ich vlastnosti
v bojovych i nebojovych ¢innostiach a to podla zaujimanej pozicie (Matis, 2008).

Profesiondlni vojaci musia absolvovat prisnu odbornt pripravu a vzdelanie,
ktoré zahrffia Siroké spektrum vojenskych schopnosti a znalosti, napr. taktika, technika,
logistika, zaklady prvej pomoci, psychologicka priprava, topografia a iné. Odborna kvalifikacia
a znalosti v danej oblasti si zdkladom profesionality. Kli¢ové je neustdle vzdeldvanie
a udrziavanie uz nadobudnutych zruc€nosti. DoéleZitym aspektom pripravy su praktické
skusenosti, ktoré prispievaju krozvoju nadobudnutych schopnosti. Zaroven poskytuju
potrebny kontext pre pripadné hlbsie porozumenie pracovnym situaciam.

V sucasnosti patri medzi dolezité odborné kvality profesionalneho vojaka
jeho jazykova pripravenost umoznujuca, okrem zvySovania odbornosti prostrednictvom
zahrani¢nych zdrojov, aj komunikaciu so zahranicnymi partnermi. Bez tejto znalosti
sa aj vynikajuci odbornik dostane do roly outsidera.

3.2 Fyzicka kondicia

Vojaci musia udrziavat vysoku uroven fyzickej kondicie, aby zvladli narocné fyzické
aktivity spojené s vykonom S$tatnej sluzby. Fyzicka kondicia zlepsuje ich vytrvalost, rychlost,
silu, ale aj odolnost vo¢i stresu a frustracii. Kazdy vojak musi splfiat normy roéného
preskusania z pohybovej vykonnosti, ¢o je zakladom pre dalsi rozvoj konkrétnych zrucnosti
potrebnych pre vykon Specifickych funkcii. Vyhodou Statnej sluzby vtomto ohlade
je moznost, resp. povinnost Sportovat v rdmci pracovnej doby, o ma vojakom zabezpecit
splnenie  pozZiadaviek na ich fyzickd kondiciu. Organizacia telesnej pripravy
sa lisi v zavislosti od utvaru, ¢i charakteru vykondvanych dloh, no spravidla byva centrdlne
organizovana pre PrV, ktori dosiahli nizSie hodnotenie.

3.3 Moralna integrita

Moralna integrita vojakov sa tyka ich schopnosti a ochoty riadit sa mordlnymi
normami, hodnotami a etickymi zasadami, najma v kontexte vojenskych operacii a sluzby
v ozbrojenych silach. Je délezitym aspektom v profesiondlnom spravani vojakov a prispieva
k dovere verejnosti voCi ozbrojenym silam a k udrZaniu discipliny v jednotkach.
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Od profesionalnych vojakov sa ocakava, Ze sa budu riadit etickymi normami a moralnymi
zasadami.

Dovera a integrita su klucovymi aspektmi profesionality vo vojenskom prostredi.
Profesiondli by sa spravat vsulade smoralnymi hodnotami, zachovavat Eticky kodex
profesionalneho vojaka a naplfiat hodnoty ako vernost, estnost, disciplinovanost, hrdost,
timovu zodpovednost a obetavost. Dolezitym aspektom vojenskej profesionality a zaroven
znakom zrelej osobnosti je snaha robit veci ,spravne” aj ked sa nikto nepozera.
Vojaci su povinni dodrziavat prikazy nadriadenych, avsak tento zavazok je obmedzeny
etickymi zdsadami. Ak by im bolo povedané vykonat nieco neetické alebo nelegélne,
mali by mat mordlnu odvahu odmietnut tieto prikazy.

Vo vojenskom prostredi m6Zu vojaci Celit naroénym situaciam, kde je nevyhnutné
konat rychlo a rozhodne. Moriélna integrita zahfria schopnost kriticky posudzovat situacie
a byt ochotny prevziat zodpovednost za svoje Ciny.

Zaujmom nadriadeného by malo byt rozvijanie moralnej integrity podriadenych
roznymi spdsobmi. Vprvom rade je vSak zdujem asnaha kazdého jednotlivca.
Najjednoduchsim zaciatkom je pravidelné zastavenie sa a sebareflexia nad vlastnymi
hodnotami, postojmi a presvedceniami. Zamyslenie sa nad vlastnym hodnotovym rebri¢ckom,
uréenie si priorit a nasledna snaha spravat sa v sulade stym, ¢o povaZzujem za moralne
a spravne. Daldim krokom méZe byt rozvijanie empatie a snaha pochopit pocity a perspektivy
ostatnych. Empatia umoiZnuje lepsie chapat, ako naSe <cCiny ovplyviuju inych,
a to moéze posilnit moralnu integritu.

Délezitym aspektom je tiez odvaha prevziat zodpovednost za svoje rozhodnutia
a ¢iny. Znakom profesionality je aj ochota poucit sa a vyvarovat sa dalsim nedorozumeniam,
¢i zlyhaniam. Na to vSetko potrebuje profesiondl dostatocnu odvahu, lebo nie je jednoduché
Celit vlastnym nedokonalostiam. Profesionalny vojak musi mat odvahu stat si za hodnotami,
vlastnymi aj hodnotami organizacie, aj v naro€nych situaciach.

Rozvijanie moralnej integrity je proces, ktory vyZzaduje trvalé usilie a samoreflektivny
pristup. Je to cesta osobného rastu a vyvijania seba samého ako moralneho jednotlivca,
¢o so sebou prindsa aj premyslanie o dlhodobych néasledkoch vlastnych rozhodnuti a ¢inov
(Clark, 2022).

3.4 Disciplina

Disciplina profesiondlnych vojakov je zdkladnym pilierom udspechu a efektivity
vojenskej organizacie. Jej dbleZitost sa prejavuje nielen v ¢ase mieru, ale najma v situaciach,
ked je potrebné Celit vyzvam a nebezpecenstvam v boji. Disciplina predstavuje organizovany
pristup k plneniu Uloh a prisnemu dodrziavaniu pravidiel a rozkazov. Vojaci, ktori su
disciplinovani, vytvaraju efektivny a spolahlivy tim, ktory moéze Uspesne Ccelit ré6znym
situaciam na bojovom poli.
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Jednym zo zakladnych aspektov discipliny je poslusnost. Vojaci musia byt schopni
rychlo a presne reagovat na prikazy nadriadenych bez vdhania alebo otélania. V boji méze
kazdy okamih rozhodovat o Zivotoch a Uspechu misie. Disciplina zabezpecuje, Ze kazdy ¢len
timu vie, o od neho ocakdvat a Ze bude schopny plnit svoje ulohy bez ohladu
na okolnosti.

Disciplina tiez prispieva k udrziavaniu poriadku a kontroly nad vojenskym prostredim.
Vojenska jednotka funguje ako presne zosuladeny mechanizmus, a ak je tato harménia
naruSena, modze to mat fatalne dosledky. Vojaci, ktori dodrZiavaju disciplinu, pomahaju
udrziavat organizaciu vo vybornej kondicii, ¢im prispievaju k Uspechu celého vojenského
atvaru.

Okrem toho disciplina zvySuje moralku vojakov. Vycvik a pravidelny rezim prispievaju
k vytvoreniu profesiondlnej a etickej vojenskej kultury. Vojaci si uceni, ako prekonat osobné
obmedzenia, ako timovy hra¢ prispievat k celkovému Uspechu a ako si vazit
a respektovat svojich kolegov. Takyto pristup zvysuje zmysel pre hrdost, lojalitu a oddanost
voci jednotke a krajine.

Disciplina vojakov nie je len o poslusnosti, ale aj o zodpovednosti a samokontrole.
Disciplinovani vojaci su schopni efektivne riadit svoje emdcie a rozhodovat v zdujme
kolektivu. Vojenskd disciplina tak nevytvdara len efektivny vojensky stroj,
ale aj charakterovo silnych jednotlivcov.

Celkovo vzaté, disciplina zohrava nezastupitelnd rolu v vojenskom prostredi.
Je to zdklad, na ktorom spociva uUspech vojenskych operacii a bezpecnost krajiny.
Vojaci, ktori su disciplinovani, predstavuju spolahlivi silu, ktorda moze celit vyzvam
a nebezpecenstvam s maximalnou efektivitou a Uspesnostou.

3.5 Vodcovské schopnosti

Vojenski profesionali musia byt schopni prevziat vedenie a robit rychle a informované
rozhodnutia v stresovych situdcidch. Vodcovské schopnosti su kritické pre Uspech timu
a vodcovstvo ako také je téma, ktorou by sme sa v ozbrojenych sildch mali zaoberat
podrobne, pretoZze Uspech akvalita celej organizdcie zavisi na profesionalite
a kompetentnosti velenia.

UZ prvy prezident T. G. Masaryk, vo svojich Uvahach opisal charakterové vlastnosti
a rysy dostojnika. Podla neho mal byt kazdy dostojnik predovsetkym: ,svedomitym,
zodpovednym, demokratickym, vzdelanym, byt dobrym velitelom, ucitefom, kamardtom,
odbornikom na mnoho profesii, politicky zorientovany, reprezentantom armaddy
a v neposlednom rade byt platnou sucastou spolo¢nosti” (Nemecek, 2017, s.11).

Dostojnik podla neho: ,,si musi tieZz pestovat autoritu, ziskavat déveru a byt taktny”,
mal by byt nielen excelentnym odbornikom, disponujicim vynikajicim charakterom,
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ale aj spolocensky respektovanou a angazovanou osobnostou, ¢lovek so znaénym rozhladom
v socidlne — spolocenskych a kultarnych oblastiach (Masaryk in: Nemecek, 2017, s.11).

Nemenej délezitym atributom vyjadrujucim etické hodnoty kazdého dostojnika
je Cestnost, ktora je predpokladom Uspesnej spoluprdce s ostatnymi. Hrdost na vojenské
povolanie a prislusnost k ozbrojenym sildam, zaloZzend ako na spolo¢ne dosiahnutych
vysledkoch vojenskej jednotky i celej armady, tak na tradiciach, je zakladom profesijne;j
spolupatri¢nosti.

3.6 Adaptabilita

Adaptabilita vojakov je kfu¢ovym faktorom v sucasnom svete plnom neustalych
zmien a necakanych udalosti. Vojenské operacie sa mozu vyvijat rychlym tempom a mozu
sa objavit situdcie, na ktoré nie je mozné sa pripravit vopred. Preto je schopnost prispdsobit
sa novym podmienkam a situaciam klt¢ova pre Uspech vojakov.

Jednym z hlavnych doévodov, preco je adaptabilita takd dolezitd, je dynamika
modernych konfliktov a operacii. Vojaci sa mdzu stretavat s rdoznymi typmi hrozieb,
od tradi¢nych vojenskych konfliktov po nekonvenéné vojenské hrozby a terorizmus.
Schopnost rychlo sa prispésobit novym taktikdm, prostriedkom a prostrediam moze
znamenat rozdiel medzi Uspechom a nedspechom v misii.

Okrem toho, vojaci ¢asto pracuju v medzindrodnych prostrediach, kde sa stretavaju
s roznymi kulturami, jazykmi a sp6sobmi boja. Adaptabilita je nevyhnutna pre efektivnu
komunikaciu a spolupracu s partnermi z r6znych krajin a kultur.

Daldim aspektom je technologicky pokrok. Vojenska technoldgia sa neustale vyvija,
a vojaci musia byt schopni rychlo ovlddat a prispésobovat sa novym technoldgiam.
Schopnost rychlo sa ucit a prispésobovat sa novym vyzvam v oblasti technoldgii
je pre modernych vojakov nevyhnutna.

Vojaci s vysokou mierou adaptability s schopni rieSit neocakavané situacie,
Celit stresu a neistote s chladnou hlavou a robit rychle rozhodnutia na zaklade novych
informacii. Tato schopnost nie je len vyhodou v boji, ale tieZ pomdaha v budovani timovej
dynamiky a vytvarani silnych, zohratych jednotiek (Belin, 2020).

Celkovo je adaptabilita kliCovym prvkom vojenskej pripravy a vycviku.
Je to schopnost, ktora zvysuje uc¢innost vojakov a prispieva k ich schopnosti ¢elit rozmanitym
vyzvam, ktoré mozu stretnut v suc¢asnom globalnom prostredi.

Otazka, ako zvysit adaptabilitu vojakov, je nesmierne dblezZita pre efektivnost
a uspech hlavne vo vojenskych misidch. Jednym z krokov smerujlcich k zlepSeniu
adaptability vojakov je réznorody a realisticky vycvik. Vycvik by mal zahfriat Sirokd skalu
situacii a scenarov, aby vojaci mohli vidiet a zaZit rozne mozné udalosti. Realistické simulacie,
ktoré odrazaju skutocné bojové situacie, si nevyhnutné pre rozvoj rychleho rozhodovania
a schopnosti prispdsobit sa novym vyzvam (Prykhodko, 2020).

128



Vedla fyzického vycviku je nevyhnutné venovat pozornost aj psychologickej priprave
vojakov. Schopnost zvladat stres a neistotu je kriticka pre efektivnu adaptaciu. Vojaci by mali
byt vybaveni technikami relaxacie a stratégiami na riadenie emdcii, aby si udrzali chladnu
hlavu v naro¢nych situdciach.

Vyznamnym aspektom je aj rozvoj timovej spoluprace. Silné, doéveryhodné timy
podporuji adaptabilitu jednotlivcov. Timové cvicenia a spolo¢né ulohy mézu vytvarat
prostredie, kde sa vojaci ucia spolupracovat a doverovat si navzajom.

Zaroven je dolezité rozvijat vodcovské schopnosti. Vodcovia vojakov by mali byt
schopni rychlo analyzovat situdciu, prijimat rozhodnutia a viest tim v neustdle meniacich
sa podmienkach. Skolenia vodcovstva by mali zdérazfiovat potrebu adaptability
a flexibilného vedenia.

Kultdra uéenia by mala byt zakotvena v celom vojenskom prostredi. Vojaci by mali byt
podporovani v neustdlom vzdeldvani o novych technolégidch, taktikach a stratégiach.
Samostatné stadium a rozvoj novych zruénosti by mali byt povzbudzované a oceriované,
¢o bohuzial nie je v naSom prostredi vZdy realitou.

V zavere je klucové implementovat systematicky proces debriefingu po kazdej misii
alebo cviceni. Tieto debriefingy by mali slizit na zhodnotenie, identifikaciu prileZitosti
na zlepsenie a ziskanie spatnej vazby od vojakov. Kultira ucéenia z chyb by mala byt
podporovana a chapana ako prileZitost na rast (Dziakova, 2009).

Celkovo je rozvoj adaptability u vojakov komplexnym procesom, ktory vyzaduje
integrovany pristup k vycviku, psychologickej priprave a vedeniu. Vytvorenie flexibilnych
a prisposobivych ozbrojenych sil je klfi€éom k uspechu vojenskych operacii v dneshom
naro¢nom a rychlo meniacom sa svete.

3.7. Komunikacné schopnosti

Efektivna komunikacia je klu¢ovym aspektom v boji aj v kazdodennom vojenskom
Zivote. Vojaci musia byt schopni jasne a presne komunikovat s kolegami, nadriadenymi
a dalsimi jednotkami. Mali by si byt vedomi nielen verbdlnej, ale aj neverbalne] zlozky
komunikacie avediet nadobudnuté vedomosti vyZit v kazdodennej praxi. DolezZita je tiez
schopnost empatie, teda schopnost porozumiet a reagovat na potreby a pocity ostatnych
[udi, ¢o prispieva k lepSiemu pracovnému prostrediu a vztahom (Hewstone, Stroebe, 2001).
Okrem toho sa vojaci ucia Specidlnym formam komunikacie, ktoré su nevyhnutné v boji. Patri
sem radiové spojenie, kddovanie informacii a efektivna vymena sprav v stresovych
situaciach.
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3.8 Organizacné schopnosti

Schopnost organizovat informacie, delegovat ulohy ariadit pracovné procesy
je dolezita hlavne pre riadiacich pracovnikov bez ohfadu na hodnostny zbor a je kfucova pre
efektivny a profesiondlny pracovny vykon. Pri organizicii nemb6ieme zabudnut
ani na schopnost efektivneho pldnovania ariadenia c¢asu, tzv. time management,
bez ktorého sa vpracovhom procese, hlavne v $pecifickom vojenskom prostredi,
nezaobideme.

3.9 Timova spolupraca

Délezitym aspektom profesionality je schopnost efektivne spolupracovat s ostatnymi
clenmi timu. To zahfna schopnost naslichat, podelit sa o napady/nazory a zaroven
reSpektovat rozdielne pristupy. Vojenski profesionali by mali byt schopni konstruktivne riesit
konflikty a hladat spoloc¢né riesenia s cielom zefektivnit plnenie tloh.

VSetky tieto determinanty spoloCne tvoria komplexny obraz profesionality.
Kazdy z tychto faktorov by stal za podrobny rozbor a ndajdeme v hiom mnozstvo detailov,
ktoré su pre profesionalitu délezité. Ich kombinacia umoznuje jednotlivcom vyvijat sa,
Uspesne plnit pracovné ulohy a prispievat k rozvoju pracovného prostredia a organizacie
ako celku. Profesionalita sa neda chapat iba ako subor technickych zruénosti, ale tieZ
ako kombinacia charakterovych vlastnosti a socidlnych zruénosti, ktoré umoznuju Uspesné
poOsobenie v pracovnom prostredi (Berryova, 2009).

ZAVER

Za zamyslenie stoji rozliSenie medzi profesionalnym vojakom avojakom
profesiondlom. Tak ako to uz v kazdom povolani byva, nie je kazdy zamestnanec idedlom.
Skutoény profesional by mal byt vnimany ako nositel hodnét azarovern hodnoty tvorit
v pracovnom, ale aj osobnom Zivote. Praca vojenského profesionala, nie je len povolanim,
ale sluzbou. Zakladom by teda mala byt integrovana osobnost, ktorad veci robi spravne
aj vtedy, ked' sa nikto nepozera.

Skutoény profesional by mal byt zodpovedny k sebe aj ostatnym. Zit tak, aby bol
pre inych prikladom a motivdciou k moralnemu spravaniu. Bol pridanou hodnotou
spolocnosti, v ktorej by bol jeho vykon a spravanie vizitkou nielen osobnou, ale pozitivnym
sposobom by reprezentoval Ozbrojené sily ako organizaciu, lebo to sme — sme nositelmi
hodn6t a musime si to uvedomovat aj v kazdodennych situaciach.

V stucasnosti, viac ako kedykolvek predtym, vnimame potrebu rozvijat
u profesionalnych vojakov hrdost na vojenské povolanie, na prislusnost k ozbrojenym silam
ako aj schopnost reprezentovat ozbrojené sily na verejnosti aj vo chvilach mimo sluZzobného
¢asu. Vnimame akusi ,krizu“ moralnych hodnot a celkového hodnotového systému,
ktory sa vplyvom presytenosti informaciami stdle viac bagatelizuje a stieraju sa hranice
jednotlivych hodndt, pripadne prestavame klast déraz na hodnotovo orientovanu
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spolo¢nost. Mnohokrat si vsak neuvedomujeme, Ze prdve toto robi cloveka clovekom,
profesionala profesiondlom. Potrebujeme oporné body, na ktorych budeme stavat Uspesnu
a moralnu spoloénost, ktorej jednym pilierom sa modZu stat aj profesionalni vojaci.
Vojaci odpraddvna vzbudzuju reSpekt, obdiv a pre mnohych miladych ludi sd vzorom.
Tym sa vsak nestanu len samotnou prislusnostou k ozbrojenym silam.

KedZe mnohym mladym fudom v dnesnej dobe chyba stabilné prostredie a velakrat
prichadzaju do pracovného prostredia bez dostatocnej mordlno-etickej zakladne,
vidime potrebu systematicky pracovat na rozvijani tychto kompetencii v previazanosti
s rozvijanim technickych ainych zruc¢nosti a faktorov, ktoré determinuju profesionalitu.
Priestor na rozvijanie klu€ovych osobnostnych determinant, potrebnych pre plny rozvoj
profesiondla prospesného pre ozbrojené sily je v pésobnosti nadriadeného prostrednictvom
velitelskych priprav, spoloenskovednych seminarov a neposlednom rade v sucinnosti
s Psychologickou sluzbou OS SR cestou utvarovych psycholdgov, ktori maju potrebné
kompetencie vyuzitelné v prospech modernej organizacie.
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