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ZLEPSOVANiI VYKONNOSTI ORGANIZACE CESTOU VZDELAVANI
ZAMESTNANCU — ODKAZ TOMASE BATI PRO SOUCASNOST

Iva BORSKA — Petr JEDINAK

IMPROVING ORGANIZATIONAL PERFORMANCE THROUGH EMPLOYEE EDUCATION
— THE LEGACY OF TOMAS BATA FOR THE PRESENT

Abstract:

Bata’s system of professional education is qualitatively unique model, based on the progressive
trends of thought of his time in his conception of educational work (including an educational
dimension), we find reflections of the current concept of learning organization, informal learning tacit
knowledge human resource development and others. Inspiration and impetus for the present is Batas
vision of organic cross-linkages and conditionality of the individuality development with effective
work business development and social prosperity and prosperity at the regional societal and global
level. The research (110 respondents) demonstrated very good knowledge of Bat’s concept of
employee education and his business activities.
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uvoD

Vzdélavani je v tradicnim pojeti managementu chapano predevsim jako formovani
a zdokonalovani pracovnich schopnosti ¢lovéka. Vzdélavani priibézné a dlouhodobé zajistuje
schopnosti a dovednosti potifebné pro kvalitu soucasnych a budoucich profesnich cinnosti.
Ucelem vzdélavani je jednak zlep$ovani pracovniho vykonu pracovnikd, jednak naplnéni
jejich profesni kariéry. Vyslednym efektem je zlepSovani vykonnosti organizace jako celku,
zajistujici jeji prosperitu a konkurenceschopnost. Tyto organizace si zacaly uvédomovat, ze
bez vzdélanych a motivovanych zaméstnancu jejich ¢innosti nebudou odborné kvalitativné
rozvijeny pozadovanym tempem. (Jedinak, Candik, 2017)

Tuto skutecnost si nejen uvédomoval, ale v celé své podnikatelské koncepci také
uplatrioval Tomas Bata. V letoSnim roce uplyne 130 let, kdy se svymi sourozenci zaloZil
obuvnickou dilnu, ktera byla zakladnim kamenem jeho obuvnického impéria.
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Vyzkum

Jaké je povédomi soucasnych vysokoskolakl o odkazu Tomase Bati, zvlasté v oblasti

vzdélavani, se stalo pfedmétem vyzkumu uskute¢néného v poslednim ctvrtleti roku 2023.

Vyzkumny vzorek cital 110 respondentll, s nejéetnéjsSim vékovym zastoupenim ve vékové

skupiné 30-40 let, s vyrazné prevaZzujicim poctem muzl a témér vylucnou pfislusnosti ke

statnim institucim.
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Graf 1 Udaje o véku, pohlavi a instituce
Zdroj: vlastni zpracovadni

Dotaznik obsahoval celkem 10 otazek, 9 otdzek s volitelnymi Etyfmi variantami

odpovédi (a jedinou spravnou variantou odpovédi), posledni volna otazka se tykala pfinosu
Tomase Bati.

Vyhodnoceni udaji se prednostné zaméfilo na vyhodnoceni poméru spravnych

a chybnych odpovédi.

Komentar:

1.

Otazka se tykala casového zarazeni Zivota a plsobeni Tomase Bati. Zde vyrazné
prevazovaly spravné odpovédi, chybné odpovédi se jen mirné ¢asové odchylovaly.
Otazka byla zamérena na urceni roku, kdy byla zfizena Vyssi lidova skola Tomase Bati ve
Zliné, a spravné rok urcila priblizné polovina dotazanych, chybné odpovédi posouvaly
rok zfizeni na dfivéjsi obdobi. (To Ize vysvétlit tim, Ze respondenti prokazovali velmi
dobré znalosti v oblasti Batova pojeti vzdélavani zaméstnancd a méli tendenci jeho
aktivity nadhodnocovat).

Otazka se tykala znalosti ndzvu Batovy publikace ZamozZnost vSéem. Spravné odpovédéla
jen Ctvrtina respondent(l. Vétsina dotdzanych volila variantu Bohatstvi pro vSechny, coz
je obsahové spravnd odpovéd i vzhledem k tomu, Ze dalsi nabizené varianty odpovédi se
tykaly vzdélavani).

Otazka zjistovala dalsi funkce a aktivity Tomas Bati. Spravnou odpovéd (starosta Zlina)
uvedla polovina respondentl. Nespravné odpovédi volili nejcastéji odpovéd reditel
odborné skoly (opét ukazuje na preferenci vzdélavani), reditel banky, ministr obchodu.
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Otazka se vénovala vzdélavani zaméstnancl Batovych zavod( a sprdvné (celoZivotni
vzdélavani) odpovédéla pfiblizné tfetina respondentd, ostatni uvadéli nejc¢astéji odborné
vzdélavani, vzdélavani ve finanéni gramotnosti a ob¢anské vzdélavani.

Otazka zjistovala predstavu respondent( o rozsahu poctu obor(, ve kterych Tomas Bata
podnikal. Spravné odpovédéla témér polovina dotdzanych, ostatni pocet obor(
podhodnocovali.

Otazka se tykala uréeni oboru vlastniho Batovského vyzkumu (psychologického),
ztizeného na konci 20. let a spravné odpovédéla vyraznd mensina respondentd.
Nejcastéjsi nespravné odpovédi uvadély vyzkum sociologicky.

Otazka zjistovala, zda Tomas Bata pobyval v USA a zcela spravné (pocet navstév
v USA) odpovédéla polovina dotazanych.

Otazka zjistovala znalost respondentl o novdtorskych pocinech Tomase Bati, které
prokazala polovina respondentt. Ostatni vyhodnotili skute¢nosti zavedeni pétidenniho
pracovniho tydne, zaméstnavani zdravotné postiZzenych a vlastnictvi vydavatelstvi knih
a biografu jako nepravdivé a volili variantu odpovédi, tj. zaloZeni vlastni banky Tomase
Bati.

Odpovédi na otazky
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Graf 2 Odpovédi na otazky
Zdroj: vlastni zpracovdni

. Otazka tykajici se pfinosu Tomase Bati prinesla odpovédi, které ukazuji na velmi dobrou
znalost rozsahu jeho podnikatelskych aktivit. Respondenti, kromé jeho vyznamnych
podnikatelskych pocind, ocerniovali predevsim vse, co se tykalo vzdélavani zaméstnancl,
tj. od vytvoreni systému firemniho vzdélavani, pres uc¢fiovské odborné skolstvi a osobni
rozvoj zaméstnanct, aZ po propojeni vzdélavani, prace a Zivota.
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Charakteristickym rysem védeckého fizeni je inienyrskd snaha o hospoddrnou
podnikové organizace (pracovnim misté, dilné, provozu). V centru pozornosti jsou clovék,
vyrobek a stroj, jako zakladni faktory vyroby. Pravé tato souméfitelnost ¢lovéka s vyrobkem
a strojem, tedy chapani ¢lovéka jako pouhého vyrobniho faktoru, je kritizovdna modernim
managementem. (Vodacek, Vodackova, 2009).

Predstavitelem tzv. védeckého primyslového fizeni (Scientific Management) a jeji
Ceské verze byl Tomas Bata (1876-1932), svétové prosluld podnikatelska a manazerské
osobnost. Se znalosti faktord a vlivi, které formovaly jeho osobnost, a znalosti jeho
konkrétnich podnikatelskych ¢inG a zamér(, Ize konstatovat, Ze ¢eska verze védeckého fizeni
je obohacenim taylorismu o socidlni rozmér a vytvari tak predpoli tzv. skoly lidskych vztah(
(Human Relations). Tento smér klasického managementu zaméfuje pozornost na
psychologické a socidlni faktory a jejich vliv na vysledky prace lidi, jsou zvazovany osobni
a skupinové zajmy pracovnikd, je zkouman vliv podminek pracovniho a socidlniho prostiedi
i formy Ucasti pracovnich kolektivl na fizeni apod. (Vodacek, Vodackova, 2009).

U Tomadse Bati je, i z pohledu sou¢asného managementu, fascinujici jeho schopnost
vidét a naplfiovat edukacni potencidl kazdého pracovnika v kontextu celé organizace. Jeho
cilem, jak se casto vyjadioval, nebylo vybudovat firmu, potifeboval vychovat lidi, ktefi by
dobfre slouzili zakaznikim. PfestoZe nelze v souvislosti s batismem hovofit o fizeni lidskych
zdroju, nalézame zde reflexi budouciho pojeti rozvoje lidskych zdroji ve smyslu rozvoje
pracovni schopnosti a flexibility organizace jako celku (Dvorakova, 2007). Obdobnou paralelu
nachdazime i v pojeti profesniho vzdélavani zaméstnanc(, organizaci a fizeni jeho firemniho
impéria, jako ucici se organizace v dneSnim pojeti, jako organizace, kterd dokaze aktivné
monitorovat podnéty vysilané jejim vnitfnim a vnéjsim prostfedim (Mladkova, Jedinak,
2009).

1 VZDELAVANI, VYCHOVA, UCENI

Vzdélavani je nejcastéji charakterizovdno jako proces cilevédomého a systematického
zprostredkovani osvojovani a upevnovani schopnosti, znalosti, dovednosti, navykQ,
hodnotovych postoji i spoleCenskych forem jednani a chovani jedince. Ve stejné
intencionalni roviné je chdpdna vychova, jako cilevédomy a zdmérny proces, zaméreny
kreativné k trvalému utvareni osobnosti ¢lovéka. Obdobné i uéeni predstavuje proces
zamérného navozovani cinnosti vedouci k ziskavani, rozsifovani a rozvijeni znalosti
a dovednosti uciciho se jedince vedouci k relativné trvalé zméné struktury osobnosti (Palan,
Langer, 2008).

Formovani osobnosti kazdého jedince zacina vychovou v rodiné. Z psychologického
i pedagogického hlediska ma pravé toto obdobi rozhodujici vyznam pro formovani
a dotvareni osobnostnich kvalit jedince (Svec, 2003). Stejné tak je vyznamny vliv socidlniho
prostiredi, ve kterém se jedinec pohybuje. NevyznamnéjSim faktorem je vsSak vlastni
sebereflexe, vile a odhodlani ke zméné sebe sama, potreba stalého seberozvoje a uceni.
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Motivace k uceni, schopnost ucit se, definovat své vzdélavaci potreby jako rozpor mezi tim,
co Clovék zna a tim, co by mél a potreboval znat, dovednost porovndvat se s ostatnimi,
soutézZivost patfi k hnacim silam seberozvoje.

2 SEBEROZVOJ TOMASE BATI A EXKURZ JEHO AKTIVIT

Tomas Bata patfi nejen k nejvyznamnéjsim ¢eskym narodnim osobnostem, ale také
ktém, ktefi dokdazali cestou vzdélavani a uceni dosdhnout nejvyznamnéjsich stupnu
spole¢enského postaveni. Ackoliv pochazeli z nuznych socialnich podminek a pouze ¢aste¢né
alfabetizovaného prostredi, dokdazali sami prostfednictvim seberozvoje a uceni (nemusi vidy
jit o formalni vzdélani) nabyt vzdélani a dosahnout vysokého socidlniho statusu. Prikladem
muzZe byt jeden z nejvzdélanéjsich a nejkultivovanéjsich lidi své doby, T. G. Masaryk, jehoz
otec byl negramotny a pracoval jako koci.

Sam Bata umél ve skolnich letech sotva Cist a psat, ale v deseti letech uz dokazal
v otcové dilné usit boty. Mél smysl pro uceni se vSemu novému, a tak uz jako velmi mlady
podnikatelsky odhadl budoucnost strojni Sevcovské vyroby. Obdobné pozdéji objevil nové
materidly a sortiment obuvnictvi (pozdéji také fenomén reklamy a psychologie prodeje) jako
dalsi atribut svého podnikani. V obchodnim jednani, kterym ho zpocéatku povéroval otec, ale
které pozdéji inicioval sam, si uvédomoval nedostatecnost svého vzdélani, neznalost
zpUsobU spolecenského chovani a jednani, nelpravnost a necitelnost svého rukopisu.
Vsechny tyto nedostatky kompenzoval vlastnim studiem po praci, inspiroval se jednanim
a chovanim ostatnich obchodnich cestujicich. Tomas Bata byl velmi naklonén vsem novym
vécem, které mohlo nasledné aplikovat ve svych zavodech. Novinek a inovaci, které zavedl,
byla celd rada. Kromé novych pfistupl ke vzdélavani a seberozvoji zaméstnanct byl strijcem
novych pfistupl v odménovani zaméstnancli a vramci fizeni se nebdl zavadét nové
technologické postupy, kdy vétSina z nich pochazela pravé od jeho lidi, ktefi v jeho zavodech
pracovali.

Za pripomenuti stoji kratky exkurz je podnikatelskych aktivit. Spolu s bratrem
Antoninem ml. a sestrou Annou zaloZil v roce 1894 ve Zliné obuvnickou firmu Bata
a postupné z ni vytvoril rozsahly komplex vyroby, obchodu, dopravy, sluzeb a financi. Svou
pili, pracovitosti a potfebou se neustdle seznamovat s novymi vécmi se vypracoval na
jednoho z nejvétsich podnikatel(i své doby. Zaved| napf. originalni metody pro fizeni vyroby
a obchodu, ¢imz dokazal ovlivnit mnoZstvi budoucich ekonomu. Jeho postupy byly na
tehdejsi podnikani revolucni a jsou stdle uzivany jako priklady pro fizeni firem. Za zminku
stoji rozsah aktivit Tomase Bati Citajici 35 oborl vyroby, obchodu, dopravy, sluzeb a financi.
Mé&l velky vliv na drover podnikdni v Ceskoslovensku, nizkymi cenami svych bot ovlivnil profil
spotfebniho primyslu. Spolu s budovanim svého tovarniho aredlu dokdazal podle svych
predstav prebudovat mésto Zlin. Jako jeho starosta prosadil koncepci zahradniho mésta
s originalni funkcionalistickou architekturou. Jako starosta Zlina prosadil zavedeni
experimentalnich forem verejného Skolstvi (zlinské pokusné Skolstvi). Tomas Bata vytvofil
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rozvétveny vzdélavaci systém a své zaméstnance motivoval k vyuZivani zdokonalovacich
kurzl celoZivotniho vzdélavani, kdy pro né zfidil odbornou skolu (Batova Skola prace pro
Mladé muze a Mladé Zeny) Zfizenim nemocnice ve Zliné polozZil zaklady k moderni péci ve

mésté a regionu. Prosazovanim projekt( dalkové Zeleznic¢ni, letecké, fi¢ni a silni¢ni dopravy
mifil ke zlep$eni soustavy komunikaci v rdmci zlinského regionu i celého Ceskoslovenska.

3 RODINNA A SKOLNi VYCHOVA TOMASE BATI JUNIORA

Bata jako rodi¢ a vychovatel byl velmi dasledny a cilevédomy a pripravoval
systematicky svého syna na naslednictvi. Rodi¢ovska vychova byla laskyplna a velkorys3, ale
na druhé strané pfrisnd a nekompromisni, kdyz slo o plnéni povinnosti (zvlasté téch Skolnich)
nebo o pravdomluvnost. (Sinclairova, 1991). Rodici byla jasné stanovena pravidla chovani
a jednani, jejichz dodrzovani bylo v ojedinélych pfipadech vynucovano i fyzickym trestem.
Vychova byla demokraticka, bez prvku elitarstvi, zamérend na samostatnost a sobéstacnost.

Tomas junior dostal jiz jako ¢tyrlety miniaturni Sevcovsky verpanek a sdm se pozdéji
vyjadril, Ze od détstvi netouzil po jiném povolani nez Sevcovském. Rodice se mu vénovali,
nicméné nesdileli s nim détské hry. Tomas junior mél vychovatelku, jejiz povinnosti bylo
i jazykové vzdélavani, takZe jiz na pocatku Skolni dochdazky ovladal némcinu a anglictinu.
Navstévoval obecnou $kolu ve Zliné, do které dochdzel pésky. Chodil bos, protoze rodice
povazovali za pfirozené, aby se od svych vrstevnik(l neodliSoval. Otec pobyval pfevdinou
vétsinu Casu v tovarné, ale chvile volna trdvil ¢asto prochazkami se synem, které mély vidy
urcity, ¢asto vychovny cil.

Spolecné rodinné volné chvile travili nejéastéji predcitanim knih. NaboZenské vychové
nevénovali rodiCe vyraznéjsi pozornost, ale Tomas junior ve Skolnim véku ministroval
v kostele. Rodi¢e vychovavali syna jako naslednika otcovy firmy, ale zaroven tento vychovny
handicap efektivné svym plasobenim kompenzovali, stejné jako to, Ze byl jedindcek. Tomas
Bata napriklad fikal, Ze ma tisice syn(, tfebaZze jen jeden nese mé jméno a nejlepsi z nich
dostane moje housle. (Sinclairova, 1991)

Soucasti synovy vychovy byla pomoc v domacnosti, uklizeni si svého pokoje,
hospodareni s kapesnym a vedeni si zdaznamU0 o vydajich. Otcova vychova k finanéni
gramotnosti byla velmi efektivni. Tomas junior uz v jedendcti letech hospodafil sam se svymi
penéznimi prostfedky, které mu poskytl otec na dvoulety zahraniéni studijni pobyt. Platil si
sam Skolné a cestovni vylohy. Velkd pozornost byla vénovana vychové k sobéstacnosti
a zodpovédnosti. Jako Sestilety vyresil navrat do Zlina z pferusené cesty do Brna (otec ho pro
uréity prohfeSek vysadil z auta) a v necelych deviti letech zvladl cestu lodi ze
severonémeckych ostrovld na pevninu s prestupy v Lipsku, Drazdanech a Praze vlakem do
Zlina. V dalsich Skolnich letech pak bézné cestoval po celé Evropé za jazykovym vzdélavanim.
Britska vychova ho nadchla soutézZivou Skolni atmosférou, tymovym myslenim a ddrazem na
sport, obdobné pozitivné hodnotil i pobyt ve Francii a Svycarsku.
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V patnacti letech se Tomdsovi junioru dostava odborné pfipravy, jejiz obsah a formu
otec Bata sam pfipravil. Intenzivni program kombinoval praci vtovarné svecernim
a vikendovym vzdéldvanim. Obsah byl zaméfen napf. na marketing a technologii, na
matematiku, chemii a dalsi. Bata si nepral pro svého syna soukromé ucitele, a tak byl jeho
syn vzdélavan spolu s vybranymi vrstevniky v Batoveé skole prace.

Dvou az tfimésicni kurzy vedli vyznamni odbornici v daném oboru. V sedmndcti letech
ziskava Toma$ Bata mladsi v Anglii pilotni priikaz (protoze v Ceskoslovensku ho mohl ziskat
az vdevatenacti letech). Na konci ucnovskych let pracuje uz vtovarné u béziciho pasu
v osmihodinové pracovni dobé (s dvouhodinovou poledni prestavkou), jako ostatni (dospéli)
zaméstnanci.

4 BATOVO POJETI VZDELAVANI A VYCHOVY

Aktualni pojeti profesniho vzdélavani u nas i ve svété je soucasti péce o lidské zdroje.
Jejich rozvoj je v podstaté pokracovanim procesu socializace a jeji podstatné slozky, kterym
je vzdélavani, protoZe uceni je podstatou kazdé socializace. Nejde jen o vzdélavani jako
takové, ale i vytvareni podminek pro seberealizaci ¢lovéka, jako nejucinnéjsiho motivacniho
nastroje a dulezitého nastroje na vytvareni vztahl ¢lovék — podnik, ¢lovék — prace, clovék —
kolektiv, clovék — ¢lovék. (Palan, 2008)

Tomas Bata se vénoval vychové a vzdélavani (dospélych) zaméstnancd, ale velkou
pozornost vénoval pfedevsim otdzkdm vychovy déti a mladych lidit. Konkrétné dokazal
propojovat skolu — Zivot — praci. Byly setfeny hranice mezi ucebnou, dilnou a domovem.
Zvlast vyznamné bylo sepéti mezi uditeli, Zaky, rodici a verejnosti, stdlda komunikace mezi
nimi, spole¢ny zdjem o vychovnou praci, jeji obsah a formy.

Ze soucasného pohledu Slo o velmi ucinné propojovani formalniho, neformalniho
a informdlniho? uleni, se zdlUraznénim vlastni aktivity jedince a hledanim vlastni cesty
poznani. Sohledem na dobovy kontext, lze Batovo pojeti vychovy a vzdélavani
charakterizovat jako pragmatické, resp. nesouci vyrazné znaky pragmatismu.? ,Vse, ¢emu se
lidé uci, ma mit néjaky cil, ma k nécemu slouZit. Uceni musi sestoupit z nadhvézdnych prostor
mez lidi.” (Bata, 1990, s. 133)

Lze jen spekulovat, do jaké miry byl jeho pragmatismus dan vice vlastni osobni
a zivotni zkusenosti ¢i jeho rodi¢ovskou a vychovatelskou intuici nebo zahraniéni zkuSenosti,

1 7 historie fizeni. (Tomds Bata). Ddm techniky CSTV Ceské Budéjovice 1990. s.129.

2 Memorandum o celoZivotnim uceni: Pracovni materidl Evropské komise[online]. 2000, listopad 2000 [cit. 2010-
08-03]. Dostupné z WWW: <http://www.nvf.cz/archiv/memorandum/obsah.htm>.

3 Progresivni vychova (progressive education), oznacovana také jako pragmaticka pedagogika, je oznaenim pro
pedagogicky smér ovlivnény myslenkami amerického filosofa a pedagoga Johna Deweye (1859-1952, dilo:
Demokracie a vychova), ktery mj. ve skolni praci zrizrioval vyznam pracovni ¢innosti, seznamovani se s praxi
a uceni se predevsim pro praxi potfebnym a uZitecnym poznatklm. Vychova méla vychazet ze zajmu ditéte
a jeho individuadlni praktické zkuSenosti, Cerpat podnéty ze spoleCenské reality a praxe. Ve skolnim prostredi
byly uplatiovany demokratické zasady, socidlni rovnost zak(i méla prekonat tridnich rozdily ve spolec¢nosti.
Pragmaticka vychova a vzdélavani mély vést ke zlepSeni Zivotni, duchovni a hmotné Urovné celé spole¢nosti.
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ziskanou pobytem v USA, které byly vyrazné pod vlivem pragmatismu. Bata se zde pti svém
ro¢nim pobytu, kdy pracoval jako délnik ve Fordové automobilce, sezndmil s myslenkami
H. Forda a F. W. Taylora. (Valach, 1990). V neposledni fadé je tfeba zd(raznit, Ze kazda
aktivita, kterou Bata doporucoval v souvislosti se vzdélavanim a vychovou, byla spojena se
zamérem utvaret a posilovat podnikatelského ducha, ekonomické mysleni (hospodarnost),
sebeddvéru, sebevédomi a vili k ¢inu.

Navrhoval takové vyucovani, které by mélo co nejblize k zZivotu. , Kdyby takovy
desetilety chlapec pfisel za tatinkem a mohl mu Fici: Pravé se ve skole uc¢ime, jak délat domdci
ucty. Ja ti budu délat ucty pro cely diim a udélame si spolu smlouvu, Ze mi za to dds tolik
a tolik.” Nebo podobny Batliv navrh: ,Rozdélte skolni zahrady mezi tolik déti, kolik jich mad
skola. Dejte kazdému ditéti kousek pudy, treba metr nebo pil metru, a reknéte, Ze za ni
odpovidd, Ze co si na ni vypéstuje, je jeho. Nechte je, at si samo prodd na trhu, co mu urostlo.
at' si napise prijem a vydani, jaké mélo se svym kouskem pidy.” (Bata, 1990, s. 129)

Vychovné vzdélavaci hnuti Mlady muZ a Mladd Zena spojovalo vzornou praci se
vzdélavanim, které bylo tfileté a bezplatné. (Valach, 1990). Vzdélavani se uskutecriovalo po
praci, po dvouhodinovém odpocinku vénovaném sportovnim nebo kulturnim aktivitdm. Této
moznosti vyuzivali mladi lidé nejen z Moravy, ale také Prahy a jinych i zahrani¢nich mést.
Kazdy uchaze¢ musel projit psychotechnickou zkouskou, dikladnou zdravotni prohlidkou
a ustnim pohovorem.

Protekce neexistovala, svyjimkou preference potomkl Sevcd. Ubytovani
frekventantll bylo ztehdejSiho hlediska na vysoké urovni, hygienické prostfedi a jeho
esteticnost byly soucdsti celkového formativniho plisobeni, stejné jako jednotné a slusivé
obleceni (oble¢eni s emblémem MM (mlady muz) Bata). Vychovny efekt mélo také to, Ze
frekventanti dostavali mzdu a nesméli pfijimat podporu z domova.

5 BATUV PRINOS V OBLASTI VZDELAVANI A VYCHOVY

Ackoliv Batovo pojeti vzdélavani bylo velmi pragmatické a orientované na konkrétni
(v praci a zivoté), uplatnitelné znalosti a dovednosti, bylo vZdy implicitné prodchnuto
mravnim imperativem povinnosti byt uzite¢nym sobé i druhym.

Ackoliv Batovo pojeti vzdélavani bylo velmi pragmatické a orientované na konkrétni
(v praci a zivoté), uplatnitelné znalosti a dovednosti, bylo vidy implicitné prodchnuto
mravnim imperativem povinnosti byt uZiteCnym sobé i druhym. Zavéry k Batové prinosu
v oblasti vzdélavani a vychovy:

- Investovani do vzdélavani, vystavba sSkol, vybudovani firemniho vzdélavaciho systému
(napt. skola ve Zling, prdmyslova Skola pokracovaci a Batova Skola prace). V soudasnosti
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nachdazime podobny priklad firemniho (stfedoskolského i vysokoskolského vzdélavani)
u Skody Auto Mlada Boleslav.*

- Zavedeni systematické profesni pripravy uc¢nd. V primyslové vyrobé jako prvni zaved|
Bata systém zaucovani a vycviku, ktery do té doby zcela chybél, a predevsim zalozil
u svého zavodu ttiletou odbornou skolu pro chlapce.

- Uplatfiovani modernich vyulovacich metod®, didaktické a materidlni vybaveni $kol
a uceben, uceni se prikladem nejlepsich, celodenni vychovné plisobeni, vychova pro
praci a pro zZivot. ,,Kazdy ¢lovék by mél opustit Skolu aspon s nejnutnéjSimi védomostmi
a umél srozumitelné vyjadfit svou myslenku a ndazor (Vi¢ek, 2011).

- Realizace myslenek progresivni vychovy, ktera chdpe potieby ditéte a pomaha rozvoji
jeho osobnosti, ale ma byt zdroven i vyznamnym ndstrojem reformy spoleénosti
(Singule, 1992).

- Ocenlovani vzdélavani a vzdélavatell. Bata ocerioval nejlepsi mistry, ucitele, vychovatele,
sportovni instruktory apod. (Singule, 1992). Nejlepsi ucitelé, tedy ti, ktefi davali zZaklm
néco navic, dostdvali nejen dobry plat, ale i vysoké penézni odmény (Vicek, 2011).

- Demokraticky pristup ke vzdélavani a profesnimu rozvoji. Realizace Batovského idealu
vychovy, spocivajici vychovat cestného svobodného clovéka, ktery ma smysl pro
odpovédnost, dovede uzZivit rodinu, Zije mravné, nekoufti a nepije. (Valach, 1990).

- Vytvareni podminek pro mladé lidi. K Batovym prioritam patfila péce a podpora mladych
lidi, jejiz soucdsti byla perspektiva profesni kariéry a vedeni k pocitu zodpovédnosti.
Mladi Batovci byli na své postaveni a praci pysni a v chovani a jednani byli vzorem
mladym lidem. Hnuti Mlady muZz a Mlada Zena, predstavovalo funkéni propojeni
vzdélavani s praktickou ¢innosti ve vyrobé.

- Vytvareni podminek pro neformalni profesni komunikaci, ktera umoziuje neformalni
uceni. Pfenos tacitnich znalosti je v neformdlnim prostfedi snazsi nez ve formalnim
prostfedi. Neformalni vztahy mezi pracovniky vytvareji klima otevrenosti a tim ochoty ke
sdileni znalosti, a to jak explicitnich, tak predevsim tacitnich.

- Zajistovani vysoké Urovné pracovni motivace a ztotoznéni se s firemni strategii cestou
permanentni a systematické profesni pripravy. Priklad: sprava zavodu nemuze ocekavat
od svych lidi porozuméni a moudrou radu, kdyZ se nepostarala v mladi o jejich vycvik.

- Chapani vyroby a prace jako sluzby verejnosti, pristup nas zakaznik, nas pan. Bata
pomahal zvySovat Zivotni Uroven nejen svych zaméstnanc(, ale i ostatnich obyvatel
a celého Zlinska.

4 $koda Auto Vysokd gkola (SAVS) byla zaloZena v roce 2000 jako prvni a dosud jedind firemni vysokd gkola
v Ceské republice. SAVS je vysoka $kola neuniverzitniho typu a spada pod spole¢nost Skoda Auto. Poskytuje
vzdélavani ve tfech bakalarskych a od roku 2005 ve ¢tyfech magisterskych studijnich programech. Studium na
SAVS je zaméfeno predeviim na management, marketing, podnikovou ekonomiku, globalni podnikani. Skoda
Auto Vysoka skola ziskala v roce 2009 Medaili Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy za vyznamny
prinos rozvoji vysokoskolského odborného vzdélani v regionu Mlada Boleslav.

5> Vyu€ovaci metddy.
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ZAVER

Vychova a vzdélavani utvareji osobnost jedince, formuji charakterové vlastnosti,
poskytuji potfebné védomosti a dovednosti a rozvijeji jeho tvlrci potencial. Vyznamnou roli
ve smyslu pfipravy na profesni a ob¢ansky Zivot zastdva rodinna vychova a Skolni vzdélani.
Profesni vzdélavani a uceni je prostiredkem formovani a zdokonalovani pracovnich
schopnosti jedince. Zajistuji se jim prabéiné a dlouhodobé schopnosti a dovednosti
potfebné pro kvalitu souc¢asnych i budoucich profesnich ¢innosti. Vzdélavani je zaméreno na
zlepSovani pracovniho vykonu a naplnéni profesni kariéry jedince. Kone¢nym efektem je
zvySovani vykonnosti organizace, jeji prosperita a konkurenceschopnost. Jednim z nastroju
k dosazeni to je nabidnout svym zaméstnanclim rlizné formy dalSiho vzdélavani v organizaci.
Statni organizace by meély mit zavedené formy systematického vzdélavani svych
zaméstnancd. (Candik, Jedinak, 2017).

Osobnost podnikatele Tomdase Bati a jeho pfinos v oblasti vzdélavani a vychovy je
i vsoucasnosti zdrojem poznani a inspirace. Jeho pojeti vzdélavani zahrnovalo nejen
v soucasnosti sledovany kvalifika¢ni rozmér, ale mélo i dimenzi emancipacni, a predevsim
vzdy smérovalo k prosperité a rozvoji celé spole¢nosti.

Tomasem Batou poloZené zaklady pro oblast profesniho vzdélavani, které aplikoval
u zaméstnancl ve svych zavodech, jsou i v dnedni dobé velmi aktudlni. Tomas Bata je
ojedinélym fenoménem globalniho podnikatele, predevsim z hlediska zabéru a rozsahu své
podnikatelské cinnosti, zahrnujici také politicky a edukacni rozmér. Tomas Bata byl
Ceskoslovenskym selfmademanem jako vizionaf a podnikatel, zakladatel svétoznamé
obuvnické firmy. Jeho vizionarské mysleni je zfejmé i v jeho politickd aktivité. Jako starosta
mésta Zlina vytyCil ambiciézni programy rozvoje mésta, tykajicich se predevsim otazek
bydleni (koncepce zahradniho mésta), zdravotni péce (vybudovani nemocnice) i reformy
verfejného Skolstvi.
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