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AKTUALNY POHLAD NA VYVOJ V OBLASTI ODMENOVANIA
POLICAJTOV

Radoslav IVANCIK

AN UP-TO-DATE VIEW OF DEVELOPMENTS IN THE AREA OF REMUNERATION
OF POLICE OFFICERS

Abstract:

Police officers are a unique and irreplaceable resource, essential for the successful functioning
of a police organization —an organization involved in ensuring the security of the state and its residents.
They are police officers who, with their work, activity, initiative, commitment, and dedication, set and
determine not only the strategy and goals of the police organization, but also ensure the fulfillment
of its mission and the achievement of the set goals. The effort for the successful and efficient
functioning of the police organization and the achievement of the desired results requires the constant
development of human resources in the form of members of the Police Force, as well as their direction,
motivation, and support for the active and high-quality performance of official tasks. They should also
be adequately rewarded for this active and high-quality performance of tasks. For this reason, the
primary goal of this scientific contribution is the analysis of the current development of the
remuneration of members of the Police Force - the security force ensuring internal security, order and
protection of the lives, health, and property of the inhabitants - in the context of the development
of key indicators of economic development in the Slovak Republic over the last ten years.
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V sucasnom dynamicky sa vyvijajucom a neustale sa meniacom prostredi sa otazky
bezpecnosti dostavaju ¢oraz viac do popredia, a to bez ohladu na oblast, ktorej sa dotykaju.
Bezpecnost totiz patri medzi zakladné a nevyhnutné podmienky rozvoja kazdej spoloc¢nosti. Aj
preto jednou z hlavnych uloh Slovenskej republiky (dalej len ,SR“), ako zvrchovaného,
demokratického a pravneho statu, je zarucit v sulade s jej bezpeénostnymi zaujmami jej
vnutornu a vonkajsiu bezpeénost. Na plneni tejto Ulohy sa déleZitou mierou podielajd najma
ozbrojené sily, bezpecnostné zbory, civilnd ochrana, hasi¢ské a zachranné zbory a zachranné
sluzby v sucinnosti s ministerstvami, ostatnymi dstrednymi organmi Statnej spravy a organmi
miestnej Statnej spravy a samospravy. Z uvedenych zloZiek nezastupitelné miesto ma
a nezastupitelné ulohy plni Policajny zbor (dalej len ,,PZ“).
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Pravny poriadok SR vymedzuje PZ ako ozbrojeny bezpecnostny zbor, ktory ma v SR
vyznamné a nezastupitelné postavenie a v porovnani s inymi subjektmi disponujlcimi verejnou
mocou aj Specificky charakter. Policajny zbor zabezpecuje plnenie enormného poctu uloh, ktoré
su Sirokospektralne a prelinaju sa viacerymi odvetviami (HaSanova a kol., 2020, s. 9). Jeho
dolezitost a jedinecnost sa primarne odvija od zaistovania predovsetkym vnutornej bezpecnosti,
vnutorného poriadku, boja proti zlo€innosti, vratane jej organizovanych foriem
a medzinarodnych foriem, ochrany Zivotov, zdravia a majetku obyvatelov SR a plnenia uloh,
ktoré pre PZ vyplyvaju z medzindrodnych zavazkov SR (Zakon ¢. 171/1993 Z. z. o Policajnom
zbore).

PZ zaroven plni mnoZstvo dalSich uloh vychadzajucich z prislusnych zakonov, predpisov
a internych normativnych aktov. Participuje napriklad na zaistovani vonkajsej bezpecnosti
$tatu, na regulacii spolocenskych vztahov prostrednictvom dodrZiavania zakonov, na
poskytovani sluzieb obéanom, na plneni Uloh v ¢ase vynimoéného stavu alebo nudzového
stavu a pod. Verejnost si ¢innost PZ spaja hlavne s vySetrovanim trestnych ¢inov a s trestnym
pravom, prislusnici Policajného zboru vsak vykonavaju mnozstvo ¢innosti aj v rdmci vykonu
Statnej spravy. A prave v suvislosti s plnenim uloh v Statnej sprave prichadzaju fyzické osoby
a pravnické osoby do kontaktu s prislusnikmi PZ najcastejSie, hoci si to ani neuvedomuju
(Hasanova a kol., 2023, s. 5)

Policajny zbor sa ¢leni na sluzbu krimindlnej policie, sluzbu financnej policie, sluzbu
poriadkovej policie, sluzbu dopravnej policie, sluzbu Zelezni¢nej policie, sluzbu ochrany
objektov, sluzbu hrani¢nej a cudzineckej policie, sluzbu osobitného urcenia, sluzbu ochrany
uréenych os6b a inSpekénu sluzbu a dalsie zlozky, ktory vykonavaju odbornu cinnost podla
osobitnych predpisov. Prislusnikom Policajného zboru je ,policajt”, tzn. fyzickd osoba (muz
alebo Zena), ktord je v sluzobnom pomere podla prisluSného zdkona o Statnej sluzbe
prislusnikov Policajného zboru, Slovenskej informaénej sluzby, Zboru vazenskej a justi¢nej
straze Slovenskej republiky a Zelezniénej policie a vykdva $tatnu sluzbu v sluzobnom urade
(Murdza, 2018, s. 27).

Vo vztahu k inym ozbrojenym zborom, statnym organom, organizaciam a organom
Uzemnej samospravy sa v Cinnosti Policajného zboru uplatfiuje princip subsidiarity.
To znamen3, Ze plni tie Ulohy pri ochrane vnutorného poriadku a bezpecnosti, ktoré nespadaju
do oblasti pésobnosti inych Statnych orgdnov, organizacii alebo obci (Réveszova — Loffler,
2020, s. 2). Charakteristickou ¢rtou, na ktoru je potrebné v tejto suvislosti upozornit, je
bezprostrednost, t. z. Ze policia pIni Ulohy v priamom kontakte s ob¢anmi, organizaciami,
podnikatelmi, pravnickymi osobami a pod., pricom takmer vsetku svoju sluZzobnu cinnost
realizuje v zmysle principu verejnosti a transparentnosti (L6ffler, 2020, s. 3).

Uroven naplifiania tohto naro¢ného a zodpovedného poslania a stanovenych dloh
podmienuje Uspesnost vykonu policajnych cinnosti, a tym aj celkovd spokojnost obcéanov
s pracou policie. Aby PZ dosahoval poZadované ciele, plnil zadané a z legislativy vyplyvajuce
ulohy, aby bol uUspesSnou a respektovanou organizaciou, je nevyhnutné, aby disponoval
adekvatnymi ludskymi zdrojmi, to znamena nielen kompetentnymi, vzdelanymi, vycvicenymi
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a policajnému povolaniu nélezite fyzicky zdatnymi, psychicky odolnymi a zdravotne schopnymi
policajtmi, ale aj policajtmi adekvatne motivovanymi.

1 ODMENOVANIE

Odmenovanie patri medzi najstarSie a najdoleZitejSie personalne Cinnosti. Realizacia
tejto Cinnosti v praxi je pomerne ¢asto diskutovanou a pertraktovanou témou, ktord puta
pozornost zamestnavatelov, zamestnancov aj odborov. Z tohto dévodu je potrebné, aby mala
kazdd organizacia stanovené jasné pravidld v oblasti odmenfovania, ktoré vychdadzaju
z vytvoreného systému odmenovania. Ten determinuje predovsetkym personalna politika,
ktora vychadza z persondlnej stratégie organizacie. Jednym z najefektivnejsich ndstrojov
personalnej politiky, resp. personalnej stratégie a ovplyviiovania motivacie a stimulacie
zamestnancov je prave odmenovanie.

Vysledkom odmenovania je odmena, ktord predstavuje pre zamestnanca kompenzaciu
za odvedenu pracu. Vyskou odmeny organizdcia hodnoti vykon svojich zamestnancov,
a sucasne tato odmena a jej vyska determinuje ich buduci vykon. Zamestnanci za svoju pracu
dostavaju odmenu, ktord im garantoval zamestnavatel pri uzatvarani pracovného pomeru.
Odmena pritom nesmie byt nizsia ako minimalna mzda. V pripade, Ze v pracovnej zmluve je
dojednand mzda nizSia neZ minimalna, povazZuje sa za neplatnu.

Vyska odmeny, a s tym suvisiaca subjektivne vnimana nespravodlivost v odmerovani,
je najéastejSou pri¢inou odchodu zamestnanca z organizacie. Pri odmenovani nesmie
dochadzat k diskriminacii. Vysledkom odmenriovania nie je len mzda, ako forma penazinej
odmeny, ale patria sem aj nefinan¢né formy odmeniovania, ako napr. zamestnanecké vyhody,
zlavy na organizacné produkty, pouZivanie sluzobného mobilného telefénu alebo motorového
vozidla aj na sukromné ucely, déchodkové pripoistenie a iné (Kravéakovd, 2014, s. 55).

Odmena za odvedenu pracu zamestnancov a ich dalSie odmeny ovplyviuju kvalitu
a mnozstvo buducej vykonanej prace. Preto jeden z najefektivnejSich ndstrojov motivacie
a stimulacie zamestnancov predstavuje prave odmenovanie. Systém odmenovania by mal
zodpovedat tak potrebam zamestnancov, ako aj potrebam organizacie. Samotna organizacia
si uréi aké odmenovanie vyuzije, resp. aké formy, pravidla, ndstroje a postupy uplatni pri
odmenovani (Kocianova, 2010, s. 70).

2 ODMENOVANIE POLICAJITOV

Policajti vykonavaju svoju pracu v sluzobnom pomere. Za vykon Statnej sluzby patri
policajtovi odmena (sluzobny prijem). Pravna Uprava odmenovania policajtov je zahrnuta
v zdkone ¢. 73/1998 Z. z. o Statnej sluzbe prislusnikov Policajného zboru, Slovenskej
informacnej sluzby, Zboru vizenskej a justi¢nej straze Slovenskej republiky a Zelezni¢nej

policie (dalej len ,,zakon €. 73/1998 Z. z.) a bliZSie rozpracovana v internych predpisoch.
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,Prislusnikovi PZ v stalej statnej sluzbe za vykon $tatnej sluzby patri sluzobny prijem,
ktory tvoria tieto zlozky:
- funkény plat,
- pridavok za vysluhu rokov,
- hodnostny priplatok,
- rizikovy priplatok,
- priplatok za riadenie,
- priplatok za zastupovanie alebo za vykon do¢asne neobsadenej riadiacej funkcie,
- osobny priplatok,
- priplatok za statnu sluzbu v stazenom a zdraviu Skodlivom pracovnom prostredi,
- priplatok za ovladanie a pouzivanie cudzieho jazyka (dalej len ,jazykovy priplatok®),
- priplatok za starostlivost o prideleného sluzobného psa alebo sluzobného koria,
- priplatok za starostlivost a vedenie sluzobného cestného vozidla alebo motorového ¢lna,
- priplatok za vykon potdpacskej ¢innosti,
- priplatok za nerovnomernost ¢asu sluzby,
- priplatok za vykon Statnej sluzby nad zakladny ¢as sluzby v tyzdni,
- priplatok ¢lenom posadok lietadiel a vrtulnikov,
- odmena,
- doplatok k sluzobnému platu,
- priplatok zdravotnickym pracovnikom,
- priplatok za vykon ¢innosti v oblasti kybernetickej bezpecnosti” (§84 ods. 2 zakona ¢.
73/1998 Z. z.).

Za podmienok a v rozsahu ustanovenych zakonom patri policajtovi okrem sluzobného
prijmu penazna nahrada za sluZzobnu pohotovost v $tatnej sluzbe. Policajtovi patri sluzobny
prijem za kalendarny mesiac, v ktorom vykonaval Statnu sluzbu podla daného rozvrhu
zakladného ¢asu sluzby v tyzdni.

Zlozky sluzobného prijmu, ktoré su ustanovené v pismendch a) az m), o) a s) zakona su
urcené za ¢as od prvého do posledného dna v kalendarnom mesiaci, ak su splnené vsetky
podmienky na ich priznanie. Policajt, ktory vykondval $tatnu sluzbu len cast kalendarneho
mesiaca, bude odmeneny len z pomernej ¢asti. Zlozky sluzobného prijmu, ktoré st ustanovené
v pismenach h), m), n) a periaznd nahrada za sluzobnl pohotovost st uréené za skutocny
vykon Statnej sluzby.

Fakultativhou zlozkou sluzobného prijmu policajta je odmena. Policajtovi je mozné
udelit odmenu za:
- vykonanie sluZzobnych uloh nad rozsah zverenych ¢innosti a kvalitné plnenie uloh,
- splnenie vyznamnej sluzobnej ulohy alebo mimoriadnej sluzobnej ulohy, alebo vopred
urcenej sluzobnej ulohy, pripadne jej ucelenej etapy (§102a ods. 1 zdkona
€. 73/1998 Z. z.).

TaktieZ mozno policajtovi udelit odmenu za dlhodobé dosahovanie velmi dobrych
vysledkov vo vykone $tatnej sluzby az do vysky sluzobného prijmu pri:
- doviSeni 50 rokov veku,

41



- prvom skonceni sluzobného pomeru po splneni podmienok naroku na invalidny vysluhovy
dochodok alebo invalidny déchodok,

- prvom skonceni sluzobného pomeru po spineni naroku na vysluhovy déchodok alebo na
starobny dochodok (§102a ods. 2 zdkona ¢. 73/1998 Z. z.).

3  AKTUALNY VYVOJ ODMENOVANIA POLICAJITOV V NADVAZNOSTI NA VYVO)
MINIMALNEJ A PRIEMERNEJ MESACNEJ NOMINALNEJ MZDY

Ako vyplyva z vysSie uvedenych informacii, odmenovanie policajtov ako Statnych
zamestnancov upravuju osobitné predpisy. A hoci motivacné faktory tykajice sa vstupu do
policajnej organizacie a nasledného udrZiavania policajného persondlu v Statnej sluzbe tvoria
pomerne Siroké spektrum, vyskumy realizované v predchddzajiucich rokoch naznacuju, ze
okrem zavedeného systému socidlneho zabezpecenia je to prdve vysSka a najma stabilita
vyplacania sluZzobného prijmu, ktoré patria k najdoéleZitejSim ndastrojom motivdacie, a to
dokonca aj v Uzkom vztahu k charakteru, rizikdm, kvantite a kvalite jednotlivych ¢innosti
realizovanych prislusnikmi PZ.

Cielom odmenovania prislusnikov PZ vo vSeobecnosti nie je len ocenenie nimi
podaného pracovného (sluzobného) vykonu alebo prinosu pre zamestndavatela (pre stat a jeho
obyvatelov), ale aj ich stabilizacia® a stimuldcia, aby sa neustéle zlepSovali a boli trvalym
prinosom tak pre policajnu organizaciu, ako aj SR a jej ob¢anov. Nakolko vSak odmenovanie
policajtov by okrem uvedeného malo reflektovat aj zvysené naroky a povinnosti kladené na
prislusnikov PZ a obmedzenia vyplyvajlce z jednotlivych pravnych predpisov, je na mieste
poloZit si otazku ¢i aktudlne nastavenie systému a predovsetkym Urovne odmeriovania
policajtov na Slovensku je tomu adekvatne. Ako metodologické vychodisko bude vyuZita
korelacia vysky minimalnej mzdy a vysky priemernej hrubej mesaénej nominalnej mzdy
v narodnom hospodarstve SR a vysky priemerného hrubého mesaéného sluzobného prijmu
prislusnika PZ.

Minimalna mzda v SR v rokoch 2014 az 2023

Minimalna mzda je zakonom stanoveny minimalny plat, ktory musi zamestnavatel
povolené zamestnavatelovi platit svojim zamestnancom za jednotku prace, zvycajne
vyjadrena na hodinovom, dennom alebo mesaénom zaklade. Cielom minimalnej mzdy je
zabezpecit minimalnu Uroven prijmu pre pracovnikov a chranit ich pred vykoristovanim
a chudobou. Minimalna mzda sa stanovuje na zaklade ekonomickych faktorov, ako je Zivotna
droven, inflacia, produktivita prace a socidlne podmienky, a mdze sa lisit medzi r6znymi
krajinami a regiénmi. Je ¢asto upravovana zakonom a méze byt pravidelne prehodnocovana

1 Ekonomické faktory patria podla Murdzu (2018, s. 28) spolu s organizatnymi a socidlno-psychologickymi
faktormi medzi zdkladné univerzalne faktory podmienujlce stabilitu policajnej organizacie. Jej stabilitu okrem
toho vyrazne ovplyviiuje policajna kultura, ktora je vyrazom osobitosti usporiadania vnutorného sveta policie
a prestavuje subor socialno-typickych ndazorov, postojov, noriem a hodnét, ktoré urCuju vzory spravania
policajtov, ich vztah k spolo¢nosti i samotnej policajnej organizacii (Murdza (2009, s. 39).
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a aktualizovand na zaklade hospodarskych podmienok a potrieb pracujucich (Sabayova —
Presperinova, 2016).

Minimalna mzda od roku 2014 do roku 2023 v SR kazdorocne rastla (graf 1). Najvyssie
zvySenie minimadlnej mzdy priniesol rok 2020, kedy sa zvysila az o 60 €. K pomerne vysokému
rastu ale doslo aj v minulom roku, kedy sa minimalna mzda zvySila o 54 €. Celkovo vzrastla
minimalna mzda v priebehu poslednych desat kalendarnych rokov rokov (od 2014 do 2023)
0 98,9 % (graf 4).
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Graf 1 Vyvoj minimalnej mzdy v SR v rokoch 2014 az 2023 (v €)
Zdroj: NIP, 2024

Priemerna hruba mesacna nominalna mzda v SR v rokoch 2014 az 2023

Priemerna hrubda mesacna nomindlna mzda je Statisticky ukazovatel, ktory udava
priemerne vypldcand sumu penazi zamestnancovi za vykonanu pracu za jeden mesiac pred
odpocitanim dani a odvodov. Tento Udaj sa zvyCajne ziskava zo Statistik zamestnavatelov
a zahfia vsetky formy prijmu, ako su zakladnd mzda, priplatky, bonusy a iné benefity.
Priemerna hrubd mesaénd nominalna mzda je dblezitym indikdtorom ekonomickej pohody
v krajine a odzrkadluje Uroven platovych podmienok pre pracujucich. Jej vyvoj a porovna-
vanie s minulymi obdobiami a s priemermi v inych krajindch méze poskytnut dolezité
informacie o mzdovych trendoch, inflacii, hospodarskom raste a Zivotnej Urovni obyvatelstva
(Sabayova — Presperinova, 2016).

Priemerna hruba mesacnd nomindlna mzda v narodnom hospodarstve SR, podobne
ako minimalna mzda, taktie? v poslednych desiatich rokoch rastla (graf 2). Statisticky drad SR
uvadza priemernud hrubd mesacni nomindlnu mzdu v roku 2014 na Urovni 858 €. V roku 2015
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mesacnej nomindlnej mzdy v SR v rdmci hodnoteného obdobia. Od roku 2016 vSak priemerna
mzda opat rastla vy$sim tempom a v roku 2023 dosiahla vySku 1430 €. Celkovo vzrastla
priemerna mesacnd mzda v priebehu rokov 2014 az 2023 o cca 66,7 % (graf 5).

Z porovnania rastu minimalnej mzdy a priemernej hrubej mesa¢nej nominalnej mzdy
v narodnom hospodarstve SR, moZzno dojst k parcidlnu zaveru, Ze minimalna mzda rastla
v hodnotenom obdobi ovela dynamickejSie (o 98,9 %) ako priemerna hruba mesacna
nominalna mzda v narodnom hospodarstve (0 66,7 %), avSak aj napriek tomuto dynamickému
rastu ani jeden rok nedosiahla pocas hodnoteného obdobia Uroven 60 % z priemernej hrubej
mesacnej nominalnej mzdy v SR.
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Graf 2 Vyvoj priemernej hrubej mesaénej nominalnej mzdy v SR v rokoch 2014 az 2023 (v €)
Zdroj: SU SR, 2024

Priemerny hruby mesacny sluZzobny prijem prislusnikov PZ v rokoch 2014 az 2023

Ako uZ bolo uvedené v predchadzajiucej podkapitole, policajtovi patri za vykon $tatnej
sluzby odmena, teda sluzobny prijem. Ako sa vyvijal priemerny hruby mesacny sluzobny
prijem prislusnikov PZ v priebehu poslednych desiatich rokov (2014 az 2023) ukazuje graf 3.

Priemerny hruby sluzobny prijem policajtov, na rozdiel od minimdlnej mzdy
a priemernej hrubej mesacnej nominalnej mzdy v narodnom hospodarstve SR, v poslednych
desiatich rokoch, t. j. od roku 2014 do roku 2023, nerastol kazdoroéne. V roku 2014 jeho vyska
dosiahla uroven 1 214 € a po kazdoro¢nom raste v jednotlivych rokoch dosiahol v roku 2020
vySku 1909 €. V nasledujucom roku 2021 vsak doslo k jeho zniZzeniu o 11 € na Uroven 1 898 €
a vroku 2022 k znizeniu o dalSich 30 € na Uroven 1 868 €. V roku 2023 ale priemerny hruby
sluZzobny prijem policajtov razantne stupol o 239 € na Uroven 2 107 €, ¢im dosiahol najvyssi
medziro¢ny rast v hodnotenom obdobi.
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Celkovo vzrastol priemerny hruby sluZzobny prijem policajtov v priebehu ostatnych
desiatich rokov, t. j. 2014 az 2023, v nomindlnom vyjadreni o 866 € av percentudalnom
vyjadreni 073,6 %, ¢o predstavuje na jednej strane vyssSi rast ako v pripade priemernej
mesacnej mzdy v narodnom hospodarstve SR (o 24,55 %) a na druhej strane nizsi rast ako
v pripade minimalnej mzdy (0 9,10 %).
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Graf 3 Vyvoj priemerného hrubého mesacného sluzobného prijmu policajtov
v rokoch 2014 az 2023 (v €)
Zdroj: MV SR, 2024

Z porovnania medziro¢ného rastu priemerného hrubého sluzobného prijmu policajtov
s medzironym rastom vysky priemernej hrubej mesacnej nominalnej mzdy v narodnom
hospodarstve SR vyplyva, Ze priemerny hruby mesaény sluzobny prijem policajta rastol
v hodnotenom obdobi vyrazne dynamickejsie. Z porovnania zaroven vyplyva, Ze rozdiel medzi
nim a priemernou hrubou mesacnou nominalnou mzdou sa kazdoroc¢ne zvysoval. Kym v roku
2014 tento rozdiel predstavoval Ciastku 354 €, v roku 2020 to uz bolo 776 €, ¢o predstavuje
v percentudlnom vyjadreni narast 0 119,20 %.

Z porovnania medziro¢ného rastu priemerného hrubého sluzobného prijmu policajtov
s medziro¢nym rastom vysky minimalnej mzdy vyplyva, Ze priemerny hruby mesacny sluzobny
prijem policajta rastol v hodnotenom obdobi nizSim tempom ako minimalna mzda.
Z porovnania zaroven vyplyva, Ze rozdiel medzi nim a minimalnou mzdou sa aj napriek mene;j
dynamickému rastu kazdoroéne zvySoval. Kym v roku 2014 tento rozdiel predstavoval ¢iastku
840 €, v roku 2020 to bolo 1 329 €, ¢o predstavuje v percentudlnom vyjadreni ndrast o 58,21
%.
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Z porovnania celkového rastu priemerného hrubého sluzobného prijmu policajtov
s celkovym rastom vysky minimalnej mzdy a celkovym rastom vysky priemernej hrubej
mesacnej nominalnej mzdy v ndarodnom hospodarstve SR v percentudlnom vyjadreni vyplyva,
Ze priemerny hruby sluZzobny prijem policajtov (73,6 %) v priebehu rokov 2014 az 2023 rastol
na jednej strane pomalSie ako minimalna mzda (98,9 %), ale na druhej strane rychlejSie ako
priemernd hruba mesa¢nd nomindlna mzda zamestnancov (66,7 %) v narodnom hospodarstve
SR (graf 5).

98,9

@ Rast minimalnej mzdy
@ Rast priemerného hrubého mesacného sluzobného prijmu policajtov

W Rast priemernej hrubej mesacnej nominalnej mzdy v ndrodnom hospodarstve

Graf 5 Porovnanie celkového vyvoja rastu minimalnej mzdy priemerného hrubého sluzobného
prijmu policajtov a priemernej hrubej mesacnej nominalnej mzdy
v narodnom hospodarstve v rokoch 2014 az 2023 (v %)

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade tdajov MV SR (2024) a SU SR (2024)

ZAVER

VSeobecne je mozné na zaver skonstatovat, Ze cielom odmeriovania zamestnancov,
bez ohladu na to, ¢i ide o zamestnancov v Statnej sluzbe, v sluzobnom alebo inom pomere,
zamestnancov vykondvajlcich pracu vo verejnom zaujme alebo zamestnancov pracujucich
v sikromnej organizacii, cieflom odmeriovania je spravodlivo ocenit skutoény vykon tychto
zamestnancov a zaroven ich efektivne a Géinne motivovat a stimulovat k Uspesnému plneniu
stanovenych Uloh a dosahovaniu pozadovaného pracovného (sluzobného) vykonu. Samotni
zamestnanci prostrednictvom odmenovania ziskavaju mozZnost vlastného ekonomického
zabezpedenia a uspokojenia vlastnych potrieb.

46



Zamestnanci, ¢i uz ako fudia (fludské zdroje) z hladiska vstupov (zdrojov) alebo ako
zamestnanci z hladiska legislativy, predstavuju jedine€ny a ni¢im inym nenahraditelny faktor,
absolutne nevyhnutny pre uspe$né fungovanie akejkolvek organizacie, bez ohladu na to ¢iide
0 organizaciu $tatnu, verejnu alebo sukromnu, podnikatelskd alebo nepodnikatelsku, velkd
alebo mald, policajnu, vojensku, bezpecnostnu, zachrannu alebo civilnd, a pod. Su to totiz
[udia, ktori svojou pracou, aktivitou, iniciativou, tvorivostou, odhodlanim a nasadenim
stanovuju a urcuju nielen stratégiu a ciele organizacie, alebo jej organizacnu kultiru, ale
zabezpeduju aj naplfianie jej poslania, zamerov a dosahovanie vytyéenych cielov.

Snaha o Uspesné a efektivne fungovanie organizdcie a dosahovanie Zelanych vysledkov
prostrednictvom zamestnancov si vyZzaduje vnimat ich ako zakladny kapital, ktory je
nevyhnutné kontinudlne rozvijat, usmerfovat, motivovat, stimulovat a podporovat
k aktivnemu a kvalitnému plneniu tloh za ué¢elom napliania poslania a cielov organizacie. A za
toto aktivne a kvalitné plnenie uloh ich aj adekvatne odmernovat. Cielom odmeriovania vsak
nie je len ocenenie podaného pracovného (sluzobného) vykonu alebo prinosu pre
zamestnavatela (Stat a jeho obyvatelov), ale aj podnecovanie zamestnancov k tomu, aby sa
zlepSovali a boli pre organizaciu trvalym prinosom. Nakolko odmeriovanie policajtov by okrem
uvedeného malo reflektovat aj zvySené rizika, naroky, povinnosti a obmedzenia vyplyvajlce
z ich statnej sluzby, je na mieste poloZit si otazku ¢i aktuadlne nastavenie odmeriovania
policajtov na Slovensku je napriek vys$sie uvedenym informacidm a udajom tomu adekvatne.
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