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Abstract: The purpose of this document is to provide an overview of conducted activities connect with
accreditation, of Armed Forces Academy of General Milan Rastislav Stefdnik, for NATO Logistic courses
which were identified as requirements for education of NATO logistics members.
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uvoD

Vzdelavanie v oblasti vojenskej logistiky je velmi dblezité pre zabezpeclenie Uspesného
nasadenia vojenskych sil. Vojenska logistika zahffha Siroké spektrum cinnosti, ktoré su
potrebné na podporu vojenskych operdcii, vratane planovania, obstaravania, skladovania,
distriblcie a udrzby zasob, dopravy, zdravotnej starostlivosti, vystavby a mnohych dalsich.

Vojenské sily sa stretdvaju s mnohymi logistickymi vyzvami, ako su rychle zmeny
poziadaviek na zasobovanie, neustale meniace sa prostredie a podmienky a potreba
prispdsobovat sa novym technolégiam a systémom. Preto je nevyhnutné, aby vojensky
persondl mal primerane odborné vzdelanie v oblasti vojenskej logistiky a bol schopny
efektivne zvladat tieto vyzvy.

Vzdeldvanie v oblasti vojenskej logistiky umozruje vojenskému personalu ziskat
potrebné poznatky a zru€nosti na riadenie a koordindciu logistickych operacii v réznych
prostrediach a situacidach. Navyse, vzdeldvanie umozniiuje vojenskému personalu lepsie
porozumiet Specifickym potrebam a poziadavkam na zasobovanie vojenskych sil, ¢o umoziiuje
lepsie planovanie a koordinaciu logistickych operacii.

Preto sa vojenské organizacie a inStitlcie zameriavaju na poskytovanie kvalitného
vzdeldvania v oblasti vojenskej logistiky, teda zabezpedili, Ze vojensky personal ma potrebné
poznatky a zru¢nosti na zvladnutie logistickych vyziev a zabezpecenie Uspesného nasadenia
vojenskych sil.
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Absolvent v oblasti vojenskej logistiky ma zrucnosti, potrebné na riadenie
a koordindciu logistickych operacii v roznych prostrediach a situdciach. Okrem toho by mal
mat nasledujlce schopnosti a vlastnosti:

1. Analytické myslenie - Schopnost analyzovat informdcie a sprdvne vyhodnotit situaciu,
ktora umoznuje rozhodovat o logistickych opatreniach a rieseniach.

2. Planovacie schopnosti - Schopnost planovat a organizovat logistické operacie, ktoré
umoZznuju uspesne dodavat zasoby a materidl tam, kde su potrebné.

3. Riadiace schopnosti - Schopnost riadit projekty a koordinovat cinnosti, ktoré vedu
k uspesnému splneniu cielov v oblasti vojenskej logistiky.

4. Komunikacné zrucnosti - Schopnost komunikovat a pracovat v time, rozhodovat
o logistickych opatreniach a rieSeniach a viest timy.

5. Flexibilitu a prispdsobivost - Schopnost prisposobit sa rychlym zmenam a novym
situaciam a zvladat logistické vyzvy v réznych prostrediach a situaciach.

6. Poznatky v oblasti informacnych technoldgii - schopnost pouzivat informacné
technoldgie na rieSenie logistickych vyziev a spravu zasob.

Absolvent v oblasti vojenskej logistiky by mal byt pripraveny pracovat v réznych
vojenskych prostrediach a situaciach. Sucasne vediet riadit a koordinovat logistické operacie
v zavislosti od potrieb jednotiek, ku ktorym je prideleny. Prave z dovodu zabezpecenia
kompatibility, v oblasti logistiky, AOS certifikuje logistické kurzy NATO pre potreby unifikacie
logistickych procesov v ramci alian¢nych a partnerskych krajin NATO.

1 VOJENSKA LOGISTIKA

Vojenskd logistika je zloZity proces zabezpecenia zasob, materidlu, techniky
a personalu pre vojenské operacie. Tento proces zahffia planovanie, koordinaciu, riadenie
a sledovanie dodavok, skladovanie a distribuciu zasob a materidlu, spravu dopravy, finan¢nu
kontrolu a riadenie zasobovania. Vojenska logistika zabezpeluje, Ze vojaci maju potrebné
zdroje na spravnom mieste a v spravnom case. Je kli¢ovou sucastou uspesnych vojenskych
operdcii a zohrava délezitu ulohu pri zabezpecfovani bezpeénosti vojakov a civilistov. Vojenska
logistika sa zvyCajne riadi zdsobovacim retazcom, ktory zahffia planovanie, riadenie
a sledovanie vyroby, skladovania a distribucie zasob.

Tento retazec sa musi riadit efektivne, aby zabezpecil, Ze zasoby su k dispozicii, ked'su
potrebné a aby sa predislo stratam a plytvaniu zdrojov. Pri planovani a riadeni vojenskej
logistiky sa musia brat do Uvahy rozne faktory, vratane geografickych, politickych
a klimatickych podmienok, ako aj potreby a poZiadavky vojenskej operacie. Vojenska logistika
musi byt flexibilnd aby dokazala rychlo a efektivne reagovat na zmeny situacie na bojisku.
Celkovo je vojenska logistika kli¢ovym faktorom pre Uspesné plnenie vojenskych operacii.
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Vojaci, ktori maju zrucnosti a poznatky v oblasti vojenskej logistiky, méZzu pomoct
zabezpedit potrebné zdroje v spravnom ¢ase a na spravnom mieste, ¢o prispieva k dosiahnutiu
cielov vojenskej operdcie a zabezpeceniu bezpecnosti vojakov. (AJP-4, Allied Joint Logistics
Doctrine. NATO Standardization Office. 2018)

Prvosledové jednotky su jednotky ozbrojenych sil, ktoré maju za ulohu viest Utoky
a branit sa pred utokmi nepriatela. Preto je dolezZité, aby mali tieto jednotky k dispozicii
spravne a dostatocné zasoby a vybavenie na podporu svojich uloh. Logistika prvosledovych
jednotiek je preto kli¢ovym prvkom v UspeSnom plneni ich uloh. Logistika prvosledovych
jednotiek zahffia planovanie a riadenie zasob a materialu potrebného pre vojenské operacie.
Tieto zdsoby zahffaju zbrane, municiu, jedlo, vodu, zdravotné zariadenia, komunikacné
zariadenia, dopravné prostriedky a dalSie vybavenie potrebné pre Uspesné plnenie ich uloh.
Pre logistiku prvosledovych jednotiek je klu¢ové zabezpecit, aby boli zasoby a material
k dispozicii na sprdvnom mieste a v sprdvnom c¢ase. Preto su dolezité spravne planovanie
a koordinacia dodavok, skladovanie a distribucia zasob a materialu.

Logistika prvosledovych jednotiek tiez zahfia riadenie zdrojov a zdsobovania, aby sa
zabezpedila efektivnost a minimalizovali straty a plytvanie zdrojov. Pre logistiku prvosledovych
jednotiek su kltucové aj zruénosti a poznatky vojakov v oblasti logistiky. Tito vojaci musia byt
schopni planovat, organizovat a riadit dodavky a zasobovanie, aby zabezpecili, Ze prvosledové
jednotky maju vidy k dispozicii potrebné zdroje na podporu svojich operacii. Logistika
prvosledovych jednotiek je klu¢ovym prvkom pre Uspesné plnenie vojenskych operdcii
prvosledovych jednotiek. Vojaci s potrebnymi zruénostami a znalostami v oblasti logistiky
mozZu pomdct zabezpelit, Ze prvosledové jednotky maju k dispozicii potrebné zdroje
a vybavenie na podporu svojich operacii a na ochranu seba samych a civilistov. (AJP-4.5, Allied
Joint Host Nation Support Doctrine & Procedures. NATO Standardization Office. 2017)

Logistika v mnohonarodnom zoskupeni NATO sil je velmi dolezitd pre zabezpeclenie
uspesného plnenia vojenskych operdcii a misii. Mnohonarodné zoskupenia NATO sil su
vytvarané s ciefom zabezpecit vacSiu efektivnost a zlepsit schopnost reagovat na
bezpeénostné hrozby. Tieto zoskupenia zahffiaju vojenské sily z viacerych krajin, ktoré
spolupracuju na dosiahnuti spolo¢nych cielov. Logistika v mnohondrodnom zoskupeni NATO
sil sa tyka planovania, organizovania a riadenia dodavok, zasobovania a podpory pre vojenské
jednotky. Zahrnuje tieZ spravu a koordinaciu materidlovych tokov, skladovanie a distribuciu
zasob, zabezpecenie technického zabezpecenia a podporu jednotiek.

Mnohonarodné zoskupenia NATO sil m6éZu mat rdzne poziadavky na logistiku
a podporu, preto je dblezité, aby sa tieto pozZiadavky planovali a koordinovali vopred a aby sa
zabezpedilo, Ze su k dispozicii potrebné zdroje a vybavenie.
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Logistické planovanie a koordinacia su klucovymi faktormi pre zabezpecenie
uspesného plnenia vojenskych operacii a misii. Pre mnohondrodné zoskupenia NATO sil je tiez
dolezZité zabezpecit kompatibilitu a interoperabilitu vojenského vybavenia a zariadeni. To
znamena, Ze vybavenie a zariadenie z réznych krajin musia byt navrhnuté a skonstruované tak,
aby sa dalo pouzivat spolu a aby bolo mozné vymienat si zdroje a material medzi jednotkami.
Tato interoperabilita umoZnuje rychlejsie a efektivnejSie plnenie operdacii.

Logistika v mnohondrodnom zoskupeni NATO sil je kli¢ovym prvkom pre zabezpecenie
uspesného plnenia vojenskych operdcii a misii. Je nevyhnutné, aby vojaci mali potrebné
zruénosti a poznatky v oblasti logistiky a aby sa pldnovanie a koordinacia zabezpecovali
vopred. (AJP-4.5, Allied Joint Host Nation Support Doctrine & Procedures. NATO
Standardization Office. 2017)

Zabezpecenie logistickych sluzieb v mnohonarodnom zoskupeni NATO sil je kit€ovym
faktorom pre Uspesné plnenie Uloh a operdcii. Zabezpeclenie logistickych sluzieb zahrfiia
planovanie, organizovanie a riadenie dodavok, zasobovania a podpory pre vojenské jednotky.
Tato oblast sa tiez tyka spravy a koordinacie materidlovych tokov, skladovanie a distribuciu
zasob, zabezpecenie technického zabezpecenia a podporu pre vojenské jednotky. Pre
zabezpecenie logistickych sluzieb v mnohonarodnom zoskupeni NATO sil je dolezité
zabezpedit, aby sa logistické zdroje a vybavenie planovali a koordinovali vopred. Zabezpecenie
logistickych sluzieb vyZaduje spolupracu medzi réznymi krajinnymi vojenskymi jednotkami,
aby sa zabezpecila efektivita a rychlost plnenia operacii. Zabezpecenie logistickych sluZieb
v mnohonarodnom zoskupeni NATO sil tieZ znamen3, Ze je potrebné zabezpecit kompatibilitu
a interoperabilitu vojenského vybavenia a zariadeni z réznych krajin. (AJP-4, Allied Joint
Logistics Doctrine. NATO Standardization Office. 2018)

Kompatibilita logistiky v mnohondrodnom zoskupeni NATO sil znamena, Ze logistické
systémy a zdroje r6znych krajin su navrhnuté a skonstruované tak, aby sa dali pouZivat
spolo¢ne a aby bolo moZné vymienat si zdroje a material medzi jednotkami. Cielom je
zabezpedit, aby sa logistické zdroje a vybavenie planovali a koordinovali vopred, aby sa
zabezpedila efektivita a rychlost plnenia operacii. V mnohonadrodnom zoskupeni NATO sil,
ktoré zahrniuje viacero krajin s réznymi logistickymi systémami a procesmi, je klucové
zabezpedit, aby boli vsetky tieto systémy kompatibilné a interoperabilné. Toto znamena, Ze
systémy a procesy musia byt navrhnuté tak, aby boli schopné pracovat spolu a aby sa dali
pouzit v kombinacii s ostatnymi systémami a procesmi. Musia sa zabezpecit aj spolo¢né
postupy a normy pre planovanie, organizovanie a riadenie logistickych operdcii. Jednym
z klticovych prvkov pri zabezpecovani kompatibility logistiky v mnohondrodnom zoskupeni
NATO sil je zabezpecenie zdrojov podla rovnakych Standardov. To umozini jednotkdm,
z réznych krajin, vymienat si zdroje a materiadl medzi sebou, ak je to potrebné.
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Zabezpecenie kompatibility tiez zahriia zabezpecenie vsetkych jednotiek pouZivanych
rovnaké technické Specifikacie a protokoly pre komunikaciu, vymenu dat a riadenie procesov.
Okrem technickej kompatibility je doélezité zabezpecit aj kultirnu kompatibilitu, aby sa
zabezpecila spoluprdaca a koordindcia medzi roznymi vojenskymi jednotkami. To znamena, Ze
vojaci musia mat potrebné zrucnosti a poznatky v oblasti logistiky a musia byt schopni
komunikovat a spolupracovat s vojakmi z réznych krajin. (AJP-4.5, Allied Joint Host Nation
Support Doctrine & Procedures. NATO Standardization Office. 2017)

1.1 NATO Logistic coordination centre

Potrebu vzdeldvania ako celku, vramci aliancie NATO, poskytuju institucie NATO
School v Oberamergau a NATO Logistic Coordination Centre (MLCC). Instittcie su riadené
NATO velitelstvom v SHAPE (Belgicko) na zaklade potrieb vzdeldvania a kompatibility v rdmci
poziadaviek alianénych a koali¢nych spojencov. Nas projekt je zamerany na institucionalizaciu
vzdelavania pod zastitou MLCC, ktoré AOS certifikovali pre predmetné ucely vzdelavania.

»MLCC je organizdcia zamerand na logisticki podporu a vzdeldvanie pre krajiny
alianénych a koaliénych spojencov NATO. Sidli v Prahe (Ceskd republika) a je zloZena
z personalu koalicnych partnerov NATO. Jej hlavnym cielom je budovat a posiliovat
multinaciondlne logistické schopnosti, a tym pomahat krajindam lepsie porozumiet
poziadavkam NATO na logistiku. MLCC sa tiez zucastfiuje na mnohych projektov a iniciativ
NATO a EU zameranych na rozvoj logistiky. V stéasnosti je ¢lenmi MLCC dvadsat krajin“.
(PAGACIK, 2023, str. 24)

MLCC bola vybudovana s hierarchickou struktirou ako ostatné vojenské organizacie.
MLCC v terajsom obdobi pozostdva zo zastupcov 6smych krajin (Rakusko, Ceskd republika,
Grécko, Madarsko, Polsko, Slovensko, Nemecko a Taliansko). Zameranie MLCC je byt centrom
odbornosti pre rozvoj, koordindciu a poskytovanie efektivnych a ucinnych rieSeni v oblasti
logistiky pre vojenské ucely.

Od roku 2015 vykonava MLCC providera pre vzdelavanie a vycvik v oblasti logistiky,
Uspesne rieSiac nedostatky identifikované pocas analyzy poZiadaviek na vycvik. Od roku 2017
zaroveri vykondva dohlad nad vzdeldvanim vojenskej logistiky pre EU.

,MLCC pravidelne organizuje medzindrodné stretnutia, seminare, workshop-y
a konferencie na zaklade poziadaviek alianénych partnerov. MLCC sa zucastfiuje mnohych
logistickych iniciativ a projektov NATO a EU, ako napriklad Smart Defence (SD), Defence
Capacity Building (DCB), Defence Education Enhancement Programme (DEEP), Operational
Capabilities Concept (OCC) alebo EU PESCO Military Mobility, SMARTEN - Smart Energy
a Framework Nation Concept Cluster Logistics (FNC CL)“. (PAGACIK, 2023, str. 25)
Hlavnymi ulohami NATO Logistic Coordination Centre (MLCC) su:
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1. Koncepcia vojenskej logistiky NATO.
ZvySovania kompatibility logistickych procesov pre Clenské aj neclenské krajiny NATO.
Poskytovania expertiz a technickej pomoci pre lepsSie porozumenie poziadavkdam NATO na
logistiku.

4. Rozvijanie a koordinovanie logistického vzdelavania a vycviku pre clenské aj neclenské
krajiny.

5. Organizdcia medzinarodnych stretnuti, workshopov, seminarov a konferencii.
Ucast na logistickych projektoch NATO aj EU.

7. Plnenie Uloh a zodpovednosti NATO pre logistické vzdeldvanie a vycvik.

MLCC ma za ulohu zabezpecit koordinaciu a spolupracu medzi ¢lenskymi krajinami
a zabezpecit efektivne ako aj ucinné logistické rieSenia pre podporu vojenskych sil NATO.
NATO Logistic Coordination Centre (MLCC) ma hierarchickud Strukturu ako ostatné vojenské
organizdacie. Na Cele MLCC sa nachadza riadiaca rada (Executive Steering Board), ktora tvori
stratégiu a urcuje prioritné oblasti pre dalSiu pracu organizdcie. Riadiaca rada je tvorena
zastupcami ¢lenskych krajin a zodpoveda za vedenie MLCC. Pod riadiacou radou sa nachdadza
Generalny riaditel (General Manager), ktory je zodpovedny za riadenie a koordinaciu vSetkych
¢innosti MLCC. Generalny riaditel zastupuje MLCC na najvysSich Urovniach a mda na starosti
celkovu spravu a koordinaciu persondlu. Pod Generalnym riaditelom sa nachadza personal
z r6znych krajin, ktori si zamestnani v MLCC a pracuju na réznych projektoch a poziadavkach
alian¢nych partnerov. Okrem toho, MLCC spolupracuje s mnohymi externymi organizaciami,
aby poskytla najlepSie mozné logistické rieSenia pre ¢lenské aj neclenské krajiny NATO.

1.2 NATO Logistics introductory course

MLCC, na zaklade poziadaviek aliancnych partnerov, poskytuje v oblasti vzdeldvania
kurzy pre zabezpeclenie kompatibility postupov mnohonarodnych zoskupeni, nasadeni,
vycvikov a cviceni. Jednym z nich je NATO Logistic Introduction Course (NLIC). Tento kurz je
urceny pre novych logistickych pracovnikov v NATO. Kurz sa zameriava na zakladné vedomosti
v oblasti logistickych systémov, politik, postupov a schopnosti organizacie. Pokryva Siroku
Skalu tém suvisiacich s logistikou, vratane planovania, riadenia dodavatelského retazca,
dopravy, udrzby a logistického zabezpecenia vojenskych operacii. Kurz je otvoreny pre
vojenskych a civilnych pracovnikov z krajin ¢lenov NATO a partnerskych krajin, ktori sa

zaoberaju logistikou.

Prave tento kurz NLIC je prvym certifikovanym kurzom na AOS a v priebehu buduiceho
roku bude spristupnenych pre vzdelavanie prislusnikov ¢lenskych krajin NATO a partnerov.
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“Cielom kurzu je poskytnut uGcastnikom komplexné pochopenie logistiky v NATO
a pripravit ich na buduce logistické Glohy v NATO organizéaciach. Uéastnici maju prileZitost u¢it
sa od skusenych odbornikov v oblasti logistiky a zapajat sa do interaktivnych diskusii
a praktickych cvi¢eni”. (PAGACIK, 2023, str. 28)

Absolvent kurzu ma pevné zaklady a principy logistickych systémov a procesov NATO,
ako aj schopnost efektivne pracovat predmetnej problematike. Kurz je povaZovany za
zakladny kurz a Uspe$né absolvovanie kurzu je predpokladom pre pokrocilejsie vzdeldvanie
a kurzy v oblasti logistiky. Celkovy rozsah kurzu NLIC je pat dni. Pocas kurzu Gc¢astnici absolvuju
predndsky, diskusie, praktické cvicenia a pripadové studie, ktoré pokryvaju nasledujuce témy:

2 LOGISTICKE SYSTEMY A PROCESY NATO

Logistické systémy a procesy NATO su navrhnuté tak, aby zabezpedili efektivnu
podporu vojenskych operdcii organizacie. Tieto systémy a procesy umoznuju ucinnu
koordinaciu a integrdciu vSetkych logistickych zdrojov, ako su zasoby, doprava, udrzba
a podpora, ¢o umoznuje vojenskym jednotkam v plnej miere vykondvat svoje ulohy na
misiach. Logistické systémy NATO su zaloZené na principoch podpory a spolupréce.
Vyznamnym prvkom tychto systémov je stratégia logistického planovania, ktord zahfna
analyzu poziadaviek na zdsoby, planovanie dopravy a prepravy, riadenie skladovania
a koordinaciu vyroby a distribucie zasob. Procesy NATO su navrhnuté tak, aby umoznili G¢inné
riadenie logistickych operacii. Tieto procesy zahfnaju planovanie a koordindciu logistickych
operacii, identifikaciu a riesenie rizik, riadenie dodavatelského retazca a koordinaciu udrzby

a podpory vojenského zariadenia.

Dal$im vyznamnym prvkom logistickych systémov NATO je podpora logistického
planovania a riadenia. Tato podpora zahffia vyvoj a implementaciu logistickych stratégii,
poskytovanie technickej a odbornej podpory, zabezpecenie logistickych zdrojov
a poskytovanie informacii o logistickych operacidch. Celkovo, logistické systémy
a procesy NATO su navrhnuté tak, aby umoznili u¢inné a spolahlivé zabezpedenie logistickych
potrieb vojenskych operacii organizacie. V rdmci kurzu NATO Logistic Introduction Course
(NLIC) sa ucastnici naucia zakladné principy a postupy tychto systémov a procesov a ako ich
ucinne aplikovat v praxi. (AJP-4, Allied Joint Logistics Doctrine. NATO Standardization Office.
2018)
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2.1 Logistické planovanie a riadenie

Logistické planovanie a riadenie su kritické prvky uUspesSnej logistiky v NATO. Tieto
procesy zahffiaju stanovenie potrieb, planovanie, koordinaciu a kontrolu vSetkych logistickych
aktivit v ramci organizacie. Logistické planovanie v NATO zahfia identifikaciu a stanovenie
poziadaviek na zdasoby, dopravu, udribu a podporu pre vojenské jednotky a operacie.
Planovanie zabezpecuje, aby boli logistické zdroje k dispozicii v spravnom ¢ase a na sprdvnom
mieste a aby boli dostupné v poZadovanej kvalite a kvantite. Logistické riadenie v NATO zahffia
koordinaciu vSetkych logistickych aktivit, ktoré zahffaju planovanie, riadenie dodavatelského
retazca, koordinaciu skladovania a distribucie zasob a koordinaciu udrzby a opravy vojenského
zariadenia. Tieto aktivity su riadené tak, aby zabezpecili efektivne a spolahlivé poskytovanie
logistickych sluZieb pre vojenské jednotky v rdmci NATO.

Logistické planovanie a riadenie v NATO su zlozité procesy, ktoré si vyzaduju
koordinaciu a spolupracu medzi r6znymi logistickymi jednotkami v organizacii. V ramci kurzu
NATO Logistic Introduction Course (NLIC) sa ucastnici naudia, ako identifikovat a stanovit
poziadavky na zdsoby, planovat a riadit logistické operacie a ako ucinne koordinovat
s ostatnymi logistickymi jednotkami v organizacii. (MC 55/4, Logistics Readiness and
Sustainability Policy. NATO Standardization Office. 2018)

2.2 Dodavatel'sky retazec a riadenie skladovania

Dodavatelsky retazec a riadenie skladovania su dolezitymi logistickymi procesmi
v NATO, ktoré zabezpecuju spolahlivé poskytovanie logistickych sluzieb pre vojenské jednotky
a operacie. Dodavatelsky retazec v NATO zahffia vSetky aktivity suvisiace s nakupovanim,
skladovanim a distribuciou zdsob a materidlov, ktoré su potrebné pre vojenské jednotky
a operacie. Doddvatelsky retazec je kritickym prvkom logistiky v NATO, pretoZe musi
zabezpedit, aby boli zdroje k dispozicii v sprdvnom c¢ase a na spravnom mieste, aby sa
minimalizovali rizikd a aby sa zabezpecila vysoka kvalita zdrojov. Riadenie skladovania v NATO
zahfna planovanie, organizovanie, riadenie a sledovanie vSetkych aktivit suvisiacich so
skladovanim a distribuciou zasob.

Tieto aktivity zahfnaju prijimanie zdsob, kontrolu kvality, uskladnenie, sledovanie
skladovych zasob a distribuciu zdsob do potrebnych miest. Riadenie skladovania v NATO je
kritickym prvkom logistiky, pretoze zabezpecuje spolahlivé doddvanie zdsob a materidlov do
potrebnych miest. V rdmci kurzu NATO Logistic Introduction Course (NLIC) sa ucastnici naucia,
ako riadit dodavatelsky retazec a skladovanie v NATO. Ziskaju prehlad o procesoch nakupu a
distribucie zasob, o planovani skladovania, sledovani skladovych zasob a distribucii zasob do
potrebnych miest.
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Kurz NLIC tieZ zahffia priklady pripadovych studii a praktické cvi¢enia, ktoré pomézu
Gcastnikom lepsie pochopit tieto kritické logistické procesy v NATO. (AJP-4.4, Allied Joint
Movement & Transportation Doctrine. NATO Standardization Office. 2022)

2.3 Doprava a preprava

Doprava a preprava su dolezitymi logistickymi procesmi v NATO, ktoré zabezpecuju
spolahlivé poskytovanie logistickych sluZieb pre vojenské jednotky a operacie. Doprava
v NATO zahfiia vSetky aktivity suvisiace s pohybom zdrojov a materidlov medzi réznymi
miestami, napriklad medzi sklady a vojenskymi jednotkami alebo medzi r6znymi vojenskymi
zakladnami. Doprava zahffia pouzitie réznych typov vozidiel, ako su napriklad ndkladné auta,
vlaky, lietadla alebo lode. V rdmci NATO sa tieZ vyuZivaju Specidlne vojenské transportné
prostriedky, ako su napriklad tankové navesy, vysokoplosné vozidla a helikoptéry.

Preprava v NATO sa zaobera organizaciou pohybu vojakov a materidlov z jedného
miesta na druhé. Preprava zahfna organizovanie letov, Zelezni¢nych preprav, lodnych preprav
a cestovnych sluZieb. V rdmci prepravy sa tieZ zabezpecuje zdravotna starostlivost pre vojakov
a ich rodiny, ako aj preprava zranenych vojakov. V ramci kurzu NATO Logistic Introduction
Course (NLIC) sa ucastnici naucia, ako riadit dopravu a prepravu v NATO. Ziskaju prehlad
o procesoch organizovania prepravy a dopravy, o roznych druhoch vozidiel a transportnych
prostriedkov, ktoré sa pouZivaji v NATO, a o koordinacii medzi réznymi jednotkami
a organizaciami v ramci NATO. Kurz NLIC tiez zahfna priklady pripadovych studii a praktické
cvitenia, ktoré pomdzu ucastnikom lepsie pochopit tieto kritické logistické procesy v NATO.
(AJP-4.4, Allied Joint Movement & Transportation Doctrine. NATO Standardization Office.
2022)

2.4 Udrzba a opravy zariadenia

Udrzba a opravy su doleZitymi logistickymi procesmi v NATO, ktoré zabezpeluju
spolahlivi prevadzku a funkénost vojenskej techniky a zariadeni. Cielom tychto procesov je
minimalizovat ¢as vypadku, maximalizovat vyuZitie zariadeni a minimalizovat néaklady na
udrzbu a opravy.

Principy udrzby a oprav v NATO zahfniaju nasledujuce kroky:

a) Planovanie a priprava: V prvom kroku sa planuje Gdrzba a oprava zariadeni a techniky.
Zahrnuje to stanovenie potrebnych zdrojov a koordinaciu s ostatnymi logistickymi
procesmi, ako su napriklad dodavky a skladovanie.

b) Diagnostika a identifikdcia problémov: V tejto faze sa identifikuju problémy a poruchy,
ktoré ovplyviiuju vykon zariadeni a techniky.
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C) Opravy a Udrzba: Po identifikacii problémov sa vykondvaju opravy a udrzba zariadeni
a techniky. Tieto kroky moZu zahfnat Cistenie, vymenu suciastok alebo opravu
poskodenych ¢&asti.

d) Kontrola kvality: Po dokonceni oprav sa vykonava kontrola kvality, aby sa zabezpedilo, Ze
zariadenie a technika su v plnej funkcionalite a su pripravené na pouZitie.

e) Testovanie: Po dokonceni kontroly kvality sa vykonavaju testy, aby sa zabezpedilo, Ze
zariadenie a technika pracuju spravne a bez problémov.

f) Dokumentdacia: Kazda faza udriby a opravy sa dokumentuje, aby sa zabezpecila
sledovatelnost a udrzatelnost procesu a aby sa mohli vyhodnotit vysledky udrzby a oprav.

Ucastnici kurzu NATO Logistic Introduction Course (NLIC) sa naucia principy udrzby
a oprav v NATO, ako aj konkrétne postupy a postupy pre udrzbu a opravy réznych typov
zariadeni a techniky, ktoré sa pouzivaju v rdmci NATO.

Kurz tiez zahriuje priklady pripadovych studii a praktické cvicenia, aby ucastnici ziskali
skisenosti a pochopenie tychto kritickych logistickych procesov v NATO. (AJP-4.6, Joint
Logistics Support Group Doctrine. NATO Standardization Office. 2018.)

3 LOGISTICKA PODPORA VOJENSKYCH OPERACII

Logistickda podpora vojenskych operéacii v NATO je kritickou sucastou vsetkych
vojenskych akcii, ktoré NATO vykonava na celom svete. Logisticka podpora zahfia planovanie,
organizaciu, riadenie a koordinaciu logistickych procesov, aby sa zabezpedilo, Ze vojenské
operacie budd Uspesné a Ze budu plnit svoje ciele. V logistickych procesoch v NATO sa
zohladriuju rézne faktory, ako napriklad dostupnost a pripravenost zariadenia, potreby
personalu, zasoby a materidlne prostriedky, ale aj logistickd podpora pre miestne obyvatelstvo
a humanitarnu pomoc. (NATO LOG Handbook. NATO Standardization Office. 2012) Logisticka
podpora v NATO zahfna Siroké spektrum aktivit, ktoré sa vykonavaju pred, pocas a po
vojenskej operdcii. Niektoré z tychto aktivit zahfnaju:

a) Planovanie a riadenie zasobovania: zabezpecenie dostupnosti potrebnych zasob
a materidlov pre vojenské operdcie, vratane potravin, municie, paliva, zdravotnickych
zasob a dalSich materialov.

b) Doprava a preprava: zabezpecenie dopravy a prepravy zasob a materidlov k miestu
vojenskej operdcie, ako aj preprava personalu a zariadenia.

c) Udriba a opravy: zabezpelenie Udrzby a opravy zariadenia a techniky, aby sa zabezpetila
ich spolahliva prevadzka a funkénost.

d) Zabezpelenie zdravotnej starostlivosti: poskytovanie lekarskej starostlivosti
a zdravotnickych zariadeni pre vojensky personal.
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e) Podpora miestneho obyvatelstva a humanitdrna pomoc: poskytovanie pomoci
miestnemu obyvatelstvu, humanitdrnej pomoci a podpory obnovy krajiny po konfliktoch.

Logisticka podpora v NATO je klucovou sucastou Uspechu vojenskych operacii a je
nevyhnutna pre to, aby sa zabezpecilo bezpecie a ochrana spojeneckych krajin a miestneho
obyvatelstva. (NCIA, Logistics Functional Area Services. NATO Standardization Office. 2021)

4 BEZPECNOSTNE ASPEKTY LOGISTIKY V NATO

Bezpecnost je klu¢ovym aspektom logistiky v NATO, pretoZe logistické operacie mézu
byt zranitelné voci réznym hrozbam, ako su teroristické Utoky, sabotaze, kybernetické utoky
alebo priame utoky na logistické zdroje.

Preto je nevyhnutné zabezpedit, aby vsetky logistické aktivity boli riadené

a vykondvané v sulade s najvyssimi bezpecnostnymi normami a aby sa minimalizovalo riziko

straty a poskodenia zdrojov. V NATO sa zvycajne pouzivaju rozne bezpecnostné opatrenia na

ochranu logistickych operacii. Medzi tieto opatrenia patri:

a) Zabezpecenie zdrojov: Zdroje a zasoby su chranené r6znymi opatreniami, ako st napriklad
fyzicka ochrana, kédovanie a oznacovanie materialov, sledovanie a dozor.

b) Zabezpecenie komunikacie: Komunikacia medzi logistickymi jednotkami a centrami sa
zabezpeluje pomocou Sifrovania, autentifikicie a overovania, aby sa zabranilo
nedovolenej pritomnosti alebo manipulacii s informaciami.

c) Ochrana pred kybernetickymi hrozbami: NATO vykonava r6zne opatrenia na ochranu
svojich informacnych systémov pred kybernetickymi hrozbami, ako su napriklad utoky
hackerov alebo Sirenie Skodlivého softvéru.

d) Skolenie persondlu: Personal zodpovedny za logistiku musi byt vy$koleny a informovany
o bezpeénostnych opatreniach a postupoch, ktoré maju byt dodrzané, aby sa
minimalizovalo riziko straty alebo poSkodenia zdrojov.

e) Planovanie a riadenie: Planovanie a riadenie logistickych operacii musi zohladrovat
bezpeénostné rizikd a musi byt vytvoreny bezpeénostny plan, ktory bude obsahovat
postupy na ochranu zdrojov a persondlu. (NATO LOG Handbook. NATO Standardization
Office. 2012)

Celkovo je zabezpecenie bezpecénosti v logistickych operaciach v NATO nevyhnutné pre
uspesné plnenie vojenskych operacii a ochranu Zivotov a majetku spojeneckych krajin a
miestneho obyvatelstva. Certifikacia NLIC kurzu je pre ucastnikov velmi dolezita, pretoze
poskytuje dékaz o tom, Ze sa zucastnili oficidlneho Skolenia organizovaného NATO a ziskali si
vedomosti a zru¢nosti v oblasti vojenskej logistiky.
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To mbéZe byt prospesné pre ich kariéru a postup v ich vlastnych armadach a
organizaciach. U¢astnici NLIC kurzu mdzu ziskat certifikat o ukonéeni kurzu, ktory je uznavany
ako oficidlny dokument NATO a zaznamenava uroven poznatkov a zruénosti, ktoré ucastnik
ziskal pocas kurzu. Tento certifikat moze byt uZito¢ny pre ucastnikov pri ich kariére v oblasti
vojenskej logistiky. Je doleZité poznamenat, Ze NLIC kurz je ureny pre ucastnikov z krajin
NATO a partnerov, ktori maju skudsenosti v oblasti vojenskej logistiky. Kurz nie je uréeny pre
verejnost alebo pre obchodné subjekty. U&astnici kurzu NLIC sa naucia, ako planovat, riadit a
koordinovat logistické operacie v rdmci NATO a ako efektivne spolupracovat s dalsimi
logistickymi pracovnikmi v organizacii. (MC 0533, NATO Principles and Policies for the
Maintenance of Equipment. NATO Standardization Office. 2018)

Kalkulacia nakladov na zabezpecenie NLIC kurzu

Certifikdcia NLIC kurzu je podmienend finanénym prispevkom a dotaciami pre jeho
uspesné absolvovanie vo vhodnych podmienkach. Ako uz bolo spominané v predchadzajucich
kapitolach, sucastou vzdeldvania v ramci kurzu NLIC nie je len tedria ale aj vykon jednotlivych
ukonov simulovanych v praktickych zamestnaniach pocas kurzu. Z tohto doévodu je
a vybavenim pre optimalny priebeh a vzdelavanie kurzu. Pre Usporu finanénych prostriedkov
pocita AOS s vyuzitim uz existujucich priestorov ¢i uz na Katedre logistického zabezpecenia
alebo Centre vycviku.

Nevyhnutné je vSak doplnenie materialneho zabezpeéenia a to v mnoiZstve 22 ks
kompletnej vypoctovej techniky, multifunkéné zariadenia a tlaciarne, projektor a kancelarsky
spotrebny material. Takto vybudovana 3pecializovana ucebria bude spifiat vietky atributy
vhodnych medzinarodnych a koaliénych NATO poziadaviek. Nie je vylicené aby predmetnd
miestnost bola vyuZivand dalSimi katedrami alebo Centrom vycviku pre zabezpedenie
ostatnych kurzov. Sucasne by sa mohla Katedra logistického zabezpecenia vratit k vzdelavaniu
[IS SAP spat do priestorov AOS a tym usetrit financné prostriedky za sluzobné cesty a diéty
kadetov AOS vysielanych na kolenia k Uradu centralnej logistiky so sidlom v Trenéine. Popis
a rozpocet jednotlivych poloziek je v nasledujucej tabulke.

Tabulka ¢. 1: Rozpis planovanych finanénych nakladov na riesSenie studie na VR 2023

RPP Nazov Suma

631001-19 | Cestovné naklady - tuzemské 750,00
631002-19 | Cestovné naklady - zahranicné 2 000,00
633002-95 | Vypoctova technika 2 000,00
633006-95 | VSeobecny material 500,00
633009-34 | Knihy, ¢asopisy, noviny 1 000,00
637001-70 | Skolenia, kurzy, seminare, porady, konferencie, sympdzia 2 000,00
Celkom: 8 250,00
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Tabulka €. 2: Rozpis planovanych finan¢nych nakladov na rieSenie Studie celkom

RPP Nazov Suma

631001-19 | Cestovné naklady - tuzemské 750,00
631002-19 | Cestovné naklady - zahranicné 10 000,00
633002-95 | Vypoctova technika 30 000,00
633006-95 | VSeobecny material 1 000,00
633009-34 | Knihy, ¢asopisy, noviny 1 000,00
637001-70 | Skolenia, kurzy, seminare, porady, konferencie, sympézia 6 000,00
367027-70 | Odmeny zamestnancov mimo pracovného pomeru za 1 350,00

spracovanie prekladov + vydavky s tym spojené
Celkom: 50 100,00

Planované finan¢né prostriedky na RPP 631001-19 a 631002-19 su na zabezpecenie
vyslania lektora, lektorov do odbornych kurzov MLCC a Nato School v Oberamergau spojené
s cestovnymi nakladmi, diétami a ubytovanim. RPP 633002-95 je na zabezpecenie vypoctovej
techniky pre 20 absolventov v jednom kurze a 4 lektorov na pripravu jednotlivych zamestnani.
Kanceldrske pomoécky a materidl budu uhradzané ro¢ne vo vyske 1000,00 euro z RPP 633006-
95. Pre pravidelnu aktualizaciu zdrojov, ktoré budu pouzité na vzdeldvanie NLIC su vyclenené
1000,00 na RPP 633009-34. Uhrada kurzov lektorov, pedagogického aparatu je planovana
z RPP 637001-70, ktoré posluZia na prvotné vyskolenie vzdeldvacich kapacit AOS. Sucastou
zabezpedenia kurzov je odborny preklad, ktory je planovany na RPP 367027-70 na roénej baze.

Pre zhrnutie nakladov na zabezpecenie vyskolenia prislusnikov OS SR v certifikovanych
NATO institucidach MLCC alebo NATO School je potrebné poznamenat, Ze beiné naklady na
vyslanie na kurz NLIC su vo vyske priblizne 2 000,00 euro na jednu osobu. Naklady zahfiaju
600,00 euro poplatok za kurz, 600,00 euro cestovné naklady a 800,00 euro ndklady na
ubytovanie, poistenie a diéty za jednu osobu.

Tabulka €. 3: Prehlad uspory financnych prostriedkov pri zriadeni uc¢ebne len pre NATO kurzy

Vycvikovy rok |Planované naklady | Naklady na vyskolenie Uspora finanénych

10 prislusnikov AOS prostriedkov zriadenim

alebo OS SR ucebne len pre NATO kurzy
VR 2024 50 100,00 20 000,00 -30 100,00
VR 2025 2 350,00 20 000,00 -12 450,00
VR 2026 2 350,00 20 000,00 5 200,00
VR 2027 2 350,00 20 000,00 22 850,00
VR 2028 2 350,00 20 000,00 40 500,00
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Graf ¢.1: Uspora finanénych prostriedkov zriadenim u¢ebne len v prospech NATO Logistic
Introduction Course

V predchadzajucom grafe je prehlad uspory finanénych prostriedkov pri pravidelnom,

raz rocne, organizovanom kurze NLIC pre kadetov AOS a prislusnikov OS SR a MO SR.

Tabulka €. 4: Prehlad uspory finanénych prostriedkov zriadenim multifunkénej u¢ebne

Vycvikovy rok | Planované | Naklady na Vyskolenie Uspora finanénych
naklady vyskolenie kadetov prostriedkov zriadenim

10 prislusnikov MO | AOS na IIS SAP | $pecializovanej u¢ebne

alebo OS SR
VR 2024 50 100,00 20 000,00 2 550,00 - 27 550,00
VR 2025 2 350,00 20 000,00 2 550,00 -7 350,00
VR 2026 2 350,00 20 000,00 2 550,00 12 850,00
VR 2027 2 350,00 20 000,00 2 550,00 33 050,00
VR 2028 2 350,00 20 000,00 2 550,00 53 250,00
Celkom usetrené ndklady za 5 rokov 53 250,00
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V nasledujucom grafe je zndzornena Uspora finanénych prostriedkov v pripade vyuZitia
Specializovanej ucebne aj na vyuku IIS SAP. Multifunkcionalitou Specializovanej ucebne,
pouzitie u¢ebne na dalsi kurz, dosiahne AOS zvySenie Uspory o 12 750,00 euro. V pripade
vyuzivania ucebne na dalSie kurzy NLOC, HNS, LOGFAS by sa investicia do projektu vratila v
priebehu dvoch rokov.

Uspora finanénych prostriedkov pri multifunkénom vyuziti
Specializovanej ucebne
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Graf €.2: Uspora finanénych prostriedkov zriadenim multifunkénej u¢ebne

ZAVER

Vojenska logistika ma velky vplyv na uUspeSnost a efektivnost bojovej Cinnosti
jednotiek. Vojenské jednotky mdzu byt Uspesné iba vtedy, ak maju dostatocné zasoby a zdroje,
ktoré im umoznia vykondavat svoje ulohy. Logistickd podpora poskytuje tieto zdroje
a zabezpeduje, Ze su k dispozicii v pravy ¢as a na spravnom mieste.

Vojenska logistika zabezpecuje, Ze jednotky maju dostatocné mnozstvo potravin, vody,
paliva, municie a inych déleZitych zdrojov pre bojovu ¢innost. Logisticka podpora tiez zahfria
zabezpecenie dopravy, skladovania, Udrzby a oprav zariadeni a vozidiel. Bez tychto zakladnych
zdrojov a sluzieb by sa bojova ¢innost jednotiek stala nemoznou.

Okrem zabezpecenia zdrojov logistika zohrava aj rozhodujicu dlohu pri planovani
a koordinacii vojenskych operacii. Logistické planovanie zohladriuje faktory, ako su dostupnost
zdrojov, terén, poveternostné podmienky a nepriatelské sily. Spravne logistické planovanie
a koordinacia zdrojov mo6zu zabezpecit, Ze jednotky budi vidy dostatoéne zdsobené
a pripravené na plnenie svojich uloh.
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V nepriaznivych podmienkach, ako su napriklad extrémne poveternostné podmienky,
zmeny v teréne alebo ndhle zvysenie intenzity bojovej ¢innosti, je efektivna logisticka podpora
este doleZitejSia. V takychto situdciach modze byt logistika rozhodujiucim faktorom pri
zabezpeceni Uspesnej bojovej ¢innosti jednotiek.

Vojenska logistika preto zohrava kltcovu ulohu pri podpore bojovej Cinnosti jednotiek.
Bez efektivnej logistické podpory by bolo tazké alebo dokonca nemoiné zabezpedit, aby sa
jednotky dostatocne zasobovali a boli pripravené na plnenie svojich uloh.

Vzdeldvanie vojakov v oblasti logistiky je velmi d6lezité pre Uspesné plnenie vojenskych
operacii. Logistika je kli¢ovou oblastou, ktora zabezpecuje dostupnost a distribuciu zasob,
materidlu, techniky a persondlu. Bez efektivnej logistiky by vojenské operacie mohli trpiet
nedostatkom potrebnych zdrojov a to by mohlo viest k nedspechu misie.

Vzdelavanie vojakov v oblasti logistiky zahfia mnoho tém, ako su napriklad planovanie
a riadenie dodavok, skladovanie a distriblucia zdsob, sprava dopravy, finanénd kontrola
a riadenie zasobovania. Vojaci, ktori maju ovladat tieto zrucnosti, mézu efektivne planovat
a koordinovat dodavky a zabezpelit, Ze vojenské operdcie budd mat potrebné zdroje
v spravnom ¢ase a na spravnom mieste.

Okrem toho, vzdelavanie vojakov v oblasti logistiky mozZe prispiet k zniZovaniu
nakladov a zvyseniu efektivity. Vojaci, ktori su dobre vzdelani v oblasti logistiky, m6zu lepsie
planovat a koordinovat dodavky, ¢o moze viest k zniZeniu prepravnych nakladov a moze tiez
pomoct minimalizovat straty materialu a zasob.

Celkovo, vzdelavanie vojakov v oblasti logistiky je kiu¢ové pre zabezpecenie Uspesnych
a efektivnych vojenskych operacii. Vojaci, ktori maju zru€nosti a poznatky v oblasti logistiky,
su schopni lepsie planovat a koordinovat dodavky, ¢o prispieva k dosiahnutiu cielov vojenske;j
operacie a zabezpeceniu bezpecnosti vojakov a civilistov.
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