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KLUCOVE SPOSOBILOSTI A PRIPRAVA SPECIALISTOV CIMIC

Vladimir ZVEREC

KEY CAPABILITIES AND TRAINING OF CIMIC SPECIALISTS

ABSTRACT: CIMIC training of military specialists is a key success factor in modern military operations.
This training includes theoretical education, practical training, cultural sensitivity and technical
equipment. CIMIC military specialists must have expertise and skills in civil relations, communications,
diplomacy and conflict resolution. Their preparation should include simulations, exercises and
cooperation with various actors, including humanitarian organizations. An important aspect is also
ethical development and the ability to make the right decisions for the benefit of the local population.
Ideally, the training of CIMIC military specialists should be integrated into the overall training of armed
forces and continuously updated based on experience gained in the field.

Keywords: CIMIC, training, specialists, communication, cooperation, local actors, media

uvoD

V sucasnych konfliktoch a krizovych situdciach civilno-vojenskd spolupraca (dalej iba
CIMIC, z anglického Civil-Military Cooperation) zohrava stale déleZitej$iu Glohu. Specialisti
CIMIC su kldCovymi aktérmi v tychto operdciach, kedZe sa zameriavaju na budovanie
a udrZanie vztahov s miestnymi obyvatelmi a zainteresovanymi stranami, aby prispeli
k obnovovaniu a stabilizacii postihnutych oblasti. Avsak, aby mohli Uspesne plnit svoje tlohy,
$pecialisti CIMIC musia mat urcité kfucové spbsobilosti a byt dobre pripraveni.

Kldcové spobsobilosti Specialistov CIMIC sa tykaju réznych aspektov ich prace. Jednou
z nich je pochopitelne efektivna komunikécia a kultirne povedomie. Specialisti CIMIC musia
byt schopni komunikovat s réznymi skupinami a organizaciami, ktoré maju rozdielne jazyky,
kultary a hodnoty. Ich schopnost budovat déveru a porozumenie v medzi-kultirnom prostredi
je klticova pre efektivnu spolupracu a dosiahnutie stanovenych cielov.

Daldou dbleZitou sposobilostou je analytické myslenie a schopnost spracovat
a vyhodnotit informdacie. Specialisti CIMIC sa €asto stretavaju s rozmanitymi a komplexnymi
problémami, a preto musia byt schopni zhromazdovat relevantné informacie, analyzovat ich
a vyvodit z nich zavery. Ich schopnost identifikovat potreby miestneho obyvatelstva
a navrhovat vhodné opatrenia je kriticka pre tspech CIMIC operacii.
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Okrem toho, Specialisti CIMIC potrebuju aj taktické schopnosti a vedomosti. Musia byt
dobre obozndameni s vojenskymi postupmi a taktikou, aby mohli efektivhe spolupracovat
s vojenskymi jednotkami a prispievat k ich operaciam. Takticka priprava a schopnost pracovat
v time s vojenskymi kolegami su klu¢ovymi aspektmi ich odbornej pripravy.

Pre dosiahnutie tychto klucovych spdsobilosti je potrebna dokladna odborna priprava
Specialistov CIMIC. Tato priprava zahfiia teoretické vzdeldvanie a prakticky tréning. Teoreticka
Cast odbornej pripravy sa zameriava na poskytnutie potrebnych vedomosti a pochopenia
z oblasti ako geopolitika, kulturne povedomie, socidlna a ekonomickd analyza a krizovy
manazment.

Ciefom prace je poskytnut komplexny prehfad a informacie o doleZitosti a réznych
aspektoch Specialistov CIMIC v rdmci nasadenia pocas posobenia vo vojenskych operdciach.
Praca zdoéraznuje klucové spdsobilosti, ktoré su dolezitymi prvkami tykajlcich sa prace
Specialistov CIMIC. Praca ponuka Citatelovi uceleny pohlad kltuc¢ovych bodov na Specialistov
CIMIC a ich ulohu v ramci nasadenia.

Praca pomocou pouzitych metdd ako su analyza, syntéza, komparacia a dedukcia
objasniuje aké schopnosti a priprava su potrebné pre tychto Specialistov, a ako mézu efektivne
pracovat s miestnym obyvatelstvom, budovat doveru a prispievat k stabilizacii a obnove
postihnutych oblasti.

Takyto pohlad a pochopenie $pecialistov CIMIC moze pomoct SirSiemu pochopeniu ich
ulohy a prinosu v oblasti civilno-vojenskej spoluprace, ako aj poskytnut informacie o doleZitosti
ich pripravy a rozvoja odbore.

1 KONCEPT PRIPRAVY SPECIALISTOV CIMIC

Prvym délezitym krokom v priprave CIMIC Specialistov je ziskanie odbornych poznatkov
a porozumenia principov CIMIC. Tito Specialisti by mali byt dobre oboznameni s tedriou
a konceptmi CIMIC, ako aj s ich aplikaciou v redlnych operaciach. Mala by sa im poskytnut
kvalitna Gvodna priprava zahffiajuca vzdelavanie a tréning, ktoré im umoznia pochopit, ako sa
vztahuju ku konkrétnym situaciam a prostrediu, v ktorom budu pésobit.

Okrem teoretickych znalosti by mali mat Specialisti CIMIC aj prakticku pripravu. To by
malo zahfnat simulované cvicenia, ktoré by ich vystavili roznym scendrom, ktoré sa moézu
vyskytnut v priebehu operacie. Tieto cviCenia by mali zahfnat komunikaciu a interakciu
s miestnym obyvatelstvom, rieSenie konfliktov a spolupracu s réznymi aktérmi vratane
mimovladnych organizacii, humanitarnych pracovnikov a predstavitelmi samosprav miest
a obci. Takyto tréning by Specialistom CIMIC umoznil ziskat skisenosti a déveru v komplexné
situacie a pripravit ich na rézne vyzvy, s ktorymi sa mozu stretnut.
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Jednym z klu€ovych aspektov pripravy CIMIC Specialistov je kulturna senzitivita
a porozumenie. Tito Specialisti by mali mat zakladné poznatky o kulture, tradiciach
a nabozenstve miestneho obyvatelstva, s ktorym budu vzajomne spolupracovat. Mala by saim
poskytnut prileZitost Studovat a porozumiet miestnym jazykom, zvykom a spdsobu Zivota.

Kultdrna senzitivita je nevyhnutnd pre Uspesnud komunikaciu a budovanie dovery
s miestnymi obyvatelmi. Vojenski Specialisti CIMIC by mali byt schopni vyjadrit Uctu a reSpekt
voCi miestnym hodnotam a zvyklostiam a prispdsobit svoje pristupy a metddy vzhladom na
kultarne rozdiely.!

Dal$im déleZitym prvkom je osobitnd schopnost a zru¢nost $pecialistov CIMIC na
efektivne plnenie svojich Uloh. To moéZe zahfnat zrucnosti v oblasti komunikacie
a medzindrodne] diplomacie, ako aj spdsobilost viest rokovania a budovat partnerstva
s miestnymi aktérmi. Specialisti by mali byt schopni efektivne pracovat s réznymi organizaciami
a agentdrami vratane samosprav na roznych drovniach, humanitdrnych organizdciach
a miestnych kultdrnych skupin.?

Kvalitna priprava CIMIC Specialistov by mala zahfriat aj etické a moralne hladisko. Tito
Specialisti ¢asto celia komplexnym etickym dilema a rozhodnutiam v dosledku interakcie
s miestnym obyvatelstvom v konfliktnych prostrediach. Preto by mali byt trénovani na
rozhodovanie a rieSenie situacii v sulade s etickymi principmi a hodnotami. Mala by sa im
poskytnut prileZitost diskutovat o etickych otazkach a rozvinut si schopnost konat spravne
rozhodnutia v prospech miestneho obyvatelstva a vzhladom na operéciu.3

2 KOMUNIKACNE ZRUENOSTI

V odbornosti CIMIC je komunikacia jednym z najdéleZitejSich ndstrojov, ktoré maju
Specialisti k dispozicii. Komunikacia je zakladom pre vytvaranie vztahov, budovanie dovery a
dosahovanie pozitivnych vysledkov v kontexte vojenskych operacii. V nasledujucom texte sa
pozrieme na délezitost komunikacie pre Specialistov v odbornosti CIMIC a ako jej spravne
vyuzitie prispieva k Uspechu operdacii.

L CIMIC Handbook — New Edition, dostupné na internete: https://www.handbook.cimic-coe.org/

2 STRIKWERDA-VERBEEK Anne-Marij, Rule of Law Makes Sense — Way to Improve Your Mission, 2012, ISBN: 978-
90-813165-5-2, dostupné na internete: https://www.cimic-coe.org/resources/make-sense-series/rule-of-law-
makes-sense-final-version.pdf

3 BERENDS Jolien, Cultural Property Protection Makes Sense — A Way To Improve Your Mission, 2020, dostupné
na internete: https://www.cimic-coe.org/resources/make-sense-series/cultural-property-protection-makes-
sense.pdf
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Komunikacia je klucova pre efektivnu interakciu so vietkymi zainteresovanymi stranami
v prostredi, v ktorom CIMIC Specialisti posobia. Tito Specialisti musia byt schopni efektivne
komunikovat s miestnym civilnym obyvatelstvom, vladnymi zastupcami, humanitdrnymi
organizaciami, mimovladnymi organizaciami a samozrejme aj so svojimi kolegami v ramci
nasadenych sil. Ich schopnost vyjadrit sa jasne, zrozumitelne a Uctivo je nevyhnutna pre
budovanie dévery a vytvaranie pozitivnych vztahov.

Specialisti CIMIC musia byt schopni komunikovat nielen verbalne, ale | neverbalne.
Gestikuldcia, mimika a rec¢ tela maju velky vyznam pri prenose sprav a budovani vztahov.
Miestne obyvatelstvo je casto velmi citlivé na neverbalnu komunikaciu a schopnost
Specialistov CIMIC ¢itat a interpretovat tieto signaly moze mat vyznamny vplyv na droven
dovery a porozumenia.

Vzhladom na kultirne rozdiely v rdmci operaénych oblasti CIMIC je dolezZité, aby
Specialisti mali kultdrnu senzitivitu a schopnost prispésobit svoju komunikaciu miestnym
zvyklostiam a hodnotdam. Uplatfiovanie taktov a reSpektu voci miestnej kulture a naboZenstvu
je kluCové pre budovanie vzdjomného porozumenia a ziskavanie podpory miestneho
obyvatelstva.*

Komunikdcia je tiez ddlezita pre ziskavanie informacii a zhromazdovanie dat. Specialisti
CIMIC musia mat schopnost ziskat relevantné informacie od miestneho obyvatelstva, vladnych
zastupcov a inych aktérov v teréne. Tieto informdacie im poskytuju dolezité pozadie a kontext
pre ich rozhodovacie procesy a pomahaju im lepsie porozumiet potrebam a obavam
miestneho obyvatelstva. Komunikacia je teda neoddelitelnou sucastou procesu
zhromazdovania informacii, ktoré nasledne slizia na pldnovanie a realizaciu konkrétnych
opatreni a projektov.

Okrem ziskavania informdcii je komunikacia dolezitd aj pri rieSeni konfliktov
a vyjeddvani. Specialisti CIMIC sa ¢asto ocitnU v situdcidch, kde musia zohravat rolu
prostrednika a hladat spolo¢né rieSenia pre rozdielne zaujmy a perspektivy. Ich schopnost
efektivne komunikovat, pocuvat a najst kompromisné riesenia je klicova pre dosiahnutie
trvalo udrzatelného mieru a stability.

Napokon, komunikacia je prostriedkom pre Sirenie informacii a vytvadranie vedomostnej
zakladne medzi vojenskymi jednotkami a ostatnymi aktérmi. Specialisti CIMIC musia byt
schopni jasne a presne informovat svoje kolektivy o aktualnom vyvoji situacie, cieloch a
planoch. Taktiez musia vediet efektivne komunikovat v rdmci medzinarodnej spoluprace, co je
nevyhnutné v multilaterdlnych operaciach.

4 CIMIC Handbook — New Edition, dostupné na internete: https://www.handbook.cimic-coe.org/
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Celkovo mozno povedat, Ze komunikacia je kfi¢ovym nastrojom pre Specialistov CIMIC.
Je neoddelitelnou sucastou ich kazdodennych uloh a zohrava rozhodujucu Glohu pri budovani
dovery, vytvarani vztahov, ziskavani informacii, rieSeni konfliktov a koordinacii s ostatnymi
aktérmi. Preto by sa dokladna priprava v oblasti komunikidcie mala stat neoddelitelnou
sucastou vycviku a vzdelavania Specialistov CIMIC, aby mohli Uspesne plnit svoje ulohy v ramci
vojenskych operdcii.

2.1 Medidlna priprava a pésobenie v medialnom prostredi

V dnesnom digitalnom veku, kde su informdcie neustdle dostupné a rychlo sa Siria, je
medidlna priprava Specialistov CIMIC nevyhnutna. Medidlna priprava umoZiuje tymto
Specialistom efektivne komunikovat s médiami a verejnostou, ¢o je dbleZité pre dosahovanie
pozitivnych vysledkov v operaciach. V nasledujicom texte preskimame déleZitost medialnej
pripravy pre $pecialistov CIMIC a ako jej spravne vyuZitie prispieva k Uspechu ich prace.”

Prvym dévodom, preco je medialna priprava nevyhnutnd pre S$pecialistov CIMIC, je
schopnost efektivneho sirenia informacii. Tito Specialisti sa ¢asto ocitnu v situaciach, kde musia
zvladnut komplexné informacie a prezentovat ich verejnosti a médiam. Medialna priprava im
umoznuje naucit sa komunikovat jasne, zrozumitelne a pristupne, aby spravy a informacie boli
dostupné a zrozumitelné pre vSetky zainteresované strany.

Dal$im ddévodom je zvyenie viditelnosti a ddveryhodnosti $pecialistov CIMIC.
Medidlna pritomnost a schopnost spravne prezentovat svoju pracu prostrednictvom médii
pomaha budovat dbveru verejnosti a ziskat si podporu. Verejnost je ¢asto nedostatoéne
informovana o roli a prinose CIMIC v rdmci vojenskych operacii. Medidlna priprava Specialistov
im umoznuje zviditelnit svoju pracu, vysvetlit jej vyznam a prispiet k lepSiemu porozumeniu zo
strany verejnosti.

Tretim dovodom je riadenie krizovych situdcii. V pripade, Ze sa v rdmci CIMIC objavia
neziaduce udalosti alebo kontroverzné situacie, je dolezité, aby Specialisti boli pripraveni na
komunikaciu s médiami a riadenie tychto situacii. Medialna priprava im pomaha naudit sa
rychlo a efektivne reagovat na média, poskytovat informdcie a riadit narativ tak, aby
minimalizovali negativny vplyv na celkovy obraz ich prace.

> CUSUMANO Eugenio a CORBE Marian, A Civil-Military Response to Hybrid Threats, 2018, ISBN-13: 978-
3319607979
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Okrem toho je medidlna priprava doélezita aj pre Specialistov CIMIC v suvislosti
s budovanim vztahov s médiami. Specialisti CIMIC &asto spolupracuju s novinarmi, ktori sa
v priestore operdcie ¢asto krat nachadzaju. Medialna priprava im umozZiiuje lepsSie porozumiet
praci novinarov, ich potrebam a ocakavaniam. TaktieZz sa ucia, ako efektivne komunikovat
s médiami, poskytovat relevantné informdacie a sucasne reSpektovat bezpecnostné
a strategické obmedzenia. Tato spolupraca s médiami je klucova pre spravne informovanie
verejnosti a dosahovanie spravneho obrazu o praci CIMIC $pecialistov.®

Medialna priprava pre 3pecialistov CIMIC by mala zahffiat skolenia z oblasti verejnej
rec¢nickej zru€nosti, komunikacie s médiami, prava a etiky v médidch, ako aj simula¢né cvicenia,
ktoré im umoznia zdokonalit sa v praktickych situaciach. Praktické priklady a priklady
zo skutocnych situacii su velmi prospesné pre zdokonalovanie sa v sprdvnom reagovani na
média a riadeni komunikacie.’

R 7

V konecnom désledku je medidlna priprava pre Specialistov CIMIC klucova pre
dosiahnutie Uspechu v ich praci. Schopnost efektivhe komunikovat s médiami a verejnostou
pomdha Sirit informacie, zvysit doveryhodnost, riadit krizové situacie a budovat vztahy
s médiami. Medidlna priprava by mala byt integrovanou sucastou celkového vycviku
Specialistov CIMIC a mala by sa neustale aktualizovat a prispésobovat novym vyzvam
a trendom v médiach. &

Medidlna priprava by mala zahfnat aj uvedomenie si vplyvu socidlnych médii
a digitalnej komunikacie. Specialisti CIMIC by mali byt schopni efektivne vyuZivat socidlne
média a online platformy na Sirenie informacii a budovanie vztahov s verejnostou. Je dolezité,
aby mali porozumenie pre to, ako socidlne média funguju, aké su ich vyhody a rizika, a ako ich
spravne vyuzivat na podporu svojej prace a posilnenie svojho pdsobenia.

Medidlna priprava by mala tiez zahfiat osvojenie si schopnosti spravneho
interpretovania a vysvetlovania komplexnych informécii. Specialisti CIMIC sa ¢asto stretavaju
s problematikou, ktora je pre verejnost tazko pochopitelna alebo nachylna na zjednodusenie
a skreslenie. Je preto déleZité, aby boli schopni vysvetlit tieto zloZité otazky a suvislosti
verejnosti v jasnom a zrozumitelnom jazyku.®

6 NATO, Informal Interorganizational Military Glossary of Abbreviations, Terms and Definitions Related to Conflict
Prevention (CP) and Defence and Related Security Capacity Building (DCB), 2015, dostupné na internete:
https://www.cimic-coe.org/resources/external-publications/nato-eu-un-glossary-on-dcb-and-cp.pdf

7 CUSUMANO Eugenio a HOFMAIER Stefan,Projecting Resilience Across the Mediterranean, 2020, ISBN-13: 978-
303023640

8 CUSUMANO Eugenio a CORBE Marian, A Civil-Military Response to Hybrid Threats, 2018, ISBN-13:978-
3319607979

 CIMIC Handbook — New Edition, dostupné na internete: https://www.handbook.cimic-coe.org/
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V neposlednom rade, medialna priprava by mala zahfiiat aj vedomosti o bezpecnosti
a ochrane informécii. Specialisti CIMIC &asto pracuju s citlivymi informdciami, ktoré musia
chranit pred neoprdvnenym pristupom. Malo by im byt poskytnuté Skolenie v oblasti
kybernetickej bezpecnosti, ochrany Udajov a ochrany osobnych informacii, aby boli schopni
zabezpedit, Ze ich komunikacia a informacie su v bezpeci a nedostupné pre nepovolané osoby.

Celkovo mozno povedat, Ze medidlna priprava je nevyhnutnou sucastou odborného
vycviku Specialistov CIMIC. Spravne vyuZitie médii, schopnost efektivne komunikovat, riadit
krizové situacie a budovat vztahy s médiami su klticové pre dosiahnutie Uspechov v operacii.
Medialna priprava by mala byt neustdle aktualizovand a prispdsobovand novym vyzvam
a trendom v médiach, aby Specialisti CIMIC boli pripraveni na komunikaciu v rychlo sa
meniacom prostredi.

2.2 Vyjednavanie

Vyjednavanie je dalSou z kltucovych zruc¢nosti, ktoré specialisti CIMIC musia ovladat, aby
mohli uspesne plnit svoje ulohy. V ramci svojej prace sa Specialisti CIMIC ¢asto stretavaju
s roznymi aktérmi, vratane miestnych obyvatelov, vladnych zastupcov, mimovladnych
organizacii a inych ozbrojenych zloZiek. Ich schopnost efektivne vyjednavat a dosahovat
dohody je nevyhnutnd pre budovanie vzdjomnej doévery, zabezpecenie spoluprace
a dosiahnutie poZadovaného ciela.

Vyjedndvanie v ramci CIMIC zahfia komplexné aspekty, ktoré vyZaduju nielen
diplomatické zru¢nosti, ale aj znalost miestneho kontextu a kultirnych rozdielov. Specialisti
CIMIC musia byt schopni prispésobit svoje vyjednavacie stratégie a taktiky na zaklade
miestnych podmienok a potrieb. Musia mat porozumenie pre miestne zvyky, tradicie
a hodnoty, aby mohli efektivne komunikovat a budovat vztahy s miestnymi obyvatelmi a inymi
aktérmi v priestore nasadenia.!°

Pri vyjednavani je dolezité, aby mali schopnost pocuvat a porozumiet obavam druhej
strany. Musia byt schopni vyjadrit svoje stanoviska a zaroven respektovat nazory a zaujmy
ostatnych. Taktiez musia byt schopni identifikovat spolo¢né ciele a hladat kompromisy, ktoré
budd prospesné pre vsetky zicastnené strany.!

10 BERENDS Jolien, Cultural Property Protection Makes Sense — A Way To Improve Your Mission, 2020, dostupné
na internete: https://www.cimic-coe.org/resources/make-sense-series/cultural-property-protection-makes-
sense.pdf

11 CUSUMANO Eugenio a HOFMAIER Stefan,Projecting Resilience Across the Mediterranean, 2020, ISBN-13: 978-
303023640
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Délezitou sucastou vyjednavania pre Specialistov CIMIC je schopnost budovat déveru
a vztahy. Specialisti musia preukazat déveryhodnost, otvorenost a re$pekt vo¢i druhej strane.
TaktieZ je dblezité, aby mali schopnost ndjst spolo¢né body zhody a hladat riesenia, ktoré budu
vyhovovat vsetkym zainteresovanym strandm. Budovanie vzajomnej dovery je klicové pre
Uspech CIMIC operacii a dlhodobu spolupracu s miestnym obyvatelstvom.!?

Vyjedndvanie v ramci CIMIC je casto spojené s rieSenim konfliktnych situdcii
a medziludskych problémov. Specialisti CIMIC musia byt schopni zachovat si chladnt hlavu,
vyjadrit sa k nim a rozhodnut sa na zaklade racionalnych a etickych principov. Vyjednavanie by
malo byt zaloZzené na vzajomnom reSpekte, empatii a snahe o zabezpecenie spravodlivého
a trvalo udrzatelného riesSenia.

V neposlednom rade, vyjednavanie v ramci CIMIC vyZaduje aj schopnost efektivneho
vyuZivania komunikaénych nastrojov a technik. Specialisti CIMIC musia byt schopni jasne
a presvedc¢ivo komunikovat svoje stanoviskd a argumenty. Rovnako doleZité je aj aktivne
poclvanie a porozumenie druhej strane. Schopnost rychlo reagovat na komunikacné vyzvy
a prispOsobit sa miestnym komunikacnym stylom je nevyhnutné pre Uspesné vyjednavanie
v ramci CIMIC.

Vyjednavanie je esencidlnou sucastou prace Specialistu CIMIC a zohrava kltucovua ulohu
pri dosahovani Uspechu ich tlohy. Je potrebné mat schopnosti a poznatky v oblasti diplomacie,
komunikacie a kultdry. Schopnost budovat déveru, hladat spolo¢né ciele a riesenia a efektivne
komunikovat s réznymi aktérmi s nevyhnutné pre dosiahnutie stabilizicie, obnovy
a udrzatelného rozvoja najma v post-konfliktnych oblastiach. Vyjednavanie je tak déleZitym
nastrojom, ktory umoznuje Specialistom CIMIC budovat mosty medzi vojenskymi a civilnymi
aktérmi a tym prispievat k stabilite, mieru a rozvoju v priestore operacie.'3

Vdaka vyjednavaniu dokazu Specialisti CIMIC ziskat délezité informacie, ktoré im
pomahaju lepsie porozumiet potrebam a problémom miestneho obyvatelstva. Aktivne
zapajanie sa do komunikicie a vyjednavania umoziuje identifikovat miestne zdroje,
komunitné problémy a moznosti spoluprace. Tymto spdsobom méZu Specialisti CIMIC prispiet
k vypracovaniu efektivnych a trvalo udrzatelnych projektov a iniciativ, ktoré su prisp6sobené
konkrétnym potrebam a kulturnym kontextom miestneho obyvatelstva.

12 NATO standard AJP-3.19, Allied Joint Doctrine For Civil-Military Cooperation, 2018, dostupné na internete:
https://www.cimic-coe.org/resources/external-publications/ajp-3.19-eda-v1-e.pdf

13 STRIKWERDA-VERBEEK Anne-Marij, Rule of Law Makes Sense — Way to Improve Your Mission, 2012, ISBN: 978-
90-813165-5-2, dostupné na internete: https://www.cimic-coe.org/resources/make-sense-series/rule-of-law-
makes-sense-final-version.pdf
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Vyjednavanie v rdmci CIMIC tieZ pomaha odstraniovat napatie a konflikty medzi roznymi
aktérmi v priestore operacie. Specialisti CIMIC funguju ako prostrednici a sprostredkovatelia
medzi réznymi stranami, pomahaju im najst spoloc¢né ciele a riesenia. Ich schopnost vybudovat
doveru a udrZiavat konstruktivny dialég je klucova pre dosiahnutie mierového suZzitia
a spoluprace medzi vojenskymi, civilnymi a miestnymi aktérmi.

NavySe vyjednavanie v ramci CIMIC prispieva k posilneniu miestnych kapacit
a udrZatelnosti. Specialisti CIMIC sa snaZia podporovat participativny pristup, kde je miestne
obyvatelstvo aktivne zapojené do rozhodovacieho procesu a implementacie projektov.
Prostrednictvom vyjednavania a komunikacie Specialisti CIMIC podporuju miestnych aktérov
a organizacie, aby prevzali zodpovednost za svoj vlastny rozvoj a obnovu prostredia.

3 ANALYTICKE SCHOPNOSTI

Analytické schopnosti su velmi déleZitou sucastou prace CIMIC Specialistu. Tieto
schopnosti umoznuju Specialistom CIMIC efektivne zhromazdovat, analyzovat a interpretovat
informacie, ¢im sa ziskava komplexny obraz o danej situacii a potrebach miestneho
obyvatelstva. Analytické schopnosti maju niekolko kli¢ovych aspektov. Prvym je schopnost
systematicky zhromazdovat relevantné informacie. Specialisti CIMIC musia byt schopni
identifikovat zdroje informacii a vykonat dokladny prieskum, aby ziskali potrebné udaje
tykajuce sa socialneho a ekonomického kontextu, miestnej kultary, infrastruktdry a dalSich
faktorov ovplyviujucich dané prostredie.'4

Druhym aspektom je schopnost analyzovat zhromaZdené informécie. Specialisti CIMIC
musia byt schopni rozpoznat vzorce, tendencie a suvislosti v datach, aby mohli vytvorit celkovy
obraz o situdcii. Analytické schopnosti im umozriuju identifikovat hlavné problémy, potreby
a prilezitosti pre zlepsenie v danom prostredi. Tymto spésobom mézu prispiet k vytvoreniu
efektivnych planov a opatreni, ktoré budu zodpovedat konkrétnym potrebam miestneho
obyvatelstva.

Daldim délezitym aspektom analytickych schopnosti CIMIC $pecialistu je schopnost
interpretovat a vyvodit zavery zo zhromazdenych informécii. Specialisti CIMIC musia byt
schopni spracovat a vyhodnotit informacie z réznych zdrojov a ziskat z nich uzitoc¢né poznatky.
Ich schopnost interpretovat data a vyvodit relevantné zavery im umoiZniuje planovat
a implementovat opatrenia, ktoré budd mat skutocny vplyv na Zivoty miestneho
obyvatelstva.®

14 CIMIC Handbook — New Edition, dostupné na internete: https://www.handbook.cimic-coe.org/
5 HAGUE, Human Security — ACCOE Info Sheet, dostupné na internete: https://www.cimic-
coe.org/resources/fact-sheets/info-sheet-human-security.pdf
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Odborna priprava CIMIC S$pecialistov zahfiia rozvoj a posiliovanie analytickych
schopnosti. Specialisti su $koleni v réznych analytickych schopnosti prostrednictvom
Specifickych tréningov a kurzov. Tito Specialisti sa ucia pouzivat analytické metédy a nastroje
na spracovanie a vyhodnotenie informacii. To zahfiia techniky zhromazdovania dat, analyzu
socialno-ekonomickych  faktorov, identifikdciu  potrieb  miestneho  obyvatelstva
a bezpecnostnych rizik.'®

Okrem toho sa CIMIC 3pecialisti ucia interpretovat a prezentovat vysledky analyzy
v zrozumitelnej forme. To je dbleZité pre efektivne zdielanie informdacii s kolegami,
nadriadenymi a partnermi. Specialisti s trénovani v tvorbe sprav a prezentacii, ktoré jasne
a systematicky prezentuju zistenia z analyzy a navrhované kroky na zlepsenie situdcie.

Odborna priprava CIMIC Specialistov sa ¢asto uskutocniuje prostrednictvom kombinacie
teoretickych $tudii a praktickych cvi¢eni. Specialisti sa zapéjaju do simulovanych operacii a
cviceni, kde maju moznost aplikovat svoje analytické schopnosti v redlnych situaciach. Tieto
cvienia im umoznuju ziskat skusenosti a zlepSovat svoje analytické schopnosti
v kontrolovanom prostredi.

V neposlednom rade, odborna priprava CIMIC Specialistov zahffa aj rozvoj vo
vSeobecnom prehlade, ako napriklad v oblasti geopolitiky. Vyvoj a posilnenie analytickych
schopnosti su kluc¢ové pre Uspesnu pracu CIMIC. Ich schopnost efektivne identifikovat potreby
miestneho obyvatelstva a prispievat k lepSiemu porozumeniu a rieSeniu problémov
v postihnutych oblastiach. ¥’

4 PRACA S DETMI V PRIESTORE OPERACIE

Specialisti CIMIC zohravaju dolezitd uUlohu v komplexnych operéacidch, najmé
v oblastiach postihnutych konfliktom. Ich praca je zamerana na budovanie spojenectva
a spoluprace s civilnym obyvatelstvom, ale ¢asto sa zameriavaju aj na konkrétne skupiny, ako
su deti. Praca s detmi v operdacii je neocenitelna, pretoze deti su zranitelnou a velmi déleZitou
skupinou, ktord formuje budicnost a je priamo postihnutd nasledkami konfliktu.8

16 CUSUMANO Eugenio a CORBE Marian, A Civil-Military Response to Hybrid Threats, 2018, ISBN-13:978-
3319607979

17 BERENDS Jolien, Cultural Property Protection Makes Sense — A Way To Improve Your Mission, 2020, dostupné
na internete: https://www.cimic-coe.org/resources/make-sense-series/cultural-property-protection-makes-
sense.pdf

18 HAGUE, Children And Armed Conflict (CAAC) — A CCOE Fact Sheet, dostupné na internete:https://www.cimic-
coe.org/resources/fact-sheets/ccoe-fact-sheet-children-and-armed-conflict-caac.pdf

247


https://www.cimic-coe.org/resources/make-sense-series/cultural-property-protection-makes-sense.pdf
https://www.cimic-coe.org/resources/make-sense-series/cultural-property-protection-makes-sense.pdf

Iz :1 Medzinarodna vedecka konferencia
’;C \ 2/ »Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych silach”
o 18. maja 2023, Liptovsky Mikulas

Jednym z hlavnych cielov prace Specialistov CIMIC s detmi je zabezpecit bezpecné
a ochranné prostredie. V konfliktnych oblastiach su deti ¢asto vystavené nasiliu, stratdm
a traumatickym skdsenostiam. Specialisti CIMIC pracuju na identifikacii a zniovani rizik, ktoré
moZu ohrozit bezpecnost a blahobyt deti. Zabezpecuju pristup k zakladnym sluzbam, ako je
vzdelanie, zdravotna starostlivost a vyZiva a podporuju opatrenia na ochranu pred zneuZivanim
a nasilim.*®

Okrem zabezpecenia bezpecia sa Specialisti CIMIC snaZia aj o psycho-socidlnu podporu
deti. Konflikt a nasilie m6Zzu mat dlhodobé dosledky na psychické a emocionalne zdravie deti.
Specialisti CIMIC organizuju aktivity, ako st hry, umelecké a kultirne aktivity, ktoré im
pomahaju zlepsit sebavedomie, socidlne zruénosti a emocnu stabilitu. Praca s detmi v operdacii
ma tiez dlhodoby vplyv na budovanie mieru, stabilizacie a tiez dovery a dobrych vztahoch.

Dal3ou ddlezitou sucastou prace $pecialistov CIMIC s detmi je vzdeldvanie a rozvoj.
V konfliktnych oblastiach ¢asto dochddza k preruseniu vzdeldvacieho procesu a obmedzeniu
pristupu k zakladnému vzdelaniu. Specialisti CIMIC sa angaZuju v obnove $kdl, organizuju
vyucbu a poskytuju alebo sprostredkovavaju materidlne prostriedky, aby umoznili detom
pristup k vzdelaniu. Pomahaju aj s profesiondlnym rozvojom ucitelov a pracovnikov
vzdelavacieho sektora, aby boli schopni poskytnut kvalitné vzdelavanie pre deti.

Okrem toho by Specialisti CIMIC mali podporovat participaciu deti a ich zapojenie do
rozhodovacieho procesu. Mali by im poskytnut priestor vyjadrit svoje nazory, potreby a obavy
a podporuju ich aktivnu Ucéast v miestnych iniciativach a projektoch. Tym sa zvysuje ich pocit
sucasti a doleZitost v spolocnost a tieZ sa rozvijaju ich demokratické hodnoty a zodpovednost
vodi vlastnej komunite.?°

V zavere moino konstatovat, Ze praca Specialistov CIMIC s detmi v operacii je
nesmierne dolezitd a obohacujuca. Ich snaha o zabezpecdenie bezpecdia, psycho-socidlnej
podpory, vzdelavania a rozvoja deti v konfliktnych oblastiach prispieva k budovaniu mieru,
stabilitu a trvalo udrZatelny rozvoj. Ich praca pomaha tymto detom obnovit déstojnost, dufat
v lepsiu buddcnost a mat rovnaké prileZitosti ako ostatné deti vo svete.

19 CIMIC Handbook — New Edition, dostupné na internete: https://www.handbook.cimic-coe.org/
20 TOONEN Wessel, CIMIC in Missions and Operations — Reflections on History, current Affairs and Perspectives,
2017
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5 TAKTICKA PRIPRAVA

Taktickd priprava je neoddelitelnou sucastou prace $pecialistov CIMIC a zohrdva
kl'd€ovu ulohu v dosahovani Uspechov pocas operacie. Taktickd priprava Specialistov CIMIC
zahfia rozsiahlu Skalu odbornych zruénosti a vedomosti, ktoré im umoznuju efektivne a Gcinne
pbsobit v prostredi post-konfliktnych oblasti. V dalSej ¢asti si rozoberieme doleZitost taktickej
pripravy pre Specialistov CIMIC a ako jej spravne vyuzitie prispieva ku kvalite ich prace.

Prvou doéleZitou oblastou taktickej pripravy pre Specialistov CIMIC je porozumenie
operacného prostredia. Taktickd priprava im umozniuje dokladne analyzovat a pochopit
miestne, politické, socidlne, ekonomické a kulturne kontexty, ako aj vplyv réznych aktérov
a skupin v danom regiéne. %!

Druhou kltéovou oblastou je schopnost efektivneho planovania a riadenia CIMIC
operdcii. Takticka priprava umoznuje Specialistom CIMIC naudit sa identifikovat ciele, stanovit
stratégie a vypracovat akéné plany s vyuZitim prisluinych ndastrojov a postupov. Specialisti
CIMIC su zodpovedni za koordindciu a spolupracu medzi vojenskymi jednotkami a civilnymi
aktérmi a taktickd priprava im poskytuje nastroje na UspesSné riadenie tejto komplexnej
dynamiky. 2

Dalsim dolezitym aspektom taktickej pripravy je bezpe¢nost a sebaobrana. Specialisti
CIMIC sa Casto nachadzaju v prostredi s vysokym stupfiom neistoty a rizika. Takticka priprava
im umozZnuje ziskat zakladné zrucnosti v oblasti sebaobrany, zvladania krizovych situacii
a zachrannych opatreni. Tieto zruc¢nosti zabezpecuju ich vlastni bezpecnost a zaroven im
umoZfiuju efektivne a rychlo reagovat v pripade hrozby alebo nebezpeéenstva. 23

Takticka priprava pre Specialistov CIMIC zahfiia aj vycvik v oblasti vojenskych postupov
a taktik. Specialisti CIMIC ¢asto spolupracuju s vojenskymi jednotkami a musia mat
porozumenie pre vojenské operacie a ich postupy. Taktickd priprava im umoznuje naudit sa
efektivne komunikovat s vojakmi, rozumiet vojenskym postupom a prisposobit svoje aktivity
vojenskym operaciam.

21 STRIKWERDA-VERBEEK Anne-Marij, Rule of Law Makes Sense — Way to Improve Your Mission, 2012, ISBN: 978-
90-813165-5-2, dostupné na internete: https://www.cimic-coe.org/resources/make-sense-series/rule-of-law-
makes-sense-final-version.pdf

22 NATO standard AJP-3.19, Allied Joint Doctrine For Civil-Military Cooperation, 2018, dostupné na internete:
https://www.cimic-coe.org/resources/external-publications/ajp-3.19-eda-v1-e.pdf

23 TOONEN Wessel, CIMIC in Missions and Operations — Reflections on History, current Affairs and Perspectives,
2017
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ZAVER

Kvalitna priprava vojenskych Specialistov CIMIC je komplexnym procesom, ktory zahfiia
teoretické a praktické vzdelavanie, kultirnu senzitivitu, technické vybavenie a eticky rozvoj.
Specialisti by mali byt dobre pripraveni na plnenie tloh a byt schopni G¢inne komunikovat,
spolupracovat a budovat vztahy s miestnym obyvatelstvom. Ich priprava by mala zahfniat aj
celozZivotné vzdelavanie a tréning, aby sa udrzali potrebné schopnosti a poznatky aktudlne
v rychlo meniacom sa prostredi vojenskych operdcii. Pravidelné cvicenia a simuldcie by mali
byt stcastou ich pripravy, aby si udrzali praktické zru¢nosti a schopnosti v realnych scenaroch.

Okrem toho by mala byt priprava CIMIC Specialistov integrovana do celkového vycviku
ozbrojenych sil. Spolupraca a koordinacia medzi réznymi jednotkami a odbornostami by mala
byt podporovana prostrednictvom spolo¢nych cvi¢eni a vzdeldvacich programov. Specialisti
CIMIC by mali mat prileZitost pracovat aj s inymi prislusnikmi v rdmci ozbrojenych zloZiek statu,
ako aj s civilnymi odbornikmi, aby si rozsirili svoje vedomosti a obzor.

V neposlednom rade by mala byt priprava CIMIC Specialistov neustale hodnotena
a aktualizovand na zaklade skusenosti a poznatkov ziskanych v teréne. Spatnd vazba od
miestneho obyvatelstva, dalSich aktérov a vojenskych jednotiek by mala byt analyzovana
a pouZitd na zlepsenie pripravnych programov a postupov. Flexibilita a schopnost prisposobit
sa novym situdciam su klfuéové pre Uspech Specialistov CIMIC.

V zavere moOieme povedat, Ze idedlna priprava CIMIC vojenskych Specialistov je
zlozitym procesom, ktory vyZzaduje kombinaciu teoretickych znalosti, praktického cvicenia,
kultirnej senzitivity, technického vybavenia a etického rozvoja. Je nevyhnutnd pre
zabezpelenie Uspesného plnenia uloh CIMIC v ramci vojenskych operdcii. Neustdle
vzdeldvanie, spolupraca a aktualizdcia teoretickych poznatkov a praktickych skusenosti su
kfucové pre udrzanie tychto Specialistov na vysokej Urovni odbornosti a garancii, Ze budu
schopni efektivne komunikovat a spolupracovat v mieste nasadenia, aby tak prispeli k stabilite
a obnove v post-konfliktnych oblastiach.
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