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ODBORNA PRIPRAVENOST A KARIERNE VZDELAVANIE
DOSTOJNIKOV OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Monika SAGANOVA

PROFESSIONAL READINESS AND CAREER EDUCATION OF OFFICERS
OF THE ARMED FORCES OF THE SLOVAK REPUBLIC

Abstract: The article points out the importance of increasing the professional readiness of officers of
the Armed Forces of the Slovak Republic, which is no less important than career education carried out,
as a rule, by the Centre of Education. It summarizes the current requirements for military rank, for the
level of knowledge of a foreign language and, last but not least, the requirements for the position.
Individual requirements are met by professional soldiers by completing professional courses at home
and abroad. Equivalent courses abroad are more expensive, but to a large extent more professional
and beneficial for individual professional soldiers.

Keywords: professional readiness, career education, officers, course, commander,
leader, requirements, knowlede

uvoD

Vzdeldvanie dbstojnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky zadina uz prvym driom
prijatia profesiondlneho vojaka do pripravnej Statnej sluzby. Legislativa pojedndvajuca
o Statnej sluzbe profesiondlnych vojakov, ¢i uz je to zakon 281/2015 Z. z. o $tatnej sluzbe
profesiondlnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich
predpisov alebo jednotlivé sluzobné predpisy, smernice a nariadenia stanovuju poziadavky,
ktoré musi profesiondalny vojak spinit pred povysenim alebo vymenovanim do vyssej vojenske;j
hodnosti. Vzdeldvanie d6stojnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky je vSak nepretrzitd
a systematicka aktivita pocas celej doby trvania vykonu Statnej sluzby a pre kvalitné plnenie
sluzby je c¢asto nepostacujuce len splnenie zakladnych poZiadaviek na vojenskd hodnost
stanovenych sluzobnym predpisom.

Profesiondlny vojak musi mat aj odborné vedomosti a zrucnosti v zavislosti od
konkrétnej zastdvanej funkcie tak, aby bol odbornik vo svojej oblasti a tym mohol byt aj
dobrym lidrom a velitelom pre svojich podriadenych. PretoZze ako povedal Hirisch vo svojej
publikacii ,Follow me“ len odborne pripraveny a skuseny velitel moéze byt osobnym prikladom
svojim podriadenym tym, Ze bude viest svojich vojakov a bude vidy v Cele bitky. (1, s.39)
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Poslanim institucii zabezpecujucich celoZivotné vzdelavanie profesionalnych vojakov
ozbrojenych sil Slovenskej republiky musi zahfiat nie len kariérne vzdeldvanie ale aj
zvySovanie odbornej pripravenosti. Dostojnici ziskavaju odborné zruénosti a vedomosti
prostrednictvom absolvovania odbornych kurzov v domacich vzdeldvacich a vycvikovych
zariadeniach a v zariadeniach ¢lenskych $tatov NATO, ¢lenskych tatov EU, medzindrodnych
organizdacidch alebo v inych Statoch na zaklade bilaterdinej spoluprace s Ministerstvom obrany

Slovenskej republiky.

1 SUCASNE POZIADAVKY NA DOSTOJNIKOV OS SR

Kvality velitela podla Clausewitza udavaju jeho spravne vlastnosti ako ¢loveka alebo
inak povedané jeho ,vojensky génius“, ktory sa prejavuje schopnostou velitela prijimat
rozhodnutia s vedomim vsetkych rizik a napriek nim nezostat pasivnym. Dobry velitel je
rozvaziny a snazi sa vidiet vSetky nasledky, ale napriek tomu ho to neobmedzuje a vie, kedy je
potrebné riskovat. Musi mat intuiciu, ktord ho vedie, ked je zahaleny hmlou vojny
a nedostavaju sa k nemu informacie, alebo informacie ktoré ma su protichodné. Velitel
obdareny vojenskym géniom dokaZe minimalizovat pOsobenie ndporu pochopenim
komplexnosti vojny a Celit mu vdaka svojim skisenostiam a praktickym schopnostiam. (2, s.
53)

Velitel potrebuje mat nie len vedomosti, ktoré mu napomahaju pri planovani,
rozhodovani ¢i veleni ale potrebuje mat aj praktické schopnosti a odborné vedomosti, na

ktorych moze stavat.

1.1 Poziadavky na vojensku hodnost

V sucasnosti poziadavky na jednotlivé dostojnicke vojenské hodnosti stanovuje
Sluzobny predpis hlavného sluzobného uradu ¢.109/2022 o poZiadavkach na vojensku
hodnost a odbornych poZiadavkach na vykon funkcie, o Urovni znalosti cudzieho jazyka na
vojensku hodnost a na vykon funkcie, o spésobe ich ziskavania, o podmienkach uznavania
poziadaviek na vojenskd hodnost a odbornych poZiadaviek na vykon funkcie dosiahnutych
pred Gcinnostou zdkona ¢. 281/2015 Z. z. o statnej sluzbe profesionalnych vojakov a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,Sluzobny predpis HSU

¢. 109/2022“), ktory od 1. janudra 2023 nahradza SluZobny predpis HSU & 111/2015
v zneni neskorsich predpisov. (5)

V hodnostnom zbore doéstojnikov - porucik, nadporucik a kapitan je poziadavkou
na vojenski hodnost absolvovanie vojenského programu alebo doéstojnickeho kurzu
pre absolventov vysokych kol (dalej len ,,DKAVS®).
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Pre vojensku hodnost major je poZiadavkou na vojenski hodnost zakladny velitelsko-
§tabny kurz (dalej len ,ZVSK“) organizovany Centrom vzdeldvania Akadémie ozbrojenych sil
generala Milana Rastislava Stefanika (dalej len ,,AOS*).

Pre vojenské hodnosti podplukovnik a plukovnik je poZiadavkou na vojenskd hodnost
vy$si velitelsko-stabny kurz (dalej len ,VVSK“), pre generalske vojenské hodnosti je
poziadavkou na vojenskd hodnost kurz narodnej bezpecnosti (dalej len ,,KNB“) organizovany
rovnako Centrom vzdeldvania. (SluZobny predpis HSU €. 109/2022, s.2-3)

Profesiondlny vojak, ktory uUspesne absolvoval zahrani¢ny ekvivalentny kurz
na vojenskd hodnost podla prilohy ¢ 1 Sluzobny predpis HSU €& 109/2022 taktie? spliia
poZiadavky na vojensku hodnost.

1.2 Poziadavky na uroven znalosti cudzieho jazyka na vojenski hodnost a na vykon
funkcie

Ako clensky Stat NATO participujeme na medzindrodnych cvi¢enia ¢i vo viacerych
operaciach a misidch mimo Uzemia Slovenskej republiky, kde je nutnost znalosti anglického
jazyka. Uroven znalosti cudzieho jazyka sa posudzuje podla $tandardizaénej dohody NATO
STANAG 6001 (Smernica MO SR ¢. 14/2017). Na vykon dostojnickej hodnosti nadporucik je
potrebné dosiahnut SLP 1111, pre hodnost kapitan, major, podplukovnik a plukovnik je to
Uroven SLP 2222,a pre generalske hodnosti je potrebné dosiahnut SLP 2+2+2+2+.

MoéZeme podotknut, Ze od 1. janudra 2024 budd poZiadavky na uroven znalosti
cudzieho jazyka mierne zniZené prijatim nového Sluzobného predpisu HSU €& 109/2022.
Dotyka sa to najma déstojnikov v hodnostnom zbore porucik (rovnako aj v podddstojnicke;j
hodnosti rotny a catdr), kde bola stanovena uUroven znalosti cudzieho jazyka na SLP 1111.
Podla nového sluZzobného predpisu sa znalost cudzieho jazyka pre hodnost porucik (rotny
a Catdr) nevyZaduje. Pre vojenské hodnosti podplukovnik a plukovnik sa znizila Uroven znalosti
cudzieho jazyka zo SLP 2+2+2+2+ na SLP 2222 a pre hodnosti brigddny general, generdlmajor,
generalporucik a generdl sa zniZila poziadavka na znalost cudzieho jazyka z Urovne
SLP 332+2+ na Uroven SLP 2+2+2+2+.

Je otdzne, ¢i tato zmena vyplynula z medzindrodnych poZiadaviek na znalost cudzieho
jazyka profesionalnych vojakov, alebo to bol len jeden zo sp6sobov ako vylepsit Statistické
udaje ¢o najrychlejsie a bez finan¢ného zatazZenia.
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1.3 Odborné poziadavky na vojenskd hodnost

Odborné poziadavky na vojenskd hodnost uréuje SluZobny predpis HSU
¢. 109/2022 len pre vojensku hodnost vojak 2. stupria, slobodnik a desiatnik, a tym je odborny
vycvik jednotlivcea. Odborné poziadavky pre hodnostny zbor dostojnikov su stanovené len
pre odbornosti vojenského zdravotnictva alebo pre veterindrnych lekarov, pre odbornikov
na ornitoldgiu, na poZiarnu ochranu, ekoldgiu ¢i pre odbornikov na inZiniersku leteckd sluzbu
a iné Specializované odbornosti.

Avsak poziadavky na odbornu pripravenost dostojnikov na zékladnych velitel'skych
pozicidch ako su velitel ¢aty, roty, praporu, nacelnik logistiky, ndcelnik operac¢ného planovania
a ostatné zakladné funkcie, sluZzobny predpis nestanovuje. Spravidla prvé vzdeldvanie
dostojnikov po ukonéeni vysokoskolského vzdeldvania na AOS alebo po absolvovani DKVS
nastava po uplynuti minimalnej doby Statnej sluzby v hodnosti porucik, nadporucik a kapitan,
¢o tvori spolu 10 rokov. Takze profesionalny vojak v dostojnickej hodnosti sa dostava na prvé
vzdelavanie aZ po desiatich rokoch sluzby.

Akadémia ozbrojenych sil v Liptovskom Mikulasi je jedinou vzdeldavacou instittciou
na Slovensku, ktora pripravuje vysokoskolsky vzdelanych dostojnikov pre ozbrojené sily
Slovenskej republiky. Jej poslanim je vzdelavat, vychovavat, inSpirovat a nadchnut
profesionalnych vojakov pre sluzbu vlasti tak, aby uprednostriovali hodnoty ako st povinnost,
zodpovednost a Cest pred osobnymi zaujmami.

2 KARIERNE VZDELAVANIE HODNOSTNEHO ZBORU DOSTOJNIKOV OS SR

Poziadavky na vojensku hodnost predstavuju v systéme poziadaviek na vykon statnej
sluzby jednu z podmienok, ktoré musi profesionalny vojak splnit pred povysenim alebo
vymenovanim do vysSej vojenskej hodnosti. (§ 43 aZz 49 zakona ¢. 281/2015 Z. z.)

Cielom dalSieho kariérneho vzdeldvania suvisiaceho so zmenou vojenskej hodnosti je
ziskanie vseobecnych vojenskych znalosti a zruénosti v potrebnom rozsahu a oboznamenie sa
s obsahom zodpovedajucim konkrétnej vojenskej hodnosti s prihliadnutim na organizacné
stupne, na ktorych mdzu byt funkcie s touto vojenskou hodnostou planované. PoZiadavky na
vojensku hodnost su stanovené rovnako pre vsetkych profesionalnych vojakov v rovnakej
vojenskej hodnosti nezavisle od zastavanej funkcie.

A vsak kazda funkcia a kazda odbornost si vyZzaduje znalost v danej oblasti, a preto by
mali byt stanovené nie len vSeobecné poziadavky na vojenski hodnost ale aj odborné
poziadavky na konkrétnu funkciu v zavislosti od danej odbornosti.
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Tym by sa zvysila odbornd pripravenost profesionalnych vojakov na déstojnickych
hodnostiach a nastala by potreba absolvovania odbornych kurzov pre doéstojnikov aj
v domdacom prostredi, ktoré sa v sucasnosti nevykonavaju vobec alebo len v obmedzenom
pocte.

Poziadavky na vojenskd hodnost, ktoré su stanovené SluZobnym predpisom HSU
¢. 109/2022, v sucasnosti ziskava profesionalny vojak v kariérnych kurzoch na vojensku
hodnost pred povysenim alebo vymenovanim do vyssej vojenskej hodnosti.

Kariérne kurzy déstojnikov organizuje Centrum vzdeldvania Akadémie ozbrojenych sil
gen. Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikulasi prostrednictvom vzdeldvacich aktivit.

3 ZVYSOVANIE ODBORNEJ PRIPRAVENOSTI DOMA A V ZAHRANICi

Kurzy zamerané na samotné zvySovanie odbornej pripravenosti dostojnikov OS SR
na uzemi Slovenska sa vykonavaju vo vzdeldvacich a vycvikovych zariadeniach centra vycviku
Lest (dalej len ,CV Lest”), Zakladna vycviku adoplfiovania Martin alebo
v spominanych priestoroch AQOS v Liptovskom Mikuldsi. V danych zariadeniach su
organizované len minimalne pocty a druhy kurzov urcené pre dostojnikov. Dotyka sa to najma
odbornych streleckych kurzov ako je Kurz dynamickej strelby z Pi/Uto¢. puska — COMBAT
SHOOTING BASIC, kurz taktiky boja malych jednotiek v zastavanej oblasti — INF CQB
organizované v CV Lest, ktoré zabezpecuje vycvik Specifickych ¢innosti jednotlivca a timu
ostatnych silovych zloZiek SR.

Dalej su to kratkodobé odborné kurzy organizované Centrom vzdeldvania AOS, kde
patri kurz Bezpecnost a obrana statu — Narodna bezpecénost, ktorého cielom je Studium
problematiky  narodnej bezpe¢nosti a obrany s ddrazom na prehibenie
a rozvinutie analytického a koncepéného myslenia a ziskanie spOsobilosti potrebnych pre
vykon pracovnych ¢innosti zamestnancov ministerstva obrany a verejnej spravy, suvisiacich
s tvorbou a uskutocriovanim bezpecnostnej a obrannej politiky statu.

Cielom kurzu Bojové poutZitie JTAC je vysvetlit velitelom a ich stdbom na kazdej arovni
velenia mozZnosti, schopnosti a limitacie predsunutych leteckych navadzacov (JTAC)
v priebehu bojovej ¢innosti manévrujucich jednotiek. Podobne kurz JTAC pre-certification
course, ktory je ako priprava doéstojnikov a poddostojnikov preduréenych na vyslanie
do certifikacného JTAC kurzu v NATO akreditovanom skoliacom stredisku. Zahffia pochopenie
zasad cinnosti JTAC pocas planovania, vykonania a vyhodnotenia CAS a palebnej podpory.
Nasledne kurz JTAC Instructor course, ktory skoli uchadza¢ov na odbornu funkciu JTAC —
Instruktor podla SPJ-3-16/JTAC Narodny program vycviku predsunutych leteckych
navadzacov. (3, s.9-11)
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Medzi dalSie kratkodobé odborné kurzy urcené aj pre dostojnikov patri Kurz kontrolnej
¢innosti a vybavovania staznosti, kurz Krizovy manazment, Integrovany zachranny systém SR
a civilnd ochrana, kurz Rozvoj kluc¢ovych kompetencii velitela (manaZéra) pozostdvajuci
zo Styroch modulov — Manazment v podmienkach OS SR, Projektové riadenie, Finan¢na
gramotnost a Etiketa manaZéra. Dalej su to kurzy pre logistické odbornosti — kurz Logistika
a kurz Podpora zo strany hostitelskej krajiny, ktorého cielom je pochopenie filozofie
a praktické zvladnutie problematiky HNS (Host-Nation Suport). (3, 5.42)

Kurzy uréené pre doéstojnikov a podddstojnikov odbornosti G20, ktori maju podla
SPG-3-25 predpisané plnenie palebnej uUlohy ako napriklad kurz Zvlastnosti strelby
delostrelectva. Palebnd podpora — planovanie palebnej podpory na stupni prapor/oddiel,
ktorého cielom je pochopenie filozofie planovania palebnej podpory v pozicii déstojnika
palebnej podpory (Fire Support Officer - FSO) praporu (brigady) v sulade so Standardami
NATO. Kurz je zamerany na osvojenie teoretickych vedomosti a ziskanie praktickych navykov
pri vytvdrani produktov pldnovania palebnej podpory. Zahtfha praktické precvi¢enie
Standardnych postupov pri planovani palebnej podpory operacie vedenej mechanizovanym
(manévrovym) praporom. (3, s.21)

Kurz VyZadovanie delostreleckej palebnej podpory, v ktorom si Ucastnici kurzu
zdokonaluju filozofiu vyZiadania okamtzitej delostreleckej palebnej podpory, praktické
zvladnutie pojmov a postupov pri vytvoreni poziadavky na delostreleckd palebnu podporu a
jej navedenie na ciel, zvladnutie suvisiacich povelov a hlaseni v silade so Standardami NATO.

Kratkodobé odborné kurzy umoznuju ucastnikom kurzov rozSirovanie, prehlbovanie
alebo obnovovanie si vedomosti a zru¢nosti na vykondvanie jednotlivych innosti. Kurzy
organizované Centrom vzdeldvania AOS sU uréené pre profesiondlnych vojakov
a zamestnancov rezortu MO SR na zakladnych, strednych i vrcholovych odbornych

a manazérskych funkciach. (3, s.2)

Ekvivalentné kurzy v zahranidi, ktorymi profesionalny vojak spifia poZiadavky
na vojensku hodnost, profesiondlni vojaci OS SR absolvuju vo vycvikovych zariadeniach
¢lenskych $tatov NATO, EU alebo v inych $tatoch na zaklade bilaterainej spoluprace
s Ministerstvom obrany Slovenskej republiky. Tieto kurzy su jednoznacne prinosom
pre dostojnikov OS SR, nakolko ponukaju také moznosti rozvoja osobnostnych vlastnosti,
zvysenie velitel'skych kompetencii a znalosti, ktoré nedokazu poskytnut kurzy vdomacom

prostredi.

203



/¥
/8
¥4

Medzinarodna vedecka konferencia
»Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych silach”
18. maja 2023, Liptovsky Mikulas

|

% 3,

ik ol
NG G

N o/
‘»’1,079;!9?"‘-'

Nevyhodou ekvivalentnych kurzov v zahrani¢i su neaplikovatelné poznatky, ktoré
vyplyvaju zrozdielnej bezpecnostnej politiky, z odliSného geografického, politického,
kultarneho ¢i ndbozenského prostredia krajiny vykonavajucej kurz v porovnani s ¢lenskymi
krajinami NATO a EU. To sa odzrkadluje aj v odli§nych postupoch v rdmci vycviku, nasadenia,
bojovej Cinnosti i v odliSnych postupoch planovania a riadenia operacii. Kurzy v zahraniéi nie
su spravidla Uplne obsahovo kompatibilné s ndrodnymi kurzami ale napriek tomu vytvaraju
podmienky pre kariérno-odborny a osobnostny rast déstojnikov OS SR.

ZAVER

Nadobudanie odbornej profesionality u dostojnikov OS SR je dlhy a nepretrZity proces,
ktory trva pocas celej doby vykonu Statnej sluzby. Profesionalita déstojnikov je zloZena
z viacerych atributov. Nie je to len ,vojensky genius”, o ktorom piSe Clausiewitz vo svojich
dielach, nepozostava ani len z intelektu a ¢i samotnej inteligencie jednotlivca, je to suhrn
poznatkov, vedomosti a zruénosti, ktoré slizia profesionalnemu vojakovi stat sa dobrym
velitefom a vodcom.

Vodcom, ktory vie vo svojich podriadenych vzbudit nadsenie pre nejaku viziu, Ci
spolocny ciel. Vodcom, ktory aktivne prebera veducu rolu bez ohfadu na hodnostné zaradenie,
aktivne riadi ¢innost ostatnych a vedie ich k zodpovednosti a zaroveri sam ide prikladom. (4,
s. 180)

Byt dobrym vodcom je podmienené znalostou vo svojom odbore. Len ten
profesionalny vojak, ktory sam vie ¢o a ako ma robit, ma realne skdsenosti, odborné znalosti
a vedomosti potrebné na vykon svojej funkcie sa moze postavit do ¢ela svojej jednotky a byt
jej osobnym prikladom.

Vzdeldvanie dostojnikov, kariérne iodborné, je neodmyslitelnou suéastou dobrej
perspektivy fungovania ozbrojenych sil Slovenskej republiky. S odborne pripravenymi
a vzdelanymi velitelmi sme schopni zodpovedne budovat spdsobilosti OS SR, chranit svoju
krajinu a efektivne Celit vSsetkym bezpecnostnym vyzvam sucasnosti .
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