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VADEMECUM LIiDRA

Soria SROBAROVA — Stefania MARZINANOVA

THE LEADER'S VADEMECUM

Abstract: International surveys and practice have shown that the most effective leaders are people who
have managed to create a balance between personal talent, professional education and professional
management skills. A leader must also be a strategist, and strategy cannot be reduced to just
techniques and methods. The Leader's Vademecum as an academic handbook is oriented towards a set
of procedures and guidelines that touch and are related to issues of leadership and management within
the Academy of the Armed Forces in the Slovak Republic. These questions are related to the
performance of tasks and the presentation of appropriate attitudes on the part of commanders,
academic teachers, university management and cadets. It defines the ways of proceeding in the
processes of command, education, as well as in organizational and administrative matters. Effective
education, or rather the formation of leaders in AOS, will be largely determined by the appropriate
coordination of the activities of the above-mentioned academic groups. Each of them has a reserved,
very important role that must be fulfilled in achieving the intended goal. And this goal is the education
of a citizen, a patriot, a commander and a leader.

Keywords: leadership, leader, development, education
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Priprava kadetov na vodcovstvo je délezitou sicastou mnohych vojenskych organizacii,
policie a inych organizacnych programov, ktoré maju za ciel vychovat buducich lidrov. Tato
priprava zvyCajne zahfia mnoho réznych prvkov, ako su cvienia zodpovednosti, tréning
komunikacnych a timovych zrucnosti, etické rozhodovanie, riadenie a planovanie, a mnoho
dalsich.

V pripade vojenskych organizacii moze priprava kadetov na vodcovstvo zahfnat aj
fyzicku pripravu, vycvik v zakladoch taktiky a stratégie, vycvik v ovladani a pouzivani zbrane
a zdokonalovanie v strelbe.

VsSeobecne plati, Ze priprava na vodcovstvo sa zameriava na rozvoj zrucnosti
a schopnosti, ktoré su nevyhnutné pre Uspesné vedenie timu alebo organizacie. Tieto
zrucnosti zahfnaju komunikaciu, rozhodovanie, timovu spoluprdcu, stratégiu a planovanie,
riadenie rizika, motivaciu a iné.

Vodcovstvo v ozbrojenych sildch vyzaduje Specifické zruénosti, ktoré si nevyhnutné
pre uspesné vedenie vojenskej jednotky. Niektoré z tychto zruénosti zahffiaju:
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1. Pldnovanie a riadenie operdcii: Vodca v ozbrojenych silach musi byt schopny planovat
a riadit operacie vojenskej jednotky v réznych situaciach. Musi mat prehlad o cieloch
a Ulohach, ktoré ma jeho jednotka splnit, a musi byt schopny koordinovat a viest svoj tim
k uspechu.

2. Rozhodovanie pod tlakom: Vojenské prostredie moze byt extrémne rychle a stresujuce.
Vodca musi byt schopny robit rychle a rozhodné rozhodnutia, ktoré su zalozené na
dokladnom hodnoteni situacie a posudeni rizik.

3. Komunikdcia: Vodca musi byt schopny komunikovat s jasnym a presvedcivym hlasom, aby
vedel jasne a zrozumitelne vysvetlit svoje rozhodnutia a plany svojej jednotke. Okrem
toho musi byt schopny pocuvat a zohladriovat nazory a obavy svojich podriadenych.

4. Timovd spoluprdca: Vodca musi byt schopny vytvarat a udrziavat silné a efektivne timy.

InsSpirdciou pre zdujem o vodcovstvo na Akadémii ozbrojenych sil SR boli hlavne
skusenosti, inovacie a trendy zdpadnych krajin a ich vyspelost v priprave kadetov
a implementacii vodcovstva v ramci praktickych a teoretickych vedomosti a potreba
nadobudnut zru¢nosti v predmetnej oblasti.

V Studii sme sa dotkli viacerych oblasti vzdeldvania, odbornej pripravy a vychovy, ktoré
by podla nasho nazoru mali tvorit zaklady vzdeldvania a odbornej pripravy vo vodcovstve.

Vyskumy potvrdzuju fakt, Ze vodcovstvo suvisi s vyvkonom v organizaciach, v dynamike
fungovania timu i zanietenosti jednotlivcov pre kvalitnd pracu. Otazky vedenia fudi patria
v ozbrojenych sildch od nepamati medzi najdélezitejSie. Od spOsobu vedenia fudi zdvisia
vysledky jeho prace i prace celého timu. Napriek tomu Ze technologicky pokrok vo vedeni
vojny je velmi rychly, vedenie vojny ostava na fudskom faktore. TakZe osobnost Cloveka,
ludské rozhodnutie, ludsky faktor urcuju a ovplyviiuju vysledok akéhokolvek konfliktu.

Osobnost vodcu ako Cloveka ostdva nezmenena v oblasti vedenia a je nevyhnutna.
S meniacim sa bezpecnostnym prostredim, novymi technolégiami a hybridnym charakterom
sucasnych a buducich konfliktov vznikaju nové poZiadavky a naroky na velitela. Pripravit
velitelov na ich ulohu v tychto podmienkach a st¢asne rozvijat ich leadership je tlohou hlavne
Akadémie ozbrojenych sil SR. Ako ukazuji moderné trendy vo vzdeldvani, dnes nestaci len
poskytovat vzdeldavanym kvalitné informacie, utvarat ich znalostny potencial, ale je nutné
pbdsobit na formovanie zodpovedajucich profesijnych zruénosti a spdsobov spravania
a jednania, teda formovat kompetencie velitela-lidra.

Lider dohliada nielen na spréavne a efektivne dosahovanie stanového ciela, ale musi
brat ohlad na potreby celého timu i jednotlivych ¢lenov a starat sa o ne. Mal by tieZ vediet
podnecovat ¢lenov v time k dalSiemu rozvoju a sucasne byt schopny zabezpelit také
podmienky, aby bol tento rozvoj mozny.
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Vojensky profesional si uz ¢asto nevystaci s prirodzenou inteligenciou, len s navykmi
a zrucnostami na riadenie ozbrojeného stretnutia. Vznikaju situacie, kedy je niteny vstupovat
do konfliktov skor socialno-politickej, nez Cisto vojenskej povahy, a prijimat rozhodnutia
a rieSenia, ktoré suvisia viac s medziludskymi vztahmi.

Skuto¢ny vodca spravidla pritahuje inych [udi. Kvalita lidra je neodmyslitelnym
faktorom, ktory rozhoduje o Uspechu a neuspechu. Ked' ¢lovek dostane priaznivu prileZitost,
hlada sposoby, ako zaujat veduicu poziciu. Mnohi Ziju bezny Zivot, kym nenastala nejaka
situacia, ktora si od nich vyZadovala rozhodny krok, v dosledku ktorého prevzali zodpovednost
vedenia so vietkymi doésledkami. Clovek sa mdie stat vodcom iba vtedy, ked nielen
v pracovnom nasadeni, ale aj v kazdodennom Zivote prejavuje urcité vlastnosti, ako aj normy
spravania, ktoré su pre vodcu charakteristické.

U lidrov je vyznamna predovsetkym priamociara orientacia na vysledky. To znamen3,
Ze dosahuje ocakavané vysledky a prindSa hodnotu organizacii tym, Ze uvddza druhych do
akcie, kond rozhodne, ked sa prileZitost objavi. Jeho spravanie vykazuje silné stranky:
vyjadruje pocit naliehavosti, ked' je potrebné, preukazuje vysoku mieru nasadenia (energie),
prekazkam celi s vytrvalostou, dosiahnutie vysledkov je pre neho vrcholnou prioritou, jedna
s rozhodnostou, vyvija silny tlak spravnym smerom.

Pri pohlade do praxe vidime aj to, Ze kazdy velitel pIni tri role, je lidrom, manazérom
a kouc¢om. Ako lider uddva ciele, smer (sp6sob, dévod) na splnenie rozkazov, pritom motivuje
podriadenych a inSpiruje ich k ¢o najlepSiemu naplneniu ciefov. Ako manazér prideluje ulohy,
ucelne, efektivne a hospodarne vyuziva pridelené sily a prostriedky, podporuje podriadenych
pri plneni dloh, hodnotiich a rieSi operativne situdacie a riadi zmeny pri plneni tloh a kontroluje
plnenie uloh. Ako kou€ rozvija podriadenych k ich samostatnosti a vykonnosti. Miera
zastUpenia jednotlivych roli vidy zavisi od situacie, v ktorej sa velitel so svojou jednotkou
nachadza. Uloha lidra a manaZéra sa uplatriuje tak v mierovych, ako aj bojovych situdciach,
pricom v boji sa s ohfadom na okolnosti méze rola lidra stat jedinou, ktora povedie k Uspechu.
Uloha kou¢a médZe byt plnohodnotne realizovana skér v mierovom prostredi. V bojovom
nasadeni jednotky o jej Uspechu rozhoduje vycvi¢enost, znalost nepriatela, timova suhra
a moralne vélové vlastnosti vojakov.

Vojenské prostredie v oblasti vzdeldvania buducich velitelov si vyZaduje zaujat také
portfolium vzdelanostnych aktivit, ktoré dopomoézu rozvoju zdkladnych zruénosti
a kompetencii v rozvoji vodcovskych kvalit. Tie vlastnosti, ktoré sa od vodcu vyzZaduju su
rovnaké ako priame nasadenie vo vojenskom prostredi.

Ako prva a atributna vlastnost je odvaha. Robit odvazne rozhodnutie a Ciny zarucene
suvisi s kvalitou Uspechu. Uprimnost je dal3ia vlastnost, ktora ma byt vlastna pre vodcu, hlavne
v oblasti otvorenosti pre ludi.
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Ochota ucit sa a dbat o svoj sebarozvoj a osobnostny rast suvisia s rozhodnostou
a schopnostou robit raciondlne rozhodnutia, spoznavat svoje limity a posuvat sa dalej aj za
cenu nekonformity.

Analytické zmyslanie ako vlastnost predchadza vzniku nedspesnosti. Byt prikladom pre
inych a iné to su vlastnosti skutoénych vodcov. Vytvorenie programu rozvoja vodcovstva na
vlastnu past nie je lahkd uloha, ale je celkom redlna. Pri stanovovani si takéhoto ciela
vychadzame z ¢iastkovych cielov a jednoznacne sa zameriavame na praktické kroky.

Rozvoj nasich lidrov je neoddelitelnou sucastou nasho institucionalneho Uspechu
v sucasnosti aj v buducnosti. Je to dolezita investicia do buducnosti ozbrojenych sil, pretoze
buduje dbéveru vo vztahoch a jednotkach, pripravuje vodcov pre budicu neistotu a je
rozhodujlca pre pripravenost a Uspesnost. V sticasnej dobe, viac ako kedykolvek predtym,
musime u nasich lidrov podporovat aj schopnost reagovat na zmeny — riesit neocakavané
situacie a problémy. Pre rozvoj vodcovstva je neodmyslitelnou sucastou adekvatna
vysokoskolska priprava ako neodmyslitelna sucast budovania efektivneho systému vychovy
vodcov v ramci Akadémie ozbrojenych sil SR.

1 VZDELAVANIE VO VODCOVSTVE

Ciel vzdelavania vo vodcovstve je vytvarat podmienky pre vychovno-vzdelavacie
formovanie charakterov kadetov ako buducich dbstojnikov Ozbrojenych sil SR, ktori kazdy
den:

- Ziju v pravde, pre dobro spoluobcanov,

- osvojuju si principy vojnového umenia a vyuzitie modernych technoldgii v bojovych
operaciach,

- sldzia so ctou, respektujic dostojnost kazdej ludskej bytosti,

- pestuju vlastenecké hodnoty,

- modeluju postoj schopny obetovat sa pre dobro naroda a na obranu vlasti,

- reSpektuju Eticky kdédex profesiondlneho vojaka a Ziju podla neho v pracovnom aj
sukromnom Zivote.

Podstata rozvoja a vzdelavania v oblasti vodcovstva sa ma zamerat na formovanie
a podporu charakteru kadetov. Vojenské prostredie v oblasti vzdelavania buducich velitelov si
vyzaduje zaujat také portfélium vzdelanostnych aktivit, ktoré dopomdzu rozvoju zakladnych
zrucénosti a kompetencii v rozvoji vodcovskych kvalit. Tie vlastnosti, ktoré sa od vodcu vyzaduju
su rovnaké ako priame nasadenie vo vojenskom prostredi.
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Model poZiadaviek na vedenie ozbrojenych sil demonstruje zaklady vedenia a opisuje,
aki musia byt vodcovia, ¢o musia vediet a Co musia robit prostrednictvom troch
atribdtov a troch zakladnych kompetencii . Tieto atribldty zahfiaju charakter, pritomnost
a intelekt a su podporované tromi zakladnymi kompetenciami; vedie, rozvija
adosahuje. Tento model vychddza z histérie, vedeckého vyskumu a toho, ¢o ozbrojenym sildm
najlepsSie vyhovuje pri dosahovani ich cielov. Spojenim atributov a kompetencii vodcov
vytvdraju ozbrojené sily organiza¢nu sudrznost, pripravenost a efektivnost.

Vzdelavanie a vychova k vodcovstvu ma holisticky pristup k rozvoju vodcovskych
kompetencii, formovaniu charakterov kadetov ovplyvnenych ndrodnymi hodnotami
tradiciami, modernymi Standardmi vysokoSkolského vzdeldavania, osvedcenymi postupmi
velenia a vyskumom individudlneho a organiza¢ného rozvoja.

Zameriava sa na pripravu svojich absolventov na plnenie naro¢nych uloh tak doma, ako
aj kdekolvek vo svete.

Komplexnost ciela, ktory akadémia sleduje pri vytvarani a rozvoji kadetov ako lidrov
patri didaktické, metodické, vzdeldavacie a administrativne Usilie celej univerzitnej komunity.
To sa zameriava na podporu kadetov pri dosahovani zakladnych vodcovskych atribdtov ako
sluzby vlasti, skrze dostojnicke schopnosti a pripravenost viest vo funkcii velitela pri plneni
zodpovednych Uloh v oblasti bezpeénosti a obrany statu. Rozvoj vodcov zahffia viaceré
postupy, ktoré zaistuju, Ze kadeti a profesionalni vojaci maju prileZitosti na splnenie svojich
cielov a Ze ozbrojené sily maju na uréenych pozicidch schopnych vodcov, ktori su pripraveni
na inovativne plnenie Uloh prispievajucich k obrane a bezpecnosti Statu. Postupy zahriaju
nabor, ndastupy, skolenia, vzdeldvanie, pridelovanie, povySovanie, rozSirovanie a udrZanie
najlepsich lidrov, pricom ich postupom c¢asu vyzyvaju k vacSej zodpovednosti, autorite
a zodpovednosti.

Pravidla vzdelavania vodcov v AOS:

- zahfnat holistickd, komplexnu a ciefavedomu skupinu aktivit,

- rozvijat vodcov, ktori disponujui informaciami, su schopni zodpovedne rozhodovat
a zarucuju sa za svoje chyby,

- podporovat proces vyvoja, nestazovat ho, zjednodusovat, nekomplikovat,

- rozvijat a klast apel na moralku a moralne hodnoty, na etiku v spravani a dodrziavanie
etickych principov,

- podporovat sebadisciplinu a rozvijat schopnost u ostatnych, aby boli prispdsobivi,
kreativni, profesionalni a disciplinovani, aby mohli vykonavat akukolvek zverenu dlohu,

- klast déraz na kompetencie, odhodlanie, charakter, zruénosti a vlastnosti, ktoré velitelia
potrebuju na presadenie sa pri vedeni vycvikov a operdcii a pri riadeni podriadenych,

- podporovat profesionalitu, angazovanost a hrdost na prislusnost k Ozbrojenym silam SR.
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Struktura vzdelavania a rastu vodcu na AOS

Struktira vzdeldvania a rast vodcovskych kompetencii predstavuje koordinaciu
mnohostrannych aktivit, ktoré sivisia s vysokoskolskym Studiom, s pracovnou naplfiou
kadetov, s tréningovou a vycvikovou aktivitou a v neposlednom rade so superviziou.

Vsetky tieto spominané atribuity su zamerané na formovanie silného charakteru
buduceho velitela, ktory sa stotoZziiuje s idedlmi doleZitymi pre vojaka-obcana, najma so
zmyslom pre povinnost, ¢est, vlastenectvo a etiku, a na druhej strane dokonalost vo formovani
a rozvijani vodcovskych kompetencii prostrednictvom odovzddvania odbornych znalosti
v ramci akademickej pripravy s praktickymi skisenostami lektorov a instruktorov.

Vsetky aktivity smeruji k modelovaniu a rozvijaniu navykov a postojov
zodpovedajucich potrebe silného charakteru, ktory zabezpecdi budicemu velitelovi vykon
vojenskej sluzby v sulade s mravnymi poZiadavkami kladenymi na profesionalneho vojaka,
a to vernost SR, Cestnost, statocnost, disciplinovanost, hrdost na prislusnost k OS SR, timovu
zodpovednost a obetavost.

Medzi hlavné prvky vzdelavania vodcu na AOS patri:
- akademické vzdelanie,

- vojensky program,

- tradicie a smernice AOS,

- organizaéna Skolska jednotka a jej kultura a Zivot,
- vycvikova a zaZitkova cinnost na AOS.

2 HODNOTY VODCU

Vodcovstvo podla P. G. Northousa upozoriuje nato, Ze prave vodcovstvo ma niekolko
zédkladnych podéb, v ktorych je rozvijany a skimany: ako vlastnost ludi (niektori majd vacsi
talent na vedenie ludi, ini mensi), ako schopnost k vedeniu, ktord ma svoju kapacitu, ako
sposobilost, ktorej sa da ucit a je mozno ho rozvijat (kompetencie), ako spésob spravania, ako
vztah a proces ovplyviovania. [1]

Etos kadeta Akadémie ozbrojenych sil SR je obsiahnuty v Etickom kdédexe
profesionalneho vojaka podla § 132 ods. 6 zdkona ¢. 281/2015 Z. z. o Statnej sluzbe
profesiondlnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych zdkonov. V iom su obsiahnuté
mravné poziadavky na profesionalneho vojaka, Standardy spravania a konania.

Profesiondlny vojak dodrziava vseobecne uzndvané pravidlad slusnosti, zdvorilosti
a taktnosti. Dba o svoj osobny vzhlad a vyhyba sa spravaniu, ktoré by mohlo narusit jeho
vaznost a dobré meno ozbrojenych sil.
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Profesiondlny vojak nepoZiva alkohol ani iné omamné alebo psychotropné latky na
pracovisku alebo mimo neho pri plneni sluZzobnych povinnosti, pred prichodom do Statnej
sluzby a v ¢ase vykonu Statnej sluzby. Vo volnom ¢ase neuziva omamné alebo psychotropné
[atky.

Profesionalny vojak sa stara o svoj odborny rast a fyzicku kondiciu a uprednostiuje
zdravy Zivotny Styl.

Profesiondlny vojak dba o svoju doveryhodnost pri sprave svojho majetku a majetku
svojej rodiny aj tym, Ze nevstupuje do pravnych vztahov, ktoré by mohli narusit jeho vaznost
a dostojnost, a zodpovedne plni svoje zavazky. Upevriuje spolocensky kredit profesionalneho
vojaka ako zodpovedného obcana.

Profesiondlny vojak sa sprava a kona pri vykone statnej sluzby tak, aby nepripustal
diskrimindaciu; sprava sa a kond v sulade so zdsadou rovnakého zaobchadzania.

Profesiondlny vojak v bojovej ¢innosti pohotovo reaguje na vzniknutd situdciu,
odvaine a odhodlane prekonava vSetky ndstrahy a prekdzky. Jeho sprdvanie a konanie je v
sulade s normami medzinarodného humanitarneho prava (2)

Poslanim vodcu je zodpovednost za celd organizaciu, t.j. budovanie vztahov,
zabezpecdenie neustdleho rastu, starost o dobro zamestnancov a zodpovednost za
dosahovanie cielov. Existuju fazy, ktorymi clovek musi prejst, aby dokazal ispesne a dokonale
viest ludi a organizaciu. Prvou fazou je osobny rast, kde ziska zrucnosti potrebné pre
stanovenie vizie. DalSou fazou je vedenie jednotlivcov, a tak si vybuduje déveru a priatelstvo.
Postupne sa to rozvija a naudi sa viest mensi tim aj vacsie organizacie.

Vdaka vojenskému leadershipu ziska velitel kompetencie vdaka ktorym vedie a riadi
podriadenych rozvijanim ich znalosti, zru¢nosti a formuje ich postoje, ¢im motivuje
podriadenych k dosiahnutiu spolo¢ného ciela. Pri planovani a realizacii ¢innosti dba velitel na
dodrziavanie pravidiel a nasledne vyhodnocuje dosiahnutie vytyCenych cielov. Takto nielen
zdokonaluje svojich podriadenych, ale aj jednotku ako celok. Aby toho bol schopny, musi byt
realizacia tychto pravomoci podloZend jeho zodpovedajucimi znalostami a zruénostami,
moralnou integritou a identifikaciou s organizacnou kulturou ozbrojenych sil (jednotky), teda
kompetenciami na riadenie a vedenie jednotky a to ako v mierovych, tak predovsetkym
bojovych podmienkach.

Proces rozvoja vodcu zacina posudenim vodcovskych zrucnosti a vedomosti, ak
chceme stavat na rozvoji zruénosti a kompetencii. Po fiom nastupuje na rad vzdeldvanie
a rozvoj zru€nosti v oblastiach, ktoré boli identifikované ako menej rozvinuté.
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Cielom rozvoja je :

- Poznat sam seba — sebapoznanie vycvik

- Posilnit u Ucastnikov liderské — vodcovské postoje a zrucnosti.

- Naucit sa prijimat a analyzovat spatnu vazbu od svojho okolia / vycvik vo verbdlnej
a neverbdlnej komunikacii/

- Rozvinut schopnost sebareflexie / rozvoj kritického myslenia /

- Porozumiet svojej osobnej motivacii / rozvoj sebadiscipliny/

- Dat ucastnikom impulz systematicky pracovat na svojom osobnom rozvoji.

- Rozvoj technickych a manazérskych kompetencii

J. Adair (5) podporuje nazor, ze osobnost a charakter vodcu nemozno pri skumani
vodcovstva vynechat. Pri skimani pozadovanych kvalit lidra vymedzil urité vSeobecné
vodcovské vlastnosti a medzi najdolezitejSie zaradil:

- nadsenie — pre plnenie cielov, ktoré mo6Zu vodcovia zdielat s ich stupencami

a prenasat ich na nich,

- sebaddbvera —viera v seba, nie viak prehnand, ktora by mohla viest k arogancii,

- Cestnost a poctivost — vodca by mal byt pravdivy najma sam voci sebe, musi byt zrely,
moralny a Cestny, pretoZe prave to vyvolava déveru okolia,

- huZevnatost a vytrvalost — vodca musi byt pruzny, vytrvaly a musi poZzadovat vysoké

Standardy, usilovat sa o respekt, nie vsak nutne o popularitu,

- laskavost a srdeénost — budovat si pozitivne vztahy, zaujimat sa o inych

a reSpektovat ich,

- pokora a skromnost — zahffia ochotu nacuvat inych, uznat svoju vinu a niest nasledky,
nebyt arogantny ¢i panovacny.

Pre lidra je doleZité poznat samého seba. Vediet aké su jeho silné stranky, ako posobi
na svoje okolie, podriadenych, ¢i fudi v time. V jeho spravani sa odraza osobnost a teda od
osobnosti zavisi aj Styl riadenia manazéra.

Od velitela-lidra sa oc¢akava aj to, Ze bude vediet zvladat nielen svoj stres, ale aj stres
podriadenych. Kompetencia zvladania stresu patri do kompetencii lidra vo vojenskom
prostredi a bez sebapoznania by bola len tazko dosiahnutelna. Velitelova podpora znizuje
stres, jej nedostatok stres v skupine zvysSuje. Tu ma nenahraditelnd dlohu najméa dévera vo
velitela (10). lba lidri s vysokou psychickou odolnostou moézu v tomto smere pozitivhe
ovplyvriovat a rozvijat svojich podriadenych. Mali by preto disponovat vy$sou mierou
schopnosti sa pruzne prispdsobovat narocnym a kritickym situaciam, nez je to beiné u
ostatnych vojenskych profesiondlov. Jednym z hlavnych predpokladov je to, aby vedeli
vyuzivat rézne copingové stratégie a techniky, ktoré vyplyvaju z nutnosti rychlej adaptacie na
neustdle sa meniace situacie vojenského vycviku a boja interpretovat stresujlce a bolestné
skusenosti ako normalny aspekt existencie Zivota.
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Poslanim Akadémie ozbrojenych sil je poskytovat vysokoskolské vzdelanie budicim
dostojnikom ako aj dalSie kontinudlne vzdelavanie profesiondlnym vojakom OS SR.
Vychovavat ich v duchu vlastenectva tak, aby uznavali hodnoty, akymi si zmysel pre
povinnost, ¢estnost, obCianska a spolo¢enska zodpovednost, mravnost, a aby uprednostriovali
zaujmy vlasti pred osobnymi zaujmami. Vedou a tvorivou ¢innostou ziskavat, aplikovat a Sirit
nové poznatky doma a v zahranici.

ZAVER

Ivana Nekvapilova tvrdi, Zze systém riadenia a hodnotenia by mal prebiehat podla
kompetencii. Tento postoj je zalozeny na fakte, Ze modelovanie sustavy kluc¢ovych a funkénych
kompetencii sa ¢oraz ¢astejsSie vyuziva v réznom spektre organizacii. (7)

Organizacie, ktoré zastdvaju princip rozvoja fudskych zdrojov zaloZeny na
kompetencidch, beru do uvahy fakt, Ze kazda pracovna pozicia si vyZaduje od cloveka
schopnost disponovat niekolkymi kompetenciami, ktoré su rozvinuté na vysokej Urovni.
Ulohou tohto rozvoja je potom zniienie alebo vyrovnavanie rozdielov medzi aktudlnym
a pozadovanym stavom. Prave kompetencie reprezentuju jeden z najvhodnejsich ndastroj k
zvlddaniu tohto napétia. Riadenie podla kompetencii resp. kompetencny pristup je
v sUicéasnosti povaZovany za najprogresivnejsi systém personalnej prace.

Takyto pristup zefektiviuje mnohé riadiace procesy v organizacii. Kompetenény
pristup v oblasti riadenia ludskych zdrojov zvySuje Sance prijatia vhodnejsich a
kvalifikovanejsich pracovnikov na uréiti pracovnu poziciu, umozriuje vyvarovat sa akychkolvek
predsudkov a diskriminacie, umoziuje rychlejSie sa adaptovanie na firemnd kultdru a je
potrebny kratSi ¢as na dosiahnutie vysokého vykonu. (6) Je Ziaduce ak velitel preukaze
schopnost efektivne mysliet, robit presné rozhodnutia, udrZiavat sudrinost jednotky a
dosahovat organizacné ciele. Medzi dalsie dolezZité kompetencie patria aj:

- Mentdlna agilita: Schopnost prispdsobit sa neistote, predvidat buduce akcie a zachovat si
flexibilitu.

- Zdravy usudok: Schopnost vyvodit presné zavery na zaklade informacii alebo aktudlnej
situdcie.

- Inovdcia: Schopnost transformovat staré napady na nové praktické wvyuzitie
prostrednictvom aplikacie kreativneho myslenia.

- Interpersondlny takt: Schopnost prijimat koncepty, inovéacie a napady od ostatnych vo
vasom time.

- Odbornost: Ziskanie vedomosti vo vsetkych oblastiach procesov, zdrojov a aplikacii
organizacie smerom k dosiahnutiu Ucelu organizacie.

171



S
/8
¥4

Medzinarodna vedecka konferencia
»Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych silach”
18. maja 2023, Liptovsky Mikulas

|

% 3,

ik ol
NG G

N o/
‘»’1,079;!9?"‘-'

Podstatu leadershipu by sme nemali vnimat iba v osvojeni si niekolkych novych
zrucnosti alebo taktik, ¢i Stylov vedenia, hoci aj na majstrovskej urovni, ale mali by sme ho
chapat ako celkovl zmenu myslenia, spravania a jednania osobnosti. Ide o pripravenost aj
chut spolupracovat a pozitivnhe ovplyviiovat a kultivovat druhych. Podla jedného z klasikov
leadershipu M. R. Coveyho ,leadership znamena vyjadrovat hodnotu a potencial druhého
¢loveka tak jasne, az si ich zacne sdm uvedomovat”. (7)

Dlhodoby zdmer AOS predstavuje moderny, realisticky, koncepény rozvojovy rdmec
potencidlu vojenského vysokého Skolstva s dérazom na vzdeldvanie, vychovu a vycvik
profesiondlnych vojakov po celd dobu ich sluzobnej kariéry, vyskumnu, vyvojova a dalSiu
tvorivu ¢innost zameranu na rozvoj sposobilosti OS SR a medzinarodnu spolupracu.

Priprava vysokoskolskych Studentov sa uskutociiuje v stulade s najnovsimi poznatkami

prirodovednych, humanitnych a technickych vied v prislusnych Studijnych programoch,
v stlade s potrebami Ozbrojenych sil SR a dalSich bezpeénostnych zloZiek SR.
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