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KOMPARACIA VZDELAVANIA VOJENSKEHO PERSONALU V OBLASTI
VODCOVSTVA V KRAJINACH V4

Dominika PAZICKA CERNAKOVA

COMPARISON OF LEADERSHIP EDUCATION OF MILITARY PERSONNEL
IN THE V4 COUNTRIES

Abstract: Education of professional soldiers in the field of leadership is one of the areas which are
among the priorities of some strategic documents and which need to be developed nowadays in the
conditions of the Slovak Armed Forces. In order to identify good practices from abroad in the subject
area and to propose possible application solutions for the Slovak Armed Forces, the article is devoted
to the identification and comparison of systems, elements and characteristics of education of military
personnel in the field of leadership in the V4 countries.
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uvoD

Vzdeldvanie vojenského persondlu je zakladnou sucastou udrZiavania a rozvoja
ozbrojenych sil ako organizacie. V réznych krajinach moéze mat ré6znu podobu, avsak hlavnym
cielom tohto vzdeldvania je zabezpecit dostatoénu uUrovern vedomosti a schopnosti
jednotlivcov, ktoré su na jednej strane nevyhnutné pre dosahovanie cielov a uloh
ozbrojenych sil a na strane druhej potrebné pre kvalitny vykon profesie a osobnostny rozvoj

profesiondlneho vojaka.

V pripade ozbrojenych sil ide o systémy vzdelavania zabezpedujuce profesijné
vzdeldvanie sprevadzajuce vojakov od zakladnej pripravy pred plnohodnotnym zacatim
vykonu sluzby, odborné vzdeldvanie a kariérne alebo kompetenéné vzdeldvanie, pricom
mnohokrat je toto profesijné vzdelavanie naviazané na napliianie kvalifikaénych poziadaviek

profesionalnych vojakov na vyssiu funkciu ¢i hodnost.

V stcasnosti sa Coraz vacsia pozornost vo vzdeldvani profesionalnych vojakov obracia
aj na oblasti, ktoré sa v modernych (postmodernych?) profesionalnych ozbrojenych silach
skusanych vyznamnymi zmenami bezpecnostného prostredia, ale aj celej spolo¢nosti,
stavaju Coraz dolezitejsimi. Ide o oblast tzv. ,soft skills“, makkych zruénosti a kompetencii,
ktoré zabezpecuju predovsetkym osobnostny rozvoj profesionalnych vojakov. (1)
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Jednou z najvyznamnejsich a najcharakteristickejSich schopnosti pre profesionalnych
vojakov suU jednoznacne vodcovské schopnosti. Ukazuje sa, Ze vodcovské schopnosti sa
dostavaju do popredia rebricka doélezZitosti, nakolko od nich zdavisi mnoho aspektov
fungovania ozbrojenych sil, ako je bojova moralka, organizacna kultdra ¢i medziludské
vztahy, ktoré vedu k Uspechom v dosahovani stanovenych cielov.

Vzdelavanie profesiondlnych vojakov v oblasti vodcovstva je v podmienkach OS SR
jednou z oblasti, ktoré si medzi prioritami niektorych strategickych dokumentov?, a ktoré je
potrebné v sucasnosti rozvijat. ,,DIhodobym cieflom v oblasti rozvoja liderskych kvalit bude
posilfiovanie profesionalizmu a uplatiiovanie vedenia prostrednictvom osobného prikladu,
socidlnych zruc¢nosti, motivacie a budovania dlhodobej vizie. Lidri budd schopni posobit
a viest v komplexnom prostredi, ktoré je charakteristické necakanymi zmenami a rychlym
vyvojom.“ (2, str. 18)

S cielom identifikovat dobrd prax zo zahranicia z predmetnej oblasti a navrhnut
mozné aplikacné rieSenia pre OS SR sa ¢lanok venuje identifikacii a komparacii systémov,
prvkov a charakteristik vzdeldvania vojenského personalu v oblasti vodcovstva v krajindch
V4. Metodolégia spracovania ¢lanku pozostavala z identifikdcie komparovatelnych prvkov
systému vzdeldvania v oblasti vodcovstva v OS SR a pripravy otazok pre Ceskd, Madarsku
a Pol'sku republiku obsahujucich porovnatelné prvky. Spolu sedem otazok bolo zameranych
na zistovanie existencie systému/programov/kurzov vzdeldvania a vycviku kadetov
a profesiondlnych vojakov v oblasti vodcovstva, a tiez existenciu a vyuZivanie
kompetencénych modelov pre oblast vojenského vodcovstva.

V poslednej otazke boli krajiny poziadané o vyplnenie tabulky s otazkami
o jednotlivych prvkoch vzdelavania v oblasti vodcovstva, s rozliSenim pre jednotlivé skupiny
profesiondlnych vojakov (vid. tabulka 1).

Tabulka 1 Tabulka pre vypInenie odpovedi z Ceskej, Madarskej a Polskej republiky

KADETI PODDOSTOJNICI | DOSTOINICI

PODMIENKY ZABEZPECOVANIA VZDELAVANIA V OBLASTI
VODCOVSTVA (SKOLENIA PEDAGOGOV, SPECIALNE PRACOVISKA,
DOSTUPNOST LITERATURY, AKEKOLVEK DALSIE PODMIENKY)
PREDMETY ZAMERANE NA VODCOVSTVO (NAZVY PREDMETOV
PODI'A JEDNOTLIVYCH ROCNIKOV/SKUPIN)

HODINOVA DOTACIA JEDNOTLIVYCH PREDMETOV ZAMERANYCH
NA VODCOVSTVO

KONKRETNE ZAMERANIU OBSAHU PREDMETOV V SUVISLOSTI S
VODCOVSTVOM

SPOSOBY VZDELAVANIA V OBLASTI VODCOVSTVA(PREDNASKA,
DISKUSIA, CVICENIE, KURZ, SAMOSTUDIUM A INE...)

Zdroj: vlastné spracovanie

1 Napr. Obranna stratégia Slovenskej republiky, 2021, str. 18 (3), Dlhodoby plan rozvoja rezortu ministerstva
obrany s vyhladom do roku 2035, 2022, str. 4 (2).
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Pripravené otazky boli prostrednictvom pridelencov obrany jednotlivych krajin na
Slovensku rozoslané do Ceskej, Madarskej a Polskej republiky. Po ziskani odpovedi
z jednotlivych krajin bola za pomoci obsahovej analyzy realizovana komparacia, zaklade
ktorej boli vyvodené zavery anavrhované odporucania pre prax OS SR.

1 IDENTIFIKACIA SYSTEMU A PRVKOV VZDELAVANIA V OBLASTI VODCOVSTVA V OS SR

Systém vzdeldvania v oblasti vodcovstva v prostredi OS SR je mozZné rozdelit na
systém vzdeldvania asystém rozvoja profesiondlnych vojakov. Vzdelavanie je
zabezpecfované vysokosSkolskym Studiom arozvoj zabezpecuje kariérne vzdeldvanie na
Akadémii ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika. Prvky oboch systémov st zobrazené na

obrazku 1.
SYS’I]:: M SYSTEM
VZDELAVANIA ROZVOJA
Stadium na AOS Kariérne vzdelavanie
(kadets)
Podddstojnici Dastojnici (AOS,
Prvky: (Poddédstojnicka kariérne kurzy
akadémia, kurzy DEAVS, ZVSK,
Roénik $tadia OR 5-0R-9) VVSK)
Odbor stadia Prvky: Prvky:
Podmienky Stuped kuczu Stuped kurzo
zabezpecovama - - . -
vzdelavania v oblasti Pcdrnlvenky . P(’dmienk}' )
vodeovstva zabezpetovania zabezpefovania
Predmety zamerané vzdeldvania v oblasti vzdelavania v oblasti
na vodeovsivo vodcovstva vodcovstva
Hodinova dotacia Predmety zamerané na Predmety zamerané na
tichto predmetoy vodcovstvo vodcovstvo
7 ameranie obsahn Hodinova dotacia Hodinova dotdcia
tychto predmetov tyvchto predmetov tychto predmetov
Sposoby vzdelavania Zameranie obsahu Zameranie obsahu
— - tvchto predmetov tvchto predmetov
M " © 10?(:0%.:,‘1{} ch Sposoby vzdelavania Sposoby vzdelavania
et Meranie vodeovskych Meranie vodeovskych
kompetencii kompetencii

Obrazok 1 Systém vzdeldvania a rozvoja v OS SR v oblasti vodcovskych kompetencii
Zdroj: vlastné spracovanie
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2 SYSTEMY VZDELAVANIA A ROZVOJA VOJENSKEHO PERSONALU V OBLASTI VODCOVSTVA
— CESKO, MADARSKO, POLSKO

Charakter a vypovednut hodnotu odpovedi z Ceskej, Madarskej a Pol'skej republiky je
mozné vyhodnotit ako dostatocné, aj ked sa v niektorych pripadoch odpovedi vyskytuju
nedostatoéné ci, pre potreby kompardacie, neuzitoéné informacie. Vo vysledku vsak bolo
odpovede mozné spracovat do suhrnnej podoby.

Vo vseobecnosti je mozné konstatovat, Ze systémy vzdeldvania vojenského personalu
v oblasti vodcovstva su vo vsetkych sledovanych krajindch zaloZené na implementacii
samostatnych vyucovacich predmetov a samostatnych tematickych okruhov v rdmci réznych
predmetov, rovnako vo vzdeldvani kadetov ako aj vo vzdelavani profesiondlnych vojakov
pocas aktivnej kariéry.

Vo vsetkych sledovanych krajinach je evidentny v r6znej miere zvySeny doraz na oblast
vodcovstva, vyjadreny komplexnostou a kvalitou vzdeldavania ¢i meranim vodcovskych
kompetencii kadetov a profesiondlnych vojakov. Na zaklade odpovedi je moziné systém
vyjadrit tromi prvkami. (schéma na obr. 2).

SYSTEMY VZDELAVANIA A ROZVOJA VOJENSKEHO PERSONALU
V OBLASTI VODCOVSTVA

Komplexnost

Kvalita vzdelavania

Obrazok 2 Prvky systému vzdeldvania v oblasti vodcovstva pre kompardciu medzi krajinami
Zdroj: vlastné spracovanie
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Komplexnost systému je mozné vyhodnotit na zaklade vyuzivania kompetencnych
modelov v procese vzdeldvania a ndsledného merania a sledovania vysledkov vzdeldvania.
Miera dorazu na vzdeldvanie v oblasti vodcovstva je vyjadrend poctom samostatnych
predmetov, tematickych okruhov, poétom hodin a kreditov za tieto predmety a tiez
vyuzivanim doplnkovych Specifickych ndstrojov pre zvySovanie vodcovskych kompetencii.
Kvalita vzdeldvania sa dd v tomto pripade popisat na zaklade systémového vzdelavania
samotnych ucitelov a inStruktorov, miery implementacie spatnej vazby na zdklade merania
vysledkov vzdeldvania a tiez miery vyuZivania réznorodych a inovativnych metéd vyucby.

Komplexnost

Za komplexny systém vzdeldvania vojenského persondlu v oblasti vodcovstva je na
zaklade urcenych kritérii mozné povazovat systém v Madarskej republike, CiastoCne aj
v Ceskej republike. Madarsko disponuje premyslenym systémom vychadzajicim z filozofie
potreby vodcovskych kompetencii v ozbrojenych silach ako hierarchickej organizacie, pricom
vyuzZiva vyhody zadefinovanych kompetencnych modelov pre velitelov. Kompetencné
modely su oficidlne zapracované do Studijnych programov a kurzov, a sprevadzaju cely proces
odbornej pripravy. Nasledné meranie vysledkov je sucastou hodnotenia jednotlivych
predmetov zameranych na vodcovstvo, pricom frekventanti kurzov, teda profesionalni vojaci,
st na konci kurzu samostatne hodnoteni za vysledok v oblasti vodcovskych kompetencii.
V Ceskej republike maju kompetenéné modely zadefinované pre kurzy (pre profesionalnych
vojakov pocas kariéry) a hodnotenie vodcovskych kompetencii podla kompetencného modelu
je zakomponované do kazdorocného sluZzobného hodnotenia.

Taktiez bola vytvorena unikatna schéma (obr. 3) pre vzdeldvanie v oblasti vodcovstva
(platnd ako pre kadetov tak pre profesiondlnych vojakov pocas kariéry v kurzoch), ktora
obsahuje jasne zadefinované jednotlivé kompetencie a ich obsah vo vztahu k vzdelavaciemu
procesu. Ceskd republika vynikd inovativnym meranim vodcovskych kompetencii metodikou
»X-Stream”, ktora sluzi na komplexné, softvérom podporené meranie vodcovskych
kompetencii profesionalnych vojakov a kadetov. Na zdklade takto ziskanych vysledkov je
mozné jasne identifikovat silné a slabé stranky vodcovskych kompetencii a implementovat ich
intenzivnejsie vzdelavanie.

Polska republika kompetenéné modely v procese vzdeldvania nevyuZiva, meranie
vodcovskych kompetencii zabezpecuju dotazniky (psychologické a manazérske) vypisané
frekventantmi samostatného predmetu zameraného na vojenské vodcovstvo.
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Model socialnych kompetencii vojenského vodcu
Uroven priameho vodcovsiva

Vzdelavaci proces

Kompetencie pre
vodcovstvo
a rozvoj timu

Morélne
kompetencie

Poiadované
vedomosti,
zruénosti a
schopnosti, a
hodnotové postoje
vojenského vodcu

Kompetencia na
zviddanie
pracovnej zétaZe

Komunikaénd
kompetencia

Obréazok 3 Kompetenény model vojenského vodcu CR pre vzdeldvanie
Zdroj: vlastné spracovanie

Déraz

Do6raz na zvySovanie urovne vodcovskych kompetencii prostrednictvom vzdelavania je
najvyraznejsi v Madarskej republike. V roznych stupfioch S$tudia je zavedenych
9 samostatnych predmetov venujlcich sa vodcovstvu, rovnako je mozné absolvovat aj
samostatné tematické predndsky s témami vodcovstva. Predmety maju vysoku hodinovu
dotdciu, pricom priich koncipovani su vyuZivané spolocenské vedy ako psycholdgia, socioldgia
a filozofia. V Pol'skej republike je vodcovstvu venovany 1 samostatny predmet, ktory je vSak
implementovany do vsetkych stupriov vzdeldvania (kadeti, poddéstojnici, déstojnici pocas
kariéry), dokonca aj pre zdalohy a dobrovolnych vojakov.

V Cesku je zriadend samostatnd fakulta leadershipu, ktora vedie 3 samostatné
predmety pre kadetov. Ceské Centrum bezpeénostnych a strategickych $tudii pripravuje pre
profesiondlnych vojakov pocas kariéry 2 predmety. V oboch pripadoch je evidentna vysoka
hodinova dotacia. Déraz je tu kladeny na vyuZivanie spolocenskych vied.

Kvalita

Tento rozmer vzdeldvania v oblasti vodcovstva je opat najvyraznejsi v Madarskej
republike. Pre vojensky personal su organizované samostatné tematické kurzy k vodcovstvu,
a taktiez sa vyuZivaju moderné simulacné softvéry, su zriadené Specializované ucebne
a taktické izolacné miestnosti.

16



o,

Medzinarodna vedecka konferencia
»Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych silach”

v ﬁ‘{*";'l 18. maja 2023, Liptovsky Mikula
L 0zgrO>

=
=
ik
N

Okrem toho sa vykonavaju r6zne vycvikové hry a workshopy k téme vodcovstva.
V Polsku je vyrazny doraz na vzdeldvanie samotnych ucitelov, ktori absolvuju externé skolenia
k metodike a obsahu vzdeldvania pre zvy$ovanie vodcovskych kompetencii. V Ceskej republike
deklaruju na zvySovanie kvality vzdeldvania tvorbu vlastnych Studijnych materialov
a pomdocok.

Poddéstojnicky zbor

Poddostojnici predstavuju v systéme velenia a riadenia ozbrojenych sil vyznamny
prvok operacnej, resp. taktickej rovne. V sledovanych krajinach je mozné vidiet zapracované
prvky vzdeldvania v oblasti vodcovstva. V Polskej republike dominuje v poddostojnickych
kurzoch 1 samostatny predmet s ndzvom ,Vojenské vedenie”, ktory tvori od 9 % do 15 %
obsahu uc¢ebnych osnov. Okrem toho sa tu vyuzivaju kompetenéné matice a r6zne inovativne
formy vzdeldvania — vycvikové a tréningové hry, e-learning, vided. V Madarskej republike je
vodcovstvo v poddostojnickych kurzov zakomponované podla Urovne potrebnej pre tento
stupen velenia.

Tabulka 2 Najvyraznejsie $pecifika jednotlivych krajin vo vztahu k zvy$ovaniu vodcovskych kompetencii

Pol'sko Madarsko Cesko

Meranie vodcovskych
Velky doéraz na y

L Najkomplexnejsi systém kompetencii na zaklade
podddstojnicky zbor a L . ) )
i o vzdelavania v oblasti zadefinovaného
pripravu dobrovolnych ..
vodcovstva. kompetenéného modelu za

vojakov. . ]
pomoci softvéru.

Zdroj: vlastné spracovanie

3 KOMPARACIA VZDELAVANIA VOJENSKEHO PERSONALU SR V OBLASTI VODCOVSTVA
S KRAJINAMI V4

V zmysle komparacie systémov vzdeldvania vojenského personalu v oblasti
vodcovskych kompetencii Polskej, Madarskej a Ceskej republiky so vzdeldvanim vojenského
personalu v SR je mozné konstatovat, Ze vo vseobecnosti je toto vzdeldvanie v porovnani s
ostatnymi krajinami V4 na niZsej urovni. Organizovany systém pre vojensky personal SR nie
je v rdmci vzdeldvania na AOS nie je zavedeny, a to ani pre kadetov a ani pre profesionalnych
vojakov pocas kariéry. Vodcovstvo tak nie je vo vzdelavani akcentované.
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Zakladny prvok systému vzdeldvania vojenského persondlu v oblasti vodcovstva —
samostatné predmety a tematiky v ramci inych predmetov venované vodcovstvu — sa
v systéme vzdeldvania SR vyskytuje, méZzeme ho vSak v porovnani s ostatnymi krajinami V4
vyhodnotit ako nedostatocny, resp. nekomplexny s malym dorazom na vodcovstvo
v ozbrojenych silach a nizSou kvalitou vzdelavania.

Komplexnost

Charakter vzdeldvania vojenského personalu v oblasti vodcovstva v SR nie je mozné
povaZovat za komplexny. Dévodom je absencia definicie a implementacie kompetenénych
modelov pre velitelov-vodcov a taktiez chybajuce akékolvek meranie vodcovskych
kompetencii profesiondlnych vojakov.

Déraz

Déraz na zvySovanie urovne vodcovskych kompetencii vojenského personalu
prostrednictvom vzdelavania je mozné vyhodnotit ako nizky. Kadeti, teda buduci déstojnici,
nemaju v rdmci Studia Ziadne samostatné predmety zamerané na vodcovstvo. Len v jednom
z odborov — Bezpecnost a obrana statu — maju kadeti Ciastkové tematiky suvisiace
s vodcovstvom, tieto su zamerané najma na znalosti z psycholdgie a pedagogiky. Vo zvysnych
technickych odboroch, ktoré na AOS prevlddaju, predmety a témy absentujui. V kariérnych
kurzoch uréenych pre profesiondlnych vojakov sa v réznych stupfioch kurzov (ZVSK, VVSK,
DKVS) objavuje 1 samostatny predmet venovany vodcovstvu. Predmet je viak v nizkej
hodinovej dotacii, ¢o je vyrazom nizkeho d6razu na tuto oblast aj vo formovani vodcovskych
kompetencii nizsich aj vysSich dostojnikov pocas kariéry. V ramci kratkodobych odbornych
kurzov organizovanych mimo kariérnych kurzov pre vojakov sa vyskytuje Ciastkové zaradenie
tematiky vodcovstva, miera je vsak nizka.

Kvalita

Z hladiska kvality je mozné konstatovat, Ze absentuju Specializované samostatné kurzy
pre vojensky personadl, ale taktiez aj vzdeldvanie samotného pedagogického zboru, ktoré by
zabezpedilo zvysenie kvality vzdelavania v oblasti vodcovstva na AOS pre kadetov a zaroven
pre profesionalnych vojakov v kariérnych kurzoch. V porovnani s ostatymi krajinami V4 chyba
aj tvorba vlastnych studijnych materialov a rozSirenie vyuéovacich metdd o rézne inovativne
spoOsoby vzdelavania.

Poddéstojnicka akadémia Martin

V zmysle komplexného pristupu k vodcovskym kompetencidm vojenského personalu
boli do kompardcie zakomponované aj otazky tykajuce sa poddéstojnickeho zboru, ktory
predstavuje v oblasti vodcovstva v ozbrojenych sildch vyznamnu jednotku operacnej, resp.
taktickej urovne velenia a riadenia ozbrojenych sil.
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V porovnani s poddoéstojnickym zborom v ostatnych krajindch V4 je mozné konstatovat

uspokojivu Uroven zapracovania témy vodcovstva do odbornych kurzov poddostojnikov.

Poddostojnicka akadémia Martin mda zapracovany samostatny predmet ,Vojenské

vodcovstvo” vo vSetkych urovniach kurzov.

Tabulka 3 Najvyraznejsie Specifikum SR vo vztahu k zvySovaniu vodcovskych kompetencii

Slovensko

Nekomplexnost systému vzdeldvania a nizky déraz na vyznam
vodcovstva v OS SR

Zdroj: vlastné spracovanie

ODPORUCANIA A ZAVERY

Z kompardcie systémov a charakteru vzdeldvania vojenského persondlu v oblasti

vodcovskych kompetencii krajin V4 je pre systém OS SR moziné vyvodit nasledovné

odporucania:

zvysit komplexnost, doraz (hodinovl dotdciu) a kvalitu (vzdelavanie pedagogického
personalu) vzdelavania vojenského persondlu v oblasti vodcovstva,

nesystematické zavedenie a neprepojené predmety a tematiky vodcovstva je moiné
zjednotit a efektivne systematizovat vytvorenim a zavedenim kompetencénych modelov
pre velitelov — vodcov,

zadefinovany kompetenény model by mohol predstavovat zdklad tvorby a prepojenia
vSetkych doteraz zavedenych predmetov a tém a ich aktualizacie a doplnenia o chybajlce
oblasti podla kompetenéného modelu,

pri definovani kompetenéného modelu rozlisit 3 urovne: 1. kadet, 2. dostojnik, 3.
poddostojnik,

pre kadetov zapracovat kompetenény model do vietkych odborov pocas celého Studia,
pre dostojnikov v kurzoch zapracovat kompetenény model do vsetkych Grovni kurzov
pre podddéstojnikov prepojit kompetencny model so sti¢asnym zapracovanim vodcovstva
do kurzov,

pri vsetkych stuprioch vzdeldvania v oblasti vodcovstva navrhnut v rdmci moznosti sposob
merania vodcovskych kompetencii vychadzajuci so zadefinovaného kompetencného
modelu (dotazniky, testy, sluzobné hodnotenia),

pri vsetkych stuprioch vzdeldvania v oblasti vodcovstva zakomponovat inovativne metddy
(simulacné softvéry a miestnosti, Specializované ucebne pre tréning vodcovskych
kompetencii, tvorba vlastnych studijnych materidlov).
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Z porovnania medzi krajinami V4, ktoré su si blizke nie len regionalne, ale aj historickym
vyvojom vyplyva, Ze aj oblast vzdeldvania profesionalnych vojakov je predmetom znacnych
rozdielov, pricom v podmienkach OS SR je evidentny priestor pre zlepSovanie a inovdciu. Prave
blizkost a podobnost v mnohych ohladoch s tymito krajinami povazujeme za dévod vhodnej
obdobi ovplyvnili a nadalej ovplyviiuju nas bezpecnostny priestor, mézu vodcovské schopnosti
profesionalnych vojakov predstavovat skutocne kritické vlastnosti pre Sirokd oblast
dosahovania ciefov OS SR. Zameranie sa na rozvoj vodcovskych kompetencii povazujeme
preto za vyznamnu oblast vzdeldvania, ktoru je potrebné rozvijat.
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