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ROZVOJ VODCOVSKYCH KOMPETENCIi VELITELOV

Pavel CZIRAK

DEVELOPMENT OF LEADERSHIP COMPETENCES OF COMMANDERS

Abstract:

The article frames the topic of leadership in the context of the combat potential of the armed
forces. He also describes the use of the concept of leadership in the system of doctrines of the Armed
Forces of the Slovak Republic. The article develops its position within the social competence of
commanders and outlines the possibilities of optimizing the education of squad leaders with a focus on
the development of their social competence.
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uvoD

»Kedykolvek je ludi moZné presvedCit, namiesto toho, aby sa im nariadovalo - ak je
v nich moZné vyvolat pocit, Ze sa rozpracovania pldnu osobne zucastnili - pristupuju k svojim
ulohdm s pochopenim a entuziazmom.” (D. D. Eisenhower)

Umenie velit vojskdm je umenim presved¢it a motivovat vojakov k splneniu
stanovenych cielov v prostredi, ktoré ich méze ohrozovat na zdravi, ¢i na Zivote. Vo vojenskej
praxi sa vSak bohuZial este stale mdzeme stretnut s takym konanim velitelov, ktoré by sme
mohli charakterizovat ako agresivne, zakomplexované, vulgarne, pripadne ako lahostajné,
s nezaujmom o vec a podobne. Velitelovi su ¢asto jeho podriadeni prekazkou, ¢i dokonca
nepriatelom, ktory mu staZuje jeho vojensky chlebicek. Vojaci Casto krat marne hladaju
dbveru a oporu vo svojom velitefovi. Aj vyskumy, ktoré sa vykonavaju v rezorte obrany,
pomerne ¢asto preukazuju na miestami aZz antagonisticky vztah tychto dvoch skupin vojakov.
Tento vztah, zvladst v podmienkach profesionélnych ozbrojenych sil je vyznamne nepriaznivy
a vyrazne moze vyrazne znizovat ich bojovy potencial.

Tento stav vznikol aj preto, lebo socidlny aspekt transformacie bol podceneny. Podla
nasich poslednych poznatkov jednym z najvyznamnejsich pozitivnych Cinitelov v tejto oblasti
je skusenost vojenského persondlu s pésobenim v zahrani¢nych operaciach. M6Zzeme vsak
povazovat opravnene za dolezité, aby takéto formovanie novej organizacnej kultiry
ozbrojenych sil bolo vyrazne viac intenciondlne zamerané smerom k pozitivnym osobnostnym
zmendam profesiondlnych vojakov.
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V tomto duchu aj vycvikovymi formami rozvinutd socidlna kompetencia velitelov je
dolezitym kamienkom mozaiky novej organizac¢nej kultury ozbrojenych sil.

Vyznam a sila andragogickych poznatkov a ich prakticka aplikacia, tak m6ze vyraznou
mierou pozitivne spolupodielat na zefektivneni procesu profesionalizacie, skvalitnit procesy
velenia a v kone¢nom désledku tak napomdct zmenam a prispdsobeniu organizacnej kulttry
Ozbrojenych sil SR pri plneni zadanych cielov a uloh, ktoré od nich vyZaduje spolo¢nost.

1 VODCOVSTVO AKO SUCAST DOKTRINALNEHO PROSTREDIA

Obsah vodcovstva je vramci ozbrojenych sil SR reglementovany doktrindlnym
prostredim, pocinajuc vrcholnou doktrinou ozbrojenych sil az po vojenské doktriny taktickych
uloh.

V rdmci doktrindlneho ponatia bojového (obranného) potencidlu ozbrojenych sil je
vodcovstvo (liderstvo) sucastou jej moralnej zlozky!. Mordalna zlozka bojového potencidlu sa
tyka schopnosti vedenia spolo¢nosti a velenia ozbrojenych sil v celej hierarchii presvedcit ludi
o nevyhnutnosti bojovat. Moralna zlozka priamo vyplyva z kvalitného vycviku sil, vysokej
discipliny v ozbrojenych silach, sebad6very a sebalcty, spolahlivosti vyzbroje, spravnej
administrativy, reSpektu k veleniu ozbrojenych sil v celej hierarchii zalozenej na ludskych
a odbornych kvalitach, ale tiez z vedomosti o situacii a poZiadaviek. Z uvedenych poZiadaviek
vyplyva, Ze moralna zlozka sa tyka najma nasledujucich prvkov: motivdcia, vodcovstvo
a manazment?.

UMENIE BRANIT
(konceptudlna zlozka):
= doktrina
= pochopenie problému
= adaptabilita
= Kreativita

Obrdazok 1 Obranny potencidl OS SR
Zdroj: Doktrina OS SR (E), 2020 s. 82

! Doktrina OS SR (E), s. 82.
22.14 Mordlna zlozka. Doktrina pre planovanie a vedenie spoloénych operacii SVD 30 (B).
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Vodcovia (lider, veduci, velitel, riaditel) su jednotlivci, ktori vytvaraju zdielané hodnoty,
maju jasny nazor, vedia sa prispdsobit a maju osobnu integritu3. Vodcovské schopnosti mozno
povazovat za zakladnu vlastnost dobrého velitela. Vynikajluce predpoklady v inych oblastiach
bez vodcovskych schopnosti neddvaju predpoklady na dobrého velitela. Vodcovstvo je v
principe schopnost velitela vdanom okamihu rozpoznat, ¢o treba vykonat, a potom presadit,
aby to podriadeni vykonali. Vodcovstvo je rozhodujucou sucastou moralnej zlozky bojového
potencidlu. Velitel — vodca ma schopnost dat svojmu velitelstvu Specificky charakter, spolocny
zmysel a dosiahnutelné ciele. NajvysSim stupfiom vodcovstva v ozbrojenych sildch su
generalske predpoklady, kde sa k typickym ¢rtam pridava chdpanie SirSich suvislosti svojho
velenia, medzi inym aj schopnost prace s médiami.*

Zakladom dobrého velenia na kazdej urovni je vodcovstvo podloZzené profesionalnymi
vedomostami, osobnym prikladom a integritou osobnostného profilu velitela. Velenie si tak
vyZaduje kombinaciu psychickych a fyzickych kvalit, adekvatnu uroven intelektu, Struktiru
charakteru a temperamentu. V zdvislosti od stupria velenia sa na niektoré osobnostné crty
kladie vacsi doéraz. S urovriou velenia rastu naroky na schopnost predvidat, realisticky
usudzovat a viest podriadenych®.

0SOBNOSTNE CRTY VELITELA

e \/odcovstvo

¢ Odborné vedomosti

e Schopnost predvidat a inteligencia

* Rozhodnost, stdnost a iniciativa

e Odvaha a rozhodnost

¢ Sebaddvera, prezentacné schopnosti
a komunikativnost

¢ Osobna integrita a osobny priklad

Obr. 2 Osobnostné ¢rty a kvality velitela
Zdroj: SVD 30 (B), 2006 s. 54

31.15 Doktrina personalneho manaZmentu ozbrojenych sil slovenskej republiky SVD 10 (B)
43.12 Vodcovstvo. Doktrina pre planovanie a vedenie spolo&nych operécii SVD 30 (B).
53.11 Osobnostné &rty velitela. Doktrina pre planovanie a vedenie spoloénych operécii SVD 30 (B).

234



Medzinarodna vedecka konferencia ,,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych sildch*
29. september 2022, Liptovsky Mikulas

Kompetencie, ktoré sa spajaju s vodcovstvom su nasledujuce6:

a) vnutorné osobnostné zru€nosti — rychle a logické usudzovanie, samostatné tvorivé
myslenie, praktickd vynachadzavost a improvizacia, vysoka autorita, reSpekt, zmysel pre
povinnost a disciplinu, sebaovladanie a sebakontrola, socidlne zru¢nosti aplikované pri
timovej praci,

b) orientacia na Ulohu — vhodnost na poziciu, spravodlivost a taktnost pri jednani s
podriadenymi,

c) liderské schopnosti — byt vzorom pre podriadenych, presviedc¢anie, delegovanie,
inSpirovanie, schopnost stanovit Glohy jednotke, pracovisku, podriadenym primerane ich
schopnostiam, aby Ulohy boli pochopené, spravne riadené a splnené, schopnost vytvorit
priaznivé prostredie pre vysoku vykonnost, schopnost efektivne a zodpovedne vyuZivat
svoju pravomoc a niest osobnu zodpovednost za svoje Ciny a Ciny jednotky, schopnost
zvolit lepsie spdsoby uspokojenia potrieb podriadenych a vytvorit podmienky, ktoré povedu k
Ziaducej odozve, schopnost vzbudzovat doveru, schopnost spoloéenského vystupovania,

d) neustdly tréning, vzdeldvanie a praca na sebe samom.

2 VODCOVSTVO AKO SUCAST SOCIALNEJ KOMPETENCIE VELITELA

Jednym zo zakladnych pojmov, ktoré sa pouZivaju v suvislosti s Ulohou velitela pri
vedeni ludi je socidlna kompetencia. V praxi sa mdéZeme casto stretnut s réznou zrelostou
malych vojenskych jednotiek, aj napriek tomu, Ze vykazuju podobné externé znaky ako
podobnost formalnej truktary, dizku existencie, stabilitu ¢lenov, rovnaky druh zbrane a pod.
Jednym z rozhodujucich faktorov, ktorym sa odlisuju byva spravidla osoba ich vodcu. Zrelost
skupiny byva najma u jednotiek s dlhodobou existenciou dbleZitou zloZkou jej Uspesnosti pri
plneni bojovych uloh, ktora sa z formalnej stranky odraza v jej hodnoteni. Osoba velitela
jednotky mdZe svojou aktivitou tieto procesy skupinovej dynamiky podporit, ¢i utlmit.
Vyznamnu ulohu, ktord ovplyviuje efektivnost podpornych a intervenénych krokov velitela v
skupinovej dynamike jednotky, zohrava Uroven jeho socialnej kompetencie.

Socialnu kompetenciu osobnosti moéZzeme charakterizovat ako vseobecnu schopnost
jednotlivca Uspesne a efektivne integrovat so socidlnym prostredim (Kollarik, T., 1992, 5.48).

E. Bedrnova, I. Novy (2004., s. 127), socialnu kompetenciu chdpu ako spdsobilost
presadit sa v socidlnych vztahoch, a to tak svojimi blizkymi, tak aj vo vztahu k podmienkam
(v rozlicnej miere formalizovanymi) spolo¢enskymi institiciami) svojho zaradenia do
spolocnosti.

61.16 Doktrina personalneho manaZmentu ozbrojenych sil slovenskej republiky SVD 10 (B)
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M. Machalova (2004, s. 121) socidlnu kompetenciu povaZuje za sposob individudlneho
psychického zvladania permanentne sa rozvijajuceho systému medziludskych
a medziosobnych vztahov v socidlnom prostredi, so zmyslom pre poZiadavky Zivota
v spolo¢nosti.

Terminologicky slovnik (2000) uvadza, Ze socidlna kompetencia zahffa vycvikovymi
formami ziskanu sp6sobilost na sebapoznavanie, poznavanie inych [udi, Gspesnost v systéme
prace s fudmi, s ludskymi zdrojmi, asertivitu, persudziu (presviedcanie), komunikaciu,
sutazivost v pracovnej skupine, motivaciu, rozvoj a stimulaciu tvorivosti, rieSenie problémov a
konfliktov, psychohygiénu, diagnostikovanie a rieSenie skupinovych procesov, zvladnutie
stresov, prehlbovanie empatickej asertivity, podporu clenov skupiny a skupinovych dejov
(Kolektiv autorov, 2000, s.204).

V sulvislosti s terminom socidlna kompetencia sa eSte pouziva termin socialna zrelost.
Socialna zrelost je globalnym ukazovatelom toho, ako je jednotlivec spdsobily vstupovat do
socidlnej interakcie a riesit socidlne situacie. Kym socidlnu kompetenciu chidpeme ako
vseobecnu lfudskd vlastnost, pojem socidlna zrelost je chdpand ako syntéza hodnotenia
atributov socidlne kompetencie z hladiska socidlnej nezdavislosti a zodpovednosti. Ak to
zhrnieme, mdéZeme povedat, Ze socidlna kompetencia je teda odhalovana prostrednictvom
socialnej zrelosti (porovnaj: Kollarik, T., 1992, s.49.).

Socidlnu kompetenciu si ¢lovek interiorizuje v procese socializacie. Rozvoj socidlnej
kompetencie tak mbéZeme povaZovat za sucast predmetu socidlnej andragogiky (porovnaj
Perhacs, 2006, s. 39).

Osvojovanie socialnych kompetencii méZze prebiehat mimovolne alebo v zamerne,
vtedy hovorime o takzvanom socialnom uéeni. Z narokov na poZiadavky na Uroven socialnych
kompetencii velitelov je zrejmé, Zze nepostacuje funkciondlny rozvoj (skusenosti, priatelia,
partie, vplyv masmédii), ale je optimadlne, ked' su rozvijané intenciondlne (Skola, vzdeldvacie
centrd, supervizia, socidlne, psychologické a vychovne poradenstvo)7. Vtedy hovorime o tzv.
aktivnom socidlnom uceni. J. Perhdcs (2006, s. 42) ako znaky aktivneho socidlneho ucenia
oznacuje:

e programy na zdmerné zdokonalovanie socidlnej cinnosti prostrednictvom dlhodobo
riadeného ucenia (napriklad vo vykone trestu, v praci humanitarnych organizacii,...);

* zmeny spravania pésobenim jedného alebo viacerych jednotlivcov (pracovny tim — vplyv
veduceho, ako aj neformalneho veduceho v time);

* vedomé aaktivne podielanie sa na analyze vlastnej ¢innosti vtime (pozri fazy
sebavychovy, neldspechu dospelého ¢loveka — Perhécs, 1992);

7 V podmienkach OS SR pre zaujemcov o vojenské povolanie je takymto Cinitefom Akadémia ozbrojenych sil M.R.
Stefanika, kde sa, v rdmci svojho $ttdia, postupne zoznamujlu s vojenskym prostredim a s uplatfiovanymi
hodnotami, pri¢om ziskavaju prehlad o svojich buducich socidlnych rolach.
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* zvySovanie socidlnej kompetencie (Uloha jednotlivca v pracovnych timoch, v skupine
priatelov);

* spoznavanie nedostatkov vlastnej Cinnosti;

* odhalovanie nedostatkov ¢innosti skupiny;

* aplikdcia metddy problémového ucenia.

Czirdk (2009) uvadza na zaklade vysledkov vyskumu zrealizovaného v ozbrojenych
silach SR v roku 2006, Ze socidlnu kompetenciu velitelov vojenskych jednotiek je moziné
rozdelit do troch zakladnych skupin (zhlukov):

1. bazalny,
2. vodcovsky,
3. stimulacny.

V kategérii ,bazalny zhluk” mdZeme pozorovat klasické socidlne zlozky, ktorych
jadrom su komunikacia a kooperacia. V ramci skimanych zloZiek socidlnej kompetencie boli
na zaklade klastrovej analyzy do tejto kategdrie zaradené:

*  pozndvanie inych,

* nadvazovat a udrZiavat vztahy,

*  komunikativnost,

*  motivovat sa,

e psychohygiéna,

»  vcitit sa do motivov konania inych (empatia),

e podporovat ¢lenov jednotky a pozitivnych dejov v jednotke,

*  koordinovat ulohy,

e  Uprimnost vociinym,

*  akceptovat iné nazory,

* uznat platnost lepsich argumentov,

e schopnost kompromisu, konsenzu,

* schopnost zmenit rolu, najma ked' je to spojené so znizenim socialneho uznania,
* ochota viest, ale aj posluchat,

e aktivne pocuvanie,

e zvladnut nelspechy, ¢i prekazky vo svojej praci a v praci jednotky,
e spolupracovat s ¢lenmi jednotky.

Druhou vyznamnou skupinou je , vodcovsky zhluk”. Ich spolo¢nym menovatelfom je
autorita velitela, ktora spociva vjeho spolahlivosti azvladani stresovych situacii,
v indpirativnom vedeni a efektivnom riadeni jednotky, v schopnosti tvorivo riesit konflikty
a problémy. Optimalny velitel je ¢lovek, ktory ma doveru svojich podriadenych a prislusnici
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jednotky sa nartho mo6zu spolahnut v krizovych situaciach. Prostrednictvom klastrovej analyzy
sem boli zaradené tieto zlozky socidlnej kompetencie:

e tvorivost (pri rieseni uloh,...),

*  riesit problémy a konflikty,

» efektivne riadit jednotku,

e zvladnut stresy,

* spolahlivost,

* inSpirovat a viest ostatnych.

Dalsou ddleZitou skupinou vramci skimanych zloZiek socidlnej kompetencie sa
prejavili zlozky, ktoré boli na zdklade klastrovej analyzy zaradené do skupiny ,stimulacny
zhluk”. Stimulaény zhluk umozriuje velitelovi pozitivnym spésobom nasmerovat podriadenych
vojakov k efektivnemu plneniu zadanych uloh a cielov. Zaradené sem boli nasledujutce zlozky
socialnej kompetencie:

*  presviedcat,

* hrdost na pracovné vysledky skupiny,
* vyjednavat,

* ovplyviiovat konanie druhych.

Vyskum o ktory sa autor opiera potvrdzuje vztah medzi socidlnou kompetenciou
velitela a socidlnou atmosférou vojenskej jednotky je pozitivny a silny. Velitelia, ktori velia
vojenskym jednotkdm s nizkou Urovriou socidlnej atmosféry, su ¢lenmi svojej jednotky
hodnoteni ako osoby, u ktorych je vo zvySenej miere potrebné, rozvijat ich socidlnu
kompetenciu.

Preukazal tiez, Ze stredne silny vztah medzi socidlnou kompetenciu velitela a fazou
skupinovej dynamiky? je $tatisticky vyznamny. Vztah medzi socidlnou kompetenciou velitela a
skupinovou dynamikou jednotky je velmi vyznamny najma v jej prvych dvoch fazach.

Obdobne ako pri vojenskych jednotkach rozdelenych podla Urovne rozvoja socidlnej
atmosféry i pri fazach skupinovej dynamiky sa ukazuje délezitost vplyvu socidlnej kompetencie
na rozvoj jednotky hlavne v poéiatoénych $tadiach, konkrétne vo fazach prichodu a kvasenia®.
Z pohladu zhluku zloZiek patriacich do socidlnej kompetencie a ich vplyvu na rozvoj vojenskej
jednotky ako timu, sa v naSom vyskume ako najvyznamnejsi ukazal stimulaény zhluk zlozZiek.

8 Indikuje ndm Groven rozvoja (stmelenia) vojenskej jednotky ako timu.

% Vojenska jednotka ako druh skupiny, resp. timu prechadza uréitymi procesmi skupinovej dynamiky. Tieto
procesy sU na jednej strane reakciou na stav a priebeh vztahov v skupine a na strane druhej navodzuja zmeny v
Zivote skupin. Napriklad R.H.Bay (2000, s. 22) pracuje so Stvorstupriovym modelom, ktory ¢leni do tychto
vyvojovych faz: 1. orientacna faza, 2. konfrontacna a konfliktna faza, 3. faza konsenzu, kooperacie a
kompromisu, 4. faza integracie a rastu.
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Vyskum, ktory bol zrealizovany sekciou ludskych zdrojov MO SR v roku 2022 v ramci
projektu ,Kvalita Zivota profesiondlnych vojakov” potvrdil Statisticky vyznamny vplyv na
stabilitu vojenského personalu vo vztahu spravania sa nadriadenych k podriadenym.

V skupine profesiondlnych vojakov, ktori hodnotili na 5-bodovej skale (1- velmi
dobre..., 5 - velmi zle) sprdvanie sa svojich nadriadenych k podriadenym v rozpati 3 az 5
podstatne CastejSie zvaZzovali redlny odchod z ozbrojenych sil, resp. boli nerozhodni oproti tym
profesiondlnym vojakom, ktori svojich velitelov pri tomto indikatore hodnotili v rozpati 1 aZ 2.
Socidlna kompetencia velitelov ma tak délezity vplyv nie len na moralnu zlozku bojového
potencialu jednotky, Utvaru ¢i ozbrojenych sil, ale aj na stabilitu vojenského personalu.

Ukanéenie sluzby Prv da 2 rokow

! Node 0 i
| Categorny % n E
F-———=——====-= - | B zvaujd ukondenie 26.2 1258],
| @ zwaiujd ukendenie | ™ nie =0 rezhodnufi 165 25|
| ® nie i rozhodnuti : |8 nezvazuji ukenéenie 573 205)|
| = nezvatl ukontenis | | rot fos0 515
-------------------------- EJ

Spravanie sa nadriadenych k podriadenym
Adj. P-value=0.000, Chi-square=44 267, df=4

== zhir dobre (zkdr dabre, ani,ani] ® ani,ani

Mode 1 Mode 2 Mode 3
Categony k. n Catagony i n Categony k. n
B =yazyjd ukondéenie 208 77 B xyazujd ukonéenie 3.3 29 B =yaZuji ukondenie 547 29
B pie =) rozhodnuti 168 63 B nie =i rozhodnuti 9z B B pie =) rozhodnuti 264 14
B nervazuil ukonéenie 627 235 B nezvazujl ukanéenie 575 S0 B nervazuil ukonéenie 1289 10
Total 28 375 Total 169 &7 Tuotal 103 53

Obrazok 3 Vztah medzi zvaZzovanim skonéenia $tatnej sluzby PrVv
a hodnotenim spravania sa nadriadeného k podriadenym
Zdroj: MO SR, 2022

3 NAVRH OPATRENIi PRE OPTIMALIZACIU EDUKACIE VELITELOV CIAT SO ZAMERANIM NA
ROZVOJ SOCIALNEJ KOMPETENCIE

Z andragogického hladiska mdZeme konstatovat, Ze rozvoj socidlnej kompetencie
velitelov sa tyka predovsetkym vychovnej domény edukdcie, ktorej jadrom je socidlno-
afektivne ucenie sa a vyucovanie (Podla S. Svec, 2002 s. 51 a 99-101). Podla spdsobu uéenia
dominujucom vtomto type rozliSujeme ucenie sa napodobriovanim osobného modelu,
identifikdciou s blizkou osobou, socidlnym posilnenim (napr. verejnou pochvalou, prejavmi
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suhlasu, uznania, sympatie ap.) a iné druhy emocionalno-motiva¢ného a akéného socidlneho
ucenial®,

Intencionalna socidlna vyuc¢ba'! vojakov v edukaénych vojenskych institaciach®?, popri
rozvoji ich socidlnej kompetencie, ma za déleZitu ulohu tiez: posilfiovat Ziaduce spravanie sa
v organizacii a na verejnosti a podporovat interiorizaciu profesijnej hodnotovej orientacie
v stlade s Etickym kddexom profesionalneho vojaka'3, utvarat uvedomenie si vojakov o ich
buducich socio-prefesijnych roldch a poziciach a pod.

Takato intencionalna socidlna vyucba vojakov je sucastou SirSieho procesu ich
profesijnej socializacie ako pripravy na vykon ich budiceho povolania. V ramci pouzivanej
vojenskej terminolégie hovorime tiez o tzv. individudlnej rovine kvalitativneho aspektu
profesionalizdcie ozbrojenych sil.

Profesionalizacia jednotlivca (Cukan, Polonsky, Skvrnda, 2005, s. 59), vtomto
ponimani, predstavuje proces, prostrednictvom ktorého ¢lovek dobrovolne prijima kariéru
v ozbrojenych silach a stava sa ,expertom na vedenie boja a na organizované pouzitie nasilia
(Janowitz, In Cukan, Polonsky, Skvrnda, 2005, s. 59)“.

Profesionalizacia jednotlivca — d6stojnika v hodnosti porucik, ktory sa pripravuje na
zakladnu funkciu — velitel ¢aty, prebieha predovsetkym prostrednictvom vojenského program
kadetov. Ponukany ndacrt projektu rozvoja socidlnej kompetencie velitelov Cdiat je
komponovany ako sucast tohto kurzu. Na zaklade uZ ziskanych poznatkov a skusenosti je
mozné predikovat potreby zmien smerujice k optimalizacii edukacie z pohladu rozvoja
socidlnej kompetencie buducich velitelov ¢iat.

Opatrenia vhodné pre optimalizaciu edukacie v oblasti rozvoja socidlnej kompetencie
su sformulované do podoby nacrtu projektu. Tato forma projektu ma povahu pomaocky, ktora
nam pomohla k prehladnejSiemu usporiadaniu navrhovanych opatreni. Zdérazriujeme vsak,
Ze spominané ndvrhy su len jednou zo sucasti celkového programu Vstupného odborného
dostojnickeho kurzu a aj z tohto dévodu nie je mozné navrhovanu podobu projektu podrobne
detailizovat. Rozvoj socidlnej kompetencie totiz by nemal byt len predmetom Specializovanej

10 TamtieZ s.51. V ozbrojenych silach je socidlne posilfiovanie a oslabovanie sformalizované i do zakonnej Upravy
sustavy odmien a trestov, ktorymi mdézu nadriadeni ohodnotit spravanie svojich podriadenych vojakov. Takisto
su formou zdkona a dalSich podzdkonnych noriem sformalizované i niektoré dalSie socidlne javy a procesy v
ozbrojenych silach ako napriklad spravanie vojakov k sebe navzdjom, dodrziavanie urcitych etickych zdsad a pod.,
ktoré su pravne vynutitelné. Zakladna zakonna Uprava je dand zdkonom ¢.346/2005 Z.z. o Statnej sluzbe
profesionalnych vojakov Ozbrojenych sil SR, déleZité pravne normy upravujice vztahy medzi vojakmi su
zakotvené i v ramci zakona ¢.300/2005 Z.z. Trestného zakona, hlava 11 — trestné ¢iny vojenské.

11 Vyucbu chapeme ako integralny termin pre pojmy ucenie sa a vyucovanie.

12 Ako subjekt spolocenského prostredia s intenciondlnym p6sobenim na jednotlivca (pozri Perhacs, 1995)

13 Sluzobny predpis hlavného sluzobného Uradu pre $tatnu sluzbu profesionalnych vojakov ¢. 29/2007 Eticky
kodex profesionalneho vojaka
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témy, ale by mal byt sucastou aj zdanlivo inych tematickych celkov, kde mézu frekventanti
kurzu vidiet prepojenie medzi teoretickymi poznatkami a ich praktickym vyuZzitim.

Prirodzenym priestorom v ozbrojenych sildch pre rozvoj socidlnej kompetencie
velitelov je predovsetkym priestor vymedzeny pre tematiku rozvoja vodcovstva (liderstva).
Rozvinutu socidlnu kompetenciu mézeme povazovat za rozhodujicu podmienku Uspesnosti
vodcovstva.

V jestvujucom vojenskom programe kadetov je zmysluplné rozvijanie socidlnej
kompetencie mozné aj v ramci dalSich tematickych blokoch ako napriklad takticka, Ci telesna
priprava. Ambiciou uvedeného nacrtu projektu je vyvolat odbornu diskusiu na péde Akadémie
ozbrojenych sil, ktord by smerovala k optimalizacii jestvujuceho projektu Vojensky program
kadetov, prostrednictvom implementdcie poZiadaviek praxe v oblasti rozvoja socidlnej
kompetencie velitelov Ciat.

Nacrt projektu rozvoja socidlnej kompetencie velitelov Ciat:

Vychodisko: Edukacna aktivita bola navrhnutd ako jeden zo spOsobov riesenia
nedostatkov v riadiacej prdci velitelov v oblasti vedenia fudi, ktoré boli zistené na zaklade
sociologickych vyskumov a dalSich poznatkov z praxe. Jednou z dolezitych pricin zisteného
stavu je nedostatocny rozvoj socidlnej kompetencie velitelov najma jej vodcovskej zlozky.
ZhorSena socidlna atmosféra vo vojenskej jednotke ako neoddelitefnej moralnej zlozky
bojového potencialu jednotky moze vazne ohrozit plnenie zadanych uloh a cielov a tym aj
ohrozit ostatné bojové skupiny podielajlce sa na rieSeni tychto uloh a v neposlednom rade i
ohrozenie strategickych cielov ozbrojenych sil, ¢im by sa zniZzovala ich schopnost efektivne
zasiahnut podla potrieb a zdujmov spolo¢nosti.

Ciel'®: Frekventanti, ako lidri¥> svojich jednotiek, budd schopni viest svojich
podriadenych k efektivnemu plneniu zadanych uloh a cielov.!®

Ucastnici aktivity!”: Kadeti Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika v Liptovskom
Mikulasi.

Forma edukacie'®: Priama vyucba a vyucéba v teréne.

14 Sledovanie hlavného ciela je vo vyucbe doleZité najma pri urcovani didaktickych metéd (porovnaj Muzik,
2003,s. 141).

15 SVD 30 (B), 2006, s. 32: V principe vodcovstvo predstavuje schopnost presadit sa takymi osobnymi a
charakterovymi vlastnostami, ktoré presvedcia podriadenych, aby nasledovali ich priklad a vykonavali poZiadavky
operacii.

16 Z hladiska efektivneho naplnenia ciela je potrebné naplanovat rozsah vyucby minimalne 30 hodin, kedy
mbzeme uvazovat o efektoch rozvoja prislusnych spésobnosti (Komarkova, R., Slaménik, 1., Vyrost, J., (Eds.),
2001, s. 24).

17 Mdzeme tiez hovorit o cielovej skupine ako ju charakterizuje V. Prusakova (2005).

18 Pri chapani pojmu ,forma edukacie” sa priklaname k ponatiu Muzika, J (1998, s.114 — 148), ktory pod
didaktickou formou rozumie urcity organiza¢ny ramec vyucby.
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Priama vyucba: V ramci priamej vyucby odporucame vyraznejsie pouzivat najma jej

dialogické varianty. Pocas vyucby, vedenej sp6sobom aktivneho socidlneho ucenia, je vhodné
Gcastnikov edukacnej aktivity rozclenit na priblizne dvanast ¢lenné skupiny a uprednostnit
ucebne s moznostou preusporiadania priestoru, podla potrieb aktudlnej vyucovacej hodiny.

Vyucba vteréne: V rdmci tejto formy je pre ucel rozvoja socidlnej kompetencie

najvhodnejsi variantom stdZ. Pre staze je vhodné vyuzivat Gtvary, v ktorych pozname
andragogicku sposobilost odbornikov, za ktorymi frekventantov posielame. PretoZe popri
pozadovanej odbornej urovni je dblezité, aby dany odbornik dokazal svoje poznatky
a skusenosti sprostredkuvat Gcastnikom edukacnej aktivity. Velkou vyhodou je, ak frekventant
mobzZe byt zapojeny do tzv. zdvojenej funkcie, kde mdze vykonavat realnu cinnost pod
dohladom skuseného kolegu. Pre buduceho velitela ¢aty moéZe poskytnut neocenitelné
skidsenosti, vedomosti a rady tiez veliaci poddostojnik caty.

Ramcova osnova:

* manazérske ndstroje a techniky na efektivne riadenie podriadenych v réznych situaciach,

* problémy motivacie astimuldcie, ocenovanie ahodnotenie vysledkov prace
podriadenych,

» formovanie vztahu nadriadeny — podriadeny abudovanie dovery podriadenych
k nadriadenym,

* manazérske ndstroje a techniky tvorby Uspesného timu,

*  zvySovanie vykonnosti ,bojovych timov“ a pracovnych timov na réznych organizacnych
stuprioch,

*  budovanie autority nadriadeného,

e vytvaranie spatnej vazby a praca so ziskanymi informaciami,

* rieSenie skutoénych a moznych problémov jednotky, pracoviska, organizacie, simulacia
problémov a prakticky tréning v uvedenych situdciach.

Metddy edukacie'®:

Vv

Pre rozvoj socialnej kompetencie mozeme odporudit vyuzivat najma metddy s vyssim
stupfiom inovacie. Ako vhodné sa najviac javia: problémové, situaéné, inscenaéné metddy ci
brainstorming.

Praktické navykanie a upeviiovanie ziskanych vedomosti a spOsobnosti v oblasti
socialnej kompetencie je doblezité dalej uplatriovat aj pri Specificky vojenskych metédach
edukacie?® ako su napriklad: $tabny nécvik, takticko-poradové cviéenie, vojenska hra, taktické

19 Pod metddami edukdcie chapeme, v sulade s nazorom Tumu, M. (1987, s.84), ciefavedomy koordinovany
a zamerny postup, ktorym sa podla najvSeobecnejsich principov andragogiky realizuje edukaény proces
orientovany na dosiahnutie uréeného alebo vytyceného ciela.

20 V ozbrojenych silach je zauzZivany pojem ,Vojenské vyucovanie a vycvik”. Chapeme ho ako hlavny prostriedok
k dosiahnutiu vSeobecného ciela a cielavedomej realizacie vsetkych hlavnych uloh vychovy vojakov vo vsetkych
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cvi¢enie s bojovou strelbou a pod.??, ktoré su tieZ sucastou Vojenského programu kadetov.
Konkrétne spracovanie didaktiky vyuc¢by zameranej na rozvoj socidlnej kompetencie velitelov
by malo dodrziavat pravidla a postupy, napriklad ako ich definuje Bratska (Bratska, M., 1992).

Lektori: zabezpecit vycvicenych lektorov so zazitkom socidlneho aktivneho ucenia
zameranym na rozvoj socialnej kompetencie??.

Vystupy, overenie znalosti aspdsobnosti: Uspe$né absolvovanie bude
podmienkou dokoncenia Vojenského programu kadetov. Overenie spOsobnosti bude
zabezpetené Skolenym hodnotitelom, ktory posudzuje pozorovanim ako efektivne
frekventant prendsa svoje vedomosti, spésobnosti a navyky do praktickej Cinnosti pocas
vojenskych cviceni.

Studijné materialy: pracovné listy, vojenské predpisy, zoznam doporuéenej literatdry,
sylabus so suhrnnymi informaciami z obsahu edukacnej aktivity.
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