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PERSPEKTIVA ROZVOJA LIDERSKYCH SPOSOBILOSTi
V OZBROJENYCH SILACH

Ivana SLYSKOVA

PERSPECTIVE FOR THE DEVELOPMENT OF LEADERSHIP SKILLS IN THE ARMED FORCES

Abstract:

The main objective of that article was to identify and analyse key aspects in the education
and development of military leaders that would reflect the dynamic global environment in unique
military areas. In particular, we focused on predicting the future needs of the educational process,
involving the transformation of methods and the curriculum, reflecting the demands of the military
environment of the future, such as technological change, digitalisation and globalisation, or cultural
and generational changes.No less important was the outlining of the trend of upcoming leadership
capabilities of military commanders, which are an essential attribute of successful adaptation to the
future era of leadership and the associated adequate performance of operational tasks.
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uvoD

Dnesni vojenski velitelia celia mnoZstvu vyziev sudvisiacich s meniacimi sa
strategickymi prioritami, hybridnymi vojnami, dynamickymi procesmi, ktoré na ich
zvladnutie vyZzaduju Siroké spektrum vedomosti, zrucnosti, schopnosti, ¢i dalSich
charakteristik. Vojenski vodcovia sa €oraz viac stavaju délezitymi aktivami armad a prave
naroc¢né situacie vo vacSine pripadov vytvaraju podmienky na podnietenie inovacii aj
v procesoch a instituciach, ktoré sa ,zdrahaju“ menit. V globdalnom vojenskom svete sa
zvyraziuje avold po transformacii vojenského vzdeldavania zameraného na rozvoj lidrov,
atym dosiahnutie vyssej efektivity a bojovej pripravenosti jednotiek. Tento ¢lanok sa
zameriava na analyzu aktudlnych a budducich trendov vzdelavania a rozvoja vodcovskych
kompetencii vo vojenskych podmienkach.

1 BUDUCNOST JE DNES

Systém vzdeldvania sa v poslednych dekadach vyrazne menil. Spatny pohlad na
vzdeldvanie pred dvadsiatimi rokmi a dnes poukazuje na vyrazny pokrok. Prechod od
analogického k digitdlnemu vzdelavaniu, z kamennych $koél ainStitucii na distanéné
vzdeldvanie vdomacom prostredi.
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Vzhladom k vzdeldvaciemu procesu sa vynara viacero otazok: Je mozné predikovat
ako sa bude uberat vzdeldvanie v buducich desatro¢iach? Co musi v budicnosti poskytovat
vojenské vzdelavanie?

Vyskumné studie sa primarne zameriavaju na identifikdciu schopnosti, osobnostnych
vlastnosti, sposobilosti, kvalit, ktoré reprezentuju uspesSnych lidrov. Sudcasny vyskum
poukazuje, Ze celkom mylne vychadzaju z predpokladu, Ze ak identifikuju kvality dobrého
vodcu, dokazu urobit Uspesného lidra z kohokolvek. Ako uviedol vo svojej studii Annis (2018)
nestaci iba Studovat, ¢o dobri vodcovia "su, vedia, robia", aby sa vytvoril vzdelavaci systém,
ktory by mohol replikovat Uspechy velkych vojenskych vodcov, ale musi sa zamerat na
proces, ako sa z jednotlivca stdva dobry vodca. Rovnako dodava, Ze iba ak do modelu rozvoja
vojenskych velitelov zabudujeme solidnu vzdelavaciu filozofiu, méZzeme poskytnut vojakom
chybajuci “cestovny plan” ako sa dostat z bodu A - ich sicasné vodcovské schopnosti, do
bodu B - pozadované vlastnosti, schopnosti a zru¢nosti.

Pri koncipovani novych vzdeldvacich programov, vycvikov a stratégii je nutné
zohladnit platnost tychto program v buducnosti, t.j. ak tvorime novy koncept vzdeldvania je
Ziaduce aby nielen reflektoval aktudlnu situaciu a vzdelavacie trendy, je nutné aby predvidal
potreby a trendy v dlh§om c¢asovom horizonte. Z uvedeného vyplyva niekolko rovin
krucialnych pre tvorbu vzdelavacich programov.

1.1 Metddy vzdeldvania

Samotné metddy vzdelavania, ich aktudlnost a vizionarske prispésobenie budicim
potrebam vzdeldvacieho procesu. Ako uZz bolo spomenuté pri porovnani spésobov
vzdeldvania minulej dekady a sucasnosti vnimame vyrazny pokrok, je teda zrejmé, Ze
podobny progres bude rovnaky aj v dalSich rokov. Tradi¢né spésoby vzdeldvania zalozené na
memorovani, individudlnej skusenosti, ¢i konstruktivizme su postupne transformované na
novu tedriu ucenia — konektivizmus, ktory podla Siemensa (2004) vychadza zo zakladného
predpokladu, a to Ze vedomosti nespocivaju v jednotlivcovi, ale v sieti, t.j. Studenti sa
pripajaju k sieti, vyberaju informacie, integruju ich do novych poznatkov a tie dalej zdielaju.
Myslienku, ktoru rozvijal Siemens v roku 2004, a to Ze na zvySenie uplatnitelnosti
vzdeldvacieho procesu, odbornu pripravu a rozvoj vodcovskych schopnosti budi mat vplyv
tri inovacie: 1. osobné pripojenie k internetu, ktoré umoini nepretrzité pripajanie,
ziskavanie, vytvaranie a zdielanie informadcii, 2. vyuZitie “umelej inteligencie”, ktord dokdaze
rozpoznat Upravy a rozsirenia novych zdrojov informacii, ktoré pozadujeme, 3. vzdeldvanie
bude automaticky a neustdle aktualizované, sa nielenZe stalo realitou, ale vyrazne
ovplyviuje Sirku a dosah vzdeldvania, skracuje ¢as a Usilie potrebné na ucenie. Je teda
nevyhnutné pri  koncipovani novych vzdeldvacich programov zohladnit moZnosti
a prostriedky buducnosti po¢nic technoldgiami a konciac ludskym potencidlom.
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Greer (2015) vidi pre naplnenie vojenského vzdeldvania lidrov buducnosti v potrebe
odliSného pristupu k vzdelavaniu ako je ten, ktory sa pouzZiva dnes. Autor prirovnava
zdkladné poZiadavky na buducnost vzdeldvania vojenskych profesiondlov k pouZivaniu
smartphonov:

- dostupnost — moznost vzdelavat sa kedykolvek, nemusiet ¢akat, kym sa zacne dalsi kurz
dostojnikov;

- prenosnost — moinost vzdeldvat sa kdekolvek. “Vziat si” vzdelanie so sebou, & je
profesiondlny vojak preveleny alebo napr. na dovolenke;

- skalovatelnost — o predmete sa mdze vojak dozvediet tak vela alebo tak malo,
v zavislosti na jeho zaujme, Case, prioritach;

- prispbsobivost — kazdy mdze vzdelanie prispdsobit svojim potrebam (napr. kym jeden sa
sustredi na histériu prechodov cez rieku, druhy sa zamerd na dostupné technolégie
prechodov cez rieku);

- exportovatelnost — vzdelavanie nie je viazané na konkrétne miesto, je mozné ho vziat
a ucit napr. vycvik na jednotke;

- relevantnost — moznost dozvediet sa ¢o profesionalny vojak potrebuje, ked' to potrebuje
a nemusi sa ucit nic, ¢o by nesuviselo s jeho vzdeldvacimi potrebami.

K zmene vzdeldvania a najma k zmene metdd vzdeldvania vodcov, schopnych
operovat v 21. storoéi sa pripaja aj Mallick (2020), ktory hovori o potrebe zavadzania
inovativnych inStruktdznych metéd zameranych na analyzu a kritické myslenie, kooperativne
vzdeldvanie, mentoring, pripadové Studie, hranie roli, simuldcie s ciefom tvorit vodcov, ktori
dokazu intuitivne mysliet a dosahovat vysoku kvalitu.

Vo vieobecnosti by sme mohli povedat, Ze transformacia tradi¢nych vzdelavacich
metdd na vzdelavacie metddy buducnosti zahfiajuca inovacie, vyspelé technologické
prostriedky, ale aj zmenu jednotlivych uéebnych metodik a zavadzanie novych technik je len
jednou oblastou zmeny rozvoja liderskych spdsobilosti.

1.2 Obsah vzdelavania

Druhou nemenej doleZitou oblastou je definovanie samotného vzdeldvacieho
systému, a teda na akych pilieroch vzdelavania, s akym obsahom postavit edukaény proces
novodobych vodcov. Zadefinovanim uvedenych dvoch oblasti 1. Ako sa ucit? a 2. Co sa ucit?
je moiné maximalizovat rozvoj vodcovskych schopnosti. Annis (2018) ponuka pristup
k vzdeldvaniu vodcov zaloZeny na troch pilieroch, a to:
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- Pracovné skusenosti

Definované ako kazidé ucenie, ktoré sa vyskytuje “v zamestnani”, t.j. samotnou
¢innostou, resp. vykonavanim velitelskej funkcie je mozné osvojit si “umenie” vedenia
zaloZené na skusenosti.

- Instituciondlny tréning a vzdeldvanie

Akakolvek aktivita, skisenost nadobudnutd prostrednictvom réznych vzdeldvacich
inStitucii, od civilnych po vojenské Skoly, kurzy, Skolenia. Tento typ vzdeldvania je oddeleny
od skusenosti nadobudnutych pracovnou ¢innostou, na druhej strane ich osvojenie vyZaduje
poznanie zakonov, predpisov, smernic na vykondvanie zastdvanej funkcie (napr. vyssi
velitel'sko - stadbny kurz).

- Sebarozvoj

Autor definuje pilier sebarozvoja ako klucovy pre vzdeldvanie lidrov. Operaénu a
inStituciondlnu doménu modelu rozvoja vnima ako spOsob, ktory sice poskytuje vojakom
vodcovské schopnosti, no vytvara ich vo velkej miere uniformné a ak sa vsetci ucia to isté,
prostrednictvom podobnych skisenosti a rovnakého vzdeldvania, pre¢o by mal tento pristup
produkovat inovativnych vodcov. Sebarozvoj podla Annisa umozZiuje vodcom rozvijat sa tak,
aby vyhoveli svojim Specifickym osobnym rozvojovym potrebam a situaénym poziadavkam.
Inak povedané dobrovolné vzdeldvacie aktivity velitefov zamerané na odstranenie vlastnych
nedostatkov, resp. ziskanie novych spésobilosti, schopnosti, poznatkov, mimo tych, ktorych
znalost im vyplyva z funkcie.

Obsahova stranka jednotlivych pilierov vzdeldvania zavisi od poznania vojenského
prostredia buducnosti a definovania schopnosti, sposobilosti, kompetencii lidra buducnosti.

1.3 Vojenské prostredie buducnosti

Analyza vojenského prostredia buducnosti, zahfiiajuca nielen vyvoj novych
zbranovych systémov, technologickd revoluciu, informaénd vojnu, ale aj celkovu povahu
vojny ako takej. Ako uviedol Mallick (2020) klucové trendy vo vojenskych technolégiach
dramaticky zmenia charakteristiky budicej hrozby. Vplyv automatizdcie a pocitacov,
elektromagneticka vojna, brilantné snimace a iné technolégie radikdlne zmenia cas, priestor,
rychlost a iné zasadné podmienky. Operacné prostredie bude menej predvidatelné a
rozmanitost vzrastie vo vnutri i vonku ozbrojenych sil. Silnejuci informacny tok spdsobuje
tlak na schopnost velitela absorbovat rastice mnozstvo informacii v ¢oraz kratSom case.
Déraz bude kladeny na schopnost velitela zvladat informacné pretaZzenie, triedenim
dolezitych informdcii a robit spravne rozhodnutia.
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Hammes (2005) popisal vojnu Stvrtej generacie, ako jednu z najvaznejSich vyziev
sucasnosti pre medzinarodnu bezpecnost. Vychadza zo zakladného principu, Ze vysSia
politicka vola, ak je spravne pouZita, moze porazit vacsiu ekonomicku a vojensku silu. Vojna
Stvrtej generacie sa nesnazi vyhrat porazkou nepriatelskych vojenskych sil. Namiesto toho,
kombinuje partizansku taktiku alebo obciansku neposlusnost s makkymi sietami socialnych,
kultdrnych a ekonomickych vazieb, dezinformacnych kampani a inovativnych politickych
aktivit, priamo utoci na politickd volu nepriatela.

Pomocou zdlhavych taZeni porazia skor volu nepriatela ako jeho armadu.
Z uvedeného vyplyva vyssia prepojenost s civilnym prostredim, ktord prinesie zvyseny
politicky, medialny aj verejny zdujem, avneposlednom rade aj kritickd kontrolu
rozhodovania vodcov. Buducnost vojenského prostredia je moiné rovnako vnimat cez
narodné, medzindrodné, nadndrodné jednotky, ktoré si Coraz viac vyZaduju schopnost
velitelov rozumiet skupinovej dynamike v Sirokom spektre kultur.

Vychadzajuc z dostupnej literatiry je mozZno definovat niekolko zakladnych
paradigiem operacného prostredia buduicnosti:
- nepredvidatelnost;
- neistota a nejednoznacnost;
- vySSia prepojenost s civilnym prostredim;
- zloZité retazce velenia;
- silnejuci informacny tok;
- zbrane;
- narodné, medzinarodné, nadnarodné jednotky.

Technologické zmeny, digitalizacia a globalizacia vytvaraju vysoko dynamické
prostredie, ktoré v kombinacii s kultirnymi a generaénymi zmenami vytvdraju tlak na
transformdciu vodcovskych kompetencii najma v hierarchickych organiza¢nych formach.

1.4 Lider buducnosti

Na zaklade vyvoja a analyzy vojenského prostredia je dolezité pokusit sa
o zadefinovanie “kvalit” Uspesného lidra bududcnosti, zahfiajuc jeho schopnosti, vlastnosti
a spoOsobilosti, reflektujuce vyzvy a potreby moderného boja. Transformacny proces
vzdeldvania lidrov buddcnosti musi byt ,,oslobodeny” od individudlnych, ale aj organizacnych
prekdzok vyplyvajlucich predovSetkym z hierarchickej povahy armady v procese prijatia
zmien. Tak ako sa meni charakter vojny, meni sa aj charakter novej generacie. DnesSna
generacia Z!' je schopnd akceptovat vedenie zaloZené na kolektivhej zodpovednosti,

! Generacia Z je pojem zahffiajuci demografickii kohortu, ktord nasleduje po generacii Y. VyznaCuje sa
predovsetkym technologickou vyspelostou, silnou socidlno . spolocenskou sietou, timovou orientaciou,
multitaskingom a moralnym nastavenim, priCom ich videnie sveta je postavené na prirodzenosti l'udskych prav a
antidiskrimina¢nych zékonov.
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spolupraci s réznorodymi jednotlivcami a rovnost na vsetko bez ohladu na ich funkciu
a postavenie. Naopak dnesna generdcia odmieta tradi¢ny koncept “top — down” vodcovstva.
Hlavnym cielom sa stava kapacita vodcu nasmerovat spravne vedomosti, spravnym fudom,
v spravnom ¢ase a na spravhom mieste.

Model tradi¢nych velitelskych zru€nosti a novovznikajucich kompetencii
pozadovanych pre uspech v blizkej buddcnosti, ktoré popisuje Mallick (2020) uvadzame
v nasledujucej tabulke.

Tabulka 1 Tradi¢né vs. nové velitelské zrucnosti.

Tradicné velitel'ské zru¢nosti Nové velitel'ské zrucnosti
RieSenie problémov Intuicia
Organizacia Vsestrannost a adaptacia
Taktické znalosti Vizia a predstavivost
Psychicka a fyzickd vydrz Inovativne myslenie
Rozhodnost Informacna vekovd kompetencia
Pracovna etika Zmysel pre ludskost
Sebadisciplina a dovera Kreativita
Komunikacia Koncepcéné myslenie
Usudok

Zdroj: Mallick, 2020

Z uvedeného moZno vyvodit zdkladné atributy vedenia a profesionalnych
kompetencii buducich vojenskych vodcov:
- kognitivne schopnosti v praci s rozmanitymi kultirami a porozumenie vplyvu Struktury a
dizajnu na organizacny a timovy rozvoj,
- kognitivne schopnosti kriticky mysliet, rozvijat sa a komunikovat viziu, ktord zapada do
strategického kontextu prostredia, v ktorom operuju.

Greer (2018) vidi budicnost vojenského vzdeldvania lidrov v Styroch zakladnych rovinach:

- Taktickd a technickd expertiza — profesiondlne vojenské vzdeldvanie zaloZzené primarne
na vzdelani kazdého jednotlivca v oblasti taktiky, technikach a postupoch tykajucich sa
jeho postavenia, postavenia a organizdcie, bez ohladu na zastdvanu funkciu a
zameranie.

- Kritické, kreativne, systémové a strategické myslenie — druhym krokom je budovanie
schopnosti myslenia v zmysle kritického, kreativheho a systémového myslenia,
komplexného rieSenia problémov a rozhodovania. Zlepsenie schopnosti myslenia
umozfiuje vodcom a vojakom prekonat stperov v chaose a neistote, ktorou je takticky
boj a v konec¢nom dosledku poskytuje armade rozvoj strategickych myslitelov,
planovacov a strategickych vodcov.
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- Mordlka a etika — vojenské vzdelavanie musi rozvijat kompetencie vodcu ako moralneho
a etického lidra so zvySujucou sa zodpovednostou pocas celej sluZzobnej kariéry. Autor
popisuje, e podstata vojny sa nemeni, meni sa jej charakter. Coraz &astejsie sa
stretdvame s bojom, ktory je zmieSany s civilnym obyvatelstvom, a preto sa vyzaduje
aby vodcovia viedli vojnu najhumannejsim spdésobom pri plneni narodnych cielov.

- Transformacné vedenie — rozvoj transformacného vedenia ako spdsobu budovania
armady, ktora je dominujuica vo fyzickej, kybernetickej a ludskej sfére, ktord je vysoko
agilna a adaptivna a ktord moze uspiet, na novych miestach, v novych misiach a porazit
novych nepriatelov. Velitelia vidy museli trasformovat svoju jednotku z jednotky, ktoru
dostali, na jednotku, ktoru chceli.

ZAVER

V uvedenom ¢lanku sme sa pokusili nacrtnat mozné perspektivy a klti¢ové atributy vo
vzdeldvani a rozvoji vojenskych lidrov, a to najma cez optiku transformdcie a implementacie
novych foriem, metdd a obsahu vzdeldvania. Clanok poukazuje na nevyhnutnost zmeny
systému vzdeldvania predikénym spOsobom, ktory bude reflektovat nielen na dynamické
globdlne prostredie buducnosti, ale rovnako prispésobenie sa novej generacii vojenskych
velitelov aich jednotiek. Naznacdili sme nové trendy liderskych sposobilosti vojenskych
velitelov ako primarne atribaty UspesSnej adaptacie na buducu éru vodcovstva.

Prispevok vznikol v rdmci rieSenia analytickej $tudie S_IM_ 4200540/2021-2023
»Rozvoj vodcovskych — liderskych kompetencii profesionalnych vojakov” financovanej MO SR
prostrednictvom medzirezortného podprogramu 06EQI — Vyskum a vyvoj na podporu obrany
statu.
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