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LEADER FROM THE ASPECT OF GENDER STUDIES

Abstract:

Equality of opportunities between women and men and gender is of fundamental
importance for the development of innovative procedures in modern organizations. The article
focuses on the contribution of female personnel in military and police forces and recommends
gender-sensitive education in the preparation, recruitment and training of military and police
forces.
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uvoD

Téma rovnosti prileZitosti pre muZov a Zeny zacala rezonovat v nasej spolo¢nosti
v stvislosti so vstupom Slovenska do Eurdpskej uniel. Pre nové ¢Elenské $taty, Slovensko
nevynimajuc, znamena vstup do euroatlantickych Struktdr nevyhnutnost zaoberat sa
implementdaciou rovnosti prilezitosti. Jednym zo zakladnych prdv ob¢anov Eurdpskej uUnie je
rodova rovnost a rovnost prileZitosti, ktora zarucuje, Ze Zeny a muzi s rovnakym vzdelanim
a zruénostami maju mat rovnaky pristup k vSetkym pracovnym miestam a poziciam, rovnaké
finanéné ohodnotenie za pracu, rovnocennym spdsobom participovat na mocenskych
i politickych rozhodnutiach.

Rodové studie su zas problematikou, ktord sa zaoberd rodom a tzv. gender vztahmi, teda
vztahmi rodovej rovnosti, studiom diferencii medzi muzmi a Zenami, a to predovsetkym
diferencii psychologickych, socidlnych a kultdrnych. Spochybnenie prirodzenosti duality
zenského a muiského sveta, Zenskych a muiZskym vlastnosti, viedla k potrebe zmenit
zauzivany slovnik a rozsirit ho o pojem rod, ktory sa stava délezitou analytickou kategdriou.

1 Vychodiskom st medzindrodné zmluvy, charty a smernice (napr. Rimska zmluva z r. 1957, Amsterdamskd zmluva
z r. 1997, Clénok 21 Charty zdkladnych prév EU, Smernica Rady 2000/43/ES,Smernica Rady 2000/78/ES),
stratégie, programy a odporucania, na zdklade ktorych sa vytvdraju legislativne predpoklady a realizuju
konkrétne akcie v celej EU a v jednotlivych krajindch (Socidina agenda 2005-2010, Lisabonskd stratégia) a i.
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Zakladom modernych trendov v rovnopravnosti Zien a muzov bola aje postupnd
feminizacia vzdelania a kvalifikovanych povolani — lekar, pravnik, ucitel, knaz, policajt, vojak
(Tokarova 1998, 2006, Martinska 2014). Uplatriovanie rodového hladiska a rovnost prileZitosti
znamena v praxi reorganizaciu, zlepSenie, rozvoj a vyhodnocovanie spolocenskych procesov
takym sposobom, ktory vélenuje rodovu rovnost do vsetkych opatreni na vsetkych drovniach
a poziciach.

1 AKTUALNY STAV LUDSKYCH PRAV ZIEN

Ludské prava su povazované za vrodené a univerzalne bez ohladu na kulturne, i socio-
ekonomické podmienky v krajine. Prava Zien boli vyhlasené za oblast so zvlastnou prioritou
a tento princip rozsirila najma Pekinska akcénd platforma: ,Prdva Zien su neodriatelnou,
integrdlnou a nedelitelnou sucastou univerzdlnych [ludskych prdv, preto musia byt
presadzované, chrdnené a realizované vo vsetkych stadidch Zivotného cyklu — od detstva aZ po
starobu — a musia reflektovat réznorodost Zien s vedomim, Ze mnohé Zeny celia dalSim
bariéram pre svoju rasu, jazyk, etnicku prislusnost, kulturu, ndboZensku, sexudlnu orientdciu,
socidlno-ekonomicku triedu alebo Statut domorodych obyvateliek, migrantiek, vysidlenych
Zien alebo uteceniek” (Grabowska, 2017).

V Agende 2030 sa v ¢lanku 16 konstatuje, Ze v su¢asnosti mozno nadalej: ,, ... pozorovat
nerovnomerny progres pri presadzovani mieru a spravodlivosti a budovani ucinnych,
zodpovednych a inkluzivnych institucii a to tak medzi regionmi, ako aj v ramci nich. Pocet vrdZd
sa pomaly zniZuje a Coraz viac obéanov na celom svete ma lepsi pristup k spravodlivosti. Avsak
za posledné roky sa zvysil pocet ndsilnych konfliktov a zintenzivnili sa ozbrojené konfrontdcie,
ktoré maju za ndsledok nielen velky pocet civilnych obeti, ale vyhdnaju tieZ miliony ludi zo
svojich domovov. Rozdielnosti nadalej pretrvdvaju v nezanedbatelnom pocte: udaje vykazuju,
Ze krajiny s vyssou nerovnostou v prijmoch trpia vyssou urovriou ndsilia. Chudobnejsie krajiny
a regiony su casto zdrojom obeti pre obchodnikov s ludmi a st ndchylnejsie na korupciu.
V reakcii na to sa zavddzaju pravne rdmce a institucie — napriklad o pristupe k informdciam
a podpore ludskych prdv — ale nie vZzdy tomuto zdmeru zodpovedd adekvdtna implementdcia”
(Agenda 2030, s. 5. online).

Narodny akény plan Slovenskej republiky - Zeny, mier a bezpe¢nost pre roky 2020-2025
nadvazuje na odporucanie Bezpecnostnej rady Organizacie spojenych narodov, aby vsetky
¢lenské krajiny prijali vlastny akény plan pre Zeny, mier a bezpecnost. Slovenska republika sa
svojim prvym akénym pldnom pridava k tym krajinam, ktoré cielene vytvaraju strategicky
ramec pre implementaciu prierezovej agendy v oblasti mieru abezpecnosti v kontexte
zohladiiovania prav a Specifickych potrieb Zien a dievéat. Zabezpecenie trvalo udrzatefného
mieru a hospodarskej prosperity je nevyhnutnym predpokladom pre globalnu bezpecnost.
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Predchdadzanie a rieSenie bezpecnostnych konfliktov si vyZzaduje komplexny a holisticky
pristup, ktory zahfiia aj integraciu Zien aich prav vo vsetkych fazach konfliktného cyklu.
Rezolucia Bezpecnostnej rady Organizdcie spojenych ndrodov 1325 o Zendch, mieri
a bezpecnosti (dalej aj iba ,Rezollcia 1325“) bola prijata dfia 31.10.2000 ako prva rezolucia
usilujica sa o posilnenie ucasti Zien v mierovych procesoch. Rezollucia 1325 je jedna
z najvyznamnejsSich v oblasti presadzovania mieru a medzindrodnej bezpecnostnej politiky.
Agenda Zeny, mier a bezpecnost 1325 sa zameriava nielen na situacie, v ktorych je mier
ohrozeny, ale taktiez sa sustreduje na zabezpecenie vyssej Ucasti Zien v politickom vodcovstve
a rozhodovani.

1. Vychodiskom rezolucie 1325 je skutoCnost, Ze Zeny vyznamne prispievaju k mierovym
aktivitdm a obnove nasledujlcej po ozbrojenych konfliktoch, a taktiez zohravaju délezitu
Ulohu pri rieseni konfliktov.

2. Druhé vychodisko predstavuje skutocnost, Ze ozbrojeny konflikt postihuje celé civilné
obyvatelstvo, vratane Zien a dievcat, ktoré byvaju obzvlast zranitelné a viac vystavené
rizikam, ktoré konflikty prinasaju.

2 UCAST ZIEN VO VOJENSKYCH A POLICAJNYCH MISIACH

Podla Statistik OSN sa podiel Zien v mierovych operdcidch OSN pomaly zvysuje.
Prvykrat boli Zeny nasadené do mierovych operacii v roku 1957. V priebehu rokov 1957 — 1979
bolo z 6 250 vojakov iba 5 Zien. Do roku 1989 sluzilo v mierovych misiach len 20 Zien (z priblizne
20 tisic ¢lenov personalu), prevazne ako zdravotné sestry v lekarskych jednotkach. V roku
1993 tvorili Zeny priblizne 1 percento uniformovaného personalu, v roku 2006 to bolo 1,8
percenta (1 235 z 65 555). Od roku 2014 tvoria Zeny v mierovych operaciach OSN priblizne
3 percenta vojenského persondlu a 10 percent policajnej zlozky, ¢o predstavuje iba 4%
z celkového poctu personalu OSN.

Navzdory snaham o zvySenie poctu Zien v jej jednotlivych Struktdrach, OSN aj nadalej
zostdva organizaciou, ktorej dominuju muzi. OSN vyzyva ¢lenské staty, aby do vojenskych aj
policajnych zloZiek v rdmci mierovych operacii robili vacsi ndbor Zien. Medzi krajiny, ktoré
vysielaju najvyssi pocet prislusnikov do mierovych operdcii, patria od roku 2000 India,
Bangladés a Pakistan. V roku 2013 boli na veducich prie¢kach v pocte vyslanych Zien Etidpia
(360), JAR (338), Ghana (269), Nigéria (263), Rwanda (231) a Bangladés (224) (Bertolazzi, 2010,
Dharmapuri, 2013in: Marencinova 2016). V protiklade s argumentmi, ktoré obhajuju vacsie
zaclenenie Zien do mierovych operacii stoji hlboko zakorenend myslienka, Ze bezpecnostny
sektor je doménou uréenou vylu¢ne pre muzov.
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Bezpeénostnému sektoru dominuje patriarchalny princip a Zeny su do neho prijimané
len vynimocne. Ako najcastejsi argument sa pouziva tvrdenie, Ze Zeny su fyzicky menej zdatné
a profesijne menej kompetentné na vykonavanie bezpecnostnych uloh. Skutocnost, Ze
vojenské a policajné instittcie boli eSte donedavna pre Zeny zatvorené a vojensku povinnost
maju vyluéne muzi (vynimku tvoria lzrael, Norsko, Severna Kdrea a Bolivia) viedla k tomu, Ze
mnoho Zien sa nepovaZuje za dostato¢ne kompetentné vykondvat vojenské alebo policajné
ulohy, ¢o je tiez jednym z dovodov toho, Ze pocet Zien — uchadzacdiek o tieto pracovné pozicie
je vyrazne mensi ako pocet uchadzacov — muzov. Zvyseny ndbor Zien do ozbrojenych zloziek
ich participacie na mierotovornych aktivitaich v rdmci medzindrodného krizového
manazmentu je rozhodujuci pre:

- posilnenie postavenia zien v hostitelskej komunite;

- rieSenie konkrétnych potrieb byvalych bojovnicok pocas procesu demobilizacie
a reintegracie do civilného Zivota; pomoc pri spristupnovani mierovych sil pre Zeny
v komunite;

- vypocuvanie osbb, ktoré zazili nasilie na zaklade pohlavia;

- Skolenie kadetiek na policajnych a vojenskych akadémiach;

- interakcie so Zenami v spolo¢nostiach, kde je Zenam zakazané hovorit s muzmi.

Pritomnost Zenskych mierovych sil a rodovo zmiesané timy mozu tiez:

- pomadhat zniZzovat konflikty a konfrontacie;

- zabranuju sexuadlnemu nasiliu v ozbrojenych konfliktoch, pomahaju zlepsit civilno-
vojensky kontakt, komunikaciu a podporu miestnych Zien;

- poskytnut vzory Zien v komunite; poskytnut vacési pocit bezpecia miestnemu obyvatelstvu
vratane zZien a deti;

- rozsirit sibor zruénosti dostupnych v ramci mierovych misii.

Od svojho vzniku presli mierové operacie OSN vyvojom a mnohymi zmenami
a s meniacou sa podstatou konfliktov ¢elia novym vyzvam. Jednou z nich bolo prekonanie
zauzivanych stereotypov a uznanie potreby zapojenia Zien do post-konfliktnej obnovy
a mierového procesu nielen pasivne, ale aj ako aktivne U¢astnicky mierovych misii OSN. Vyzvy
na zvySovanie podielu zapojenia Zien a zaclenenie rodovych prvkov do mierovych operacii OSN
su obsiahnuté v mnohych rezoltcidach OSN.

Zeny v mierovych misiach zohravaju vyznamnu Ulohu nielen pri budovani mieru
a bezpecnosti, ale aj pri znizovani Urovne sexudlneho ndsilia pachaného na Zenach
a dievc€atach v krajinach postihnutym konfliktom. Umoziuju pristup Zien k pomoci aj tam, kde
by im ju muzi — ¢i uzZ z kultirnych, naboZenskych, alebo inych dévodov — poskytnut nemohli.
Vojenstvo OSN nedavno nasadilo rekordny pocet Zien do najvyssich vojenskych uloh v
mierovych operaciach OSN. Kvalifikovany Zensky personal ma prioritu pre vojenské pozicie
jednotlivych zamestnancov na UNHQ a pre terénne misie, ako aj pre justicny a opravny
personal poskytovany vladou.
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TaktieZ Marencinova (2016) upozorfiuje na zenské policajné jednotky (ZPJ) - vytvorenie
Zenskych policajnych jednotiek v UNPOL a ich vyslanie do mierovych operacii OSN — kde ich
prinos je mozné vidiet najma v oblastiach ako:

- menej konfliktné a pokojnejsie styky s miestnymi obyvatelmi: jednym z najvyznamnejsich
prinosov ZPJ je skuto¢nost, Ze takéto jednotky st menej nachylné k nasiliu a s schopné
zmiernit konflikt a konfrontdaciu s miestnymi obyvatelmi. Podla r6znych teoretikov su Zeny
prirodzene aj socialne stavané tak, aby boli mierumilovnejsie ako muzi a ochotné pouzit
iné spbsoby ako silu a nasilie na urovnanie potencialne nasilnej situacie;

- zniZenie prejavov , hypermaskulinity”: obhajcovia vysielania ZPJ tvrdia, e Zeny mdzu
prispiet k zlepSeniu oprdvnenosti misie znizovanim prejavov hypermaskulinity
a zvySovanim dbvery miestneho obyvatelstva voli misii. Mierové misie OSN stale
zostavaju prostredim, ktorému dominuji muzi, o modze viest k tomu, Ze nevhodné
spravanie voli miestnemu obyvatelstvu a priestupky budd (muzskymi) nadriadenymi
a kolegami prehliadané a takéto spravanie bude obhajované ako ,muzské”. V pritomnosti
Zien sa muzi spravaju viac civilizovane, viac dodrZiavaju socidlne normy spravania
a predpokladaju, Ze Zeny budu voci nevhodnému spravaniu vSimavejSie a nahlasia ho
(Huber, 2014);

- zZlepsenie povesti bezpecnostnych zloZiek: vo vseobecnosti su Zeny miestnymi obyvatelmi
vnimané ako menej korupéné a doéveryhodnejsie ako muzi. Tento predpoklad vychadza
Ciastocne zo spolocenskych noriem, podla ktorych sa Zeny nemaju snazit o ziskanie moci,
ale o zaistenie spolo¢ného dobra a vSeobecného blaha. Ak miestni obyvatelia povazuju
Zeny za sympatickejSie a doveryhodnejsie, dokazu sa im skor zverit napr. v pripadoch
sexualneho nasilia, ¢o v koneénom dosledku vedie k zvySovaniu ich bezpeénosti (Huber,
2014). Zvysenie dovery medzi policiou a miestnym obyvatelstvom mdze byt spojené aj
so zvySenym poctom nahldsenych zndsilneni a iného sexualneho nasilia. Zvysenie poctu
Jien v mierove] operacii vdaka umiestneniu ZPJ méie tie? prispiet k reforme
bezpeclnostného sektora, v ktorej budu zahrnuté aj potreby Zien.

Zeny — policajtky maju lepsi pristup k muziskej aj Zenskej ¢asti populacie, kym muzi
¢asto nemaju pristup a moznost komunikovat s miestnymi Zenami, bud' z kultdrnych dévodov,
alebo kvoli neochote Zien stretavat sa s muzmi z mierovych sil.

Studie dokonca tiez ukazali, e aj miestni muzi davaju prednost komunikacii so Zenami
z dovodu, Ze pocas konfliktu prichadzali viac do kontaktu s muZzmi — vykonavatelmi zla, boja,
ako so Zenami a maju pocit, Ze Zeny sU menej spdjané s prenasledovanim a su pristupnejsie
v asertivnej komunikacii (Karim, Beardsley, 2013).
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Dalej je mozné zddraznit, Ze pritomnost Zien v bezpeénostnych zlozkach ma vplyv na:

- zniZenie urovne kriminality a zlepSenie bezpecnosti: pritomnost ZPJ prispela k znizeniu
urovne kriminality v oblastiach kde boli umiestnené, napr. v Congo Town v Libérii poklesol
pocet ozbrojenych lUpeZi o 65% a vdaka skupinovym noénym hliadkam a inStaldcii
verejného osvetlenia sa zni%il pocet vldmani. ZPJ maji moznost pristupu k $ir§im vrstvam
obyvatelstva ako muziské jednotky, ¢o prispieva k $ir§iemu zaisteniu bezpeénosti. ZPJ maju
vyhody aj v pripade citlivych situdacii ako napr. osobné prehliadky Zien, starostlivost
v zenskych vazniciach, rozhovory o sexuadlnom a rodovo podmienenom nasili a odzbrojeni,
demobilizacii a reintegracii Zien — bojovnicok (Karim, Beardsley, 2013);

- zvysend reakcia na sexudlne orientované zlo¢iny: ZPJ nie si vnimané len ako
déveryhodnejsie pri nahlasovani pripadov sexudlneho nisilia, ale ocakava sa, Ze budu aj
zdatnejSie pri prevencii sexualneho nasilia a celkovo sa budu viac zaujimat o Zenské
zalezitosti (Dhumapuri, 2013). ZvySenie nahlasovania pripadov sexudlneho nasilia je tiez
povaZované za znamenie toho, Ze obete uZ nechcu dlhsie trpiet v tichosti, povaZovat
sexualne nasilie za normalnu vec a zacinaju verit, Ze bezpecnostné zlozky im pomozu;

- lepsie zapojenie do spolo¢nosti: styky s miestnou komunitou, ktoré ZPJ nadvazujy,
podporuju dbéveru a vzajomnu komunikaciu, ktord zlepSuje bezpeénost v oblastiach,
v ktorych pbsobia. Opat zostava otdzkou, ¢i tieto styky vychadzaju z povahy jednotky
zloZenej len zo Zien, alebo Ulohu zohravaju aj iné faktory. Studie ukazali, Ze Zeny sa viac
zapajaju do miestnej komunity ako muzi (Huber, 2014);

- posilnenie postavenia Zien a dievéat: pritomnost ZPJ v post-konfliktnych spoloénostiach
mbZe pomoct propagdcii posilnenia postavenia Zien medzi miestnymi Zenami a to pasivne
aj aktivne. UZ len skutoénost, e ZPJ su kaidy der videné pri vykonavani sluzby,
predstavuje pasivne zastUpenie Zien a povzbudzuje posilnenie ich postavenia.

3 VYZNAM PREVENTIVNYCH A VZDELAVACICH AKTIVIT PERSONALU MKM NA RODOVO -
CITLIVE TEMY

V roku 2015 bol spusteny pilotny projekt, ktorého ciefom bolo vyskolit Zeny (vojacky)
v oblasti - ako predchadzat a riesit rodovo podmienené nasilie v ozbrojenom konflikte a ako
pristupovat k obetiam tohto nasilia, ¢i rozpoznat varovné signaly o vyskyte rodovo
podmieneného nasilia v konflikte.

Z hladiska zvySujuceho sa zaujmu o rodovo citlivé témy upozorfiuje napriklad Ward
(2013), na ¢oraz vacsi vyznam prevencie a odstraniovania rodovo-podmieneného ndsilia v ¢ase
vojny a ozbrojenych konfliktov a potrebu posilfiovania medzindrodného humanitného prdva,
konkrétne Medzindrodné humanitarne pravo, tie? Zenevské konvencie z roku 1949
a Dodatkové protokoly z roku 1977.
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Aj ked OSN zaznamenala pokrok v poskytovani podpory obetiam, celkovy nedostatok
pomoci stale predstavuje slabé miesto, hlavne vo vidieckych a vzdialenych oblastiach.
Pritomnost Zenského persondlu mierovych misii v okoli trhov a lesov, viedlo k zniZovaniu
rodovo podmieneného a sexudlneho nasilia.

Tato pritomnost Zien zvysuje Sance, Ze obete nahlasia nasilie, ktorému boli vystavené
- konkrétne prevenciu hrubého nasilia pachaného na Zenach pocas vojny - znasilfiovanie Zien
na okupovanom uUzemi a nasilie pachané v uteceneckych tdboroch su témy, na ktoré
upozoriuje princip rodovej rovnosti a posilnenie postavenia Zenskej populacie ako parcialny
spdsob  dosiahnutia ciefov trvalo udrzatelného rozvoja aj Agenda 2030.
(https://www.enviroportal.sk/dokumenty/medzinarodne-dohovory/dohovor/25)

V pripade odopierania ludskych prav casti populacie nebude mozné dosiahnut trvalo
udriatelny rozvoj. Zenskd populdcia musi mat vsulade s principom rodovej rovnosti
zabezpeceny rovnaky pristup ku kvalithému vzdelavaniu, ekonomickym zdrojom a ucasti na
veciach verejnych. Zaroven je nevyhnutné odstranit vsetky formy diskriminacie a zabezpecit
rovnost prileZitosti pre ziskanie zamestnania, riadenia a velenia na vSetkych trovniach tak pre
muzsku ako aj pre Zensku populdciu.

Zeny dokazu lepsie komunikovat so Zenami, ktoré zaZili nasilie, ich vy33i pocet
v diplomatickych, politickych, bezpecnostnych zlozkach i lokalnych Struktirach dokaze rodovo
podmienenému nasiliu Ucinne zabranit. Napriek rozsireniu aktivit na predchadzanie rodovo
podmienenému nasiliu v oblastiach postihnutych konfliktom stale existuju medzery a slabé
miesta, ktorym je potrebné venovat sa. V poslednych rokoch bol dosiahnuty vyznamny
pokrok, ale vo vacsine krajin postihnutych konfliktom stéle previada beztrestnost pachatelov
tohoto nasilia.

Zenské modré prilby tzv. ,pozorovatelky” v oblasti [udskych prav a dalsie Zeny
pOsobiace na misiach, ponukaju nové zruénosti a spésoby fungovania tejto neustdle sa
rozvijajucej oblasti udriiavania mieru. Casto dokazu rychlejsie nadviazat kontakt z civilnym
obyvatelstvom a ziskavat informacie, komunikovat s miestnymi Zenami, vytvorit pocit
bezpecia pre deti, seniorov, obete nasilia a Zivelnych katastrof. Ocakava sa priliv Zien medzi
vojakov v takych rolach, aké boli v minulosti nepredstavitelné. Tym, Ze su do tychto zloziek
zaradené vojacky, policajtky, lekarky a tiez, socidlne pracovnicky je mozné posilnit bezpecné
prostredie a obete tak dostanu pomoc, ktoru potrebuji. Obetiam je umozinené, aby sa citili
dostatocne bezpecne na to, aby vystupili a Zalovali pachatelov, otvaraju sa tak otdzky boja
proti kultire beztrestnosti. Dovera medzindrodného spolocenstva v mierové jednotky OSN
nadalej pretrvava. Ich pocet je v sucasnosti rekordne vysoky, napriek tomu je snaha ho dalej
zvysovat.
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S ciefom zvySovania zastUpenia Zien - vojaciek v mierovych operaciach OSN vypracovala
v roku 2015 centrdla UN Women v New Yorku spolu s oblastnou kancelariou v Indii a za
podpory vlad Holandska, Norska a Indie novd smernicu pre vycvik Zien — vojenskych
dostojni¢ok. Skolenie oznacené ako Special Female Military Officers Course bolo navrhnuté
ako ndstroj zvySovania zapajania sa Zien do mierovych operdcii a operacii na obnovu mieru
vzhladom na extrémne nizky pocet Zien — vojaciek v mierovych operdciach OSN. Vychadza zo
Studie (Karpowitz, Mendelberg a Sharker, 2012), podla ktorej sa Zeny v prostredi, ktorému
dominuju muzi, zapajaju menej, ako ked v prostredi prevazuju Zeny. Cieflom je: ,odovzdat
Zendm — vojenskym déstojnickam poznatky, ktoré potrebuju, aby boli schopné plnohodnotne
implementovat postupy a smernice OSN a podporovat aktivity misie spojené s ochranou Zien,
deti a civilného obyvatelstva pred akymkolvek ndsilim, vrdtane sexudlneho ndsilia v Case
konfliktu“ (Fitriani 2016, s.177).

Poznatky, ktoré ucastnicky ziskaju, by mali zahfiat:

- rozpoznavanie hrozieb, ktorym celia zranitelné skupiny, vratane Zien a deti;

- principy mierovych operdcii a uloha vojenského persondlu v mierovych operaciach pri
ochrane zranitelnych skupin;

- medzindrodné pravne normy a rezollcie OSN;

- pravidla zaangaZovania a pouZitia sily;

- sp6soby rodového zaclenenia a ochrany civilistov voci nasiliu;

- Ulohy a zodpovednost rdznych prvkov misie pri presadzovani rodového hladiska
a ochrane civilistov;

- schopnost efektivne sa venovat otdzkam ochrany, vratane sexualneho nasilia.

Cielom vycviku je motivovat Zeny vstupit do mierovych operacii a to podporou rovnake;j
participacie, zaroven tiez naucit potencialne ¢lenky mierovych operacii zruénostiam, aby mohli
efektivne pracovat s miestnymi Zenami?. Cielom nie je nahradzat Zenami muzské pozicie, ale
rozsirit mozZnosti, vyuZit jedinecny a silny spdsob, akym sa mozu Zeny a muZi navzajom
indpirovat, dopliiat a realizovat v zaisteni bezpe¢nosti a mieru.

ZAVER

Zasada rovnakého zaobchadzania s muzmi a Zenami je jednou zo zakladnych zasad
a jednym zo zakladnych principov Eurépskej uUnie. Nedostatocné vyuZivanie Zenského
pracovného potencialu a nerovnost medzi Zenami a muzmi ma negativny vplyv na ekonomiku
a hospodarsky rast.

2 \Wyevik bol spusteny v Indii a JAR v roku 2015. V Dilli sa ho zu&astnilo 32 Zien z 25 krajin a v Pretérii 39 Zien z 23
krajin (Fitriani, 2016). Podkladom nutnosti prekonat multikulturne, ndboZenské a etnické bariéry je aj SHM
Charta matky, ktoru akceptuju laické asocidcie a tieZ zdruZenia, ktoré su zaloZené na principoch katolickeho,
protestantského, Zidovského ¢i moslimského naboZenstva.
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Pre dosiahnutie ciela stratégie Eurdpa 2020, ktorym je inteligentny, udriatelny
a inkluzivny rast, je potrebné rozsiahlejsie a GcinnejSie vyuZit potencidl a talent Zien pre pracu
v prospech organizacie, akymi su ozbrojené sily, policajné zlozky ¢i iné bezpecnostné zlozky,
posilnenim ich participacie v oblasti budovania mieru, vo vzdeldvani, vo vede
a v rozhodovacich pozicidch. Zasadnym argumentom je, Ze reflektovanie a implementdcia
agendy rodovej rovnosti do akejkolvek spolocenskej sféry vedie k zlepSovaniu budovania
imidZu a atraktivnosti firmy/organizacie/spolo¢nosti v medzindarodnom meradle.

Zahrnutie potencidlu Zien zabezpeluje sdobérazom na trvalo udrZatelny rozvoj
a mobilizaciu ludského potencidlu zvySovanie konkurencieschopnosti a excelentnosti
vzdeldvacieho a vedeckovyskumného pracovného prostredia. Komplexné vyuZzitie ludského
potencialu, zvySuje kvalitu a ma preukazatelné dopady na ekonomicky rast. Nedostatocné
povedomie samotnych zamestnancov akejkolvek organizacie — v naSom pripade vojenskych
profesiondlov, policajtov, ale aj samotnych ucitelov a ludi zodpovednych za vycvik,, spdsobuje
nerieSenie problémov suvisiacich s rodovou rovnostou, reprodukciu stereotypov
a predsudkov, ktoré su bariérami inovacii v modernych podnikoch.

Uvadzame pre inSpiraciu zavery z projektu Ludsko-prdvne aspekty organizdcie vojsk
s dérazom na rodovu problematiku (2016-2017), ktoré priebezne konzultujeme a navrhujeme
zavadzat do praxe: Ndavrh odporucani pre koncepcné rieSenie problematiky, ludsko-pravnych
aspektov organizacie a ¢innosti vojsk s dorazom na otazky rodovej rovnosti a rodovo-citlivého
pristupu v pésobnosti MO SR sme vymedzili nasledovne:

Odporucanie ¢. 1

Systematicky sledovat, pravidelne hodnotit a zverejiiovat urovern dodrziavania
fudskych prav v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky.

Odporucanie €. 2
ZvySovat informovanost, rozpracovavat vzdelavanie, vedu a vyskum v oblasti
fudskych prav a slob6d:

- Iniciovat, realizovat, zavadzat vyssi pocet vyucovacich hodin spolo¢enskovedného zakladu
- v ramci vzdeldvania na AOS, v kariérnych kurzoch.

- Pripravit Specializované kratkodobé vzdeldvacie kurzy (pre Studentky/Studentov,
zamestnankyne/zamestnancov) zamerané na oblast ludskych prav a prevencie socialno-
patologickych javov v OS SR.

- Uskutocnit pravidelny kurz rodovej rovnosti (navrh je pripraveny).

- Centrum rodovej rovnosti (zlepsit napln a ¢innost).

- Vzdeldvanie zamerané konkrétne na zZeny (uskutocnit prieskum, ¢i je to potrebné).

- Podporovat vytvaranie zmiesanych vojenskych jednotiek.
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Odporucanie €. 3

Podporovat harmonizaciu prace a rodiny:
Zaoberat sa systematicky kvalitou Zivota vojenskych profesionalov.
Zaoberat sa otazkou podpory harmonizacie prace a rodiny mozZnosti flexibilnych foriem
zamestnavania.
Priebezne uskutoérovat monitoring zamerany na podporu zdravia, a prevenciu
domadceho nasilia.
Podporovat pravne uvedomenie a uplatiovanie pracovného prava, antidiskriminaénych
opatreni a pracovnu spokojnost vojenskych profesionalov.

Odportcanie ¢. 4

Podporovat antidiskriminaéné opatrenia v OS SR. Prekonavat rodové stereotypy

v OS SR, zvy$ovat informovanost o dobrych skisenostiach v praci v zmiesanych jednotkach:

Analyzovat funkcie v OS SR z hladiska fyzickej narocnosti a nadefinovat kritéria ich
obsadzovania — usporiadat workshop za tymto ucelom / spracovat studiu.

Zlepsovat ucast Zien v procese plnenia uloh OS SR — z hladiska kvantity zvySovat pocet
Zien pracujucich v OS SR atiez participujucich v operaciach MKM a z hladiska kvality
zvysovat ich vplyv v Strukturach OS SR a MKM.

Odporucanie €. 5

Zaviest funkciu odbornik pre socialne sluzby a poradenstvo (vo m-10; ¢évs — 473),

kde v kompetencii bude aj rodova perspektiva za délezité pokladame: zaviest funkciu

odbornik pre socidlne sluzby a poradenstvo (vo m-10; ¢vs — 473), kde v kompetencii bude aj

rodova perspektiva:

Zistovanie stavu bojovej mordlky anavrhovanie opatreni kjej zvySeniu a rieSeniu
nedostatkov pre velitelov.

Monitorovanie a optimalizacia Urovne vedenia fudi a vztahov vo vojenskych jednotkach —
rozvoj vojenskych jednotiek ako timov prostrednictvom edukacnych aktivit.

Socidlne poradenstvo asocidlna pomoc (intervencia) (oblasti: socidlna vzmysle
porozumenia narokom z osobitného systému socidlneho zabezpedenia, pripadne aj vo
vztahu k vseobecnej socidlnej politike Statu, kariérna, pravna, financénd, zdravotnj,
osobn3, bytova a ubytovacia,...).

Zistovanie arieSenie socidlno-patologickych javov v utvare (alkoholizmus, drogy,
gamblerstvo, extrémizmus, Sikanovanie, harasment, ...).
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Aplikacia podpornych (socidlnych) programov:

Adaptacia:

VSeobecna (prichod do Utvaru — orientacia v prostredi).

Osobita, zamerana na: mladych profesiondlnych vojakov nastupujucich do OS SR
(muZstvo, dostojnici); rodiny (pomoc pri hfadani zamestnania pre rodinnych prislusnikov,
Skoly pre deti, bytova problematika); odchod z ozbrojenych sil (pomoc pri hladani
vhodného zamestnania, vyber rekvalifikacie,...).

Starostlivost o rodiny profesiondlnych vojakov nasadenych v zahrani¢nych operaciach
MKM.

Starostlivost o Specifické socidlne skupiny (veterani, vojensky dochodcovia, Zeny
vojacky,...).

Podpora komunitného spésobu Zivota profesiondlnych vojakov aich rodin s cielom
zvySovania kohézie vojenskych jednotiek a posilnenia svojpomocnych rieSeni
ohrozujucich situacii u prislusnikov utvaru a ich rodin.

Rozvijanie a upeviiovanie organiza¢nej kultury Gtvaru (monitoring , navrhy opatreni a ich
realizacia v oblastiach: organizacnd klima, disciplina, hodnoty a normy, Specifické socidlne
vztahy a ¢innosti, identita vojaka, Struktdra (autorita, moc, kontrola), vizie a ciele).

Odporucanie €. 6

Odporucania pre oblast ludskych prav v oblasti medzinarodného krizového

manaZmentu:

Aplikovat diverzity pristup do medzinarodného krizového manaZmentu, akceptovat
odporucania rezolucie Bezpec¢nostnej rady OSN (UNSCR 1325) aintegracie rodového
hladiska do velitelskej Struktiry NATO a MKM, ktora sa osobitne zaoberd vplyvom vojen
na Zeny a rovnocennej participacie Zien a muzov k vyrieSeniu konfliktov a trvalo
udrzatelnému mieru.

Spolupracovat s institiciami na narodnej aj medzinarodnej Urovni.

Navrhnut funkcie v rdmci jednotlivych operacii, na ktoré je Ziaduce nasadzovat Zeny.
Analyzovat kontexty nasadenia z hladiska rodovo-citlivej analyzy prostredia.

Zlepsit informovanost o prevencii nasilia na Zenach pocas vojenskych konfliktov,
zapracovat rezollcie: napr. Bezpecnostnej rady OSN ¢. 1325 a nadvazujuce rezollcie
(agenda nato Zeny, mier a bezpecnost a na rfiu nadvazujice rezolicie) do aktudlnych
dokumentov OS SR.

Rozvinut spolupracu s MPSVR SR v oblasti: Zamestnavatel Ustretovy k rodine — je sutaz,
organizovand MPSVR SR ktord uz mad viac ako 10 rocnu tradiciu, prihlasenie kazdej
institucie, Skoly, uradu, MVO, alebo malej, strednej ¢i velkej firmy, by prospelo sutazi aj
potenciondlnym vyhercom, ktori sa takto dostdvaju do pozornosti médii, verejnosti aj
konkurenénych firiem v tom pozitivnom svetle.
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- Odporuéame viac spolupracovat v oblasti rovnosti prileZitosti s Ceskou armadou, kedze
historické suvislosti, ale aj sucasné pracovné podmienky su porovnatelné.

- Dalgia spolupraca na medzinarodnej Grovni — najma s NATO intitdtom v Bruseli, v rdmci
smernice NATO je odporucanie ustanovit funkciu napriklad Poradca pre rodové otazky
a oblastny poradca pre rodové otazky.

- Nadefinovat konkrétne oblasti rovnosti prileZitosti, v ktorych by mohla OS SR
spolupracovat na narodnej a medzinarodnej Urovni (priprava, vzdeldvanie, vycvik...)
s OSN a NATO.

Odporucanie €. 7
Odporuéania pre oblast vzdelavania v oblasti fudskych prav

- Zvysit vnimavost a citlivost vojenskych profesiondlov a zamestnancov vodéi ludskym
pravam Zien arodovej rovnosti (prostrednictvom komplexnych programov v oblasti
rodového zcitlivovania a vzdeldvania v oblasti ludskych prav je neustalou vyzvou agendy
rodovej rovnosti.

- Prezentovat a zviditelfiovat Zeny vo vojenskej praci, vo vede a vyskume, zaistit zastUpenie
Zien a muzov v manazmentoch na vsSetkych vedeckych riadiacich stuproch,
v akademickych sendtoch, vo vedeckych radach a vietkych komisiach.

- Podporovat kariérny rast podla jednotlivych vedeckych stupnov (doktorandi, odborni/é
asistenti/ky, docenti/ky, profesori/ky, nositelia vedeckého kvalifikacného stupna Il a |,
DrSc.). Uéast vo vyskumnych projektoch z rodového hladiska (veduci/a riesitel/ka,
zastupca/zastupkyna riesitela/ky).

- Skleny strop pre Zeny vOS SR je na hodnosti podplukovnik, je potrebné dalej sa
systematicky zaoberat moZnostami zarad'ovania Zien do kariérnych kurzov a tym vytvorit
rovné $ance na moinost zvysenia kariérneho rastu. Zeny st v kurzoch VVSK, ZVSK aj
zahrani¢nych kurzoch a mdme aj plukovnicku.

- Navrhnut auskutocnit vyskum, ktory by priniesol odpovede na 3pecificky Zenské
skusenosti s vojenskou kariérou, harmonizaciou prace a rodiny, pripadne domacom
nasili.

Spolocnost, organizacia, veda a vyskum nemoze naplnit svoj potencial, pokial nebude
Cerpat z talentu celej svojej populacie, pokym Zeny a muzi nebudi méct rovhomerne vyuZivat
prileZitosti, ktoré ponuka rovnaké vzdelanie, rovnomerné zastupenie v rozhodovacich
procesoch a rovnocenné ohodnotenie prinosu r6zneho potencidlu.

Prispevok vznikol v rdmci rieSenia analytickej $tudie S_IM_ 4200540/2021-2023
»Rozvoj vodcovskych — liderskych kompetencii profesionalnych vojakov” financovanej MO SR
prostrednictvom medzirezortného podprogramu 06EOI — Vyskum a vyvoj na podporu obrany
statu.
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