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Soria SROBAROVA

LEADER, OFFICER, LEADER IN ARMED FORCES OF THE SLOVAK REPUBLIC
IN THE 215" CENTURY

Abstract

The nature of the profession of a soldier, serving in any rank corps, places high demands on
each individual. The general requirements for personal qualities, abilities and skills for service in the
modern armed forces are similar in all armies of democratic countries and undergo approximately the
same development. Efforts to educate and develop future military officers aim to produce highly
competent, ethical and effective leaders who will serve the nation. But while there is general agreement
about the desired outcomes, the underlying developmental processes associated with those outcomes
are not well understood. The current and future needs of the military profession require a level of
personal maturity.

Keywords: leader, competences, leadership.

uvob

Uz prvy prezident T. G. Masaryk, vo svojich Uvahach opisal charakterové vlastnosti
a rysy dostojnika. Podla neho mal byt kazdy dostojnik predovsetkym: ,svedomitym,
zodpovednym, demokratickym, vzdelanym, byt dobrym velitelom, ucitelom, kamardtom,
odbornikom na mnoho profesii, politicky zorientovany, reprezentantom armddy
a v neposlednom rade byt platnou sucastou spolo¢nosti” (Nemecek 2017, s.11).

Dostojnik podla neho: ,si musi tieZz pestovat autoritu, ziskavat déveru a byt taktny”,
mal by byt nielen excelentnym odbornikom, disponujucim vynikajucim charakterom, ale aj
spolocensky reSpektovanou a angaZovanou osobnostou, clovek so znaénym rozhladom
v socidlne — spoloCenskych a kulturnych oblastiach (Masaryk in: Nemecek, 2017, s.11)

Nemenej dblezitym atributom vyjadrujucim etické hodnoty kazdého doéstojnika je
Cestnost, ktord je predpokladom uUspeSnej spolupriace s ostatnymi. Hrdost na vojenské
povolanie a prislusnost k ozbrojenym sildam, zaloZzend ako na spolo¢ne dosiahnutych
vysledkoch vojenskej jednotky i celej armady, tak na tradiciach, je zdkladom profesijnej
spolupatriénosti. Najma tradicia odvijajuca sa od Eeskoslovenskych légii, ¢eskoslovenskej
armady pred druhou svetovou vojnou, vojenského odboja a ¢innosti ceskoslovenskych
zahrani¢nych jednotiek za druhej svetovej vojny, predstavuju silny odkaz pre sucasné i buduce
generacie vojakov.
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1 ANALYZA SYSTEMU VZDELAVANIA V OBLASTI LIDERSTVA A VODCOVSTVA V KRAJINACH
EU A NATO

Inovacia bezpecnostného a vojenského vzdeldvania je vyznamna v zahrani¢nych aj
nasich armadnych vzdeldvacich organizaciach. Vsetky vSsak maju spolo¢né hladisko nadalej
rozvijat Specifické operacné zrucnosti. Toto hladisko vychadza z analyz nedavnych
a prebiehajucich operacii, ktoré naznadili niekolko oblasti zru¢nosti, ktoré si vyzaduju vacsi
doraz, pretoze su dolezitejsimi, zloZitejSimi a vyZzadovanymi na nizsich drovniach vedenia.

Tieto zruénosti zahfiaju:
- zariadenie na operacie spolo¢nych a kombinovanych ohrozeni,
- zaobchadzanie s civilnym obyvatelstvom,
- ochranasily,
- prevadzka v mestskom alebo obmedzenom teréne,
- pochopenie nepriatelskej situdcie,
- pouZivanie technoldgie na uvedomenie si situacie,
- integrdcia spolo¢nych sil,
- interakcia s médiami. intelektualne a kognitivne vedomosti a schopnosti.

Sucasné prostredie kladie zvySeny doéraz na rychle rozhodovanie v nezndmych
situdciach uprostred vacSej nejednoznacnosti a neistoty, ako tomu celili lidri v nie tak
vzdialenej minulosti. (MORTEN BRZANDER AND VILHELM STEFAN HOLSTING 2022)

2 POZIADAVKY NA OSOBNOST DOSTOJNIKA

Kazdy dostojnik by mal byt prikladom nielen pre svojich podriadenych, ale aj pre Sirsie
okolie, a mal by preto spifiat vyssie uvedené vlastnosti naditandardnym spdsobom. To plati
predovsetkym o vojenskom vystupovani, ktoré odraza jeho postavenie v rezorte obrany. resp.
v ramci celej spoloénosti. Déstojnik musi byt tiez schopny si priebezne dopliiat vedomosti
a osvojovat si zru¢nosti v ramci sebavzdeldvania, pretoze nestaci, ked sa bude spoliehat len
na formalne ucenie, teda organizovanu a pravidelnou vyucbu v zariadeniach na to uréenych.
Zvysuje sa vyznam pre jazykové vzdelavanie, ktoré v dneSnej dobe este v mnohych pripadoch
stdle nezodpovedd medzindrodne pozadovanym Standardom.

Nemozno opomenut ani na oblast fyzickej zdatnosti, kedy sa v praxi ¢asto nardza na
to, Ze niektori ddstojnici v strednom a vy$om veku stanovené poziadavky spiriaju len
s tazkostami. Suhrn vSeobecnych poZiadaviek na déstojnika ozbrojenych sil vyjadruje tabulka
1.
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Tabulka 1 PoZiadavky na dostojnika

VSEOBECNE POZIADAVKY SPECIALNE POZIADAVKY

e dobry zdravotny stav, ¢ zodpovednost,

e beztrestnost a splnenie, ¢ odhodlanost ist prikladom,

* bezpecnostnych poZiadaviek, e schopnost timovej prace,

e vycvi¢enosti pre ¢innost v boji, e schopnost motivovat podriadenych,
e dobra fyzicka kondicia, e cielavedomost,

e oddanost principom demokracie a | ¢ snahavzdelavat sa,
humanizmu, ¢ ambiciéznost,

e hrdost na prislusnost k ozbrojenym sildam, | ¢ jazykova sp6sobilost,
e Cestnost, statoCnost, odvaha a obetavost, | e analytické schopnosti,

e vysoka Uroven vseobecného vzdelania * objektivita a zdravy usudok,
e zodpovedajuce odborné vzdelanie, ¢ vSeobecnej vojenskej vzdelanie nad,
* poznatky potrebné pre vykon funkcie. e ramec funkcie,

e Specializované vzdelanie pre vykon vyssie

funkcie

Zdroj: Nemecek, kol., 2017, s.11.

Pre pochopenie faktorov, ktoré predpovedaju vyber lidra, je doleZité zd6raznit:

- Lider prispieva k Uuspechom svojej organizacie a tym aj k blahu jej ¢lenov a vsetkych,
ktorym to prospieva (alebo trpi) vystupom organizacie. Preto by organizacie a ich ¢lenovia
mali mat silné stimuly na identifikaciu a vyber efektivnych lidrov v rdmci svojej oblasti, a
to spoliehanim sa na objektivne ukazovatele kvality vedenia. Vedenie je prvoradé pre
uspech akejkolvek armady.

- Lidri rozhoduju nielen o zivote a smrti, ale aj priamo kontroluju kvalitu a klimu Zivota ich
podriadenych. O vedeni mdZe hovorit ako o procese ovplyviiovania a vplyvania ludi
poskytnutim smeru, Gcelu motivacie ako dosiahnut ciel, poslanie a zlepSenie.

- Vodcovia, ktori si vedeni prikladom, inSpiruju svojich vojakov, aby konali hrdinské skutky
a obete, ¢o si Casto vyzaduje potlacanie prirodzenych pocitov, ako je strach. Vodcovia
nepovzbudzuju svojich vojakov tym, Ze hovoria ,vpred”, ale skér ,nasleduj ma“, ¢o je
velmi vhodné motto pechotnej Skoly americkej armady. Aby vodcovia inSpirovali
jednotky, musia im vstepit vSadepritomny postoj, aby motivovali svoje jednotky, aby
postupovali pod palbou alebo zastavali nadalej zdanlivo neudrZatelnd poziciu. Aby to
dosiahli, vodcovia musia byt pritomni na prednom okraji bojovej oblasti, aby ich vojaci
nasledovaliich priklad a resSpektovali ich isudok, vodcovské schopnosti a taktické znalosti.
Kazdy vodca musi disponovat zakladnymi atribitmi vodcovstva a vedenia akymi su:
moralna odvaha, fyzickd odvaha, zdravé sebavedomie, byt prikladom, mat kondiciu
a energiu, podporovat timovu spolupracu, byt odvazny, rozhodujuci, Mat silny charakter
a odhodlanie (Morten Braender, Vilhelm Stefan Holsting, 2022)
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Tabulka 1 Sedem klucovych armadnych hodnot
Majte pravu vieru a vernost Ustave, armade, vasej jednotke a ostatni

L Vernost o
vojaci

D Povinnost Plrite si svoje zavazky

R ReSpekt Spravajte sa k ludom tak, ako by sa mali spravat oni k Vam

e o 1w Uprednostiujte blaho naroda, armady a podriadenych pred svojim

S Neziitnasluzba P . : vape yen p )
vlastnym

H Cest Zite v sulade so vietkymi armadnymi hodnotami

I

Bezuhonnost  Robte to, ¢o je spravne — pravne a moralne
Celit strachu, nebezpeéenstvu alebo protivenstvam (fyzickym alebo
moralnym)

©

Osobna odvaha

Snahou je v 21. storoci vychovat novy typ doéstojnika, lidra, ktorého budu jeho
podriadeni nasledovat vdaka jeho inteligencii, profesionalite, vodcovskym schopnostiam
a prirodzenej autorite (charizma). Cloveka, ktory bude schopny svojich ludi doslova strhnut
pre naplnenie nim prezentovanej vizie. Lidra, ktory bude vediet efektivne vyuZivat moc,
motivovat ludi v zavislosti na situacii a case, inSpirovat svojich nasledovatelov
a v neposlednom rade vytvarat a udrZiavat priaznivé podnebie, potrebné pre vysoku
vykonnost.

Tri kritické piliere vodcovstva vidy spocivali na nasledujucom:

- Aky musi byt vodca: hodnoty, ktoré tvoria charakter (napr. lojalita, povinnost, respekt),
ako aj mentdlne, fyzické a emocionalne vlastnosti potrebné na podporu tychto hodn6ét.

- Co musi lider vediet: oblasti vedomosti siahajice od velmi vieobecnych (napr.
interpersondlne, koncepctné) az po velmi Specifické oblasti odbornosti a zru¢nosti
v roznych disciplinach.

- Co musi vodca urobit: druhy akcii, ktoré musia vodcovia podniknut, aby ich organizécie
plnili svoje ulohy a fungovali efektivne (tj. ovplyviiovanie, prevadzkovanie a zlepSovanie
jednotiek a systémov, ktoré riadia).

Lidri, ktori nie su v sulade s tymito zakladnymi piliermi vedenia, zlyhaju, bez ohladu na
ich jemné technické alebo prevadzkové schopnosti, pretoze ich podriadeni ich nebudu
nasledovat. Okrem tohto zakladu, vyzvy, ktoré predstavuje nova prevadzka (CHRISTOPHER'Y.
OLIVOLA/, DAWN L. EUBANKS, JEFFREY B. LOVELACE, 2004). Uvedené poziadavky nie su Uplne
nové. Taki velitelia — lidri, vSak boli vaésinou dielom nahodného vyskytu jednotlivcov, ktori
mali vlastnosti "lidra" vrodené. V sucasnosti ,,je snahou lidrov vychovdvat "programovo”, od
prvopociatku sluZobnej kariéry kazdého déstojnika, ktory sa vyda velitelsku cestou. To je aj
zmyslom "talent manaZmentu", ktory v nasom vojenskom prostredi citelne chyba. (Nemecek
2017, s.17)
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2 PRAKTICKE PRIKLADY Z VOJENSKEJ PRAXE USA

V roku 2007 na vojenskej akadémii Spojenych statov (USMA) vo West Point, ktora je
poprednou institiciou zameranou na vzdeldavanie a rozvoj dostojnikov armady Spojenych
Stdtov a na ktorej kazdorocne promuje priblizne 1 000 novych porucikov sa uskutocnil
vyskum. Vojenska akadémia USA sa vyslovne snazi rozvijat vysoko efektivnych vojenskych
vodcov. Poskytuje vynikajlce prirodzené laboratérium na Studium vyvojovych procesov a
faktorov, ktoré su spojené s pozitivnymi vysledkami a vykonom lidrov. DIhodoby vyskumny
projekt bol spusteny v roku 1994 s ciefom identifikovat socialne, psychologické a skisenostné
faktory, ktoré prispievaju k pozitivnemu rozvoju a vykonu vodcov u kadetov armdadnych
dostojnikov.

Pre tato Studiu boli pouzité dva ukazovatele vykonnostného kritéria lidra:

1. stupen ,vojensky rozvoj“ (MD), ktory odraza celkovy vykon ako vodca a pri plneni
poziadaviek vojenského vycviku, a

2. ,sprdva o vykonnosti kadetov“ (CPR). ), ktory obsahuje hodnotenia od supervizorov,
kolegov, inStruktorov a podriadenych podla niekolkych vodcovskych kvalit.

Tabulka 1. Neparametrické (Spearmanovo rho) koreldcie medzi Uroviiami vyvoja, indexom rastu
a hodnoteniami rovesnikov / supervizorov 12 dimenzii vykonnosti vodcu KPR

Dimenzia vedenia Zdroj Skére Kegana | Skore Kegana | Skore Kegana | Index
CPR hodnotenia Y1 Y2 Y4 rastu
1.Povinnd motivacia | rovesnici - .08 .03 -.23 0,35 %
Dozorcovia - .22 .26 % - .19 - .02
2.Vojenské lozZisko rovesnici - .06 .06 .06 0,55 xx
Dozorcovia .02 23 .04 .09
3. Timova praca rovesnici - .02 0,39 % .04 .02
Dozorcovia .18 A1 .08 - .15
4. Ovplyvnovanie rovesnici - .07 .04 .35 .30
inych
Dozorcovia - .08 .28 x .03 - .09
5. Ohladuplnost k rovesnici - .04 22 .25 0,34 x
ostatnym
Dozorcovia 0,47 xx 17 .27 .08
6.Profesiondlna etika | rovesnici .25 0,50 xx .22 .23
Dozorcovia .20 .02 37 % 31 x
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7. Planovanie rovesnici 31 - .04 .08 .16
a organizovanie i
Dozorcovia 33 % 0,41 xx .26 13
8. Delegovanie rovesnici 17 -.14 .05 0,35 %
Dozorcovia 33 % A1 .28 .22
9. Dohliadanie rovesnici A1 .08 .37 0,44 x
Dozorcovia .30 0,30 % .05 - 0,05
10. Rozvoj podriadenych rovesnici .05 17 .26 .25
Dozorcovia .10 12 A1 .10
11. Rozhodovanie rovesnici - .09 12 .09 .05
Dozorcovia 0,53 %x 0,37 *x 33 % .02
12. Ustna a pisomna rovesnici 31 21 .09 .06
komunikacia
Dozorcovia .25 .18 .01 .01
13. Celkové poradie rovesnici 21 33 % .25 0,50 *x
Dozorcovia .09 0,35 % .26 .08

Pozndmka: » =p < 0,05; xx=p < 0,01, 1-koncovy, pdrové vymazanie chybajucich udajov, rozsah N je od 18 do
52. (Paul T.Bartone, Scott A.Snook George B.Forsythe, PhilipLewis, Richard, .Bullis,, 2007)

Ako je mozZné vidiet v tabulke 1, vyvojovy rast (index rastu) suvisi s viacerymi dimenziami vykonnosti lidrov
hodnotenych rovesnikmi, vrdtane pracovnej motivdcie (r = 0,35, p < 0,05), vojenského zamerania
(r = 0,55, p < 0,01), ohladuplnost k ostatnym (r = 0,34 p < 0,05), delegovanie (r = 0,35, p < 0,05), dohlad
(r =044, p < 0,02) a celkové poradie (r = 0,50, p <.01). Rast tieZ koreluje s profesiondlnou etikou podla
hodnotenia nadriadenych (r = 0,31, p < 0,05). Skére vyvoja Kegan na Y2 (r = 0,50,p < 0,01) a Y4
(r =037 p < 0,03) tieZ suvisi s profesiondlnou etikou (hodnotenie rovnocennych partnerov a
supervizorov). Hodnotenia supervizora vykonnosti v rozhodovani, pldnovani a organizovani ukazuju vzor
viacerych koreldcii s trovriami rozvoja Kegan od Y1 do Y4. (Paul T.Bartone, Scott A.Snook George B.Forsythe,
PhilipLewis, Richard, .Bullis,, 2007)

Tato Studia poskytuje prvy dlhodoby pohlad na konstruktivno-vyvojové drovne v
univerzitnej populdcii, pricom sleduje psychosocidlny vyvoj v priebehu troch az Styroch
rokov. Aj ked tato Studia ukazuje, Ze vysokoskolski Studenti vo vSeobecnosti funguju na skorsej
vyvojovej Urovni, ako sa povodne predpokladalo, z tychto zisteni je vSak jasné, Ze pocas
vysokoskolskych rokov u mnohych ludi dochddza k vyznamnému psychosocialnemu rastu.

1. Z tychto kadetov z West Pointu, ktorych v priebehu ¢asu sledovali, 47 % preukazalo
vyznamny ndrast Urovne vyvoja v dvoch ¢asovych bodoch. Pre tuto vekovu skupinu na
vysokej skole psychosocialny rast (v Keganovych podmienkach) zahfna hlavne prechod od
Stddia 2 ,imperidlno-individualistického” do Stadia 3 ,interpersondlno-socidglneho”
sposobu vytvdrania a vytvarania zmyslu pre skdsenosti. Len malo Studentov v tejto vzorke
preukdzalo akykolvek d6kaz ,,autondmneho” myslenia 4. stupna.
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2. Tieto zistenia by mohli mat déleZité dosledky pre programy rozvoja vodcov v ozbrojenych
silach, ako aj inych organizaciach. V profesionalnej vojenskej organizacii, akou je americka
armada, sa efektivny vykon vodcu povazZuje za zdkladny aspekt profesionalnej odbornosti
takmer na kaZdej organizacnej urovni. Pri preukazani jasného vztahu medzi Urovriou
rozvoja a vykonom ako vodcov, sucasné zistenia naznacuju, Ze urcita uroven
psychosocialnej zrelosti prispieva k efektivnemu vodcovstvu (Paul T.Bartone, Scott
A.Snook George B.Forsythe, PhilipLewis, Richard, .Bullis,2007).

3. Vedenie bolo tradi¢ne chapané ako zru¢nost na urovni jednotlivca. Dobrym prikladom
toho je tedria transformacného vodcovstva, ktorda navrhuje, aby sa transformacdni
vodcovia zapdjali do sprdvania suvisiaceho s dimenziami charizmy, intelektudinej
stimuldcie a individualizovanej Uvahy (Bass, 1985).

Z tohto pohladu programy rozvoja lidrov, ktoré sa zameriavaju na rozvoj zrucnosti a
schopnosti, pricom ignoruju zdkladné Urovne a procesy psychosocidlneho rozvoja, budu
pravdepodobne neucinné pri dosahovani poZadovanych vysledkov (Paul T.Bartone, Scott
A.Snook George B.Forsythe, PhilipLewis, Richard, .Bullis,, 2007)

3 PSYCHOSOCIALNE ZRUCNOSTI A KOMPETENCIE VYZNAMNE PRE VOJENSKEHO LiDRA

Zrucénosti a kompetencie vychadzaju z toho o tychto vodcov musime naudit, ako maju
mysliet a nie ¢o si maju mysliet. Doraz je potrebné poloZit na prepojenie tradi¢nych foriem
vzdeldvania a vycviku s praxou a podporou psychosocidlnych kompetencii.

Krizové kultirne povedomie / jazykové vzdeldvanie - Miestne / kmeriové a etnické
vztahy. - Politicka citlivost. - Budovanie vztahov / Rozvoj zdrojov. - Rokovania. Civilné vojenské
operdacie - Kulturne povedomie. - Obdcianske akcie. - riadenie. - Budovanie vztahov. -
Uzatvaranie zmllv. Spravodajské operacie - Analyza prepojenia / Spravodajska priprava
bojiska. - Operacie nizkourovriového zdroja. - Situaéné povedomie / prieskumné operdcie. -
Vypocuvacie operacie. Informacné / psychologické operacie - Schopnost vyuzit priatelsky
uspech. - Marginalizujte priatelské zlyhania. - Zarabajte na nepriatelskych chybach. -
Marginalizujte Uspechy nepriatelov.

Za takychto okolnosti musia lidri zredukovat ¢asovo naro¢né rozhodovacie procesy
vyucované v Skoliacich instititoch, namiesto toho sa spoliehaji na menej formalne
»uznavané“ rozhodovanie zaloZzené na modeloch zo svojich skusenosti.
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Vyskum skutoénych rozhodovacich procesov upozorfiuje na to, Ze uzndvané
rozhodovanie sa UspesSne pouziva v mnohych vysoko stresovych prostrediach, ale vyzaduje si
aj niekolko dalSich kompetencii, ktoré ho podporuju. To o je potrebné nadalej rozvijat jsu
psychosocidlne kometencie azrucnosti, rozpoznavanie vzorov, schopnost porozumiet
situdcii, trénovat s mentalnou simuldciou, rozvijat kritické myslenie a prisposobivost.

Mnoho organizacii si uvedomuje, Ze typ tradicného Skolenia v triede zaloZzeného na
predndskach, ktory sa nachadza vo vaésine formalnych programov rozvoja vodcovstva, je pri
priprave lidrov na problémy 21. storoCia prinajlepSom len Ciastocne ucinny (Dotlich a Noel
1998). Predovsetkym lekcie ziskané z tradi¢nych programov rozvoja triedy netrvaju prilis dlho
po skonéeni programu. Coskoro po skonleni kurzu ludia skiznu spat do svojich
predchadzajucich vzorcov spravania a dosiahnu len malé trvalé zmeny alebo pokroky vo vyvoiji.
Tym boli sponzori tradi¢nych programov oprdvnene frustrovani.

Z tychto dovodov si mnozZstvo organizacii osvojilo a s tym suhlasime aj my- proces
akcného ucenia, ktory mozno opisat ako nepretrzity proces ucenia sa a reflexie, podporovany
kolegami, so zodpovedajucim dérazom na dokoncenie veci. Akéné ucenie je zaloZené na
predpoklade, Ze ludia sa najefektivnejSie ucia pri praci na organizacnych problémoch
v redlnom case (Revans, 1980).

Prispevok vznikol v rdmci rieSenia analytickej §tudie S IM_ 4200540/2021-2023
»Rozvoj vodcovskych — liderskych kompetencii profesiondlnych vojakov” financovanej MO SR
prostrednictvom medzirezortného podprogramu 06EQOI — Vyskum a vyvoj na podporu obrany
stdtu.
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