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IN THE FIELD OF SECURITY MANAGEMENT

Abstract:

The contemporary knowledge society requires ever newer, more up-to-date, and higher
quality educational content, based on the latest trends in the development of human society and
responding to its needs. One of the most important human needs is without any doubts the need for
security, which is the reason why it is necessary to focus attention on security education within higher
education (lifelong education). Therefore, the author, in his contribution, focuses on the certain
specifics of the education of internal and external students at the Academy of the Police Force in
Bratislava in the field of security management in the context of current hybrid threats, which is
provided by the Department of Informatics and Management.
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uvoD

Sucasna vedomostna spoloc¢nost si vyZzaduje stale novsi, aktudlnejsi a kvalitnejsi
obsah vzdeldvania, vychddzajuci z najnovsich trendov vyvoja ludskej spoloc¢nosti a reagujuci
na jej potreby. Samotny pojem vedomostna spolocnost (oznacovana aj ako znalostna alebo
poznatkova spoloc¢nost) predstavuje Coraz doleZitejsi koncept spoloc¢nosti rozvijajici sa od
90. rokov 20. storodia, v ktorej vedomosti (znalosti, poznatky) su kli¢ovou hodnotou
a funkéné oblasti, sektory i sféry tejto spolocnosti siU na vedomostiach (znalostiach,
poznatkoch) zavislé. Vedomostna (znalostnd, poznatkova) spolo¢nost predstavuje vyznamny
dejinny obrat, ked sa po polnohospodarstve, priemysle a sluzbach stali dominantnym
faktorom produkcie vedomosti (znalosti, poznatky).

Vedomostna spolo¢nost umozriuje otvoreny pristup k informaciam a vzdeldvaniu.
U ¢lenov spolocnosti predpoklada absorpciu a interpretovanie ziskanych informacii, pricom
im vytvara mozZnosti na vyuzivanie nadobudnutych vedomosti pre kvalifikované rozhodnutia
a pre dalsi posun do kvalitativne vyssej Urovne Zivota.
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Vlastnictvo vedomosti a pristup k nim predstavuje v dneSnej spolo¢nosti velkd vyhodu v
supereni s konkurenciou, ¢i uz na urovni jednotlivcov alebo organizacii (institucii, firiem,
podnikov).

Vedomosti, vzdelanie a tvorivost sU totiz najcennejSim kapitdlom vedomostnej
spolocnosti. Vedomostna spolo¢nost je pritom charakteristickd dynamizaciou vedomostnych
procesov:

a) produkciou vedomosti,

b) ucenim,

c) rozSirovanim vedomosti,
d) aplikaciou vedomosti a

e) manazmentom vedomosti.

Produkcia vedomosti vSeobecne predstavuje ziskavanie a systematizdciu vedomosti
(znalosti, poznatkov), ktoré zhromazduju akadémia vied, univerzity a vysoké skoly, rezortny
vyskum a vyvoj a priemyselné a vyvojové instittcie. Tok investicii ma tendenciu podporovat
skor tie odbory, kde mozno vysledky vyskumov rychlo ekonomicky zhodnotit (ide najma
o odbory v rdmci technickych a prirodnych vied). Vo vyspelej vedomostnej spolo¢nosti tak
dochadza k transformadcii univerzit a vysokych $kol z tradi¢nych vzdelavacich a vyskumnych
inStitdcii na tzv. podnikatelské univerzity a vysoké Skoly, ktorych vedeckovyskumnad aj
pedagogicka cinnost reaguje na potreby trhu a spoloc¢nosti.

Ucenie je vo vedomostnej spolo¢nosti zastupené, resp. zastreSené konceptom tzv.
celoZivotného vzdeldvania. Jednou z primarnych poZiadaviek kladenych na celoZivotné
vzdeldvanie je neustala pripravenost, schopnost kontinudlne, neprestajne sa ucit, priCom
schopnost ulit sa po cely Zivot je cennejSia nez konkrétne ziskané kompetencie. Vo
vedomostnej spoloc¢nosti totiz uz vedomosti ziskané len pocas pociatoéného vzdelavania
Cloveku nevystacia pre celoZivotné pracovné uplatnenie.

RozsSirovanie vedomosti zahffa jednak cieleny proces demokratizacie vzdeldvania
a spristupnenia vysokych $kol masam a jednak rozSirovanie vedomosti vdaka dynamickému
vyvoju v oblasti informaénych a komunikaénych technolégii, systémov a prostriedkov.
Tradi¢nymi predstavitelmi distribucie vedomosti boli v minulosti hlavne domacnosti, kniznice
a Skoly, dnes velmi zaujimavé moznosti Sirenia vedomosti ponukaju vysSie spomenuté
moderné informacné a komunikaéné technoldgie, systémy a prostriedky. Vedomosti su tak
v sucCasnej dobe prostrednictvom elektronickych sieti bud lahSie pristupné, alebo su
dostupné vyhradne v elektronickej podobe.

Aplikacia vedomosti je zalozend, resp. sa spolieha na to, Ze Cisto materidlne naklady
pri produktoch zaloZenych na vedomostiach neustale klesaju, a preto efektivha a ucinna
aplikdcia vedomosti vytvdara produkty, ktoré sl na jednej strane relativne nenaroéné na
suroviny, ale na druhej strane vyZaduju rozsiahle know-how, ¢ize vedomosti, informacie
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a skusenosti potrebné v urcitej oblasti alebo nevyhnutné pre urcitu ¢innost. Pridana hodnota
takychto produktov spociva vo vloZzenej inteligencii a expertize.

Manazment vedomosti predstavuje systematicky pristup k podpore a rozvoju
vedomosti zamestnancov a vytvarani takého prostredia, ktoré by ich vedomosti pomahalo
ziskavat, uchovavat, sirit, zdielat a vyuZivat s cielom zvySenia vykonnosti organizicie.
Zamestnanci modernej organizacie (podniku, firmy, institlcie) su tzv. vedomostni (znalostni)
pracovnici, ktorych vedomosti (znalosti, poznatky) predstavuju najdélezitejsi faktor ich
osobnej ceny na trhu prace (Marchegiani, 2021, s. 18-22).

Z uvedeného jednoznacne vyplyva, Ze vedomostna spolocnost potrebuje ludi, ktori
budu vzdelani, ¢ize budu disponovat vedomostami, ale aj schopnostou ucit sa po cely Zivot
a nadobudat stale nové a nové vedomosti a tie aplikovat v praxi. CeloZivotné vzdeldvanie
preto musi zohravat klu¢ova dlohu pri zabezpecovani toho, aby sa ¢lenovia spoloc¢nosti
neustale vzdeladvali a prostrednictvom nadobudanych vedomosti sa pruzne prisposobovali
vsetkym zmendm vo vyvoji spolocnosti. Motormi, tahanmi, hybnou silou progresivneho
rozvoja vedomostnej spolo¢nosti, dynamizacie vysSie uvedenych vedomostnych procesov
a nositelmi kvality v rdmci celoZivotného vzdelavania by mali byt predovsetkym vysoké skoly
(univerzity), veda a vyskum.

1 VZDELAVANIE STUDENTOV AKADEMIE POLICAJINEHO ZBORU V BRATISLAVE
V AKREDITOVANYCH STUDIJNYCH PROGRAMOCH

Vzhladom na skutocnost, Ze potreba bezpecia (zaistenia bezpecnosti) je jednou zo
zakladnych ludskych potrieb, je vo vedomostnej spolocnosti bez akychkolvek pochybnosti
nevyhnutné venovat pozornost aj bezpecnostnému vzdeldvaniu v ramci vysokoskolského
vzdeldvania (celoZivotného vzdeldvania). A to zvlast v dnesnej dobe, ktora je charakteristicka
kontinudlnym zhorSovanim globalneho i regiondlneho bezpeclnostného prostredia,
bezpecénostnej situacie, zvySovanim napatia vo vztahoch medzi statmi a rastom vojenskych,
ale hlavne nevojenskych asymetrickych bezpecnostnych hrozieb (napriklad: terorizmus,
kybernetické Utoky na sikromné i verejné institucie, organizacie, cezhrani¢ny organizovany
zlocin, nové sofistikované spdsoby kriminality, Sirenie radikalizmu, extrémizmus xenofdbie,
etnickej, rasovej a naboZenskej nendvisti atd.), ktoré vyznamnym sposobom ovplyviiuju
medzindrodnu i narodnu bezpeénost. Kazda krajina, spolo¢nost, organizacia i jednotlivci sa
preto musia velmi vazne zaoberat zaistenim svojej bezpecnosti.

V Slovenskej republike vzdeldvanie v oblasti bezpecnosti zabezpecuju viaceré vysoké
Skoly, resp. univerzity, avsak len pre dve z nich ide o ich hlavné poslanie. Vzdeldvanie
v oblasti tzv. vonkajSej bezpeénosti, teda bezpecnosti statu pred vonkajsimi hrozbami, najma
pred ozbrojenym napadnutim krajiny zo strany cudzej mocnosti, a v oblasti obrany slobody,

61



Medzinarodna vedecka konferencia ,,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych sildch*
29. september 2022, Liptovsky Mikulas

nezavislosti, integrity a Uzemnej celistvosti Statu zabezpecuje Akadémia ozbrojenych sil gen.
Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikulasi.

Vzdeldvanie v oblasti zaistenia vnutornej bezpecnosti statu a ochrany jeho obcanov,
ich Zivotov, zdravia a majetku zabezpecuje Akadémia Policajného zboru v Bratislave.

Akadémia Policajného zboru je Statna vysoka skola, ktora bola zriadend v roku 1992
na zaklade zdkonného opatrenia Predsednictva Slovenskej narodnej rady ¢. 370/1992
o zriadeni Akadémie Policajného zboru Slovenskej republiky. Svoju ¢innost zacala 1. oktébra
1992 a odvtedy je jej hlavhym ciefom ,ucit pomdhat a chranit”. Je jednou zo Statnych
vysokych $kél univerzitného typu, ktora zabezpecuje vyucbu a vychovu najma buducich
prislusnikov Policajného zboru a inych bezpecénostnych sluzieb. Jej hlavnym cielom a zaroven
tlohou je pripravovat vysokoskolsky vzdelanych, kvalifikovanych a profesionélne zdatnych
odbornikov pre utvary Policajného zboru, odborné pracoviska Ministerstva vnutra Slovenskej
republiky a dalSich ozbrojenych bezpecnostnych zborov, ako aj Statnych a nestatnych
bezpecnostnych sluZieb. Nasledne umoznovat dalSie vzdelavanie, rozvijat vedecké poznanie
v prislusnych vednych a Studijnych odboroch a uskutoériovat vedeckd vychovu formou
doktorandského studia, realizovat rigordzne, habilitacné a inauguracné konanie (APZ, 2022).
Pravne postavenie Akadémie Policajného zboru v Bratislave vychadza zo zdkona ¢. 131/2002
Z. z. o vysokych Skoldch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich
predpisov.

Akadémia Policajného zboru v Bratislave poskytuje vzdelanie vo vsetkych troch
stupnioch vysokoskolského vzdeldvania v dvoch akreditovanych Studijnych programoch
v ramci Studijného odboru Bezpecnostné vedy, a to:

- bezpecnostnoprdvna ochrana os6b a majetku,
- bezpecnostnopravne sluzby vo verejnej sprave.

Studijny program bezpe¢nostnopravna ochrana oséb a majetku je mozné oznacit ako
,policajny odbor“. Studenti v ramci neho nadobldaji pocas $tudia teoretické vedomosti
a praktické zrucnosti potrebné na realizaciu bezpecnostnej ochrany oséb a majetku. Po jeho
Uspesnom absolvovani st schopni samostatne organizovat a realizovat pravne, organizacné
a odborné kroky na vytvorenie a zabezpecenie ochrany os6b a majetku. Taktiez dokazu
analyzovat bezpecnostné prostredie, situaciu, spracuvat bezpecnostné analyzy, ako aj
navrhovat a schvalovat primerané riesenia na ochranu oséb a majetku pri mimoriadnych
alebo aj pri krizovych situaciach. Mali by sa uplatnit ako riadiaci pracovnici na vSetkych
stupnioch riadenia v Statnych a nestatnych bezpecnostnych sluzbach a organizaciach, ktoré
realizuju Specializované bezpecnostné Cinnosti na Useku ochrany oso6b a majetku, alebo tiez
ako samostatni pracovnici — Specialisti na komplexné posudzovanie systémov ochrany os6b
a majetku v systéme policie a bezpecnostnych sluzieb (APZ, 2021a).
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Druhym $tudijnym programom, ktory sa da studovat na Akadémii Policajného zboru,
st bezpe&nostnopravne sluiby vo verejnej sprave. Uspedni absolventi tohto $tudijného
programu su vysokosSkolsky vzdelani Specialisti pre potreby organov verejnej spravy, kde
moZu zastavat funkcie a plnit Ulohy v oblasti vSeobecnej vnutornej spravy, civilnej ochrany,
krizového manazmentu, obrany a ochrany pred poZiarmi na Urovni miestnej statnej spravy
a Uzemnej samospravy. Taktiez su schopni robit analyzu problémov v réznych oblastiach
Cinnosti bezpecnostnych verejnopravnych sluzieb a zachrannych systémov. Pocas Studia
nadobudaju vedomosti o tedrii, interpretacii a aplikacii prava, systéme a organizdcii ¢innosti
organov verejnej sprdavy, s dérazom najma na Useky v riadiacej pésobnosti Ministerstva
vnutra Slovenskej republiky. Mali by sa uplatnit ako spravni pracovnici — manazéri alebo
Specialisti bezpecnostnych verejno-spravnych sluzieb na vSetkych stuprioch riadenia miestnej
Statnej spravy a Uzemnej samospravy na Useku vSeobecnej vnutornej spravy, ochrany pred
poziarmi, civilnej ochrany, obrany a krizového manazmentu (APZ, 2021b).

2 VZDELAVANIE STUDENTOV AKADEMIE POLICAJNEHO ZBORU V BRATISLAVE V OBLASTI
BEZPECNOSTNEHO MANAZMENTU

Jeden z pilierov vzdeldavania v oblasti bezpecnosti v ramci Akadémie Policajného
zboru v Bratislave predstavuje Katedra informatiky a manazmentu, ktora je nedelitelnou
sucastou akadémie uzZ od jej vzniku vroku 1992. Katedra prostrednictvom jej pedagdgov
zabezpecuje vedecku, vyskumnu a pedagogicku ¢innost vo vsetkych formach Stidia v oboch
Studijnych programoch v rdmci Studijného odboru Bezpecnostné vedy. Deli sa, ako napoveda
jej nazov, na dve relativne samostatné skupiny: informatiky a manaZmentu, ktoré
zabezpeduju vyucbu Studijnych predmetov pre oblast informatiky a manazmentu.

V ramci vyucby Studijnych predmetov spadajicich do oblasti informatiky sa akcent
kladie najma na vyuZitie informaénych technoldgii a informaénych systémov na podporu
manazérskych rozhodnuti. Cielom vyucby informatiky je poskytnidt Studentom uceleny
systém vedomosti a schopnosti, vysledkom ktorych je zvladnutie nielen zakladného
pojmového apardtu z informatiky a pribuznych vied (tedrie algoritmov, teérie informacii,
vSeobecnej tedrie systémov, Statistiky atd.) nevyhnutnych pre prostriedky ¢i metédy zberu,
spracovania a ochrany informadcii, ale aj z problematiky informacnej bezpecnosti, auditu
bezpecnostnych informacnych systémov a legislativnych noriem upravujucich predmetnu
sféru. Absolvovanim jednotlivych predmetov si Studenti osvoja potrebné praktické navyky
a ziskaju zrucnosti vo vyuZivani informaénych prostriedkov a vybranych policajnych
informaénych systémov aktualne pouzivanych v odbornej ¢innosti Specialistu ¢i riadiaceho
pracovnika v podmienkach policie alebo verejnej spravy (Baricicova, 2018, s. 23).
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Vyucba v oblasti manazmentu sa primdrne koncentruje na rozvoj tych manazérskych
kompetencii, ktoré buducim policajnym, ale aj inym manazérom zabezpecia zodpovedajlce
vedomosti, schopnosti a zru¢nosti nevyhnutné pre manaZzovanie zverenych usekov, zlozZiek,
Utvarov, sluzieb na jednotlivych Urovniach prislusnych organizacii (¢i uz ide o Policajny zbor
alebo institucie verejnej spravy). Medzi Ustredné vychovné a vzdeldvacie ciele v skupine
predmetov manaimentu patri poskytnutie vSeobecnych teoreticko-praktickych zakladov
z oblasti manazérskych funkcii, manazérskych procesov, manazérskych roli, osobného
a dasového manaimentu, manaimentu zmien, ako aj manaZérskych metdd, technik
a postupov, formovanie schopnosti timovej spoluprace, ako aj riadiacej prdce manazéra na
jednotlivych stuprioch riadenia policajnej organizdcie, resp. organizacie verejnej spravy
(Baricicova, 2018, s. 23).

Druha cast usilia v ramci vyucby predmetov manazmentu je zamerana na vzdelavanie
v oblasti bezpecnosti cestou prednasok, semindrov a cvi¢eni z predmetu Bezpecnostny
manazment. Vyucba sa koncentruje na objasnenie zakladnych pojmov, vyznamu a uloh
bezpecnostného manaZmentu, charakteristiku a Struktiru bezpeénostného manazmentu,
vnimanie a principy bezpec¢nostného manaimentu ako profesie, Specifickej ¢innosti, vednej
discipliny a umenia, charakteristiku a klasifikdciu vplyvov p6sobiacich na organizaciu a jej
bezpecnost, charakteristiku a definovanie bezpecnosti, vyznam zaistovania bezpecnosti na
globdlnej, regionalnej a narodnej Urovni, charakteristiku, vymedzenie a klasifikaciu
bezpecnostného prostredia, bezpe¢nostnych hrozieb, bezpeénostnych rizik, bezpecnostného
systému a bezpecnostnych vyziev, charakteristiku, klasifikaciu a vyznam uUrovni a sektorov
bezpecnosti, ulohy organizacii chraniacich socidlnu sféru so zameranim na nadndrodné
a ndrodné policajné organizacie, ako aj na zdsady, metddy a tvorbu projektu bezpecénost-
ného systému organizacie. Studenti absolvovanim predmetu ziskaju potrebné vedomosti,
osvoja si zruénosti a nadobudnu kompetencie potrebné pre cCinnost Specialistu a riadiaceho
pracovnika na funkcidch v rdmci policajnych a bezpecnostnych sluzieb (APZ, 2020).

3 SPECIFIKA VZDELAVANIA STUDENTOV AKADEMIE POLICAJNEHO ZBORU V BRATISLAVE
V RAMCI PREDMETU BEZPECNOSTNY MANAZMENT

Ako vyplyva z vyssie uvedeného, nedelitelnou sucastou vyucby v ramci predmetu
Bezpecnostny manaiment je téma zamerana na charakteristiku, vymedzenie, klasifikaciu
a objasnenie problematiky bezpecnostnych hrozieb. Vzhladom na fakt, Ze k najvainejsim
hrozbam sucasnosti patria hybridné hrozby, je tato Specifickd téma sucastou prednasok
a cvi¢eni z daného predmetu. Hybridné hrozby totiz predstavuju novy obzvlast nebezpecény
typ ohrozenia bezpecnostnych zdujmov nielen Slovenskej republiky, ale celého
demokratického medzinarodného spolocéenstva, ktory prekondva doterajSie bezpeénostné
koncepcie a nastroje a ako taky si vyZzaduje novy, koordinovany a uceleny pristup nielen zo
strany Statu a Statnych organizacii, ale zo strany celej spolo¢nosti.
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NavySe, uroven povedomia aznalosti o hybridnych hrozbach v ramci nasej
spolocnosti je na nedostatoénej Urovni.

Eurdpska uUnia vo svojej globalnej stratégii oznacila hybridné hrozby za jednu
z najvaznejsich bezpeénostnych vyziev, ktorym Unia ako celok i jej €lenské krajiny jednotlivo
Celia. Slovenska republika je sucastou eurdpskeho a transatlantického bezpecnostného
prostredia, Celi rovnakym typom hrozieb ako iné Clenské Staty Eurdpskej unie a Severo-
atlantickej aliancie, a preto tento typ hrozieb neméze ignorovat. Naopak musi sa snazit v ¢o
najvacsej moznej miere ich eliminovat, a to tak na individudlnej (narodnej) drovni, ako aj
kolektivnej (nadnarodnej) v spolupraci s partnermi s Unie a Aliancie.

S terminom hybridné hrozby sa velmi Uzko spaja pojem hybridnd vojna. Oba terminy,
hybridné hrozby a hybridna vojna, s predmetom viacerych publikdcii, studii alebo ¢lankov,
v ktorych sa zahraniéni (Voerzio, 2021; Dvorak, 2016; Griscioli, 2016; Miller, 2015; Murray —
Mansoor, 2012, Glenn, 2009; Hoffman, 2007) a domdci (Jurédk, 2020, 2018, 2016; Lukacova,
2020, 2017; Frianova, 2020; lvancik, 2020, 2016; lJirdskova, 2019, Majchut, 2018) autori
zaoberaju hybridnymi hrozbami ¢i hybridnou vojnou vSeobecne alebo sa zameriavaju vo
svojom vyskume na ich jednotlivé aspekty. Ztoho dbévodu je moziné stretnut sa sich
viacerymi definiciami. Jedna z nich hovori, ze ,,pojem hybridnd hrozba sa vztahuje na ¢innost
vykondvanu stdtnymi alebo nestdtnymi aktérmi, ktorej ucelom je podkopat alebo poskodit
ciel kombindciou otvorenych a skrytych vojenskych a nevojenskych prostriedkov” (Hybrid
CoE, 2022).

Glenn definuje hybridné hrozby ako , nepriatela, ktory stucasne a adaptabilne pouZiva
rézne kombindcie politickych, ekonomickych, socidlnych a informacnych prostriedkov
a zdroveri konvencné, nepravidelné, katastrofické, teroristické a rozvratné krimindlne metddy
vedenia boja“ (Glenn, 2009). Podla Hoffmana ,hybridné hrozby zahrriaju celu skdlu
konvenénych i nekonvencnych splésobov boja a nereguldrnej taktiky, ako aj krimindlne
a teroristické Cciny, ktoré zahfriaju neobmedzené ndsilie, ndtlak, spolocenské nepokoje
a rozvrat” (Hoffman, 2009).

Pod pojmom hybridna vojna mozno chapat ,Siroké spektrum nepriatelskych aktivit,
v ktorych uloha vojenského komponentu je skér mald, pretoZe politicky, informacny,
ekonomicky a psychologicky vplyv sa stdva hlavnym prostriedkom vedenia boja. Takéto
metody pomdhaju dosiahnut vyznamné vysledky: teritoridlne, politické a ekonomické straty
nepriatela, chaos a rozvrat systému vykonu Stdtnej moci a oslabenie mordlky spolocnosti”
Manko — Mikhieiev, 2018, s. 13). Hybridnu vojnu mozno tiez chapat ako ,subor letdlnych
a neletdlnych prostriedkov, ktoré Stdatny alebo nestdtny aktér vyuZiva k presadeniu svojich
zdujmov proti véli iného aktéra. Hybridnd vojna pritom kombinuje hned' niekolko sp6sobov
vedenia boja: klasické vojenské operdcie, operdcie v kybernetickom priestore alebo
kybernetické utoky, SpiondZ, sirenie nepravdivych informdcii s cieflom pdbsobit na verejnu
mienku nepriatela a pod.”“ (Danyk a kol., 2017).
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Dalsia z definicii hovori, Ze , hybridnd vojna je ozbrojeny konflikt vedeny kombindciou
nevojenskych a vojenskych prostriedkov s cielom ich synergickym efektom prinutit protivnika
k vykonaniu takych krokov, ktoré by sam o sebe nevykonal. Aspori jednou stranou konfliktu je
stat. Hlavnu ulohu pri dosiahnuti cielov vojny hraju nevojenské prostriedky v podobe
informacnych a psychologickych operdcii, propagandy, ekonomickych sankcii, embdrg,
krimindlnych aktivit, teroristickych aktivit a inych subverzivnych aktivit podobného
charakteru, ktoré su vedené proti celej spolo¢nosti, najmdé proti jej politickym Strukturam,
orgdnom Stdtnej sprdvy a samosprdvy, ekonomike Stdatu, mordlke obyvatelstva a ozbrojenym
silam“ (Kfiz a kol., 2015, s. 8).

Da sa tiez povedat, Ze ,v pripade hybridnej vojny ide o spésob vedenia moderného
ozbrojeného konfliktu. Konfliktu, ktory nezacina vystrelom a uZ vébec nie vyhldsenim vojny.
Konfliktu, o ktorom napadnutd spolocnost spociatku ani nevie, dokonca ani netusi alebo si
nepripusta, Ze bola napadnutd a nachddza sa vo vojne. Ide o dynamicku kombindciu
vojenskych, politickych, diplomatickych, ekonomickych, humanitdrnych, diverznych,
teroristickych a krimindlnych aktivit realizovanych Stdtnymi i neStdtnymi aktérmi,
pravidelnymi i nepravidelnymi formdciami, pri vyuZiti propagandy a realizdcii informacnych,
kybernetickych a psychologickych operdcii” (lvancik, 2016, s. 148).

Z predloZenych definicii vyplyva, Ze ddleZitou sucastou hybridnych hrozieb a vedenia
hybridnej vojny su informacné, kybernetické a psychologické operacie vyuzivajuce rézne
informacné prostriedky, médiad a socidlne siete na Sirenie dezinformadcii, faloSnych sprav
a konspiraénych tedrii s cielom ovplyvnit oslabit protivnika, dezorientovat a destabilizovat ho
zvnutra, narusit jeho politické Struktary, fungovanie statnych i nestatnych organov, jeho
bezpecénost, obranu, ekonomiku, schopnost reakcie na hrozby a v neposlednom rade
ovplyvnit verejni mienku a moralku obyvatelstva.

V ostatnych rokoch sa €oraz CastejSie a CastejSie stretdvame s r6znymi konspiraénymi
tedriami, ktoré reaguju na vyznamné udalosti odohrdvajuce sa okolo nds. Tykaju sa
dolezitych a citlivych sfér spolocenského Zivota, pricom predstavuju hybridnu hrozbu, su
zdrojom skupinového napatia v spoloénosti, a to predovSetkym v demokratickej spolo¢nosti
(otdzky moralky, ndbozenstva, politiky, prirodnych katastrof, vojen, zdravia a pod.). Do tohto
napatia a neistoty prindsaju jednoznacné vysvetlenia, odhalenia ich pri¢in, vinnikov
i buddcich nasledkov. Tento negativny jav prirodzene suvisi s budrlivym rozvojom
informacnych a komunikaénych technolégii, systémov a prostriedkov, s masivnym rozvojom,
zavadzanim a vyuzivanim internetu a socialnych sieti. Konspiracné teérie vyzdvihuju ulohu
sprisahania (resp. sprisahani) voc¢i beznym obcanom, neveria oficidlnym zdovodneniam,
podporuju tvrdenia o tom, Ze nas ovlada niekto iny, kto ma na to nejaky dévod, napriklad
preto, Ze chce ovladnut svet, ziskat moc, bohatstvo, robit pokusy na ludoch a pod.; alebo
niekto, kto ndm o uréitych vyznamnych udalostiach klame, alebo ich zatajuje, prekruca
a pod.
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Aj preto jednou z tém cviceni v ramci predmetu Bezpeclnostny manazment su
konspiracné tedrie, ich definovanie, vymedzenie, charakteristika, priklady takychto tedrii,
objasnenie toho, v ¢om spociva ich nebezpeclenstvo, ich vyuzitie, Sirenie, zdielanie, vplyv na
obyvatelstvo atd. Sucastou cvicenia je aj vyplnenie dotaznika Studentmi, jeho vyhodnotenie
a nasledna analyza. Studenti v rdmci dotaznika odpovedaju na otazky suvisiace s tym, ¢i ich
zaujimaju konspiracné tedrie, ¢i ich sami vyhladavaju, Siria dalej, kde sa s nimi stretdvajq,
ktoré najznamejsie konspiraéné tedrie poznajq, Ci niektoré z nich povazuju za pravdivé, resp.
¢i si myslia, Ze je na nich nieco pravdivé a pod. Zaroven odpovedaju na otazky, ¢i doveruju
médidam, odkial najcastejSie ziskavaju informacie, Ci si ich overuju, kolko ¢asu priemerne
denne trdvia na internete, na socidlnych sietach, ktoré zo socidlnych sieti aktivne vyuZivajq,
¢i si myslia, Ze socialne siete su jednym z nastrojov Sirenia hybridnych hrozieb a pod.

Cielom, pochopitelne, nie je len analyza odpovedi z predmetného dotaznika, ale
predovsetkym edukacia v oblasti bezpec¢nostného manazmentu, v tomto pripade edukiacia
so zameranim na hybridné hrozby, ktorych sucastou su konspiracné tedrie. Cielom je tieZ
podpora kritického myslenia, schopnost rozozndvat pravdivé a nepravdivé informacie,
nutnost overovat si informdcie, zdroje informacii atd., dalej uvedomenie si nutnosti boja
proti hybridnym hrozbam na individudlnej i kolektivnej drovni, narodnej i medzinarodnej
Urovni, zvySenie odolnosti a schopnosti reakcie voci hybridnym hrozbam, zvysSenie Urovne
bezpecnostného povedomia Studentov o rizikdch spojenych s hybridnymi hrozbami a,
samozrejme, aj vyuzitie akademickej pody na diskusiu o hybridnych hrozbach v podobe
réznych konspiraénych teorii.

ZAVER

Prvé dve dekady tretieho tisicroéia priniesli bezprecedentny pokrok, doslova
revolliciu v tom, akym spoésobom komunikujeme, ako prijimame, vyhladavame a zdielame
najroznejsie informacie. Tento pokrok vyznamnym sp6sobom zasiahol vSetky sféry fudskej
spolocnosti vratane sféry vzdeldvania.

Rozsiahla internetizacia spolo¢nosti a rozmach informacnych akomunikacnych
technolégii, systémov a prostriedkov priniesli okrem mnoiZstva zrejmych vyhod aj viaceré
vyzvy, ktorym v sucasnosti Celime. Jednou z takych vyziev je najma problém Sirenia réznych
konSpiracnych tedrii, dezinformacii, fam, hoaxov apod., ¢ize nepravdivych, ciastocne
pravdivych, skreslenych alebo vymyslenych informdcii za Ucelom politického, ideologického
alebo ekonomického profitu. Ide o velmi komplikovanu oblast, v ktorej sa prelina mnoho
réoznych tém.

Sirenie kon3gpiraénych tedrii prostrednictvom internetu a socidlnych sieti totiZ
predstavuje velmi nebezpecnu hybridnt hrozbu, ktorda méze mat nepriaznivé dosledky na
[udi ako jednotlivcov, tak na fudsku spolo¢nost ako celok.
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Preto je nesmierne délezité zaoberat sa nimi aj v procese vzdelavania, hovorit o nich
so Studentmi. Je totiZz v zaujme nds vsetkych budovat zreld a uvedomeli vedomostnu
spolocnost, v ktorej Sirenie zavadzajucich a falosnych informacii v podobe najréznejsich
konspiracnych tedérii nema miesto.
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