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Abstract:

Manifestations of the new professional need for human resource management are beginning
to be partially manifested in the concepts of leadership, talent development, or diversity management.
The function of human resources in military organizations will participate significantly more in added
value of the 21st century. The author's effort is to bring the public in this area closer to the issue of
leadership from a psychological point of view as part of the effective leadership of people in the 21st
century. Therefore, the military environment, like many other work environments, is currently
becoming the subject of introducing the use of the creation of competency models. Their use is a
prerequisite for a sufficient analysis of professional higher education and career education in the field
of leadership.
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uvoD
,Vodcovstvo je schopnost presvedcit inych, aby radi urobili to, ¢o nemaju radi.”

H. Truman

,Vodcovstvo je Styl vedenia ludi, ktory zdbrazriuje nasledovanie urcitej vizie a stavia na schopnosti
vodcu stimulovat, insSpirovat, viest a motivovat ludi prdve prostrednictvom urcovanie smeru a vizie”,
M. Tureckiovad
Ak sa v Uvode tohto prispevku myslienkami a opatreniami vratim k predchdadzajucej
konferencii vramci AOS, ktora bola viac zamerand na profesijné vzdeldvanie musim
skonstatovat, Ze nielen pred dvomi rokmi ale aj ostatné obdobie (vratane pandémii Covidu
a suc¢asného konfliktu Ukrajina — Rusko) sme nielen pasivnymi svedkami ale aj priamymi
Ucastnikmi pocetnych zmien rézneho charakteru. Dnes uz hadam nikto nespochybriuje fakt,
Ze prave ludské zdroje predstavuju zaklad kazdej organizacie, pricom ovplyviuju nielen jej
postavenie na trhu, ale aj sp6sob fungovania celej organizacie. Vytvaraju a reprodukuju
organiza¢nu kultaru, organizanu Struktiru asu nositefmi Uspechu v dosahovani cielov
organizacie. Kvalita, Struktidra a schopnosti ludskych zdrojov tvoria pridand hodnotu, ktora je

v procesoch organizacie nenahraditelna.
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Historické sucasné premeny manazmentu ludskych zdrojov (LZ) nds priviedli
k myslienke, Ze L'Z sa z hladiska svoje profesionalizacie posunu do dalSieho Stadia a nadobudnu
kvalitativne novi ambiciu ako reagovat na rychle a necakané zmeny, ktoré aj vojenské
prostredie viac zneisteju a ohrozuju. Prejavy novej profesiondlnej ambicie manaZmentu
[udskych zdrojov sa vo svete zacinaju Ciastoéne prejavovat v koncepcidch leadershipu,
rozvojom talentov, ¢i riadenia diverzity. To nas aj priviedlo k myslienka, Ze funkcia ludskych
zdrojov a j vo vojenskych organizaciach sa bude musiet ovela vyraznejsie podielat na pridanej
hodnote v zmysle 21. storocia.

Od vojenskej organizacii sa dnes ocakava, Ze bude disciplinovane, koordinovane plnit
zadané ulohy nielen vbeZnych podmienkach mierového Zivota, ale predovsetkym
v podmienkach nestandardnych, extrémnych akou je bojova ¢innost a ¢i dokaze rozvijat svoj
potencial v silade s meniacimi sa poziadavkami organizacie. Vojenska organizacia ma zlozitu
a presne vymedzenu hierarchickd Struktdru, v ktorej velitelia maju nevyhnutne vediet
efektivne riadit procesy a systémy ako aj viest svojich podriadenych. Rola veduceho
zamestnanca a podriadenych su jasne rozdelené. Veducimi zamestnancami vo vojenskej
organizdcii su velitelia a odborni nacelnici. Maju sice formalnu autoritu a z hladiska svojej roly
v organizaciia mo6zu sa za urcitych podmienok stat vodcami — lidrami.

Vojenské prostredie nie vzidy ponuka dostatok prilezitosti pre neformalnych vodcov —
lidrov, alebo aj tzv. situacnych vodcov — lidrov. Je preto potrebné primarne cielit vzdelavanie
nielen v podmienkach AOS ale v celom rezorte, tak ako je tomu vo vyspelych armdadach sveta
v oblasti vodcovstva do vsetkych faz vojenskej kariéry. Snahou autorky je pribliZit verejnosti
v tomto rezorte problematiku vodcovstva zo socidlno-psychologického pohladu ako sucast
manazmentu ludskych zdrojov, ale aj ako sucast efektivneho vedenia fudi v 21. storodi.

Nehovoriac o tom, Ze profesionalizacia ozbrojenych sil vo vacsine krajin sveta priblizila
armadu ako vojensku organizdaciu i povolanie vojaka k civilnému prostrediu, najma co sa tyka
riadenia fudskych zdrojov. Armada prestava byt miestom ,automatického” i
»,hedobrovolného” vykonu prdce pocas Zivota, a stava sa rovnocennym zamestndvatefom na
trhu prace, ktory bojuje o zamestnancov, ktori si tuto pracu dobrovolne vyberaju. Vojenské
prostredie sa preto rovnako, ako mnoho inych pracovnych prostredi, v sucasnosti stava
predmetom zavadzania kompetenéného pristupu a vyuzZivania tvorby kompetencnych
modelov. (riesi to blizsie D. Cerndkovd vo svojom prispevku).

Interdisciplinarny charakter vodcovstva by mal byt zamerany na rozvoj kazdého
prislusnika OS SR, su to predovsetkym poznatky ziskané pocas Studia, poznavanim
a potvrdenim vlastnej skisenosti potrebnych pre vykon funkcie, plnenie uloh a vedeniu fudi
v rezorte, ako aj k Uvahdam nad sebou samym, nad svojimi predispoziciami pre vodcovstvo.
Snahou autorky je priblizit verejnosti v tomto rezorte problematiku vodcovstva zo socidlno-
psychologického pohladu ako sucast efektivneho vedenia fudi v 21. storodi.
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1 ZAKLADNE TEORETICKE VYMEDZENIE VEDENIA LUDi, MANAZER, VODCU, VODCOVSTVA

Aby sme lepSie pochopili zvlastnosti arézne dimenzie vojenského vodcovstva, je
potrebne venovat pozornost manazmentu a manazérom. V manaZmente su pojmy riadenia
a vedenia interpretované celym radom autorov rézne a z r6znych hladisk.

M. Amstrong (2008) charakterizuje manazment ,ako spésob rozhodovat o tom, ¢o
robit, a potom zabezpecit, aby sa to urobilo pomocou efektivneho vyuZitia vsetkych zdrojov”.
J. Veber (2009) hovori Zze ,manaZment sa dd najvseobecnejsie charakterizovat ako suhrn
vSetkych cinnosti, ktoré je potrebné urobit, aby bol zabezpeceny chod organizdcie“.
F. Bélohlavek (2000) vo svoje knihe uvddza, Ze manaZment je proces systematického
pldnovania, organizovania, vedenia ludi a kontrolovania, ktory smeruje k dosiahnutiu cielov
organizdcie. (1)

Neskor sa zacina rozvijat v intenciach, Ze ludia sa musia predovsetkym viest. Postupne
vznikaju relativne samostatné oblasti manaimentu — krizovy manazment, riadenie rizik,
manaZment ¢asu, manazment poznatkov a mnohé dalsie oblasti podobne sa zacinalo rozvijat
v rdmci manazmentu aj vodcovstvo. Tradi¢né riadenie je zvycajne zaloZzené na manazérskych
funkciach — rozhodovania, pldnovania, organizovania, vedenia ludi a kontrole. Kazda
z manazérskych Cinnosti sa sklada z tychto pdt zdkladnych funkcii, ktoré su ndsledne vyuzité
s rOznou intenzitou v zavislosti na povahe prace. Vykonavatelom riadiacich funkcii a nositelom
profesie je manazér. Je to Cclovek, ktory dosahuje stanovenych cielov s ludmi
a prostrednictvom nich. (2)

Manazérska ¢innost je naro¢nou pracou, kde sa prejavuju tzv. mékké prvky riadenia —
soft skills (kultdra organizacie, firemna komunikacia, etiketa, imidZ, koucing, ako aj tvrdé prvky
riadenia — hard skills (sprdva financii, planovanie organizovanie, organizacné Struktury,
materialne zdroje, kontrola persondlne riadenie a iné), dnes sa uzZ viacej od kazdého veduceho
pozaduje, aby bol nielen manazérom, ale aj vodcom — lidrom. Riadenia sa viacej dotyka
vysledkov pomocou efektivneho ziskavania, rozdelovania, vyuzZivania a kontrolovania
vsetkych potrebnych zdrojov, fudi, financii, zariadeni, budov, informacii a poznatkov. Vedenie
ludi sa zameriava na najdélezitejsi zdroj, t. j. na ludi — vyZzaduje to nielen profesionalnu
komunikaciu, ale aj motivaciu, spolupracu, sebarealizaciu — premenit viziu a ciele v konkrétne
¢iny. Vmanaimente je vedenie ludi najcastejSie povaZované za urcujucu socidlno-
psychologicku sucast riadenia v organizdcidach. V samotnom procese vedenia fudi su ndsledne
rozliSované dve Urovne — vedenie fudi ako manazérska ¢innost a vodcovstvo ako leadership.

Nie kazdy manaZzér, ktory zodpovedne vedie svojich podriadenych na splnenie uloh,
je povazovany aj za vodcu - lidra. Z vykladu v Psychologickom slovniku vyplyva, Ze za vodcu
(lidra) sa povazuje jednotlivec v dominantnej pozicii, s autoritou ¢i vplyvom v istej skupine.
»U lidrov je vyznamnd predovsetkym priamociara orientdcia na vysledky, c¢o je jedna
z vyznamnych premennych, Ci vyznamnych charakteristik s ktorou pracuju aj rézne tedrie
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vedenia.” (3)

J. C. Maxwell predstavil premenu formdlneho veduceho skupiny na vodcovsku

osobnost rozdelenim vodcov do piatich skupin (rovin):

- manazér / pozicny vodca (lider) — podriadeni ho nasleduju, pretoZe musia, je ich
formdlnym veducim,

- transakény vodca (lider) — podriadeni ho nasleduju, pretoZze chcu — vzajomny vztah je
zaloZeny na reSpekte,

- vykonovy vodca (lider) — k reSpektu vocli vodcovi sa pridava taktiez respekt k jeho
vedomostiam a zruc¢nostiam,

- rozvijajuci vodca (lider) — podriadeni ho nasleduju, pretoZe vodca pozitivne vplyva naich
osobnostny rozvoj,

- transformacny vodca (lider) — podriadeni reSpektuju vodcu pre to, kym je a ¢o svojou
osobnostou reprezentuje, je pre nich nositelom hodndt, vedomosti a zruénosti a slUzi
ako vzor. (1)

Zo skimania viacerych literatur vieme, Ze vodca potrebuje ku svojej existencii ludi,
ktori ho budu nasledovat a vzhliadat k nemu. Hoci vodca potrebuje talent a osobné caro, je
délezité aby nastala rovnovdha medzi jeho charakterom, odbornym vzdelanim
a profesiondlnymi manaZérskymi zrucnostami, ktoré musi pri prdci s podriadenymi vyuZivat.
F. Roosevelt definuje manazéra nasledovne: , Najlepsi manaZér je ten, ktory mad dostatok
zdravého usudku pri volbe schopnych ludi, ktori by robili ¢o treba a dost sebazaprenia, aby
sa im plietol do toho, ako to robia”. (4)

Medzindrodné prieskumy iprax ukdazali, Ze najefektivnejsSimi vodcovskymi
osobnostami su ludia, ktori dokdzali vytvorit rovnovdhu medzi osobnym talentom,
odbornym vzdelanim a profesiondlnymi manazérskymi zruénostami. Vodca musi byt tiez
stratég, pricom stratégiu nemozno zredukovat len na techniky a metédy s vyuzitim intuicie.
Umenie stratégie — je schopnost vnimat a predvidat vyvoj, mat vyvinuty zmysel pre riziko,
schopnost vediet sa chopit sance, odvahu a vediet prijat aj riziko prehry. Jadro manazérskej
profesie ale tvori talent a osobné ¢aro. Skutoény vodca je déveryhodny, spravodlivy, vie
pocuvat, motivovat a je iniciativny.

Pravou vodcovskou osobnostou je stratég, manaZér a vodca zdrover, pricom je tu
potrebny aj talent. ManaZéri najvyssej kvality sa neboja vziat na svoje plecia riziko, su
Sampiénmi vo vlastnej organizacii srevoluénymi myslienkami, suU inicidtormi zmien,
komunikuju s médiami a riadia sa etickymi pravidlami, rozmyslaju a pohybuju sa v eurdpskych
dimenziach.

31



Medzinarodna vedecka konferencia ,,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych sildch*
29. september 2022, Liptovsky Mikulas

Vodca - lider stoji na cele timu, inSpiruje, motivuje a presviedca. Ludia sa neriadia,
tlohou vodcu je fudi viest, pribudaju fudia, ktori nechcu byt riadeni, ale hlavne vedeni.
Osobnost vodcu sa vyznacCuje takymi vlastnostami akou je optimizmus, sebaddveru
a rozhodnost, Sarm, pozitivny charakter, reSpekt k sebe ale aj k ostatnym. Ak sa k nim prida
pevna vola ucit sa a rozvijat sa, ma Sance byt aj v 21. storoci naozaj UspesSnym vodcom.

Podla M. Sopéciho pozname dvanast rozdielov medzi manazérmi a vodcami, ktoré
spisal eSte v roku 1989 Warren Bennis. Hlavny rozdiel medzi oboma skupinami je ten, Ze
zatial ¢o manazér je viac nakloneny rozhodovaniu podla starych noriem, zauzivanych pravidiel
a drzi sa systému, vodca nemda problém spochybriovat sucasny stav, pripadne inovovat i
rozvijat ho. Vodca ochotne prijima riziko a vidi dlhodobu perspektivu. Zatial co manazéri su
kontrolovatelni, premyslavi a usporiadani, vodcovia radi experimentuju a su flexibilni. (4)

Podla L. Belana maju u manazéra ako vodcu prevladat vlastnosti ako schopnost
vedenia ludi, motivacia, delegovanie, vizia do budulcnosti a podobne. Je délezité si
uvedomit, Ze praca manazéra je mnohostrannd uvedomeld a aktivna tvoriva ¢innost,
v ramci ktorej riadiaci subjekt (riadiace centrum, top manaZment) stanovuje ciele,
ovplyviiuje metddy, prostriedky a spOsob spravania viacerych (vykonnych) prvkov
(objektov), aby celd riadena sustava (systém) optimdlne plnila uré¢ené funkcie a dosahovala
stanovené ciele v uréenom case a kvalite. (5)

1.1 Vodcovstvo — Leadership

Tento pojem sa preklada do slovenciny dost nejednoznacne z anglického slova lead —
viest leader — vodca, leadersip — vodcovstvo ,niekedy aj vedenie. Vo vseobecnosti vodca
moze znamenat aj veduceho nejakého spoloéenstva (zaujmového, pracovného, politického),
vodca narodného muzstva, veduci skupiny horolezcov, vediceho dzezovej skupiny a pod.
Lodivodi pouzivali tento pojem pre oznaéenie lodného kurzu pri plavbe na mori. Na mori je
navigatorom a kormidelnikom zaroven, na susi je clovekom, ktory uréuje smer a ziskava fudi
pre to, aby ho nasledovali. Podat preciznu a vyerpavajucu definiciu vodcovstva je aj dnes
zlozité. Je to vlastne proces, ktorym jednotlivec ovplyviiuje skupinu jednotlivcov k dosiahnutiu
spolo¢ného ciela. (6)

Vodcovstvo je vlastne oproti tradicnym pristupom riadenia a vedenia zaloZené na
stanoveni vizie a zapdjaniu ludi pomocou motivdcie, vratane pouZivania liderskych metod
pre ktoré je charakteristickd véi¢sia pravomoc a zodpovednost jednotlivcov.

Vodcovstvo podla P. G. Northousa upozornuje na to, Ze prave vodcovstvo ma niekolko
zakladnych poddb, v ktorych je rozvijany a skiimany: ako vlastnost ludi (niektori maju vacsi
talent na vedenie ludi, ini mensi), ako schopnost’ k vedeniu, ktord ma svoju kapacitu, ako
spoOsobilost, ktorej sa da ucit a je mozno ho rozvijat (kompetencie), ako spdsob spravania, ako
vztah a proces ovplyviiovania. (7)
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Vodcovstvo (Leadership) — v publikacii Organizacni chovdni M. Tureckiovd sa
mozeme docitat, Ze vodcovstvo je historickou, vojenskou ,politologickou a kultdrnou /
antropologickou tematikou, a pokial sa chceme zaoberat aj predispoziciami k vodcovstvu, tak
bezpochyby aj tematikou psychologickou. ,,Vodcovstvo je Styl vedenia ludi, ktory zdérazriuje
nasledovanie urcitej vizie a stavia na schopnosti vodcu stimulovat, insSpirovat, viest
a motivovat ludi prave prostrednictvom urcovanie smeru a vizie“. (8)

Podla L. Belana 2015 s. 12 vedenie ludi predstavuje ako “cinnost manazérov
zameranu na cielavedomé ovplyvriovanie (motivdciu, stimuldciu, koordindciu, komunikdciu,
usmernenie) jednotlivcov i kolektivov, pri ktorej sa veduci s vyuZitim svojej prdvomoci usiluje
o dobrovolnu, ochotnu ucast podriadenych na dosahovani bezpecnostnych cielov. Vedenie
ludi obsahuje najmdé prikazovanie (velenie), motivovanie, komunikovanie a riesenie
konfliktov a nemozZno ho chdpat ako ¢asovo ohranicenu Cinnost, pretoZe ludia sa musia viest
neustdle”. (5)

Ak hovorime o vodcoch, ¢asto si predstavime ,velkych” muzov ako vyhravaja vojny,
ovplyviuju masy fudi, ako dosahuju vopred uréené ciele a ako sa zapisuju do histérie. Vodcov
kazdého druhu moézieme niajst v réznych historickych obdobiach, menil sa len pohlad
a poziadavky na nich. Uz pri vzniku socidlnych skupin preberali niektori ¢lenovia aktivnejsiu
ulohu ako ini. Boli viac uprednostriovani, mali nad inymi prevahu a ostatni ich ochotnejsie
pocuvali a podradovali. Hlas vodcu je v skupine spravidla rozhodujuci, rovnako ako jeho
nazor. (9)

Z roznych dokumentov, historickych filmov a literatiry mozeme predpokladat, Ze
v praveku bol za vodcu povaZzovany ten, kto sa vyznacoval velkostou, silou, obratnostou
a dokazal ochranit skupinu, v ktorej zil. Vodcom mohol byt teda ktokolvek, kto vzbudzoval
strach a presadzoval hrubd silu.

Podla M. Sopdciho v jednotlivych fazach jeho vyvoja najma v staroveku vystriedal
hrubt silu rozum. Vodcovia mali byt odbornikmi v mnohych veciach — vo vedeni ludi,
planovania taktike. Toto obdobie bolo typické pre presadzovanie vojenskejsily a duchovna.
Nachadzame v nom predstavitelov ako Sun-C’, Cézar, Alexander Velky alebo Platon. Bola to
éra myslitelov, cisarov, kralov a uz vtedy bola doba ovplyvnend delegovanim, organizovanim
a delbou povinnosti. Tieto znaky neskor preniesli aj do stredoveku a dalSich obdobi
obohatené o dalSie principy vodcovstva. Zacala sa presadzovat timova praca, laska
k podriadenym, vasen pre povolanie, jednoduchost rieeni. Takéto rysy su typické napriklad
pre Napoleona.

V histoérii vodcovstva sa zaoberal cely rad vyznamnych myslitelov identifikdciou
vodcovskych vlastnosti (tedria velkych muzov, tedria velkych osobnosti, tedria vlastnosti
alebo aj tedria rysov osobnosti). Vlastnosti UspeSnych vodcov vychddzali zo Studii
charakteristik a vlastnosti réznych oso6b, ich Zivotopisov aanalyz konkrétnych cinov
(G. Washinghton, D. D. Eisenhower, W. Slim, B. Law, Montgomery, R. Regan, B. Gates, ale
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aj Zien — Matka Teraza, E. Roosweltovd, krdlovna Kleopatra apod. Britsky velitel lord Slim
definoval pre vodcov vlastnosti ako odvaha, sila, vola, iniciativa a vedomosti. Medzi idedlne
vlastnosti Uspesnych vodcov su ¢asto radené: ,Pracovitost, déveryhodnost, spolahlivost,
vyreénost, socidlne citenie, objektivita, inteligencia, dévera, sebaistota a zdsadovost.”
V neskorsich obdobiach sa fudia snazia riadit podla principov vodcovstva, ktoré sa casom
menili, vyvijali a tvorili. Napriek tomu Uloha vodcu zostala rovnaka ,vediet inspirovat
druhych tak, aby bez strachu z neuspechu krdacali vpred az k vytuZzenym cielom”. Novovek
sa vyznacuje rozmachom tedrii vedenia ludi a vodcovstvo sa zacalo spdjat so slovom
»manaZment”. Odrazu osobnostné predpoklady a charakteristiky jednotlivca nezarucuju rolu
vodcu. Vdaka tvrdej préci, vzdeldvaniu sa a skusenostiam je spdsobilost vodcovstva
dosiahnutelna pre kohokolvek.

Od zaciatku 20. storocia po sucasnost boli vyprodukované rozsiahle zoznamy
idedlnych vlastnosti vodcu na zdklade roznych studii a prieskumov. Medzi najidedlnejsie
patria podla M. Sopdciho napriklad: objektivita, zdsadovost, dévera, spolahlivost Ci
pracovitost. (4) V sucasnosti sa naj¢astejSie uvadza 6 vlastnosti, ktoré su vac¢sinou spojované
s efektivnym vodcovstvom: inteligencia, sebadévera, charizma, rozhodnost, spoloéenskost
a integrita. Podla vysledkov réznych vyskumov dnes existuje zoznam aj tzv. univerzalnych
vodcovskych atributov, kde vodcovstvo v sebe nesie aj hodnotovu stranku. (6)

1.2 Tedrie, principy a Styly vodcovstva

V dnesnej dobe sa poziadavky na vodcov liSia od tych z histérie. Nestaci hruba sila
alebo dar reci. Dnes uz vieme, Ze vodcovstvo (Leadership) ako také predstavuje potrebu
dominancie, tzn. viest druhych ludi, rozhodovat a brat na seba zodpovednost. (3)

Ocakadva sa jasna vizia do buducnosti a schopnost viest (skutoénou mierou
vodcovstva je vplyv), avsak nie je doélezity iba vysledok, ale aj sposob, akym sa dosiahne.
VyzZaduje si schopnost vediet robit spravne viac ako len jednu vec. Vodcovstvo je velmi
komplexné a existuje mnoho faktorov, ktoré ovplyviiuji schopnost viest:

- charakter jednotlivca (vlastnosti),

- vztahy (vodca musi mat nasledovnikov),

- poznanie (informacie, fakty, vizia do buduicnosti),
- intuicia (sprdvne nacasovanie),

- skusenosti (doterajsSie Uspechy),

- schopnosti (¢o vodca dokaze).

»Aj vo vodcovstve plati, podobne ako v manazimente Ze persondlna prdca
v organizdcii je povaZovand za velmi déleZity faktor uspechu”. Jej Glohou nie je len ziskat, ale
udrzat a vyuzivat schopnych zamestnancov.” Neoddelitelnou sucastou vedenia ludi je aj ich
koordinacia, ¢im vlastne rozumieme odsuhlasenie a harmonizaciu jednani clenov
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organizacie, tak isto delbu ich prace a to vSetko s ohladom na vopred vytycené ciele. Vedenie

[udi dnes charakterizuju najma:

1.

2
3.
4

pouzivané styly vedenia (spésob prikazovania),

motivacia podriadenych, ovplyviiovanie jednotlivcov alebo timov,

komunikacia — vyber najvhodnejsich komunikacnych ciest,

zvladanie problémov, sp6sobenych sprdvanim zamestnancov, praca timov. (5)

Principy vodcovstva — je velmi doleZité uvedomit si, Ze nie je vodca ako vodca.

V niektorych pripadoch sa vodca (lider) urCuje na zaklade organizacnej Struktury (pozicny

vodca), niekde je zase vybrany neformalne na zdklade neformadlnej a prirodzenej autority

(prirodzeny vodca). Tu zaistuju rézne schopnosti a vlastnosti jednotlivca, ktoré imponuju

ostatnym a tak ho prirodzene za¢nu pocuvat, sledovat alebo kopirovat. Ak je vodca

skuto¢ne dobry, mdze spravit aj také rozhodnutia, ktoré ostatnym nie st sympatické, no aj

napriek tomu svoju autoritu nestrati. , Najdélezitejsi vzorec uspechu pre vodcu je vediet ako

rokovat s ludmi”. (4) Vo viacerych literaturach, ktoré sa zaoberaju témou vodcovstva,

nachadzame principy, ktorymi by sa mal dnes efektivny dobry vodca riadit: Nesmie zabudnut

na to, Ze vodcovstvo predpokladd istu mieru dominancie — ma byt jeho zakladnou

povahovou ¢rtou:

Clenovia skupiny, ktort vodca vedie, musia byt presvedéeni o tom, Ze mu na nich zaleZi.
Tak isto musia vediet, Ze vodca stoji za svojimi podriadenymi a Ze s nimi zdiela vietky
rizika.

PoZiadavky na podriadenych musia byt vidy jasne definované. Clenovia skupiny musia
poznat charakter tlohy a ¢o najpodrobnejsi postup pre splnenie uloh.

Vodca musi vediet zhodnotit situaciu a vediet kedy a ako konat. Musi sa vediet rozhodnut,
kedy sa spravat umiernene a kedy agresivne.

Vodca musi vediet (spravne) motivovat a odmenovat. ,Pocit nespravodlivosti, vytvara
v ludoch napdtie a motivuje ich konat v zaujme redukovania pocitu
nespravodlivosti”. (10)

Vodca musi mat charizmu. Ide o zvlastnu schopnost (z ¢asti vrodenu) posobit na druhych
svojimi myslienkami alebo prejavom. Pomocou nej dokaze so sebou vodca strhnut
masy, vyvolat osial alebo prindtit [udi, aby dobrovolne uskutocnovali jeho myslienky.
Vediet spravne kritizovat. Nie je vSak vhodné nechat podriadeného dokondit tlohu
a vzapati zhodnotit jeho pracu za neuspokojivu, ak sa priebeznou kontrolou dalo tymto
nedostatkom predist.

Umenie komunikovat. Vediet rozoznat kedy hovorit a kedy mléat a pocuvat. TaktiezZ je
dolezité vediet konstruktivne komunikovat ¢i uz s podriadenymi, ale aj nadriadenymi
a vediet adekvatne vyjadrovat svoje myslienky. V pripade komunikacie su doélezité
obe jej podoby — verbalna aj neverbalna komunikacia.

Aj napriek tomu, Ze sa tato vlastnost vaésinou povazuje za slabost, dobry vodca by mal
byt dostatone empaticky. Vediet sa vcitit do potrieb a problémov podriadenych vie
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mnohokrat zaistit napredovanie ovela prijemnejsim sp6sobom, ako direktivne
a necitlivé prikazovanie ako ndm to potvrdzuje nejedna literatura.

- Spravny vodca musi vediet, kedy, komu a ako delegovat ulohy. ,Ziadny ¢lovek nebude
dobry vodca, ak by chcel urobit vsetko sdm a pripisat si vSetky zdsluhy.”

J. Adair (17) podporuje nazor, Ze osobnost a charakter vodcu nemozno pri
skiamani vodcovstva vynechat. Pri skimani pozadovanych kvalit lidra vymedzil uréité
vSeobecné vodcovské vlastnosti a medzi najdolezitejsie zaradil:

- nadsenie — pre plnenie cielov, ktoré moZu vodcovia zdielat s ich stupencami
a prenasat ich na nich,

- sebadoOvera — viera v seba, nie vSak prehnana, ktora by mohla viest k arogancii,

- Cestnost a poctivost — vodca by mal byt pravdivy najma sam voci sebe, musi byt zrely,
moradlny a ¢estny, pretoze prave to vyvolava doveru okolia,

- huZevnatost a vytrvalost — vodca musi byt pruzny, vytrvaly a musi poZadovat vysoké
Standardy, usilovat sa o respekt, nie vsak nutne o popularitu,

- laskavost a srdecnost — budovat si pozitivne vztahy, zaujimat sa o inych
a reSpektovat ich,

- pokora a skromnost — zahffia ochotu nacuvat inych, uznat svoju vinu a niest nasledky,
nebyt arogantny ¢i panovacny. (11)

Len splnenim tychto vlastnosti sa ¢lovek mozZe odliSit od inych a zastavat status
vodcu. Delegdcia uloh a hodnotenie — delegovanie pravomoci je skvelym sp6sobom pre
nadviazanie vztahov a budovanie dovery. Pri delegovani nejde Uplne o rozdelovanie moci,
ide o prilezitost zapojit ludi do procesu, ¢im ziskaju cenné skisenosti a hlavnhe doveruvo
svoje schopnosti.

Mnohé bibliografické zdroje myslienku delegovania podporuju z dévodu zvySovania
a podpory samostatnosti, sebadbévery, schopnosti komunikacie a hlavne posilnia pocitu
uzito¢nosti a zodpovednosti u podriadenych. ,Jednym z najucinnejsich prostriedkov
manazéra a veduceho vo vedeni je delegovanie prdvomoci a povinnosti. Vysledky
prieskumov riaditelov velkych podnikov ukdzali, Ze najcastejSou pricinou ich neuspechu bola
neschopnost delegovat t. j. osamostatriovat podriadenych.”

,Delegovat prdcu na druhych neznamend, Ze manaZér nie je schopny vykonat
ulohu sam“. Pri delegovani prace je potrebné mat cit pre rozdelenie uloh
a najma vediet, komu ulohy zverit”. (12) Vodca musi objasnit ciel a vyznam uloh s pevne
uréenym terminom dokoncenia. Nesmie zabudnut na presnu Specifikaciu toho, za ¢o je
kazdy jednotlivec v skupine zodpovedny, aby nedoslo k nedorozumeniam a naslednym
chybam. Pozitivnha podpora je pre delegovanie dolezita, preto je potrebné dbat o motivaciu
a povzbudenie.
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Poslednym bodom samotného delegovania je kontrola (hodnotenie), pocCas ktorej
sa diskutuje o postupoch prac, problémoch a pokroku vedenej skupiny. M. Lorko popisuje
kontrolu ako kontinudlny proces, ktorého predpokladom realizacie je, Ze sa v prvej etape
stanovia ciele, plany, Standardy, v druhej sa stanovia objekty kontroly a terminy kontrol a v
najdoleZitejSej, tretej etape, sa porovndvaju skuto¢né hodnoty s vytyCenymi cielmi,
zistovanie odchylok, ktoré mozu byt pozitivne, ale aj negativne.”, ,,Hodnotenie musi kazdy
zamestnanec vnimat ako systematicky, periodicky, permanentny a zistovaci proces,
ukazujuci ako konkrétny pracovnik zvladol pridelené ulohy. (10)

Styly vodcovstva

V sucasnosti prevlada ndzor, Ze niektoré rysy vodcovstva, ako napriklad inteligencia,
asertivita a spravanie su vrodené .Ostatné zrucnosti ,vlastnosti a schopnosti si vSak musi
vodca osvojovat pocas zZivota — ¢i uz pomocou rieseni zloZitych situdcii, prostrednictvom
interpersondlnych vztahov alebo vdaka skudsenostiam. Na zaklade prevladajicich
charakterovych vlastnosti si vodca vyberie $tyl, ktory pri svojej praci uplatriuje. Co sa o¢akava
od zvoleného stylu vodcovstva? Urcite sa nesmie vodca Uplne podvolit potrebam okolia, ale
je potrebné najst isty kompromis medzi vnitornou potrebou vodcu realizovat sa a medzi
tym, ¢o od neho okolie o¢akdva. V literatirach ndjdeme mnoho rozdeleni, kategorizovani a
¢leneni $tylov vodcovstva. Kazdé rozdelenie je nie¢im odli$né, podstata je viak rovnaka. Styl
vodcovstva je priamo ovplyvneny osobnostnymi vlastnostami vodcu a vztahom, aky previlada
medzi vodcom a jeho podriadenymi, resp. vztahom, aky chce vodca uplatiiovat pri praci.
Podla knihy ,Management” pozname tri klasické Styly vedenia:

- autokraticky (autoritativny) Styl,
- demokraticky Styl,
- liberdlny styl. (13)

Autokraticky Styl vedenia — vyznaCuje sa nezdujmom o ndzory podriadenych ¢o sa
prejavuje najma v Style komunikacie. Vyzaduje sa striktné plnenie rozkazov. Tento Styl je
vhodné uplatiiovat v novom kolektive, pripadne v kolektive, kde prevlada nedisciplinovanost
podriadenych. Krajnym prejavom tohto Stylu je diktatorsky Styl vedenia, kde sa akykolvek
protichodny nazor s ndzorom vodcu zamieta. Oba Styly su zaloZené na sustavnych prikazoch
a nariadeniach a neustalej kontrole. Tieto Styly vedenia ¢asto vedu k zniZovaniu flexibility
v kolektive.

Demokraticky (participativny, konzultativny) styl vedenia — predpokladom je urcita
odborn3, spolocenska a kulturna uroven ¢lenov timu. Demokraticky velitel déveruje ¢lenom
svojho timu. Rozhodnutia a zodpovednosti su delegované na nizsie stupne velenia pricom si
vsetci musia uvedomovat doleZitost pridelenej ulohy.

Liberdlny styl vedenia —vodcovi spolupracovnici su zna¢ne samostatni. Velitel im plne
doveruje a ponuka Uplnu autondmiu v rozhodovacich procesoch. Vyberova je aj kontrola
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vykonavania, resp. splnenia uloh. Uvedeny S$tyl vedenia je v ozbrojenych silach velmi tazko
uplatnitelny vzhfadom na prisnu hierarchizaciu, no aj napriek tomu sa dd uplatnit na vyssich
urovniach, ako napriklad na generdlnom Stabe ¢i velitelstve sil. Najddlezitejsim
predpokladom pre Gcinnost tohto Stylu je zohraty tim a plnd dovera, ¢o zabezpecuje aj
efektivnost daného $tylu. DalSou z tedrii vztahujicou sa k vodcovstvu je tedria zamerand na
vztahy medzi vodcom a kazdym jednym z jeho nasledovnikov.

,VYodcovia, ktori vedu nasledovnikov, ziskavaju ludi po jednom, vodcovia, ktori
vychovdvaju vodcov, zndsobuju svoj rast. Na zaklade tychto vztahov rozliSujeme vodcovstvo:
- vizionarske,

- timové,
- strategické. (14)

Viziondrske vodcovstvo predstavuje schopnost predvidat buduicnost, nereagovat len
na problémy a situacie sucasnosti, ale byt pripraveny aj na ,zajtrajsSok”. Jasna vizia, ktora by
mala byt zmysluplng, redlna a zrozumitelnda pre vsetkych ¢lenov timu, je hlavnym znakom
tohto typu vodcovstva.

Timové vodcovstvo ui z nazvu hovori o time fudi, ktori si spolo¢ne zaujati pre
konkrétnu ulohu. V tomto pripade jasne plati, aky povel, taky vykon“,Co v praxi znamen3, zZe
vodca musi presne Specifikovat poZiadavky pre spolupracovnikov aby sa mohli zodpovedne
snazit dosiahnut ocakavany vysledok.

Strategicé vodcovstvo je moiné chapat z dvoch pohladov. Prvy pohlad sa na
strategické vodcovstvo pozera z hladiska vymeny informdcii medzi vodcom a ¢lenmi timu,
zatial' Co druhé hladisko sa zameriava na vodcovstvo v zdavislosti na stuprioch velenia, kde
okrem tohto typu ndjdeme aj operacné a taktické vodcovstvo. Oba pohlady sa zhoduju
v ¢innostiach formulovania a implementacie stratégie, ktora predstavuje plan na zjednotené
uskutocnovanie cielov.

1.3 Vodca v Specifickom vojenskom prostredi

Specifické prostredie je prostredie, ktoré sa svojim vplyvom na ¢loveka lisi od
kazdodenného, rutinného Zivota. Je to prostredie, ktoré nie je pre ¢loveka Uplne prirodzené,
je nové a Casto od Cloveka vyZaduje istu mieru sebazaprenia a odolnosti, ¢i uz psychickej
alebo fyzickej. (4)

Je zndme, Ze vojenské prostredie je do znacnej miery autokratické. Komunikacia je zo
strany podriadenych velmi limitovand a tok informacii smeruje prevazne zhora nadol.
Vojensky systém je charakteristicky prisnou centralizovanou organizacnou Strukturou,
nedelitelnou velitelskou pravomocou a na zdklade predpisov, rozkazov a nariadeni sa
vyZaduje presné plnenie povinnosti a noriem.
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Vojenska jednotka ako pracovny tim ludi ma isté Specifika, ktoré su dané
charakterom c¢innosti, prostredim a cielmi, ktoré dosahuju. Vojaci vstupuju do réznych
vztahov, ¢i uZ sluzobnych (si vymedzené sluzobnym postavenim alebo funkciou) ale aj
osobnych (tieto si vybera kazdy jedinec sdm na zaklade sympatii/antipatii).

Vojenské prostredie je vo vztahovych otazkach Specifické — vztahy osobné su casto
potlaéané do Uzadia a dobry vodca (velitel) musi vediet, kedy sympatie odlozit bokom a pre
Uspesné splnenie ulohy vydat vojakovi rozkaz alebo nariadenie, ktoré by v sikromni danej
osobe nevydal.

V oblasti vodcovstva su poZiadavky na déstojnika — vodcu stanovené nasledovne:
- vediet a byt schopny viest podradenych,
- ovladat na wvysokej urovni svoju vojenski odbornost a Specializaciu vojenskej
odbornosti z hladiska tedrie ale aj praxe,
- spravne sa rozhodovat v stresovych situaciach a v ¢asovej tiesni
- mat maximalnu Uroven mravného vedomia a moralky,
- mat vedomosti z oblasti geopolitiky a medzinarodnych vztahov primerane vykonavanej
funkcii.

Na buducich velitelov sa kladu ¢im dalej tym vacésSie naroky, preto by bolo pre
Ozbrojené sily Slovenskej republiky najvyhodnejsie, keby absolvent Akadémie ozbrojenych
sil disponoval potrebnymi manazérskymi ale aj vodcovskymi spdsobilostami, vedel rozlisovat
situacie a vhodne pouzit tu ktord zruénost. Obe oblasti by dokazal vyuZit na rdéznych
Urovniach velenia — manazérske v pociatku kariéry na taktickej Urovni a tie vodcovské na
vysSich riadiacich poziciach.

Vojensky leadership — vodcovia vo vojenskom prostredi musia byt odlisni od tych,
ktori sa nachddzaju v inych typoch organizacii. Mimo toho, Ze si menovani do uréitej funkcie
s urcitou hodnostou, opravnenie k veleniu a vedeniu im vyplyva zo zdkona. Vojenské
prostredie sa vyznacuje prisnou hierarchiou. VyZaduje sa nielen poslusnost a plnenie
rozkazov, ale aj vysokd miera profesionality. , Profesionalita je délezitd v armdde z dvoch
vyznamnych dévodov. Po prvé, vojensky vodca je verejnym ciniteflom zodpovednym za obranu
ndroda. Po druhé, vojenskd organizdcia je ¢asto zodpovednd za Zivot svojich vojakov”.

Pri plneni bojovych uloh méZe nastat situacia, Ze jednotka pride o svojho velitela.
V takomto pripade je délezité, aby niektory z ¢lenov jednotky prebral velenie a stanovenu
Ulohu dokoncil. Vojensky profesional musi byt na takéto situacie pripraveny a preto je
dolezité rozvijat vodcovstvo u kazdého jedného profesionalneho vojaka.

Kazdy velitel' pIni tri hlavné roly, je lidrom, manazérom a koucom. Ako lider
vytyCuje ciele, smer, spdsob a dovod na splnenie rozkazov a pritom motivuje
podriadenych k lepSim vykonom. V pripade roly manazéra prideluje ulohy, wvyuZiva
pridelené sily a prostriedky, rieSi operativne situacie a riadi zmeny. Ako koué rozvija
u podriadenych samostatnost a vykonnost.
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Tatorola je vSak plnohodnotne aplikovatelnd jedine v mierovych podmienkach, zatial
¢o prvé dve mdzeme pouzit ako v mierovych, tak aj vo vojnovych situaciach. (1) Pokial chce
byt novodoby velitel vnimany ako vodca, mal by sa inSpirovat a riadit nasledujdcimi
principmi:

- vodcovstvo-leadership je zaleZitost kazdého — byt UspeSnym vodcom nie je predurcené
iba tym, ktori maju ciastoéne vrodené predpoklady stat sa vodcom a ani tym, ktori
boli do funkcie velitela dosadeni; vodcovské vlastnosti sa daju patricnym tréningom
rozvijat,

- Zakladom vedenia vodcu je jeho osobny kredit postaveny na déveryhodnosti — chcem
velitela dobrovolne nasledovat;

- Vodcovstvo zacina vnutornym stotoznenim sa — ide o proces vnutorného stotoznenia
sa s ulohou vodcu, prijatie uloh, zodpovednosti, myslienok;

- Osobnostné hodnoty velitela a postoje ovplyviiuju druhych — najlepsi vodcovia su ti,
ktori dokazu svoje hodnoty a presvedcenia prepojit s hodnotami a presvedceniami tych,
ktori ho nasleduju;

- Vodca by mal viest (byt) prikladom, inak sa vodcom nestane vobec —konanie vodcu by
malo byt v sulade s jeho hodnotami;

- Nevyhnutnym predpokladom uspesného vodcu —lidra je pohlad vpred;

- Vodcovstvo nie je len o vizii velitela — najlepsia vizia je zdielana vizia, najlepsi velitelia su
ti, ktori rozumeju svojim podriadenym a ti rozumeju jemu;

- Zmeny su prileZitostami pre rozvoj — schopnost udrziavat Status Quo;

- Velitelia st timovi hraci — dosiahnutie ciela je vysledkom Usilia kazdého jednotlivca;

- Vodcovstvo — Leadership je vztah medzi velitefom a podradenych — v tomto bode sa
kladie déraz na emocionalnu inteligenciu vodcu, zrelost, empatiu a porozumenie;

- Srdcom vodcovstva je starostlivost — reSpekt a lUcta voci podriadenym robia z velitela
vodcu hodného nasledovania. Vodcovia-velitelia — lidri sa zvyknu stat vtedy, ked'si ctia
a reSpektuju emécie a potreby svojich podriadenych.

Vo vojenskom prostredi sa v zavislosti na stupfioch velenia vojenskej organizacie
vymedzuju tri drovne liderstva:

1. Priamy / takticky / leadership alebo vedenie ,tvarou v tvar“ typicky pre velitelov
druZstiev, Ciat, rét, nacelnikov pracovisk a skupin v staboch, t j. Pre hodnosti rotny,
rotmajster, nadrotmajster, porucik, nadporucik a kapitdan — tj. velitelia, ktori su
v dennom kontakte s podriadenymi, osobne vzdelavaju, vychovavaju a cvicia svojich
podriadenych.

2. Organizacny leadership je typicky pre velitelov praporov, brigdd, nacelnikov oddeleni
Stabov, t.j. pre hodnosti major, podplukovnik a plukovnik. Vedenie sa tu prevadza
nepriamo cez priamych velitelov, je charakteristické stupriovitym velenim, kde nie je
mozné vidiet efekt hned. VyZaduje to viest nesurodé timy k realizacii spolo¢nych cielov
a kontrolovat ¢innost podriadenych.
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3. Strategicky leadership predstavuje najvyssiu Uroven vodcovstva, je typicky pre veducich
zamestnancov GS SR, MO t.j. hodnosti plukovnik, brigddny general, generdlmajor,
generalporudik, armadny general, oakava sa tu schopnost formulovat poslanie, viziu,
participovat na tvorbe strategickych dokumentov a dlhodobych planov rozvoja,
schopnost vyjedndvat nielen s vojenskymi ale predovsetkym s politickymi aktérmi.

Pre vSetky tri Urovne vodcovstva (leadershipu) tvori spolo¢ny, neoddelitelny zaklad,
hodnotovy ramec a nim formovany charakter velitela. Hodnotovy rdmec vojenskej profesie
je dany pravnymi a moralnymi principmi, ktory dotvdra bojovy etdés — eticky zdklad
absolutnych poziadaviek na spravanie vSetkych prislusnikov v rezorte. Z uvedeného vyplyva,
Ze podstatou vodcovstva je celkovd zmena myslenia, sprdvania a konania osobnosti pre
vedeni inych ludi, Ide o pripravenost, chut pracovat, spolupracovat a pozitivne ovplyviiovat
a kultivovat druhych. Nebezpeéim méze byt skiznutie ktoxickému, destruktivnemu
vodcovstvu. (1)

Toxicky leadership

Je odborny termin patriaci do oblasti leadershipu a organiza¢ného spravania. Toxicki
vodcovia — lidri su charakterizovani ako jednotlivci, ktori sice maju zodpovednost za ludi, Ci
celu organizdciu, avsak ktori zaroven kvéli svojmu destrukénému spravaniu a disfunkénym
osobnym kvalitdm poskodzuju tieto skupiny, organizaciu, ¢i celt spolo¢nost. (15) Toxické
vedenia podriadenych sa da definovat aj v podmienkach OS SR ako spravanie velitelov, ktori
sa presadzuju na ukor svojich podriadenych a zvycajne tak robia s bez ohladu na désledky
a dopady na ich podriadenych, ich jednotku a vojensku profesiu.

Toxické vedenie ma priamy negativny vplyv na sudrznost skupiny, timov (domovskd
stranka Univerzity od Maryland 2014). Podla toho toxicky vodca-lider je nedprimny, klame
svojich nasledovnikov, ma nadpriemerné ambicie, ktora stavia lidrovu snahu o sldvu nad
ostatnych, je sebecky a arogantny. Tito jednotlivci konaju tak, Ze ponizuju, demoralizuju
a zastrasSuju ostatnych, porusuju ludské prava a potlacaju konstruktivnu kritiku. Medzi
prejavy takého spravania patria napr. nerealna pracovna zataz, korupcia, manipuldacia, Sikana
na pracovisku, obtaZovanie, podvody, ¢i zamerné dezinformacie a dezinterpretacie, neetické
a nelegalne az kriminalistické Ciny. (16)

Toxicki vodcovia-lidri su ¢asto deStruktivni, tdZia po moci, popieraju akukolvek ich
vinu, zneuZivaju svoju moc a policiu, staraju sa o sebe na ukor svojich zamestnancov,
spravidla su presvedceni o svojich zasluhach.

Pri identifikacii toxickych lidrov by mala byt pozornost venovana takym dimenziam,
ako napr. zamer, intenzita, trvanie Skody, povod a mnoistvo destrukéného spravania
a dysfunkénych osobnostnych charakteristik jednotlivca, jeho profesijné zazemie
a skusenosti, kultura organizacie klima, stabilita externého prostredia.
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Ak lidri uplatfiujici toxicky Styl vedenia v armade byvaju ¢asto svojim okolim
a nadriadenymi povaZovani za sebavedomych, naro¢nych a tvrdych velitefov, nepoznaju
neriesitelné problémy. V skuto¢nosti sa moze jednat o egoistickych vojakov s narcistickymi
sklonmi, tendenciami k prehnane autoritativnemu spravaniu a Sikanujucemu konaniu. Mézu
to byt aj jednotlivci, ktori maju problém s praktickou aplikdciou zasad timovej préace, ¢asto
uplatfujdci ini normy a pravidla spravania pre seba a iné pre svojich podriadenych.

Uplatfiovanie pripadne vyskyt prevahy tzv. toxického vodcovstva — leaedershipu na
drovni pracovnej skupiny vo vojenskej jednotky mbZe viest k vytvoreniu toxického
pracoviska. KaZdy velitel by mal poznat priznaky tzv. otrdveného (intoxikaéného)
pracoviska (18, 19):

- Manazéri sa vyhybaju riesSeniu nevhodného sprdvania, na ktoré podriadeni upozornuju.
Takze dochadza k jeho rozSirovaniu a eskaldcii.

- Na pracovisku sa vyskytuje nedmerne vysoka miera absencii, zamestnanci su vycerpani
zo zIého pracovného prostredia, alebo nemoc predstieraju, alebo si hladaju nové
zamestnanie.

- Na pracovisku sa vyskytuje mnoho pripadov, kde zamestnanci prechadzaju do inych
organizacnych utvarov, aby sa vyhli priamym konfliktom na pévodnom pracovisku, alebo
nedobrovolne boli preloZzeni ma odliSnu pracovnu poziciu.

- Prehnana reguldcia rutinné vykonavanej ¢innosti na pracovisku, ktord vyvolava odpor
zamestnancov.

- Medziludské konflikty brzdia postup pracovnych projektov, ¢o vedie k mensiemu zisku
a k fluktudcii zamestnancov.

- Zlozvyky niektorych zamestnancov odvadzaju ostatnych od pracovného vykonu, sd im
neprijemne a narusaju plynuly pracoviska, ¢i organizacie.

- Timova spolupraca a mordlka su na nizkom stupni alebo vbbec neexistuju, pristupy
k bezpecnosti na pracovisku sa neaktualizuju alebo nevytvaraju. (1)

V suvislosti s problematikou vodcovstva — leadershipu je potrebné Sirit osvetu tak
medzi profesiondlnymi vojakmi ako aj pred vojakmi v pripravnej, doCasnej i stalej Statnej
sluzbe, popripade aj osvetu v rdmci kariérnych kurzov.

Zasluzi si to vojensky leadership, pretoze vojensky profesional by mal byt pripraveny
na rozne situdcie — vyZaduju si to zvlastnosti modernych vojenskych operacii a nasadenie malo
pocetnych ale zato vysoko mobilnych jednotiek, kde velitel musi vediet riesit mnoZstvo uloh
a vediet sa postavit a dokazat so svojim timom vzdy Ulohu dokondit.
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2 ROZVOJ VODCOVSKYCH — LIDERSKYCH KOMPETENCII PROFESIONALNYCH VOJAKOV

Ak vychadzame z poznania, Ze kazdy jedinec disponuje jedine¢nym zoskupenim
schopnosti, zodpovednosti, vedomosti, postojov, lojalitou, obetavostou, odbornymi
znalostami, a tieZ talentom. VSetky tieto prvky tvoria dohromady ,magicku kvalitu”, ktoru
nazyvame kompetencia. Ak by sme chceli v rezorte viacej vyuzit intelektudlny potencial tak
profesiondlnych vojakov (od pripravnej Statnej sluzby az po stdlu Statnu sluzbu) a aj
zamestnancov rezortu musime chdpat kompetencie ako ddlezZiti sucast firemnej kultary,
odrazajuc jej hodnoty a poslanie a zakonite predstavuju zdkladny predpoklad na vytvorenie
nového eurdpskeho systému riadenia fudskych zdrojov.

Systém riadenia a hodnotenia podla kompetencii, ktory je zaloZeny na modelovani
sustavy klucovych a funkénych kompetencii je Coraz castejSie vyuzivany v r6znom spektre
organizacii. Organizacie, ktoré zastdvaju princip rozvoja ludskych zdrojov zaloZzeny na
kompetencidch, berd do uvahy fakt, Ze kazda pracovna pozicia si vyZaduje od cloveka
schopnost disponovat niekolkymi kompetenciami, ktoré su rozvinuté na vysokej urovni.
Ulohou tohto rozvoja je potom zniZenie alebo vyrovnavanie rozdielov medzi aktudlnym
a pozadovanym stavom. Prave kompetencie reprezentuju jeden z najvhodnejSich ndstroj
k zvlddaniu tohto napatia. Riadenie podla kompetencii resp. kompetenény pristup je
v sucasnosti povaZzovany za najprogresivnejsi systém persondlnej prdce. Takyto pristup
zefektiviiuje mnohé riadiace procesy v organizacii. Kompetencny pristup v oblasti riadenia
[udskych zdrojov zvySuje Sance prijatia vhodnejsich a kvalifikovanejsSich pracovnikov na urcitu
pracovnu poziciu, umoznuje vyvarovat sa akychkolvek predsudkov a diskriminacie, umozriuje
rychlejSie sa adaptovanie na firemnu kultdru a je potrebny kratsi ¢as na dosiahnutie vysokého
vykonu. (1)

Zakladnym krokom postupu vyuzivania kompetencii pri praci s ludskymi zdrojmi je
jasné a presné zadefinovanie poZiadaviek na splnenie o¢akdvanych uloh vzhladom na ciele
organizacie. Kompetenciu je mozné vymedzit aj ako mnoZinu spravania zamestnanca, ktoru
musi v danej situacii pouzit, aby kompetentne zvladol svoje ulohy.

Po identifikovani a definovani kompetencii nastdva v sucasnosti snaha tvorba
kompetencénych modelov pre jednotlivé pracovné pozicie. Kompetencny model sa da chapat
aj ako most medzi hodnotami spoloénosti a popisom prace. Samotny kompetenény model nie
je ciefom, ku ktorému by organizacia mala smerovat, je iba prostriedkom k dosahovaniu cielov
organizacie, ktorymi su zvySovanie efektivity a vykonnosti. Mal by teda efektivne prepojit
stratégiu organizacie s persondlnou stratégiou (2).

Vychadzajuc z tychto poznatkov sme chceli prispiet v rdmci rieSenia vedeckych uloh
projektov a Studii realizovatelnosti v naSom rezorte , Zze sme navrhli projekt — Studiu
realizovatelnosti zameranu na rozvoj potencidlu vojakov k uspesnému vedeniu ludi a ich
vodcovskych kompetencii vo vojenskom prostredi.

43



Medzinarodna vedecka konferencia ,,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych sildch*
29. september 2022, Liptovsky Mikulas

V minulosti sa katedra podielala aj na realizacii kurzov vedenia ludi a socidlno-
psychologickych vycvikov o ktoré je este aj teraz dost znacny zadujem zo strany vojenskych
profesiondlov vo funkciach velitelov Ciat a rét. Zo socidlno-psychologického hfadiska sa zo
zlozitej Struktury kompetencii lidrov vo vojenskom prostredi dnes uz identifikovali tri dolezité
kompetencie: kompetencie zvlddania zdtaZi, mordlne kompetencie a komunikaéné
kompetencie.

V tejto tradicii niektori ¢lenovia riesitel'ského timu pokracovali v podmienkach byvalej
katedry manaZmentu avymysleli vlastne nov-how pod ndzvom ,Klucové kompetencie
manazéra —velitela” rozdelené do 5 - 6 modulov. Problematika vodcovstva vsak bola rieSena
v obsahu kurzov velmi malo. V dnesnej uponahlanej az hektickej dobe sa privela diskutuje o
tom, ¢o by mal sprdvny vodca - lider - velitel vediet, aké vlastnosti, schopnosti
a kompetencie by mal mat na to, aby spitial predpoklady vodcu — lidra a aby jeho ¢innost
naplnila ocakavané ciele a naroky, ktoré su ¢im dalej, tym vacsie aj v podmienkach OS SR.

Vodcovstvo sa v slovenskom jazyku chape trochu rozpacito a aj ina¢ ako leadership
v anglickom zmysle slova, castejSie sa spdja svojenskym prostredim, svyznamnymi
vojenskymi vodcami na najvysSich velitelskych postoch, popripade svyznamnymi
predstavitelmi verejného Zivota.

Castejsie ho chapeme ako 3pecificky pristup k vedeniu ludi v organizdcidch, kde jeho
podstatou je ziskavat ludi, aby zdielali a naplriovali ciele a vizie prindsajuce zmeny, rozvoj
organizdcie, ale sucasné aby ludia boli motivovani pre rozvoj svojho vlastného potencidlu
v prospech organizdcie. Preto je potrebné pochopit najprv miesto a funkciu ludského cinitela
vo vojenskej organizacii, poznat socidlne-psychologicky pohlad na vojenské prostredie,
organizaciu aaz potom poukazat na Specifika vodcovstva — leadershipu vo vojenskom
prostredi. Zroznych vyskumov vlastnosti lidrov sa potvrdilo, Ze jednotlivec sa lidrom
nenarodi, ale méze, éi nemusi sa nim stat.

Z uvedenych poznatkov vyplyva, Ze problematika vodcovstva bude rezonovat aj
v buducnosti. Preto na Katedre spolocenskych vied a jazykov (s ¢lenmi riesitelského timu)
navrhla MO SR spracovat projekt — studiu realizovatelnosti zamerand na vodcovstvo v OS SR.

Cielom projektu je identifikovanymi nastrojmi podporit rozvoj potencidlu
profesiondlnych vojakov k Uspesnému vedeniu ludi a rozvoj ich liderskych kompetencii vo
vojenskom prostredi, ktoré vedu k zvySovaniu Urovne jednej z klucovych kompetencii
profesiondlnych vojakov potrebnej k vykonu ich prace a zarover vedu k podpore dosahovania
cielov ozbrojenych sil ako organizacie

Specifické ciele su:

1. Analyzovat sucasny systém vzdeldvania profesionalnych vojakov v oblasti vedenia ludi
a vodcovskych kompetencii.
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2. Uskutoénit kompardaciu systému vzdeldvania a rozvoja profesiondlnych vojakov
s vybranymi zahraniénymi armadami (V4) so zameranim na vedenie fudi a rozvoj
vodcovstva — liderstva.

3. Navrhnut a definovat klicové kompetencie k Uspesnému vedeniu ludi — liderstvu v OS
SR. Procesom operacionalizacie urcit relevantné dimenzie a meratelné indikatory
jednotlivych kld€ovych kompetencii.

4. Navrhnut a overit nastroje na meranie jednotlivych vlastnosti, schopnosti a spdsobilosti,
ktoré naplfiaju klticové kompetencie. Vybrat a popisat redlne situacie z vycviku
a kazdodenného Zivota jednotiek a na tomto zdklade vytvorit modelové situacie na
meranie jednotlivych kompetencii.

5. Za pomoci identifikovanych nastrojov odmerat u profesionalnych vojakov mieru
vlastnosti, schopnosti a spOsobilosti obsiahnutych v klucovych kompetenciach
k uspeSnému vedeniu ludi — liderstvu.

6. Spracovat a zanalyzovat data zo zistovania miery liderskych kompetencii, identifikovat
hlavné problémy a nedostatky vzhladom k poZiadavkam na tieto kompetencie a navrhnut
postupy na ich odstranenie.

7. Na zaklade vypracovanej analyzy vytvorit kompetencné modely v oblasti vedenia ludi
a metodicky ndstroj pre potreby rozvoja kli¢ovych kompetencii v rdmci AOS i celych OS
SR. Vystupy projektu budu sluzit na posilnenie OS SR v rozvoji spésobilosti a kompetencii
veliteflov pre vedenie podriadenych v sucasnych podmienkach, skvalitnia pripravu
i udrzatelnost sil a budu vyuzitelné pre efektivnu persondlnu pracu a vedenie kariér
profesiondlnych vojakov

8. Zaveretnd sprava svysledkami jednotlivych S$pecifickych cielov avyhodnotenim
hlavného ciela projektu.

9. Workshop/vedeckd konferencia k problematike rozvoja vodcovskych — liderskych
kompetencii vojenskych profesionalov.

10. Kompetenéné modely pre oblast vedenia ludi v prostredi OS SR.

11. Metodickd pomdcka pre potreby rozvoja kli¢ovych kompetencii v prostredi OS SR.

12. Odborna publikacia/e- kniha rozvijajica tedriu vojenského liderstva.

VyuZzitelnost vysledkov:

- Vysledky a vystupy projektu je mozné vyuzit ako analyticky podklad pre navrhy zmien
v obsahu aforme Studijnych programov, kariérnych kurzov a kariérneho vzdeldvania
profesiondalnych vojakov.

Vystupy projektu budu sluzit:

- Na posilnenie OS SR v rozvoji sposobilosti a kompetencii velitefov pre vedenie
podriadenych v stéasnych podmienkach, skvalitnia pripravu i udrzatelnost sil a budu
vyuzitelné pre efektivnu persondlnu pracu a vedenie kariér profesionalnych vojakov.
V ramci rieSenia jednotlivych Specifickych cielov v Studii uz teraz vyplynuli urcite zavery,
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ktoré autori Studie budu navrhovat do zaverov rieSenia Studie realizovatelnosti. Jednym
znich je aj dnesSnd konferencia ajednotlivé vystipenia ucastnikov a navrhované
opatrenia, vyplyvajucej z dnesnej diskusie.

Z hore uvedenych dévodov sme pristupili k analyze vysokoskolského vzdeldvania
v oblasti vodcovstva.

2.1 Porovnanie problematiky vyucovania problematiky vodcovstva vo vysokoskolskom
vzdelavani

Absolvent 1. stupria vysokoskolského Studia v studijnom odbore Obrana a vojenstvo,
v $tudijnom programe Bezpeénost a obrana stdtu — je kvalifikovanym odbornikom na nizsich
stuprioch riadenia v Statnej sprave a samosprdve, OS SR a v oblasti krizového manazmentu,
pri rieSeni otdzok obrany a vnutornej bezpecénosti obrany statu a pri plneni medzinarodnych
bezpecnostnych zdvazkov statu v zahranidi.

V oblasti medzindrodnej bezpecnosti je sposobily analyzovat su¢asni medzinarodnu
politicku situaciu, so zameranim na ohniska vzniku moZnych krizovych spolo¢enskych situacii
a otazky medzinarodného terorizmu. Je schopny riadit jednotky Ozbrojenych sil SR pri plneni
taktickych uloh. Ziskanim Sirokého spektra teoretickych i praktickych poznatkov a zvladnutim
zakladnych manazérskych ¢innosti nachadza uplatnenie pri riadeni jednotlivcov a pracovnych
timov na taktickej drovni velenia a riadenia.

Tabulka 1 V ramci Studijného programu rozsah vzdeldvania v oblasti vodcovstva

Nazov predmetu semester prednasky cvicenia
Manazment 1 16 26
Rozhodovacie procesy 2 24 32
Manazérska komunikdcia a vodcovstvo 5 28 28
ManaZment vojenskej jednotky 5 18 24

Zdroj: vlastné spracovanie

Absolvent 2. stupna vysokoskolského studia v studijnom odbore Obrana a vojenstvo
v Studijnom programe Bezpecnost a obrana statu dokaze s vysokou mierou samostatnosti
a tvorivosti aplikovat teoretické vedomosti na r6zne praktické situacie a problémy slvisiace
s jeho uplatnenim v prislusnych profesiach, najma na operaénej Urovni velenia a riadenia.
Je kvalifikovanym odbornikom v Statnej sprave a samosprave, medzinarodnych instituciach,
diplomatickych sluzbach, v OS SR a v oblasti krizového manazmentu, pdsobiaci na Useku
riadenia pri rieSeni otazok medzinarodnej bezpec¢nosti v globalnom i regiondlnom rozmere
a rieSeni obrany a vnutornej bezpeénosti statu.
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Déraz sa kladie na hlboké poznatky z réznych aspektov medzindrodnych vztahov -
najma politickych, ekonomickych, pravnych, kultdrnych a pod., komunikac¢né schopnosti,
vratane komunikdacie v ramci medzinarodnych timov. Ziskanim Sirokého spektra teoretickych
i praktickych poznatkov a doslednym zvladnutim manaZzérskych ¢innosti absolvent nachadza
uplatnenie pri riadeni jednotlivcov a pracovnych timov na strednych stuprfioch riadenia.

Tabulka 2 V rdmci Studijného programu rozsah vzdeldvania v oblasti vodcovstva

Nazov predmetu semester | prednasky | cviCenia

Odborna priprava - riadenie logistickych procesov| |1 56
Krizovy manazment 2 28 14
Bezpeénostny manazment a riadenie rizik 2 18 24
Systémy velenia a riadenia 2 12 30
Odborna priprava - riadenie logistickych procesov Il | 2 56
Odborna priprava - riadenie logistickych procesov 3 56
1

Psychologické aspekty vedenia operacii 4 20 22

Zdroj: vlastné spracovanie

Absolvent 1. stupna vysokoskolského studia v studijnom odbore Obrana a vojenstvo,
v Studijnom programe Elektronické zbraniové systémy je orientovany Studijny program, ktory
sa zameriava na pripravu absolventa na pokracovanie v studiu v druhom stupni vzdeldvania,
konkrétne v inZinierskom Studijnom programu rovnakého ndzvu Elektronické zbrarnové
systémy.

V predloZzenom bakaldrskom programe je obsah studia zamerany ako teoretickd a
prakticka priprava na zvladnutie modernych elektronickych zbrafovych systémov, a to
konkrétne:

- radiolokaénych a navigaénych systémov (vojenska odbornost A30: CS 412, 419; vojenskd
odbornost A70: CS 660, 661, 664)

- systémov protivzduinej obrany (vojenska odbornost A10: CS 300, 302, 310, 311, 313,
329, 336, 362, 373, 380, 388)

- mobilnych komunikaénych systémov (vojenskd odbornost C10: CS 600, 601, 602, 607,
654;vojenska odbornost A30: CS 416)

- systémov elektronického prieskumu a elektronického boja (vojenska odbornost 110: €S
670,680).

Studijny program obsahuje aj vzdeldvanie na ziskanie zakladnych déstojnickych
poznatkov, sposobilosti. Priprava absolventa je v sulade s najnovsimi poznatkami prirodnych,
technickych, humanitnych, spolocenskych a vojenskych vied pre adaptabilné velenie
a riadenie vojenskych jednotiek. Absolvent ziska vysokoskolské vzdelanie prvého stupna
v Studijnom odbore 8.4.3 Vyzbroj a technika ozbrojenych sil, je pripraveny na dalsie
vysokoskolské a samostatné celoZivotné vzdeldvanie vo oblasti obrany vlasti.
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Teoretické vedomosti

Absolvent ma zakladné vedomosti o veleni a riadeni malych vojenskych jednotiek
pozna a chape podstatné fakty, pojmy, principy a tedrie potrebné na zvlddnutie modernych
elektronickych zbranovych systémov, a to konkrétne o radiolokacnych a navigacnych
systémov (vojenskd odbornost A30: €S 412, 419; vojenska-odbornost A70: CS 660, 661, 664)
o systémov protivzdusnej obrany (vojenskd odbornost A10: CS 300, 302, 310, 311, 329, 362,
373, 380, 388) o mobilnych komunika¢nych systémov (vojenska odbornost C10: CS 600, 601,
602, 607, 654;vojenskd odbornost A30: CS 416) o systémov elektronického prieskumu
a elektronického boja

Sposobilosti

Absolvent je spdsobily: velit a riadit malu vojenskd jednotku, pracovat ako dostojnik
jednotky a Utvaru posobit v ndrodnom aj medzinarodnom prostredi.

Tabulka 3 V rdmci Studijného programu rozsah vzdeldvania v oblasti vodcovstva

Nazov predmetu semester prednasky cvicenia
Psycholdgia a pedagogika 4 14 14
Zaklady manazmentu 4 10

Zdroj: vlastné spracovanie

Absolvent 2. stupria vysokoskolského studia v studijnom odbore Obrana a vojenstvo,
v Studijnom programe Elektronické zbranové systémy nadvazuje na bakalarske Studijné
programy: Elektronické zbranové systémy, Elektronické systémy. Priprava absolventa je
v sulade s najnovsimi poznatkami prirodnych, technickych, humanitnych, spoloéenskych
a vojenskych vied pre adaptabilné velenie a riadenie vojenskych jednotiek. Studijny program
je navrhnuty tak, aby umoznoval studentom zvolit si predmety z jedného zo Styroch modulov
povinne volitelnych predmetov patriacich do oblasti elektronickych zbrafovych systémov
ozbrojenych sil SR.

Absolvent ziska vysokoskolské vzdelanie druhého stupria v Studijnom odbore 8.4.3
Vyzbroj a technika ozbrojenych sil, je pripraveny na dalSie samostatné celoZivotné vzdeldvanie
vo oblasti obrany vlasti. Teoretické vedomosti Absolvent ma vedomosti o vedeni, veleni,
riadeni, planovani, organizovani, kontrole a hodnoteni vojenskych jednotiek poznd a chape
podstatné fakty, pojmy, principy a tedrie vztahujice sa na moderné elektronické zbranové
systémy.
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Tabulka 4 V ramci Studijného programu rozsah vzdeldvania v oblasti vodcovstva

Nazov predmetu semester prednasky cvicenia
Systémy velenia a riadenia 2 12 30
Velenie a riadenie v podmienkach NEC 2 14 14

Zdroj: vlastné spracovanie

Absolvent 1. stupna vysokoskolského Studia v Studijnom odbore Obrana a vojenstvo,
v Studijnom program Vojenské spojovacie ainformacné systémy. Absolvent Studijného
programu ziska vedomosti, schopnosti a zru¢nosti v oblasti teoretickych zakladov, prevadzky
a riadenia vojenskych spojovacich a informacénych systémov. Absolvent je pripraveny na vykon
prevadzkovych a nizSich riadiacich funkcii v oblasti informacnych, komunikaénych
a senzorovych technoldgii a systémov v organizacnych zlozkdch riadenia a velenia rezortu
obrany a na studium Studijného programu druhého stupna.

Tabulka 5 V ramci Studijného programu rozsah vzdeldvania v oblasti vodcovstva

Nazov predmetu semester prednasky cvicenia
Psycholdgia a pedagogika 4 14 14
Zaklady manaZmentu 4 10 18

Zdroj: vlastné spracovanie

Absolvent 2. stupria vysokoskolského studia v studijnom odbore Obrana a vojenstvo,
v Studijnom program Vojenské spojovacie a informacné systémy dokaze projektovat, riadit,
analyzovat, navrhovat, vyvijat, konstruovat a udrZiavat rozsiahle vojenské spojovacie
a informacné systémy.

Ziskané poznatky mu umoziuju riadit timy pracovnikov v tejto oblasti, samostatne
viest aj velké projekty a prevziat zodpovednost za komplexné riesSenia. Dokaze posobit v rdmci
spojovacich, informaénych a senzorovych systémov prevadzkovanych v narodnom aj
nadnarodnom meradle a zabezpecovat interoperabilitu v systémoch velenia a riadenia.
Rozumie vzdjomnym vidzbam medzi informaénymi a komunikacnymi systémami, sietami
a sluzbami a dokaze pri ich navrhu a prevadzke vyuzivat poznatky z modernych architektur
pocitacovych a softvérovych systémov, ako aj z kryptoldgie a pocitacovej bezpecnosti.
Absolvent je schopny sa uplatnit a zastavat kvalifikované miesta v oblasti Specifickych
vojenskych spojovacich a informaénych systémov, ako aj civilnych informaénych
a komunikacnych technoldgii ako riadiaci, prevadzkovy, systémovy a servisny pracovnik.
Ti absolventi inZinierskeho Studijného programu, ktori su sicasne profesionalnymi vojakmi, su
po jeho absolvovani pripraveni na vykon sluzby v riadiacej funkcii podla Cisla vojenskej
odbornosti zameranej na informacné a komunikacné systémy v rdmci Ozbrojenych sil SR.
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Tabulka 6 V rdmci Studijného programu rozsah vzdeldvania v oblasti vodcovstva

Nazov predmetu semester prednasky cvicenia
Manazment VKIS 2 28 14
Systémy velenia a riadenia 2 12 30
Systémy velenia a riadenia Vzdusnych sil 2 30 12
Velenie a riadenie v podmienkach NEC 3 14 14
Riadenie letovej prevadzky 3 26 26

Zdroj: vlastné spracovanie

Absolvent 1. stupna vysokoskolského studia v studijnom odbore Obrana a vojenstvo
v Studijnom program Zbranové systémy, zbrane aich casti. Absolvent bakalarskeho
Studijného programu Zbrarniové systémy, zbrane a ich casti v Studijnom odbore Obrana
a vojenstvo ma znalosti zodpovedajuce teoretickému zadkladu strojnickeho zamerania, ktoré
suU rozvinuté v ramci blizSieho zamerania na ich aplikovanie na konstrukéné a technologické
systémy. V zamerani zbrane a municia ma dobré vedomosti z oblasti konstrukcie ru¢nych
a automatickych zbrani, delostreleckych zbrani, zbrani bojovych vozidiel vybusnin a municie.
M3 prehlad o optickych a optoelektronickych prvkoch vyzbroje. V zamerani mobilna technika
ma dobré vedomosti z oblasti tedrie pohybu vozidiel, konstrukcie spalovacich motorov,
pasovej a kolesovej techniky a spolahlivosti a diagnostiky vozidiel.

Tabulka 7 V rdmci Studijného programu rozsah vzdeldvania v oblasti vodcovstva

Nazov predmetu semester prednasky cvicenia
Psycholdgia a pedagogika 4 14 14
Zaklady manazmentu 4 10 18

Zdroj: vlastné spracovanie

Absolvent 2. stupria vysokoskolského Studia v studijnom odbore Obrana a vojenstvo,
v Studijnom program Zbrariové systémy, zbrane a ich casti. Absolvent Studijného programu
druhého stupria vysokoskolského Studia v Studijnom odbore Obrana a vojenstvo dokaze
projektovat, riadit, analyzovat, navrhovat, vyvijat, konstruovat a udrziavat rozsiahle systémy
vyzbroje a techniky ozbrojenych sil. Ziskané znalosti mu umoznuju riadit timy pracovnikov
v tejto oblasti, samostatne viest aj velké projekty a prevziat zodpovednost za komplexné
rieSenia. Dokaze posobit v ramci systémov prevadzkovanych v nadnarodnom meradle
a zabezpedovat interoperabilitu v systémoch velenia a riadenia.

Studijné programy méziu byt navrhnuté tak, aby umoZfiovali $tudentom zvolit si
predmety bud zo SirSieho spektra predmetov patriacich do oblasti vyzbroje a techniky
ozbrojenych sil alebo sa Studijny program méze zamerat na jeden Specificky aspekt vyzbroje
a techniky a pokryt ho do viacsej hibky.
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Teoretické vedomosti (2. stupen) Absolvent Studijného programu v studijnom odbore
Obrana a vojenstvo: tvori a prezentuje vlastné rieSenia problémov pri vyskume, vyvoji a
projektovani vyzbroje a techniky ozbrojenych sil a ich komponentov; tvorivo aplikuje ziskané
poznatky v praxi; vie vyhladavat a zavadzat aj zloZité vojenské, technické, ekonomické a
manazérske pristupy s vyuzivanim modernych metdd a nastrojov rieSenia inZinierskych uloh.

Tabulka 8 V ramci Studijného programu rozsah vzdeldvania v oblasti vodcovstva

Nazov predmetu semester prednasky cvicenia
Systémy velenia a riadenia 2 12 30
Zaklady komunikaénych systémov 3 14 14
Velenie a riadenie v podmienkach NEC 3 14 14

Zdroj: vlastné spracovanie

V rémci studijného programov VSIS, EZS, ZSZC v oblasti vodcovstva nie je v tejto
Specializdacii Ziadny predmet venujtci sa vodcovstvu.

2.2 Celozivotného vzdeldavania na Akadémii ozbrojenych sil Generala Milana Rastislava
Stefanika vzdelavacie aktivity

Centrum vzdelavania (CV) je zlozkou Akadémie ozbrojenych sil zabezpecujuce kariérne
a odborné vzdeldvanie v zmysle ustanoveni zdkona o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov
a dalSie vzdelavanie v zmysle ustanoveni zdkona o celoZivotnom vzdeldvani. Zabezpecuje
vzdelavanie a vycvik profesionalnych vojakov, civilného personalu OS SR a zamestnancov
rezortu ministerstva obrany, Akadémie ozbrojenych sil, absolventov policajnych a civilnych
vysokych $kél, ako aj dalSie vzdelavanie realizované podla zmliv a dohovorov. Vzdeldvanie je
realizované formou kariérnych, odbornych, medzinarodnych a kratkodobych odbornych
kurzov.

Vyssi velitelsko-stabny kurz je sucastou kariérneho vzdeldavania dostojnikov rezortu
obrany, ktoré je koncipované ako nepretrzita a systematicka aktivita pocas celej doby trvania
vykonu sluzby. Uspe$nym absolvovanim kurzu ziskaju profesiondlni vojaci dalsie vojenské
vzdelanie ako poZiadavku na vojenskd hodnost podplukovnik a plukovnik.

Cielom VVSK je poskytnut Géastnikom kurzu dalsie vojenské vzdelanie, ako poZiadavky
na vojenskd hodnost podplukovnik a plukovnik. Kurz je sucastou kariérneho vzdelavania
dostojnikov OS SR, ktoré je koncipované ako nepretrzitd a systematicka aktivita pocas celej
doby trvania vykonu sluzby v duchu hesla ,,vzdeldvame manazérov — vychovavame lidrov”“.

Vv

Vzdeldvacie moduly v ramci kurzu Vyssi velitel'sko-$tdbny kurz su rozdelené do piatich
modulov s nasledujicou tematikou v tab. 9.
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Tabulka 9 Program zahfna tieto atributy potrebné k rozvoju zru€nosti vodcovstva.

Nazov modulu témy Pocet hodin prednasky cvicenia
Psychologické aspekty zahrani¢nych misii 2 1 1
Rozvoj socidlnych zruénosti profesionalnych 8 2 1
vojakov v riadiacich a velitel'skych funkciach
Zdroje psychickej zataze velitela a 2 1 1
psychologickd sluzba v OS SR
Hromadné spravanie v priestoroch nasadenia 2 1 1
Programy starostlivosti o vojaka a benefity 2 1 1
vojenskej sluzby.

Zaklady strategického riadenia 2 1 1
Strategické riadenie 8

Vodcovstvo — Leadership Il 18 14 0
Persondlny manazment v OS SR 2 2

Komunikacna stratégia a komunikacné 27 8 14
zruénosti Il

Komunikac¢na stratégia rezortu obrany, boj 3 2 1
proti dezinformaciam a hybridnym hrozbam

Rétorické a komunikaéné zruc¢nosti velitela 2 1 1
Interkulturalna a masmedialna komunikacia 6

Vojenskd diplomacie a protokol 4 2

Komunikacna timova prezentacia 12 12
Oznamovanie zavaznych udalosti 6 2 4
Odporucané postupy oznamovania 2 2

Nacvik oznamovania zavaznych udalosti v 2 2

podmienkach zvysenej psychickej zataze

Krizové riadenie (mimo ¢asu vojny a vojnového | 8 4 4
stavu)

Krizové riadenie SR 2 1 1
Velenie a riadenie 80 8 57
Vojensky rozhodovaci proces na taktickej 76 8 53
urovni velenia — Samostatny Stabny ndacvik

Zdroj: vlastné spracovanie

Zakladny velitel'sko-$tabny kurz (dalej len ,,ZVSK*)

Typ kurzu: kurz na vojenski hodnost. Forma vzdeldvania: dennd, di§tan¢nd, dizky
trvania kurzu: 10 tyZdfiov. Ciel vzdelavacej aktivity: Cielom ZVSK je poskytnut Géastnikom
kurzu dalSie vojenské vzdelanie, ako poZiadavky na vojenski hodnost major. Po splneni
podmienok absolvovania kurzu stanovenych tymto programom, rektor AOS vyda
absolventom kurzu ,osvedéenie o absolvovani kurzu“. Kurz je sucastou kariérneho
vzdeldvania dostojnikov OS SR, ktoré je koncipované ako nepretrzitd a systematicka aktivita
pocas celej doby trvania vykonu sluzby v duchu hesla ,,vzdeldvame manazérov — vychovavame
lidrov“. Vzdeldvaci proces je realizovany systémom modulov, v ktorych je rozsah
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problematiky ¢leneny na tematické okruhy a témy. Moduly su vybrané a usporiadané na
zaklade pozadovaného vystupného profilu absolventa kurzu.

Tabulka 10 Program zahfna tieto atributy potrebné k rozvoju zru€nosti vodcovstva

Nazov modulu témy Pocet hodin prednasky | cvicenia
Psycholdgia boja 4 2 2
Prevencia socidlne neZiaducich javovv OSSR | 2 2
ManaZment vo vojenstve | 26 5 18
Osobnost a kompetencie velitela - manazéra | 4 1
Zaklady vodcovstva — Leadership | 4 1
Rozvoj socidlnych zrucnosti v riadiacich a 12 2 10

velitel'skych funkciach

Komunikaéné a prezentacné zruénosti 20 4 14
Efektivna a neefektivna komunikdcia 4 1 2
Komunikaénd timova prezentdcia 12 12
Etiketa profesionalneho vojaka 2 1

Motivovanie podriadenych 4 1 3
Vybrané teoretické pristupy k problematike | 2 1 1

motivdcie, ich aplikacia v praxi a diagnostika
vlastného osobnostno-motivacného typu

Identifikdcia osobnostno-motivacnych typov | 2 2
podriadenych

Velenie a riadenie 94 27 58
Vedenie operacii brigadou 4 4

Vojensky planovaci a rozhodovaci proces na | 60 7 50

taktickom stupni velenia a riadenia
(MilitaryDecisionMaking Proces — MDMP,
pldnovanie operacie)

Zdroj: vlastné spracovanie
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Dostojnicky kurz pre absolventov vysokych $kol“ (dalej len ,,DKAVS*)

Forma vzdeldvania: diStanénd, prezencna, v trvani 14 — 39 tyzdnov v zavislosti na

jednotlivych vojenskych odbornostiach (dalej len ,VO“) a ich $pecializaciach. Cielom DKAVS je

poskytnut ucastnikom kurzov vstupné vojenské vzdelanie pre ziskanie poZiadavky na vojensku

hodnost porucik, nadporucik a kapitan. DKAVS je zékladnym pilierom kariérneho vzdelavania
buducich dostojnikov OS SR, ktoré je koncipované ako nepretrzitd a systematickd aktivita
pocas celej doby trvania vykonu sluzby. DKAVS su rozdelené na vieobecnu vojensku pripravu
(dalej len,,VVP“) a odbornu vojensku pripravu (dalej len ,,0VP*).

VVP je spolo¢nad pre vSetkych ucastnikov kurzu. Po jej skonceni je nasledne vykondvana

OVP, ktora je organizovand diferencovane, podla spresnenych VO a ich CSp personalnym

tradom OS SR a inymi zlozkami MO SR ktoré maju personalne pravomoci. Sucastou OVP mozu

byt aj odborné kurzy.

Tabulka 11 Program zahffia tieto atributy potrebné k rozvoju zrué¢nosti vodcovstva ,, DKVS“

Nazov modulu témy Pocet hodin prednasky cvicenia
Vojenska pedagogika, sociolégia a psycholégia 14 10 4
Socialno-patologické javy v OS SR 2 2
Psychicka zataz vo vojenskych podmienkach 2 2 0
Psychologicka priprava 2 2
Motivacia - socialna kompetencia pre vedenie 6 2 4
podriadenych
Komunikaéné a prezentaéné schopnosti 10 4 6
Efektivna socidlna komunikacia 20 4 14
Velenie a riadenie 20 16 4
Komunikacéné a prezentacné schopnosti velitela 2 2
Podstata vodcovstva - Styl vodcu 2 2
Etiketa manazéra - velitela
Komunikacné a prezentacné schopnosti velitela 4 0 4
ManaZment vo vojenstve 2 2
Manazérske funkcie a ich vyuzitie v OS SR 2 2

Zdroj: vlastné spracovanie
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Statistické spracovanie Géastnikov kurzov v rokoch 2011-2022

V ramci akreditovanych Studijnych programov Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R.
Stefanika je rozvoj klti¢ovych kompetencii v rdmci vzdeldvania vodcovstva v tychto $tudijnych
programoch

Tabulka 12 Statistické spracovanie vzdelavania a vycviku personalu OS SR

KNB 5 5
VVSK 55 33 33 21 17 42 44 52 22 27 74 420
ZVSK 124 44 28 24 16 43 38 43 32 32 51 475
DKAVS 42 51 48 50 79 48 137 | 118 | 115 | 146 | 139 973
Celkom 1873
Rok 2020
Kurz Pocet ucastnikov/absolventov Poznamka
17. VVSK 27/27
25. ZVSK 32/32
21. DKAVS 72/72 49 PSS/23 DSS +S5S
22. DKAVS 59/59
23. DKAVS 15/15
24. DKAVS 77/ukonéenie v roku 2021 50 PSS/27 DSS+SSS
Rok 2021
Kurz Pocet ucastnikov/absolventov Poznamka
18. VVSK 31/31
19. VVSK 43/43
26. ZVSK 51/51
25. DKAVS 50 len vo VO: L10
26. DKAVS 12 len vo VO: H10
27. DKAVS 15/ukonéenie v roku 2022 len DSS a SSS
Legenda:
KNB kurz ndrodnej bezpecnosti
VVSK vy33i velitel'sko-5tabny kurz
ZVSK zakladny velitelsko-Stabny kurz
DKAVS dostojnicky kurz pre absolventov vysokych skél
PSS pripravna $tatna sluzba
DSS docasna $tatna sluzba
sSs stala $tatna sluzba

Zdroj: vlastné spracovanie
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Z uvedenej analyzy vyplyva, Ze problematika vodcovstva — je okrajovou tematikou tak
vo vysokoskolskom vzdelavani ako aj v kariérnych kurzov, ak to porovname s inymi armadami
sveta. Ciasto¢né to je realizované v predmete manaZment a pedagogika a psycholdgia s velmi
malou dotaciou vyucovacich hodin. Neexistuje testovanie kadetov na predispozicie vodcu v
podmienkach OS SR- tak ako to je napr. v USA, Pol'sku, Rakusku aj v Madarsku- nie je vytvoreny
Ziaden institut liderstva — vodcovstva a nie su spracované smernice, manudly, vedemecum
lidra- vodcu a metodiky k vedeniu ludi k vodcovstvu.

Prispevok vznikol v rdmci rieSenia analytickej $tudie S IM_ 4200540/2021-2023
,Rozvoj vodcovskych — liderskych kompetencii profesiondlnych vojakov” financovanej MO SR
prostrednictvom medzirezortného podprogramu 06EQOI — Vyskum a vyvoj na podporu obrany
stdtu.
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