DOI: https://doi.org/10.52651/vl.c.2024.9788080406776.193-208

Medzinarodna vedecka konferencia
,AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY A MANAZMENTU ZDROJOV
V OBLASTI OBRANY A BEZPECNOSTI - 2024“
23. oktdbra 2024, Liptovsky Mikulas

-

PROJEKTOVE RIADENIE — PREDPROJEKTOVE CINNOSTI A SPUS
PROJEKTU

ANIE

Lubomir BELAN
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Abstract:

The paper deals with the issue of project management, specifically the activities after the
initiation and processing of a project requirement. In the first part of the paper, the author defines the
activities of who and how to process a project requirement. The second part of the paper is devoted
to the processes from project initiation to project requirement processing in the conceptual stage. In
the conclusion of the paper, the author points out the need for knowledge of the different project
management processes and their proper use in the defence department.

Keywords: Project management, projects, pre-conceptual phase, conceptual phase
uvob

Projekty, ktoré chceme v Ozbrojenych silach SR (OS SR) v buducnosti realizovat,
musia vychadzat z realnych podkladov, preto je potrebné podklady spravne a vcas
vypracovat a zaradit ich do koncepénych dokumentov v podobe buducich poZiadaviek na
projekty (v civilnom prostredi sa pouZiva pojem projektové zamery) alebo v podobe
budducich poZiadaviek na nakup.

Vytvorenie poZiadavky na projekt alebo poZiadavky na nakup je vysledkom analyzy
pozadovanych sposobilosti na rieSenie konkrétnej Ulohy v pripade, Ze su zistené kapacitné
nedostatky v materidlovej oblasti spoOsobilosti, alebo vznikla potreba modernizacie
existujucich vyrobkov obranného priemyslu, vyznamného nevojenského materidlu alebo
obranného systému. Napriklad v réznych sférach €innosti podnikov, $kol a inych civilnych
organizacii su pripravované a posudzované projektové zamery, ktoré umoziuju v sulade
s poslanim a viziou organizacie naplfiat jej strategické ciele. Tieto zamery sa ukladaju do
zasobnika a je ulohou vrcholového manaimentu projektové zamery posudit a vybrat
najvhodnejsie projekty na ich realizdciu. Obdobne sa takéto procesy uskutoéniuje aj v rezorte
obrany (Belan, 2022).
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V organizacidch sa pre potreby zaloZenia projektu analyzuje vnutorné i vonkajsie
prostredie s cielom vyhodnotit prileZitosti, ale aj udalosti s negativnymi nasledkami (hrozby).
Na zdklade zistenych skutolnosti mdzZe na zisteny stav reagovat vytvaranim buducich
projektov, pricom obranné spdsobilosti sa posudzuju v oblastiach materidlovej, logistickej,
infrastruktury, doktrin, vycviku a pod. V rdmci organizacie sa tak uskutoéniuju predprojektové
procesy napriklad — analyza vonkajSieho a vnutorného prostredia organizdcie, vznik
a potreba zaloZenia projektu, vytvorenie poZiadavky na projekt (projektovy zamer) a pod.
(Belan, 2022)

1 PREDPROJEKTOVE PROCESY

V ramci vojenského prostredia zistujeme ¢o nie je v poriadku, koho sa to tyka, kedy sa
dany problém objavil a pre¢o vznikol. Dalej pokrac¢ujeme v zistovani, ako sa to prejavuje
v praxi a ¢o by sa stalo, ak by sme problém neriesili. Iniciaénym dokumentom, na zaklade
ktorého je mozné zacat procesy a ¢innosti manazovania buduceho projektu v podmienkach
MO SR a OS SR je poZiadavka na projekt.

Poziadavka na projekt ma vyjadrovat potrebu na udrZanie sucasnej Urovne
sposobilosti alebo poukazovat na dosiahnutie budicej Urovne sposobilosti. Ma zohladriovat
finanéné mozZnosti v zavislosti od predpokladaného finanéného ramca uvedeného
v dlhodobych a strednodobych planovacich dokumentoch. PoZiadavka na projekt preto méze
vznikat podla nasledujucich krokov:

* pomenovanie problémov (¢o nds znepokojuje),

» analyza problémov od najjednoduchsich aZz po najzlozZitejsie,

» vytvorenie hierarchie problémov podla toho, ¢o ich spdsobuje,

* spajanie problémov do stromu (obrazok 1) a vykonanie kontroly,
» pripadna diskusia o probléme (Brainstorming). (Belan, 2022)
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Pociatocny
problém

Obrazok 1 Strom problémov
Zdroj: vlastné spracovanie

Podla metodiky! poZiadavka na projekt je vypracovany dokument, ktorym sa
pozaduje materialové zabezpecenie poZzadovanej spoOsobilosti v programe Rozvoj obrany.
Poziadavka na projekt sa spracuva vtedy, ak celkové odhadované naklady na jej riesenie
prekroc¢ia hodnotu jeden milion eur bez DPH. V opacnom pripade je moiné riesit
nedostatocnost
v materidlovej oblasti formou nakupu.

PoZiadavku na projekt méZu iniciovat aj pouZivatelia z podriadenych zloziek (roty,
praporu, brigady a pod.) vo forme pozZiadaviek, ktoré sa postupne dostdvaju prostrednictvom
vySsich stupriov velenia, az na rozhodujuci stupen (uroven), ktory je predkladatelom
poZiadaviek na projekt. V procese tvorby poZiadaviek je vysledkom aj posudenia finanénych
moznosti ministerstva a analyzy zavazkov a uloh organiza¢nych zloZiek vyplyvajucich z:

a) Ustavnych zdkonov, zakonov, smernic a nariadeni Slovenskej republiky tykajlcich sa
¢innosti a pouzitia organizaénych zloziek, uloh vyplyvajucich z plnenia uzneseni vlady SR.

b) Dlhodobého planu rozvoja obrany s dérazom na vystavbu a rozvoj ozbrojenych sil
Slovenskej republiky s vyhladom do roku 2035.

c) NATO cielov sp6sobilosti pre dané obdobie.

d) Dalsich medzindrodnych zavizkov a zmludv tykajucich sa pouzitia organiza¢nych zloZiek.

1 SEMOD - 86-29/2023 Metodické pokyny na tvorbu a predkladanie poZiadaviek na projekt vyzbrojovania
a poziadaviek na nakup v programe Rozvoj obrany.
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Vysledkom procesu tvorby poZiadavky je stanovenie komplexnych takticko-
technickych poziadaviek na vyrobok podla potrieb a o¢akavani zainteresovanych stran, ktory
bude poskytovat sluzby potrebné pre pouZivatelov a zainteresované strany v zadefinovanom
prostredi. PoZziadavky predkladané na sekciu modernizacie MO SR su:

a) poziadavky na projekt,
b) poziadavky na nakup,
c) poziadavka na zmenu projektu.?

Poziadavky na projekt predkladaju — Nacelnik generalneho $tabu (NGS) za ozbrojené
sily a generdlni riaditelia a riaditelia (veduci) organizacnych zloZiek ministerstva v sulade
s prioritami rozvoja spoésobilosti narodnému riaditelovi Sekcie modernizacie (SEMOD).
Poziadavku na ndkup predlozi predkladatel poziadavky za podriadené organizacné zlozky
narodnému riaditelovi SEMOD v uréenom termine v elektronickej a pisomnej forme ako
suhrnnu poziadavku. Povereny projektovy manazér poskytuje podporu pri vypracuvani
analyz, studii, posudkov a expertiz suvisiacich s materidlovym rieSenim rozvoja spoOsobilosti
a s predpokladanymi finanénymi nakladmi na uskutocnenie projektov.

Sucastou poziadavky na projekt a poZiadavky na nakup su predpokladané finanéné
naklady na ich realizaciu a podrobny opis rozvijanej sposobilosti suvisiacej s prislusnou
poziadavkou (tabulka 1).

Tabulka 1 PozZiadavka na projekt.

Poziadavka na projekt

Ziadatel

Nazov poziadavky na projekt, oznacenie

Osoba urcena na poskytovanie sucinnosti pri analyze
poziadavky na projekt
(meno, priezvisko, funkcia, telefénne cislo, e-mail)

2. VSeobecny opis poZadovanych operacnych schopnosti vyrobku obranného priemyslu
alebo vyznamného nevojenského materialu

1. | Opis (hlavna charakteristika, interoperabilita,
prisposobenie k si¢asnym obrannym systémom)

2. | Sposoby poufZitia (opis spésobov poufZitia v mierovych
podmienkach, v obdobi krizovej situacie a v ¢ase vojny)

3. | Opis sucasného vyrobku obranného priemyslu
alebo vyznamného nevojenského materialu

2 SEMOD - 86-29/2023 Metodické pokyny na tvorbu a predkladanie poZiadaviek na projekt vyzbrojovania
a poziadaviek na nakup v programe Rozvoj obrany.
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3. Pozadované schopnosti vyrobku obranného priemyslu, vyznamného nevojenského materidlu

1. | PoZadované vlastnosti

poziadavky na efektivnost

rozhodujuce prevadzkové parametre

ni¢ivost, mobilita, schopnost prezit,

poziadavky na odolnost vodi klimatickym vplyvom

PoZadovana logisticka podpora a spolahlivost

PoZiadavky na standardizaciu, interoperabilita
a nadvaznosti / rozhrania na iné systémy (unifikaciu)

4. | Pozadovana integracia

pracovné sily (obsluha — kvalifikacia)
koncepcia vycviku

logisticka podpora (Skolenie Specialistov)
vztah osoby a jeho pracovného prostredia
bezpetnost, rizika ohrozenia zdravia

5. | Ramcové vymedzenie sposobu overenia
rozhodujucich poZiadaviek prostrednictvom skusok

4. Harmonogram realizacie a prijatelnost programu

Predpokladany termin zaciatku pouzivania

a predpokladany ¢as pouzivania

vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného
nevojenského materidlu

2. | Casové rozlozenie dodavok (po rokoch)
a termin operacnej pripravenosti jednotky

3. | Odhadovand cena vyrobku obranného priemyslu
alebo vyznamného nevojenského materidlu
a predpokladané celkové naklady na program

Zdroj: Smernica ¢. 14/2019 o vyzbrojovani

Poziadavka na zdroje (Investi¢na poziadavka)

Je podkladom pre rozhodovaci proces na uUrovni schvalovatela o oprdvnenosti
poZiadavky a nutnosti jej rieSenia prostrednictvom investi¢nej vystavby v rezorte MO SR
prostrednictvom projektu. (Smernica SEOPMZ-702/2008-OdOP. MO SR)

Cielom planovania infrastruktury je modernizacia resp. rekonstrukcie existujucich
stavebnych objektov, pripadne vystavba novych objektov, v zdujme zabezpecenia
chybajucich kapacit na plnenie suéasnych a budlcich udloh programovych prvkov.
Predmetom predkladanej poZiadavky je ndvrh na uUpravu resp. dobudovanie existujucich
kapacit infrastruktiry do stavu zabezpecdujuceho i perspektivne podmienky na plnenie
stanovenych uloh programového prvku v nevyhnutnom rozsahu (odstranenie operacnej
nedostatocnosti).
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Poziadavka na zdroje (investi¢nd poziadavka) — konkretizuje a upresifuje schvalenu
poziadavku na zdroje — investi¢nu poziadavku pri rovnakej urovni schvalovania ako v pripade
poziadavky na zdroje (tabulka 2). Tento dokument je podkladom pre rozhodovaci proces na
urovni schvalovatela o oprdvnenosti poziadavky a nutnosti jej rieSenia prostrednictvom
investi¢nej vystavby v rezorte MO SR. Sucasne je zakladnym vychodiskom pre programové
spracovanie podprogramu Rozvoj infrastruktury sil v programe Rozvoj obrany. (Belan, 2022)

Tabulka 2 PoZiadavka na zdroje — Investi¢na poZiadavka (variant)?

Ziadatel Akadémia ozbrojenych sil

Pouzivatel Akadémia ozbrojenych sil (AQS)

Pozadovana Zabezpecenie standardnych podmienok pre ¢innost jednotike dislokovanych
sposobilost v aredlu AOS Liptovsky Mikulds

Termin dosiahnutia POS 12 /2025

Predmet poziadavky »LM — rekonstrukcia objektu B — administrativna budova”

. ) Potreba vytvorit standardné kanceldrske a hygienické podmienky pre uZivatela
Zdovodnenie

.. a ziskat dostatocné kapacity pre zabezpecenie kanceldrii a ucebni pre 120
poziadavky

prislusnikov AOS

Vecné a finan¢né
Nepredpokladaju sa vecné a financné dopady na iné projekty.

dopady
Priorita 1.
Identifikacia D
Rok 2024 2025
Objem Pocet
Naklady [ €]
250 150,00 869 950,00
(predpoklad))
Podprogram 09502
Projekt 0950402
e . rozpoctovd podpolozka 633013
Finanéné ¢lenenie
kéd funkénej oblasti 54
Miesto vystavby Akadémia ozbrojhenych sil, Liptovsky Mikulds
Stav Budova je postavend na majetkovoprdvne vysporiadanej parcele patriacej AOS
majetkovopravneho v katastrdlnom tzemi Demdénovd, Liptovsky Mikulds

vysporiadania

Objekt B v sucasnej dobe sluzi ako administrativna budova, ktord nevyhovuje
sucasne platnym STN. Predpokladd sa komplexnd rekonstrukciou objektu, ¢im sa
Popis planovanej vytvoria Standardné administrativne priestory a vhodné hygienické podmienky pre
vystavby 120 prislusnikov AOS. V ramci rekonstrukcie sa predpokladd zmena dispozicného
riesenia objektu, rekonstrukcia strechy, zateplenie budovy a obnova vnutornych
rozvodov a pod.

3 Metodika pldnovania infrastruktury. K &. p.: SEOPMZ-702/2008-OdOP. MO SR

198



Medzinarodna vedecka konferencia
,AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY A MANAZMENTU ZDROJOV
V OBLASTI OBRANY A BEZPECNOSTI - 2024“
23. oktdbra 2024, Liptovsky Mikulas

L . V rdmci existujucich objektov je budova B najviac vhodnd pre poZadovany ucel —
Posudenie vyuzitia

. ) kde vzniknu administrativne priestory pre 120 ludi a jej rekonstrukcia sa javi ako
existujucich kapacit

najefektivnejsia z hladiska financného aj zabezpecenia potrebnych kapacit.

Objemova / plosna Predmetnd budova md 7 nadzemnych podlaZi a je podpivni¢end. Md obdlZnikovy
charakteristika tvar s plochou strechou o rozmeroch 30 m x 16 m s konstrukénou vyskou 15,6 m.
priestoru

Ide o administrativnu budovu, pricom na m*, podla ukazovatelov priemernych
rozpoctovych cien na mernu jednotku objektu, pripadd 215,00 €, z coho vyplynuli
predpokladané ndklady vo vyske 1 120 100,00 €.

Orientacny odhad
nakladov

projekty rozhodujuceho vyznamu, ktorych implementdcia je nevyhnutnd
pre naplnenie poslania

projekty dbélezitého vyznamu, ktorych implementdcia je déleZitda pre

Priorita poziadavky . . )
naplnenie poslania

vSetky ostatné projekty osobitného vyznamu potrebné na naplnenie

Rekonstrukcia

poslania
A Doplnenie
et s B Modernizdacia
Identifikacia -
- c Obmena / vymena

poziadavky

D

E

Vystavba

2 SPUSTANIE PROJEKTU

Spustanie projektu mozZe obsahovat Udaje preco sa projekt spusta, je potrebné
definovat ucel projektu a prinos, kto podporuje projekt — zicastnené strany, ¢o chce zakaznik
(pouzivatel) — porada, stretnutie, ¢o, kedy a za kolko — ciel projektu, meratelné ukazovatele,
poucenie sa pred projektom — skusenost, akd je nddej, Ze projekt bude uspesny — Studia
realizovatelnosti (PFS — Pre Feasibility Study, FS — Feasibility Study), ako to méZeme urobit —
varianty rieSenia, vplyvy na prostredie a projekt — SWOT analyza, spustit alebo nespustit
projekt — zdévodnenie projektu, pisomné zadanie — dohody, zmluvy a zadanie projektu.

Zdovodnenie poZiadavky na projekt by malo obsahovat preco je poZiadavka
na projekt potrebnd a aké moznosti alebo zdévodnenia musime podat, napriklad: nerobit
nic, urobit minimum, robit nieco (viac neZ minimum, aZ do maxima).

Zdovodnenie poZiadavky na projekt mbze zahfiat casovy radmec — datum zaciatku
a ukoncenia projektu, cenu — predpokladané finanéné ndklady na realizaciu projektu,
celkovd cena projektu s cenou prevadzky a jeho prevadzkovej podpory, investicné
zdbvodnenie projektu — pokryva cenu projektu a cenu prevadzky ako i cenu prevadzkovej
podpory vocli Casovému obdobiu, a podrobny popis rozvijanej spOsobilosti suvisiacej
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s poziadavkou a hlavné rizikd — suma Uhrnnych rizik a hlavné rizikd, ktoré mézu kompenzovat
uzitok alebo ocakavané ciele (Belan, 2014).

PoZiadavku na projekt moZze analyzovat povereny zamestnanec alebo pracovny tim
odbornikov pod vedenim zamestnanca uréeného navrhovatelom projektu. Clenmi
pracovného timu su spravidla zastupcovia predpokladaného uzivatela a predkladatela
poziadavky. (Belan, 2022)

Pripravna faza

Zacina sa predloZzenim poziadavky na projekt narodnému riaditelovi SEMOD a jej
akceptovanim, konci sa vypracovanim a schvalenim planu projektu. V tejto faze sa vykonava
analyza poZiadavky na zaklade ktorej sa rozhoduje, ¢i sa bude poziadavka riesit formou
nakupu alebo sa bude realizovat ako projekt. Ak sa analyzou poziadavky na projekt zisti, ze
pozadovany alebo predpokladany vystup doposial nerieSi Ziadny projekt, navrhovatel
projektu vypracuje navrh projektu. Ked narodny riaditel SEMOD schvali navrh projektu, vyda
rozhodnutie
o navrhu projektu a ustanovi termin predloZenia zadania projektu na schvélenie. V tejto faze
sa analyzuju poziadavky na projekt, ktoré umoznuju v sulade s viziou a poslanim organizacie
napliat jej strategické ciele. Na analyzu poZiadavky na projekt mozno na zéklade Ziadosti
narodného riaditela pre vyzbrojovanie vytvorit pracovny tim, ktorého ¢lenmi su spravidla
zastupcovia predkladatela pozZiadavky a predpokladaného pouzivatela.

Ak je to potrebné, si do pracovného timu prizvani aj zdastupcovia dalSich
zainteresovanych stran. Spracovatel analyzy predloZi analyzu poZiadavky na projekt spolu
s ndvrhom rozhodnutia o poZiadavke na projekt narodnému riaditelovi pre vyzbrojovanie na
schvalenie; narodny riaditel pre vyzbrojovanie schvdli rozhodnutie o poZiadavke na projekt
do 60 kalendarnych dni od jej prijatia. (Smernica 14/2023)

Analyza poziadavky na projekt obsahuje:

a) Posudenie poZiadavky z hladiska suladu so smernicou, stru¢né zhodnotenie formalnej
strdnky poZiadavky, stru¢né zhodnotenie Uplnosti poZiadavky a relevantnosti
poskytnutych informacii, struéné zhodnotenie poZiadavky uréeného rozsahu a spésobu
pouZitia technickych prostriedkov a/alebo Sifrovej ochrany informacii v pripade, Ze sa
predpoklada ich poutzitie.

b) Splnenie kritérii na zaloZenie projektu stru¢né zhodnotenie ¢o je poZiadavkou
pozadované, zhodnotenie ¢i pozadované vystupy projektu je moiné povaZovat
vzhladom na svoje charakteristické technické a konstrukéné vlastnosti za vyrobky
obranného priemyslu v zmysle zakona ¢.392/2011 Z. z. o obchodovani s vyrobkami
obranného priemyslu a o zmene a doplneni niektorych zdkonov (osobitne uréené na
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pouzivanie v ozbrojenych silach, pouzivajuce sa vylucne pri zabezpecovani uloh obrany
a bezpecnosti $tatu), alebo je mozné ich povaZovat za vyznamny nevojensky material,
zhodnotenie ¢i uskutocnenie projektovych procesov pri rieSeni poziadavky by bolo
efektivne vzhladom na predpokladané mnoZstvo a celkovy pocet uzivatelov, nakupnu
cenu respektive naklady na cely Zivotny cyklus, logistické zabezpeclenie, prepojenie
s existujucimi systémami, zhodnotenie & poziadavka splfia, alebo nespifia kritéria na
zaloZenie projektu.

¢) Financovanie poziadavky na projekt zhodnotenie ¢i pozZiadavka na projekt bola zahrnutd
do planovacich dokumentov (dlhodoby plan, programovy plan, plan vyzbrojovania...),
zhodnotenie &i je mozné poZiadavku na projekt financovat a v akom obdobi.*

V zavere sa rozhoduje, ¢i sa dana poZiadavka bude riesit ako poziadavka na projekt
alebo ako pozZiadavka na nakup alebo bude poziadavka zamietnutd. MoZny proces
posudzovania poZiadavky na projekt je uvedeny na obrazku 2.

|

Predprojektové procesy Vstup:
POZIADAVKA
NA PROJEKT

Koncepcna etapa —l

Analyza pozZiadavky
na projekt

Rozhodnutie
Zrusenie

Podiadavka na projekt
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: Stadia ameny v programe predmetu zakazky
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: v
: Zadanie

> projektu

L »le
>l <

Realizacia — Vyvojova etapa
Obrazok 2 Proces posudzovania poziadavky na projekt
Zdroj: vlastné spracovanie

4 SEMOD -86-31/2023 Metodické pokyny na uskutoiiovanie procesov a €innosti savisiacich s projektom

vyzbrojovania. Priloha ¢. 1 k Metodickym pokynom na uskutocfiovanie procesov a cinnosti stvisiacich
s projektom vyzbrojovania
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V zavere analyzy poziadavky na projekt sa dalej konstatuje, ¢i bolo analyzou zistené,
je poziadavka na projekt spifia/nespifia kritéria na zaloZenie projektu, poZiadavka
predpoklada zmenu projektu, ndkup, alebo sa zamieta, su alebo nie su alokované financné
zdroje na rie$enie poziadavky. Dalej je potrebné sa zaoberat otazkou ocakdvaného UZitku.
Vysledny projekt ma byt meratelny, ma mat ocakdvany uZitok, av neposlednej miere
i oCakdvané negativne désledky, ktoré su zndme ako d6sledok projektu.

Schvalené rozhodnutie o poziadavke na projekt prideli narodny riaditel pre
vyzbrojovanie na zaevidovanie do centralnej evidencie a zasle v jednom vytlacku
predkladatelovi poziadavky. Ak ndrodny riaditel pre vyzbrojovanie rozhodne o zmene
existujuceho projektu, manazér projektu, v rdmci ktorého sa navrhuje zmena, spracuje navrh
zmeny zadania projektu v sulade s rozhodnutim o poZiadavke na projekt a predlozi ho na
schvélenie funkcionarovi ministerstva, ktory schvaluje zadanie projektu. (Smernica 14/2023)

V pripade, Ze narodny riaditel pre vyzbrojovanie rozhodne o rieSeni poZiadavky na
projekt formou nakupu, prideli tuto pozZiadavku spravcovi databdzy nakupov na dalsie
rieSenie. V pripade, Ze narodny riaditel pre vyzbrojovanie rozhodne o zamietnuti poziadavky
na projekt, vrati tuto poziadavku predkladatelovi poziadavky. V priebehu analyzy poziadavky
na projekt je potrebné spoloéne komunikovat s predkladatelom poZiadavky. V priebehu
analyzy poziadavky na projekt je potrebné vypracovat podrobnu analyzu, studiu, posudky
a expertizy suvisiace s materiaglovym rieSenim rozvoja spdésobilosti a predpokladanymi
finanénymi ndkladmi na realizaciu buducich projektov. V pripravnej faze projektu sa
posudzuje spOsob zabezpelenia poZiadavky na projekt formou vypracovania ndvrhu
projektu. Zacina sa predloZzenim poZiadavky na projekt narodnému riaditelovi pre
vyzbrojovanie a skonci sa schvalenim navrhu projektu. Niekedy sa tato faza oznacuje aj ako
definovanie projektu alebo predbezné pldnovanie. Obsah navrh projektu:

a) vSeobecné informdcie o poZiadavke na projekt a Ziadatelovi,

b) zhrnutie navrhovaného projektu,

c) predbeiné zdoévodnenie projektu,

d) navrh predmetu, rozsahu a vystupov projektu,

e) navrh vecnych prostriedkov, ludskych a finan¢nych zdrojov na realizaciu projektu,
f)  zdkladné medzniky projektu a kritéria na rozhodovanie,

g) posudzovanie rizik,

h) ndavrh éasového planu projektu.®

Na zdklade schvaleného navrhu projektu sa zaradi novy projekt do planu
vyzbrojovania (programového planu), uréi sa zamestnanec (projektovy manazér), ktori
vypracuje Studiu uskutocnitelnosti projektu a zadanie projektu.

5 Smernica Ministerstva obrany €. 14/2019 o vyzbrojovani, MO SR Bratislava
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Analyticka faza

Vypracuva sa ndvrh efektivheho spdsobu zabezpecenia poziadavky na projekt
(projektového zameru) formou Studie uskutocnitelnosti — FS (predbeinej Studie
uskutocnitelnosti — PFS) avpracovania zadania projektu. Zacina sa schvalenim ndvrhu
projektu a skonci sa predlozenim zadania projektu na schvalenie (Belan, 2013).

Pri zlozitych projektoch navrhovatel projektu rozhoduje o zabezpeceni spracovania
Studie uskutocnitelnosti — na posudzovanie uskutocnitelnosti projektu sa vyuziva rad metéd,
pomocou ktorych je moiné analyzovat a porovnavat jednotlivé etapy (fazy) projektu.
Metddy posudzovania uskutocnitelnosti projektu mozu byt napriklad (Belan, 2013):
* predbezna (Uvodnd) Studia financovania (Pre Investment Study),
« projekt financovania (Financing Project),
* analyza finanéného toku (Cash Flow Analysis).

Medzi najpouZivanejsSie metddy posudenia uskutocnitelnosti — projektu patri:
* predbezna (Uvodna) studia uskutocnitelnosti (PFS — Pre Feasibility Study),
» Studia uskutocCnitelnosti (FS — Feasibility Study).

Pri zlozitych projektoch spracovatel navrhu projektu navrhne spracovanie Studie
uskuto¢nitelnosti ako vychodiskového dokumentu na spracovanie zadania projektu. Studia
uskutoénitelnosti sa vypracovéva v sulade s osobitnymi predpismi.®

Studia uskutoénitelnosti sa skladd z dvoch €asti — ¢ast uréena na zverejnenie a ¢ast
uréend na interné vyuZitie (nezverejfiovana). Studia uskuto¢nitelnosti podlieha zverejneniu
podla osobitného predpisu.” Podrobnosti zverejnenia $tudie uskutolnitelnosti ustanovi
narodny riaditel pre vyzbrojovanie metodickym pokynom.

Cast uréena na zverejnenie obsahuje:
a) opis sucasnej situacie a urcenie cielov investicie (pripravovaného projektu):
1. ciel projektu,
2. kontext rieSenej oblasti,
3. naviazanie na strategické ciele,
4. zhrnutie jednotlivych variantov.
b) analyzu dopytu a ponuky:
1. opis su€asného stavu na trhu,
2. konkurenciu na trhu,

6 Nariadenie vlddy Slovenskej republiky & 174/2019 Z. z. Metodické usmernenie Ministerstva financii
Slovenskej republiky ¢. MF/020541/2019-2974 o postupe pri priprave investicii a koncesii podliehajucich
hodnoteniu Ministerstva financii Slovenskej republiky.”

7 §19a zadkona ¢&. 523/2004 Z. z. o rozpoltovych pravidladch verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov.”
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3. dopyt po vystupe projektu.
c) vyber a opis alternativnych rieSeni:
1. vyber a popis variantov rieSenia,
. technické podklady pre jednotlivé varianty,
. vylucenie nerealizovatelnych rieseni,
. dostupnu technolégiu,
. odhad rozpoctu pre jednotlivé varianty,
. modelovanie dopytu po jednotlivych variantoch.

2 00 1 B W N

d) finan¢nu analyzu a ekonomicku analyzu:

. opis vSetkych kategérii nakladov a prinosov projektu (vratane kvalitativnych),
. finan¢nu analyzu variantov,

. ekonomicku analyzu variantov,

. odhad nékladov na cely Zivotny cyklus,

g b W N B

. analyzu citlivosti a rizika,
6. zhodnotenie kvalitativnych vplyvov.
e) hodnotenie rizik suvisiacich s investiciou,
f) dalSie skuto€nosti potrebné na riadne hodnotenie Studie uskutocnitelnosti,
g) zaver:
1. zhrnutie Studie a vysledkov hodnotenia,
2. vyber odporucanych variantov.

Cast uréena na interné vyufZitie (nezverejfiovand) obsahuje:
a) vojensko-technicku cast:
1. informacie o pouZivani podobného vyrobku obranného priemyslu, vyznamného
nevojenského materidlu alebo obranného systému ozbrojenymi silami inych Statov,
2. predbezné navrhované takticko-technické charakteristiky,
3. dalsie poZiadavky spojené s projektom, ako napriklad poZiadavky na skusky,
interoperabilitu, certifikdciu, logisticku podporu,
4. identifikaciu dalSich moZnych vyvolanych investicii do ostatnych oblasti spdsobilosti,
5. podrobné vysledky prieskumu trhu (marketingovej analyzy).
b) informacie, ktoré podliehaju ochrane dusevného vlastnictva podla osobitnych predpisov,
c¢) informacie podliehajuce obchodnému tajomstvu,
d) utajované skutocnosti podla osobitnych predpisov. (Smernica 14/2019)

Dal3i mozny obsah $tudie realizovatelhosti:
Informdcie pre rozhodovanie (analyzy cielovych skupin).
Pozadie a histéria ndvrhu projektu.
SWOT analyzy existujuceho stavu, posudenie rizik spojenych s projektom.

P w N

Kapacita, moznosti a lokalita.
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Technické rieSenie projektu.

Obmedzenia a predpoklady.

Organizacia anaklady (financnd a ekonomickd analyza v podobe penaznych
a hotovostnych tokov — Cash Flow).

Zdroje.

Harmonogram realizacie projektu. (VSetecka, Belan, 2006)

Zadanie projektu obsahuje najma:
odévodnenie projektu a zhrnutie moznych variantov rieSenia,
koncept operacného pouzitia vystupu projektu v nadvaznosti na strategické ciele,
navrh technického riesenia a zakladnych takticko-technickych parametrov vystupu
projektu,
opis suc¢asného stavu na trhu,
ekonomické hodnotenie projektu,
navrh celého zivotného cyklu poZzadovaného vystupu projektu,
odhad nakladov na Zivotny cyklus vystupu projektu,
navrh logistickej podpory suvisiacej s vystupom projektu,
Standardizacné poziadavky a poziadavky na interoperabilitu vystupu projektu,
poziadavky na kodifikaciu vystupov projektu, ktoré vychadzaju z navrhu celého Zivotného
cyklu pozadovaného vystupu projektu,
poZiadavky na vykonanie $tatneho overovania kvality.®
spbsob a rozsah ucasti ministerstva na vyvojovej a vyrobnej etape vystupu projektu,

m) typ, rozsah a spésob vykonania skusok,

n)
o)
p)
r)

s)

poZiadavky na ostatné oblasti rozvijanej spOsobilosti suvisiacej s projektom,

navrh spésobu obstaravania vystupu projektu,

navrh na Upravu programovej Struktury,

sulad pracovného frekvenéného rozsahu navrhovaného zariadenia s narodnou tabulkou
frekvencného spektra, ak je vystupom projektu zariadenie vyuZivajuce na svoju cinnost
frekvenéné spektrum,

harmonogram realizacie projektu. (Smernica 14/2023)

Schval'ovacia faza projektu

Spracovatel zadania projektu predloZi zadanie projektu na prerokovanie komisii pre

vojensko-technicky rozvoj. Zadanie projektu, v ktorom predpokladané naklady na projekt

neprevySuju sumu Sest milidnov eur, schvaluje narodny riaditel pre vyzbrojovanie po

8

v

Zakon €. 11/2004 Z. z. o obrannej Standardizacii, kodifikacii a Statnom overovani kvality vyrobkov
a sluzieb na ucely obrany v zneni neskorsich predpisov.
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prerokovani v komisii pre vojensko-technicky rozvoj. Zadanie projektu, v ktorom
predpokladané ndklady na projekt prevySuji sumu Sest milionov eur alebo projekt
predpoklada vytvorenie programu spo6sobilosti, schvaluje minister po prerokovani v kolégiu
ministra. V pripade, Ze zadanie projektu neschvali minister alebo ndarodny riaditel pre
vyzbrojovanie, ndrodny riaditel pre vyzbrojovanie vyda pokyny na dalSie rieSenie poziadavky
na projekt v stlade s uznesenim komisie pre vojensko-technicky rozvoj k danému zadaniu
alebo v sulade s rozhodnutim ministra. Schvalené zadanie projektu zverejni narodny riaditel
pre vyzbrojovanie na intranetovej adrese ministerstva v sekcii SEMOD v casti Odbor riadenia
projektov. Ak je zadanie projektu utajovanou skutoénostou® zverejni sa nazov zadania
projektu a Cislo, pod ktorym je utajovana skuto¢nost vedena. (Smernica 14/2023)

Na zaklade schvaleného zadania projektu narodny riaditel pre vyzbrojovanie;
spracuje navrh na zriadenie riadiaceho vyboru, ak sa riesi finanéne nakladny, technologicky
zlozity
a Casovo narocny projekt a spresni financné naklady na uskutocnenie projektu v plane
vyzbrojovania a v programovom plane ministerstva v ramci najblizSieho programovacieho
cyklu obranného planovania. Projektovy tim pod vedenim manazéra projektu vypracuva plan
projektu, ktory predlozi na schvélenie narodnému riaditelovi pre vyzbrojovanie do 30
kalendarnych dni od schvdlenia zadania projektu.

Ziadost o zmenu schvéleného zadania projektu moéze predlozit ktordkolvek zo
zucastnenych stran projektu narodnému riaditelovi pre vyzbrojovanie. Zmena sa moze tykat
predmetu projektu, vecnych, ludskych a finanénych zdrojov, nakladov alebo ¢asovych
planov. Zmeny schvdleného zadania projektu schvaluje funkciondr ministerstva, ktory
schvdlil prislusné zadanie projektu. (Smernica 14/2023)

ZAVER

Vrezorte obrany SR moéZeme projektovym sposobom planovat, pripravovat
a realizovat rozne projekty napr.: cvicenia, konferencie, rekonstrukcie budov, zariadeni,
cvicisk alebo letisk, alebo rézne projekty v oblasti vyzbrojovania, komunikaénych systémov
a pod. Vysledkom projektovych prac je dosiahnut Zelany stav a uskutocnit také kroky, ktoré
vedu k zvladnutiu cielov a to sa tyka vSetkych oblasti ¢innosti v podmienkach OS SR, aj preto
je potrebné poznat problematiku projektového riadenia. Prave na pociatku iniciacie novych
projektov, ked analyzujeme nase spoésobilosti, je doleZité aby profesiondlni vojaci vedeli,

9 Zdakon ¢&. 215/2004 Z. z. o ochrane utajovanych skutognosti a o zmene a doplneni niektorych zdkonov

v zneni neskorsich predpisov.
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akym sp6sobom a kto spracovdva poziadavky na projekt a akymi procesmi poziadavka na
projekt musi prejst, predtym ako v praxi budeme mat findlny produkt (systém).
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