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Abstract:

The author of the article states the conditioning factors that affect the quality of education of
the rank and file corps of officers. It focuses on specific military skills such as military logistics and
command skills. The article uses the obtained statistical data together with the author's empirical
findings. The article will point out the weaker areas of officer education, which, after removal, could
lead to the optimization of the officer education process.
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Drzitel Nobelovej ceny za mier, Martin Luther King, Jr. povedal: “Poslanim vzdelania
je naucit ludi intenzivne a kriticky mysliet. Inteligencia a charakter je cielom pravého
vzdelania!“ Vzdelavanie je nepretrzity, premysleny a pravidelne optimalizovany proces, ktory
poskytuje intelektudlny zaklad pre uUspesné riadenie a vedenie ludi v akomkolvek sektore.
O to viac je vSak vzdeldvanie délezité v OS SR, kde velenia a riadenie ¢innosti profesiondlnych
vojakov je priamo zavislé od schopnosti a intelektu riadiaceho personalu, teda déstojnikov.
Vzdeldvanie doéstojnikov musi byt zamerané na podporu kritického myslenia, rychleho
usudku, plynulej komunikacie a ¢o najspravnejsej analyzy. Rozvoj tychto zru¢nosti vStepuje
do mladych buducich déstojnikov uZz od prvého dna Studia Akadémia ozbrojenych sil
generala Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikulasi (dalej len ,AOS“).

Neskér po ukonéeni Studia k rozvoju danych zruénosti napomahaju kariérne
a odborné kurzy vedené Centrom vzdeldvania (dalej len ,CV“) a vo velkej miere taktiez
zahrani¢né ekvivalentné kurzy na vojensku hodnost podla prilohy ¢. 1 SluZobného predpisu
Hlavného sluZzobného dradu 109 z 25. decembra 2022 o poZiadavkach na vojenskd hodnost
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a odbornych poZiadavkach na vykon funkcie o Urovni znalosti cudzieho jazyka na vojensku
hodnost a na vykon funkcie, o spdsobe ich ziskavania, o podmienkach uznavania poZiadaviek
na vojenskd hodnost a odbornych poZiadaviek na vykon funkcie dosiahnutych pred
ucinnostou zdkona ¢. 281/2015 Z. z. o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,SluZobny predpisu

HSU 109/2022).

Kariérne a odborné vzdeldvanie, rozSirovanie znalosti a ziskavanie praktickych
skusenosti je v kariére kazdého jedného dostojnika nevyhnutné. V zdvere 21. medzinarodnej
vedeckej konferencie organizovanej Katedrou spolocenskych vied a jazykov, AOS gen.
M. R. Stefanika bolo vyslovené motto: ,Profesiiné vzdeldvanie a vodcovské atributy su
prepojené nadoby, ktoré je potrebné neustdle inovovat a aj aktualizovat v dnesnom svete
modernej medzindrodnej edukdcie.” (PETRUFOVA,2022, str.28).

Na zaklade zaverov konferencie moéziem aj my dedukovat neustdlu potrebu
zhodnocovania a inovacie systému vzdelavania. Jednym z dblezitych krokov v ramci inovacie
systému vzdelavania je zavadzanie novych informacno-komunikacnych technolégii (dalej len
,IKT“),, modernizéacia zariadeni, snaha o znizenie deficitu vojensko-pedagogického personalu
a celkova optimalizacia ziskavania novych déstojnikov OS SR.

Bezpecnostné prostredie, v ktorom po6sobia profesionalni vojaci, a hrozby, ktoré
v iom vznikaju su nestdle, rychlo meniace a vyZadujuce kvalitné riadenie obrany statu,
rozsiahle spOsobilosti velitelov, rychle jednanie orgdnov velenia a riadenia, a vysoku Uroven
odbornosti a pripravenosti OS SR. K zabezpeceniu takychto cielov je potrebné neustale
optimalizovat a modernizovat systém vzdeldvania dostojnikov, vyuZivat pri tom
najmodernejSie IKT, praktické skusenosti a znalosti z predchadzajucich situacii, novatorské
postupy a modely vzdeldvania po konkrétnych odbornostiach, tak aby sme dokazali drzat
tempo vyvoja, azaroven aby sa neustdle zvySovala profesionalita vSetkych ucastnikov
vzdeldvania.

1 HISTORIA VOJENSKEHO VZDELAVANIA

Od roku 1973, ¢o moéZeme pokladat za vznik vojenského vysokoskolského vzdelavania
na Liptove, sa sucasna AOS formovala, profilovala a presla mnohymi zmenami organizacnej
Struktdry. Dfia 3. septembra 1973 zacdala Vysoka vojenska technicka $kola (dalej len ,,VVTS“)
pripravovat prvych posluchacov, vojakov z povolania, na 11 katedrach spolocnych
pre vysokoskolsku aj stredoSkolsku pripravu.

Pocas nasledovnych rokov sa menili legislativne normy pre fungovanie vojenskych
$kol. Bol zmeneny a doplneny branny zakon, urobené zakonné Upravy v priebehu sluzby
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vojakov z povolania a novym zdkonom o vysokych Skolach (zédkon ¢. 39/1980) bol vyrazne
ovplyvneny aj vyvoj VVTS. (VANEK, 1993). Do vysokych vojenskych $kél sa sustredovala
najmodernejSia vojenska a didaktickd technika a maximdlne CUsilie bolo venované
zabezpeceniu kvalifikovane pripravenych pedagogickych a vedeckych pracovnikov s cielom
vychovavat a vzdelavat kvalifikovanych, teoreticky a aj prakticky zdatnych profesionalnych
vojakov.

Vznikom samostatnej Slovenskej republiky vznikla Armada Slovenskej republiky
abola zriadend Vojenskd akadémia, ktord vznikla zlGéenim VVTS a Vysokej vojenskej
pedagogickej Skoly v Bratislave. Vojenska akadémia (dalej len ,VA“) pripravovala vojenskych
profesionalov pre vsetky druhy vojsk Armady Slovenskej republiky v prislusnych Studijnych
odboroch a Specializaciach, okrem odbornosti suvisiacich s letectvom. Vo VA boli zriadené
Styri fakulty. VSetky Studijné odbory a Specializacie boli na nich koncipované ako 5-roc¢né
inZinierske Studium, pricom obsah uciva bol v prvom rocniku rovnaky. VA bola jedina vysoka
vojenska Skola, ktora vychovavala vojenskych profesionalov pre pozemné sily a protivzdusnu
obranu na Slovensku. Predstavovala najvysSiu vojensku vzdelavaciu, vychovnu a vedecku
instituciu v Slovenskej republike. Jej hlavnou ulohou bolo poskytovat vysokoskolské
vzdelanie, vycvik, dalSie odborné a kariérne vzdeldvanie a v neposlednom rade umozriovat
tvorivé vedecké badanie. (ADAMIKOVA, 2013). Struktira VA pozostavala zo $tyroch fakult:

Fakulta pozemného vojska, dekan plk. Belan,

Fakulta protivzdusnej obrany (PVO), povereny dekan plk. V. Juré¢ak

Fakulta logistiky, dekan plk. R. Moravek

Fakulta zabezpecenia velenia, dekan plk. D. Repcik

DAiom 31. augusta 2004 bola VA zruSsena zakonom Narodnej rady Slovenskej
republiky zrusenim zdkona ¢. 185/1993 o zriadeni akadémie v Liptovskom Mikuldsi a od
1. septembra 2004 ju nahradila Akadémia ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava
Stefanika a zaroven bola zriadena Narodna akadémia obrany marsala Andreja Hadika (dalej
len ,,NAO“). Studenti zru$enej VA pokracovali vo vzdeldvani na novovzniknutej AOS. V rdmci

organizaénych zmien vacsina pracovnikov VA bola preradena do Struktir AOS a NAO.

171



Medzinarodna vedecka konferencia
,AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY A MANAZMENTU ZDROJOV
V OBLASTI OBRANY A BEZPECNOSTI - 2024“
23. oktobra 2024, Liptovsky Mikulas

Ndrodnd akadémia pobsobila ako vzdeldvacie a vycvikové centrum, ktoré
uskutocriovalo vzdeldvanie a vycvik formou kurzov. Jej poslanim bolo poskytovat vycvik
a vzdeldvanie na ziskanie a rozvoj vedomosti, intelektualnych ndvykov a praktickych
zrucnosti dostojnikov a praporcikov. Zodpovedala za zakladny vycvik a vojensky program
kadetov, vstupny odborny vycvik absolventov AOS a civilnych vysokych $kol, kariérne
vzdeldvanie a vycvik dostojnikov, vzdeldvanie a vycvik praporcikov, zabezpecovanie
medzinarodnych kariérnych kurzov a medzindrodnej spoluprace.

Akademické vysokoSkolské vzdeldvanie zabezpecovala AOS a bolo oddelené
od vojenského vycviku, ktory mal byt vykonavany na NAO. V procese transformacie rezortu
obrany a ndrodného systému vojenského vzdeldvania a vycviku bola vykonand integracia
poslania instittcii a diom 31. augusta 2008 NAO zanikla. (ADAMIKOVA,2013)

Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika vznikla ako vysoka
vojenskd skola so Struktirou bez fakult. Novovzniknuti AOS zabezpecovalo a7 trindst
katedier, ¢o bolo vysledkom Studia poslednych Studentov VA. Posledné vojenské katedry
skondili svoju c¢innost vroku 2006, ¢o mbieme povazovat za posledné odborné
vysokoskolské vzdelavanie buducich d6stojnikov na AOS. V priebehu dalSieho obdobia sa
Struktura AOS formovala podla poZiadaviek suvisiacich s vysokoskolskou vyucbou a od roku
2012 sa vyucovalo na siedmych katedrach — Katedra manaZmentu, Katedra elektroniky,
Katedra strojarstva, Katedra informatiky, Katedra spolocenskych vied a jazykov, Katedra
bezpecnosti a obrana a Katedra telesnej vychovy a Sportu.

V juli 2011 ukonili stadium v AOS posledni Studenti 4-ro¢ného bakalarskeho studia
a od septembra 2011 Studuju v AOS vyhradne Studenti podla novych 3-ro¢nych bakalarskych
Studijnych programov. Rozbehol sa proces zaclenenia vojenského programu do Studijnych
programov, ktorého cielom je skratit celkovu pripravu vojenskych profesionalov a tak naplnit
opravnenu poziadavku ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Taktiez ako pozitivny obrat
vo vzdelavani buducich dostojnikov moZno povaZovat vznik novych katedier. Od roku 2021
sa buduci déstojnici vzdeldvaju na jednej z nasledovnych katedier - Katedra elektroniky,
Katedra strojarstva, Katedra informatiky, Katedra spolocenskych vied a jazykov, Katedra
bezpecénosti a obrana a Katedra telesnej vychovy a Sportu, Katedra logistického zabezpecenia
a Katedra vojenskej taktiky a operaéného umenia.

Velmi markantny a pozitivny vyznam v oblasti vzdelavania buducich dostojnikov ma aj
nedavny narast vysokoskolskych ucitelov so skusenostami a znalostami z praxe pocas
posobenia v konkrétnych jednotkach, na Utvaroch alebo v ramci celého rezortu MO.
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2 ZAKLADNE VYCHODISKA PRE ZABEZPECENIE KVALITY VZDELAVANIA DOSTOJNIKOV

Medzi jeden zo zdkladnych dokumentov zdérazriujucich doleZitost systematického
pristupu k zabezpeCovaniu kvality vzdeldvania, vratane pravidelného hodnotenia
a zlepSovania procesov patri Vnutorny systém zabezpecovania kvality AOS (¢. Q-50, 20022),
ktory popisuje systém zabezpecovania kvality vzdeldvania. Vychadza z DlIhodobého zameru
na obdobie 2022 — 2032 (¢. Q-333, 2021), z dokumentu Politiky na zabezpecovanie kvality
(¢. Q-43, 2021) a zo Standardov pre zabezpecovanie kvality vysokoskolského vzdelavania.
Zaroven sa opiera o vymedzenie poslania Akadémie ozbrojenych sil. Zahffia stanovenie
poziadaviek, realizaciu Cinnosti, pravidelné vyhodnocovanie a rozvoj kvality vo vzdeldvani,
vede a tvorivych ¢innostiach.

Standardy pre vnutorny systém zabezpedovania kvality, si dokumentom, ktory
stanovuje politiku a Standardy, ktoré vysokd Skola uplatfiuje na zabezpecenie kvality
poskytovaného vzdelavania. Zakladnym principom je prijatie primdrnej zodpovednosti
vysokej skoly za kvalitu poskytovaného vzdeldvania na vSetkych sucastiach vysokej skoly, na
vSetkych urovniach a vo vsetkych aspektoch vzdeldvania.

Daldim dokumentom, ktory ramcuje kvalitu vojenského vzdeldvania je Vnutorny
systém kvality Centra vzdeldvania Akadémie ozbrojenych sil generdla M. R. Stefanika
(€.: AOS - 275/3 - 13/2018) , ktory sa zameriava sa na zabezpecenie kvality vzdelavania
v ramci Centra vzdelavania. Na zaklade § 87a zdkona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach je
Vnatorny systém kvality CV odvodeny od Vnutorného systému kvality AOS, ktory bol
potvrdeny Akreditacnou komisiou vlady SR v rdmci komplexnej akreditacie AOS v roku 2016 -
v stlade s Bolonskou deklardciou z roku 1999 a Standardami a usmerneniami
na zabezpecovanie kvality v Eurédpskom priestore vysokoskolského vzdeldvania. Zakladny
opis tohto systému je uvedeny v dokumente Vnutorny systém kvality AOS. V sulade s €l. 2
ods. 5 tohto dokumentu sa Vnutorny systém kvality CV, okrem citovaného zdkona
¢. 131/2002 Z. z., riadi aj poZiadavkami smernice BiSC 75-7 o vzdelavani a individudlnom
vycviku (E&IT).

Smernica BiSC 75-7 podrobne opisuje priebeh a poZiadavky NATO na inStitucionalnu
akreditaciu vzdelavacieho a vycvikového zariadenia (Education and Training Facility - ETF).

Hlavnou snahou CV je dosiahnut ¢o najvyssiu kvalitu vzdeldvania profesionalnych
vojakov prostrednictvom neustaleho zvySovania kvality existujucich a pripravovanych kurzov,
¢o je podporované novymi poznatkami manazmentu skisenosti (Lessons Learned) a vyvojom
doktrin. Pre splnenie poZadovanej Urovne kvality zavadza centrum vzdeldvania procesy
a postupy, ktoré su hlavnou témou tohto dokumentu. (Vnutorny systém kvality Centra
vzdelavania AOS, 2018).
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VyssSie uvedené dokumenty su vnutornymi predpismi a nariadeniami ramcujuce
kvalitu vzdeldvania zabezpecujucu Akadémiou ozbrojenych sil. Medzi strategické
dokumenty, ktoré pojednavaju o vojenskom vzdeldvani méZzeme zaradit Obrannu stratégiu
Slovenskej republiky, ktora stanovuje poziadavku na dopliovanie a udrZiavanie vojenského
persondlu v poZzadovanom pocte a kvalite, zvySovanie jeho vzdelania, odbornej a fyzickej
pripravenosti, psychickej odolnosti, jeho vlastenecké citenie a rozvoj liderskych kvalit
veliaceho persondlu. Taktiez deklaruje, Ze Slovenskd republika zabezpeci na obranu S$tatu
[udské zdroje najma v ozbrojenych silach, v ostatnych vykonnych prvkoch systému obrany
Statu a v orgdnoch Statnej spravy, pricom skvalitni ich vyber a pripravu, zabezpeci ich
profesionalitu, odbornost, moralne kvality, podmienky na ich udrzanie. (Obranna stratégia
Slovenskej republiky, 2021)

Dlhodoby plan rozvoja obrany s dorazom na vystavbu a rozvoj ozbrojenych sil
Slovenskej republiky s vyhl'adom do roku 2035 kladie d6raz na rozvijanie modernych foriem
vzdeldvania a pripravy profesionalnych vojakov v rezortnych i mimorezortnych vzdelavacich
zariadeniach doma a v zahranici. Ambiciou je narast personalu tak, aby zohladnoval narast
poziadaviek a objemu uloh plnenych OS SR a aby sa sucasne zabezpecil rozvoj vojenského
vzdeldvania a vojenskej vedy. Na Akadémii ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika sa po¢ita
s 5%-nym ndrastom poctu personalu a taktiez s obnovou a modernizaciou infrastruktury AOS
do konca roku 2035. (Dlhodoby plan rozvoja obrany s dérazom na vystavbu a rozvoj OS SR,
2022).

3 FAKTORY PODMIENUJUCE KVALITU VZDELAVANIA

Od vzniku samostatnych ozbrojenych sil SR v roku 1993 po rozdeleni spolo¢ného Stdtu
aZ doteraz boli namiesto investicii a systémového pristupu k vojenskému vzdeldvaniu viac
uplatriované operativne, improvizacné rieSenia a experimenty bez potrebnej analyzy
moZnych negativnych externalit pre rozvoj vojenskej vedy a praxe. Najmd z tohto dbévodu je
v sucasnosti potrebné prehodnotit a optimalizovat systém vzdeldvania. (PAPSOVA, 2023,
str. 102).

Suacasny vzdeldvaci proces, jeho kvalitu a nasledne vykon a stabilitu pdsobenia
doéstojnikov ozbrojenych sil je podmieneny faktormi

— voblasti ludskych zdrojov, kde ma enormny vplyv na celkové odborné vzdeldvanie
dostojnikov  deficit odborného vojensko-pedagogického personalu. spbsob
ziskavania dostojnikov OS SR prostrednictvom dostojnickeho kurzu pre absolventov
vysokych $kél (dalej len ,, DKAVS®).
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— voblasti financnych zdrojov, od ktorych je zavislda uz beztak c¢asovo narocna
modernizacia infrastruktiry vzdeldvacich institlcii, zavddzanie novych informacno-
komunikaénych technoldgii do procesu vzdelavania,

3.1 Faktory v oblasti ludskych zdrojov

3.1.1. Deficit vojensko-pedagogického personalu

Enormné zniZzovanie poctu pedagogickych pracovnikov AOS v obdobi rokov 2004 az
2010 spolu so snahou pripravit vSeobecného, a vSak nevojenského manazéra pre OS SR,
malo pre vojenskd prax v konecnom doésledku negativny dopad. Absentujica odbornd
pripravenost, nedostatok vedomosti a praktickych skusenosti sriadenim a velenim
vojenskym jednotkdm maju dodnes negativny dopad. Reflektuje to vysoka fluktudcia,
demotivacia profesionalnych vojakov azamestnancov, a v kone¢nom doésledku vysoka
odchodovost.

PretoZe sme v sucasnosti dramaticky konfrontovani s bumerangovym efektom
v minulosti nedostato¢ného zdujmu vedenia rezortu o vojenské vzdeldvanie identifikujeme
faktory, ktoré ovplyvriuju vzdelavanie vojenského persondlu. (MORONG,2023, s.12).

Deficit odborného vojensko-pedagogického persondlu ma negativny dopad na
odborné vzdeldvanie, ¢i uz kadetov pocas vysokoskolského Studia alebo aj profesionalnych
vojakov v odbornych kurzoch, ktoré su riadené Centrom vzdeldvania. Od roku 2021 nastal
narast odborného pedagogického persondlu podielajuceho sa na vzdeldvani buducich
dostojnikov, stdle je vSak tento pocet nepostacujuci.

Doc. Morong vo viacerych publikacidch poukazuje na deficit persondlnych zdrojov
a zaroven predstavuje ndvrh modifikdcie modulu pre vzdeldvanie v odbornosti L10
i vo velitelskych odbornostiach.

Pred rokom 2004 sa este na odbornej profildcii v kaZdej logistickej Specializdcii
podielali 2 — 3 vysokoskolski ucitelia, co méZeme povaZovat za dostatocny pocet pedagdgov
na poskytnutie plnohodnotného odborného vzdeldvania. A vsak v priebehu rokov 2004 az
2021 nastali v AOS reorganizdcie, ktoré menili stratégiu vzdeldvania v zmysle zamerania
a nevojenské Studijné programy, s neskorsou snahou zachovat nevyhnutné spektrum
Studijnych programov pri nedostatku garantov tychto programov a tendenciou budtcich
déstojnikov logistiky pripravovat nie po Specializacidch, ale v spolocnej odbornosti L 10. A to
vSetko pri minimdlnom persondlnom obsadeni pedagdgov, zodpovednych za odborné
vzdeldvanie v predmetnej odbornosti. (MORONG,2023, s.13).
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Deficit odborného vojensko-pedagogického persondlu evidujeme i pri kariérnom
a odbornom vzdeldvani, ktoré podla druhu kurzu zabezpecuje lektorsky a pedagogicky zbor
AOS, externi lektori z Utvarov a zariadeni rezortu MO SR ako aj externi lektori z Ministerstva
zahrani¢nych veci a eurdpskych zaleZitosti SR. Nakolko v snahe poskytovat ¢o najnovsie
informdcie a poznatky z praxe Ziada Centrum vzdeldvania lektorov z Utvarov, ma to
negativny dopad na vedenie vycviku a zabezpecenie beinych aktivit Gtvaru. V sucasnosti
maju velitelia velmi nizku persondlnu obsadenost velitel'skych funkcii, a je pre nich ruinujice
vycleriovat personal pre potreby vyucby.

3.1.2 Dopliiovanie ozbrojenych sil absolventmi DKAVS

Za dalsi kriticky bod systému vojenského vzdeldvania mdézeme oznalit projekt
doplfiovania ozbrojenych sil absolventmi DKAVS, ktory je dlhodobo hodnoteny viacerymi
odbornikmi za neefektivny najma pre vybrané vojenské odbornosti. Tyka sa to najma
$pecifickych odbornosti ako je logisticka odbornost L10, Zenijné ¢i velitelské odbornosti kde
je nenahraditelné vojenské vysokoskolské vzdeldvanie a trojmesacna odbornd priprava,
ktort poskytuje DAVS, je neadekvéatna. Absolventi DKAVS nedokd?u Uspe$ne vzdorovat
poziadavkam na plnenie uloh a na vykon funkcie rezignuju casto Ziadostou o zmenu
vykonavanej funkcie alebo o prepustenie zo sluzobného pomeru. Doc. Morong oznacil
na medzinarodnej vedeckej konferencii projekt doplfiovania ozbrojenych sil absolventmi
DKAVS v odbornosti L10 avo velitelskych odbornostiach za ekonomicky nevyhodny
a odborne neakceptovatelny. (Morong, 2023).

Vyznamnym podmienujucim faktorom vzdeldvacieho procesu déstojnikov je aj
skupina budtcich déstojnikov — absolventov DKAVS, ktori prichddzaju z inych sektorov §tdtnej
sféry. Jednd sa o prislusnikov Policajného zboru, Zboru vdzenskej a justicnej strdZe,
Zelezni¢nej policie, Hasi¢ského a zdchranného zboru, Ndrodného bezpecnostného uradu
a colnikov, ktori prechddzaju do OS SR a sluZobny urad im prizndva podla §50 Zdkona
281/2015 o statnej sluZzbe profesiondlnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych zdkonov
vojensku hodnost, ktoru predtym dosiahli alebo im bola priznand podla osobitného predpisu.
Nakolko dani prislusnici podla Cl.7 ods. 2. SluZobného predpisu HSU & 109/2022 spliaju
poZiadavky na vojensku hodnost a stucasne splfiaji odborné poZiadavky na vykon funkcie
podla &l. 2 ods. 1 aZ 4, nemusia absolvovat DKAVS ani Ziaden iny kurz.

Aj napriek tomu, Ze prestup takychto déstojnikov nie je zaznamenany vo velkom
mnoZstve, nastdvaju problémy s neznalostou vseobecne uzndvanych pravidiel, odbornych
znalosti, mordlnych a mravnych hodnét vychddzajucich z vojenskych ¢i historickych tradicii
a z postavenia ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Ich sprdvanie, vystupovanie a velenie
nezodpovedd sprdvaniu dobre pripraveného déstojnika OS SR. (Saganova, 2024, str. 136)
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Z komparéacie Udajov Statistickych roceniek persondlu OS SR za poslednych desat
rokov, od roku 2013 az 2023, mo6Zzeme dedukovat, napriek viacerym negativnym dopadom
daného spdsobu ziskavania dostojnikov OS SR, neustaly ndrast poctu prijatych absolventov
DKAVS, mimo obdobia, ktoré bolo poznacené pandémiou ochorenia COVID-19 ¢o mozeme
vidiet v nizsie uvedenej tabulke.

Tabulka 2 Pocet prijatych absolventov DKAVS v obdobi rokov 2013-2023
ROK

Nazov
kurzu | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

DKAVS | 48 50 79 48 137 118 115 146 |39 102 | 85

Zdroj: vlastné spracovanie, (s vyuZitim udajov Persondineho tradu GS OS SR)

Tabulka 3 Grafické zobrazenie poctu prijatych absolventov DKAVS v obdobi rokov 2013-2023

Pocet absolventov DKAVS
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= Poéet absolventov DKAVS

Zdroj: vlastné spracovanie, (s vyuZitim udajov Persondineho tradu GS OS SR)

Takéto doplfiovanie dostojnikov takmer celého spektra vojenskych odbornosti
hodnostného zboru déstojnikov prostrednictvom absolvovania DKAVS nemdzeme povazovat
za systémové a efektivne. DKAVS by mal byt vyuZivany len vynimoéne pre vojenské
odbornosti, na ktoré nema AOS akreditované Studijné programy ako su lekari, duchovni,

psycholégovia a podobne.
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3.2 Faktory v oblasti finan¢nych zdrojov uréenych na modernizaciu

Aktudlnost a primerani odbornost v oblasti vzdeldvania je potrebné zabezpedlit
modernymi vzdeldvacimi priestormi, prostriedkami a materidlom. Rozvoj a priebezina
modernizacia je Ulohou nie len AOS a CV ale malo by byt v zdujme celych OS SR podporovat
vzdeldvacie institucie. Prave ucebno-vycvikové zariadenia s potrebnym technologickym
vybavenim dokazu u Studentov a absolventov odbornych kurzov zvysit sposobilost a overit si
ziskané teoretické poznatky. Pagdcik poukazuje vo svojom c¢lanku, Rozvoj vzdeldvania
Akadémie ozbrojenych sil gen. M.- R. Stefanika v oblasti logistiky, na Usporu financii
zriadenim multifunkénej ucebne, kde by sa dokazalo v priebehu piatich rokov usetrit viac ako
50 tis. eur.

Tabulka 1 Prehlad uspory finanénych prostriedkov zriadenim multifunkénej u¢ebne

Vycvikovy rok | Planované | Ndaklady na vyskolenie |Vyskolenie Uspora finanénych
naklady 10 prislusnikov MO kadetov prostriedkov zriadenim
alebo OS SR AQS na IS SAP Specializovanej ucebne
VR 2024 50 100,00 20 000,00 2 550,00 -27 550,00
VR 2025 2 350,00 20 000,00 2 550,00 -7 350,00
VR 2026 2 350,00 20 000,00 2 550,00 12 850,00
VR 2027 2 350,00 20 000,00 2 550,00 33 050,00
VR 2028 2 350,00 20 000,00 2 550,00 53 250,00
Celkom usetrené naklady za 5 rokov 53 250,00

Zdroj: Pagdcik, 2023

Pozitivne mbézeme zhodnotit neustalu modernizaciu simulaéného centra AOS, ktoré
disponuje najmodernejsimi simuldtormi bojovych vozidiel, simulatormi strelby, bezpilotnych
leteckych systémov, systému riadenia a velenia hC2. Realizuje kurzy a aktudlne aj odborny
kurz pre operatorov bezpilotnych leteckych systémov v kvalifikacnej kategérii BUQ_I-II.

MoézZeme konstatovat, Ze tempo modernizacie simulaéného centra rychlo odpoveda
na sucasnu éru informacnej spolocnosti, ktora je plna technologickych pokrokov, novych
trendov, vyuZivajuca flexibilné vzdelavanie, e-learning, novodobé informacéné a komunikacné
technolégie na podporu ziskavania vedomosti a odbornych znalosti. Informacie a poznatky
su rychlo vytvdrané, vymienané, spolo¢ne pouzZivané a oznamované prostrednictvom
vsetkych sieti sveta. Je potrebné prijat opatrenia a budovat novd informacnd spoloénost,
ktora ndm bude ndpomocna pri modernizacii a optimalizacii vzdelavacieho procesu.
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PouzZivanie a aplikacia IKT do systému vzdelavania musi respektovat ludské prava
a zdakladné slobody, vratane osobného sukromia a prava na slobodu myslenia, svedomia
a vierovyznania v sulade s prislusnymi medzinarodnymi listinami.

Implementacia IKT do vzdeldvania dostojnikov OS SR sa vsucasnosti vyuziva
pri zavedeni e-learningu v jednotlivych kurzoch, pri on-line zahrani¢nych kurzoch, ADL
kurzoch, ¢i pri vyuzivani uz spominanych simulacnych technoldgii, ktoré predstavuju délezity
technicky a systémovy prostriedok pri vycviku a vzdeldvani jednotiek. Umozniuju pripravu
a rozvoj jednotlivca ako aj celych skupin na ucinnejSie a efektivnejSie vykonavanie
vojenskych operdcii na izemi SR v ndrodnom prostredi, ale aj v spolupraci so zahrani¢nymi
partnermi krajin NATO. Vytvdraju co najrealnejSie prostredie pre rieSenie bojovych
a nebojovych udalosti z vytvaranych scenarov budovanych na zaklade aktudlnych potrieb
a cielov vycviku.

Taktiez je vdnesSnej dobe coraz viac vyuZivand pri vzdeldvani, ale aj pri
organizovanych vedeckych konferenciach, ¢i pri kurzoch so zahranicnymi uGcastnikmi
komunikdcia prostrednictvom videokonferencii. Videokonferenéné systémy su uz na tak
vysokej urovni, Ze Clovek po chvili zabudne, Ze komunikuje prostrednictvom
videokonferenéného systému a nie ,,face to face”.

ZAVER

Odborne vzdelani a pripraveni déstojnici OS SR zabezpecuju vo svojich funkciach
zvladnutie bezpecnostnych vyziev, sprdvne strategické rozhodovanie, UspesSné velenie
a riadenie svojich vojsk. Vzdelavaci proces, ktory je zavedeny v ozbrojenych silach je
nesmierne hodnotny Cinitel a poskytuje intelektudlny zaklad kazdému absolventovi
vzdeldvania. Akékolvek spochybnovanie Ucelnosti vzdeldvania profesiondlnych vojakov je
ako spochybriovanie ucelu vzdeldvania vo vSeobecnosti.

Vtomto prispevku sme sa zamerali na faktory vzdeldvania podmienujuce kvalitu
vzdeldvacieho procesu v oblasti ludskych zdrojov a to najma na deficit odborného vojensko-
pedagogického persondlu, ale aj uodbornych S$pecialistov nemenej oblubeny sposob
ziskavania dostojnikov OS SR prostrednictvom DKAVS. V oblasti finanénych zdrojov sme sa
blizSie zamerali na modernizaciu infrastruktury vzdeldvacich institlicii a zavddzanie novych
IKT do procesu vzdelavania. Dana problematika je velmi rozsiahla a preto sme sa v prispevku
venovali len tym aspektom vzdelavania dostojnikov, ktoré rieSime v nasej dalSej studii.
Cielom bol rozbor vzdelavacieho systému, identifikacia slabSich oblasti vzdelavania
hodnostného zboru dostojnikov atym smerovanie k optimalizacii a k efektivnejSiemu
vyuzivaniu vzdelavacich aktivit v prospech OS SR.
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