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Abstract:

This article deals with the issue of logistics, priority military logistics. The author informs the
reader about the state and performance of tasks in the field of military logistics in the recent period,
points out the most significant problems and in the context of their solution approaches the planned
goals and objectives in this area. The paper contains the results of theoretical and empirical research
carried out in the field. In particular, the results point to shortcomings in the provision of support by
the host country, shortcomings in the status, development and maintenance of stocks and, last but
not least, to the inadequate state of logistics assets. In the preparation of the article, the author used
the main planning and evaluation documents of defence planning implemented at the departmental
level, she also used the method of analysis, synthesis, inductive-deductive method, the method of
comparison and generalization.

Keywords: military logistics, defence planning, assessment, goals, objectives, Ministry of Defence
uvob

Skusenosti z praxe potvrdzuju, Ze vojenska logistika je nevyhnutnou stcastou vedenia
kazdej mierovej misie i vojenskej operacie, pricom hlavnym predpokladom jej Uspechu je
nielen efektivna a ucéinna kooperacia vsetkych zainteresovanych subjektov (prislusnikov
zloZiek ministerstva obrany, ozbrojenych sil, civilnych partnerov, spojencov), ale aj neustale
zdokonalovanie vsetkych zakladnych oblasti logistiky. Priemetom uvedenych poZiadaviek
do praxe vznikd potreba permanentného hodnotenia aktudlneho stavu tej-ktorej oblasti
logistiky, identifikovanie konkrétnych problémov, a v neposlednom rade navrhovanie,
pldnovanie a implementovanie opatreni na ich efektivne rieSenie.

Ciefom predkladaného ¢lanku je informovat Citatela o stave a plneni Uloh v oblasti
logistiky (prioritne vojenskej logistiky) v ostatnom obdobi, poukdzat na najvyznamnejsie
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problémy v danej oblasti a v kontexte snah o ich rieSenie prezentovat planované zamery,
ciele a prijaté opatrenia obsiahnuté vo vybranych dokumentoch obranného planovania.

Pozornost autorky je sustredena najma na rezortnu Uroven obranného planovania,
kedZe planovanie logistiky predstavuje jednu 1z planovacich funkénych oblasti,
prostrednictvom ktorych sa vykondva obranné planovanie v podmienkach rezortu
Ministerstva obrany Slovenskej republiky (dalej len MO SR) (Ministerstvo obrany SR, 2021).

Autorka v ¢lanku prezentuje vysledky uskutocneného kvalitativneho vyskumu -
teoretickej aj empirickej roviny predmetnej problematiky. Pri zbere relevantnych dat
a naslednom skumani obsahu pouzitych informacnych zdrojov, konkrétne rozboru obsahu
vybranych hodnotiacich a planovacich dokumentov obranného planovania, bola aplikovana
metdda obsahovej analyzy. Pri validacii a kompletizacii dat ziskanych z dostupnych externych
informaénych zdrojov (najmd Komplexné hodnotenia obrany SR!) apri porovnavani
a interpretacii verejne dostupnych dat za ostatné roky autorka aplikovala metodu
komparacnej analyzy. Z dalSich metdd a postupov vedeckej prace autorka pouzila najma
analyticko-synteticki metédu, induktivno-deduktivnu metddu a metddu generalizacie.

Obsah clanku je rozdeleny do dvoch kapitol. Prva kapitola je zamerana na hodnotenie
stavu a druhd na pribliZzenie naplanovanych zamerov a cielov v predmetnej oblasti skimania.

1 STAV A PLNENIE ULOH V OBLASTI LOGISTIKY

Clenstvo Slovenskej republiky v NATO a EU umoZfiuje krajine v kooperdcii s partnermi
a spojencami budovat spdsobilosti, ktoré by krajina nebola schopna zabezpecit samostatne,
alebo ktorych samostatné budovanie by bolo zdrojovo velmi narocné. Inymi slovami
spoluprdca prinasa nielen lacnejSie a efektivnejsie rieSenia, ale aj vyssiu dynamiku v oblasti
rozvoja a budovania sposobilosti. U¢ast SR na obrannom Usili v rdmci NATO a EU, a tym aj
v spoloénych projektoch a iniciativach, zvySuje nielen moZnosti rozvoja spdsobilosti SR, ale
zaroven umoziuje aj vyuZitie potencidlu spolocnosti pdsobiacich v oblasti obranného
priemyslu SR ako aj inStitlcii zaoberajucich sa vyskumom, vyvojom a modernymi
technolégiami. V kontexte zamerania daného ¢lanku je z mnoiZstva projektov a iniciativ
NATO potrebné spomenut projekt s ndazvom Mnohonarodné partnerstvo v oblasti logistiky
(angl. Multinational Logistics Partnership — Deployable Ammunition Storage) realizovany
vramci Smart Defence, ktorého cieflom je vytvorit dodatocné nasaditelné priestory pre
skladovanie municie a na to nadvazujuce spdsobilosti. SR je do projektu zapojend ako

1 Ked?e v tase pisania ¢lanku este nebolo zverejnené Komplexné hodnotenie obrany SR za rok 2023, autorka
prezentuje informacie z hodnoteni za predchadzajuce roky.
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Ucastnicka krajina od roku 2013. Vramci Stdlej Strukturovanej spoluprace (angl. The
Permanent Structured Cooperation — PESCO) je SR od roku 2017 ¢lenom projektu Siet
logistickych centier v Eurdpe a podpora operdcii (angl. Network of Logistic Hubs in Europe
and Support to Operations). Projekt PESCO LogHubs bol zriadeny na podporu
rozmiestiiovania a udrziavania jednotiek pri rieSeni uloh krizového manazmentu s ciefom
zriadit a spravovat siet logistickych centier v Eurépe. SR sa zavazuje dosiahnut plnt operacénu
pripravenost prispevku SR najneskdér do roku 2024. Projekt nadvidzuje na aktivity EU
zamerané na zlepsenie vojenskej mobility na urovni Eurdpskej obrannej agentury (angl.
European Defence Agency — EDA) a PESCO (Ministerstvo obrany SR, 2022a). V roku 2022 SR
v ramci uvedeného projektu deklarovala Zasobovaciu zédkladriu I. NemSova a Municny sklad
Trenéin. Projekt doplfia aktivity v oblasti vojenskej mobility so zdmerom vytvorit
medzindrodnu logistickl siet pozostavajucu z existujucich logistickych spdsobilosti
a infrastruktury (Ministerstvo obrany, 2023a).

Jednou z oblasti hodnotenia obrany SR je aj pripravenost SR v oblasti poskytovania
podpory hostitelskou krajinou (angl. Host Nation Support — HNS). V suvislosti s tymto
medzinarodnym zavazkom SR bol v roku 2021 na zadklade poziadavky NATO v elektronickom
katalogu HNS aktualizovany prehlad kapacit a sp6sobilosti SR v oblasti infrastruktury,
ktorého sucastou je aj databaza hlavnych cestnych a Zelezni¢nych zasobovacich tras na
Uzemi SR. S ciefom identifikovat/nastavit postupy pre komplexné zabezpeclenie jednotlivych
oblasti HNS v ramci rezortu Ministerstva obrany a na ndrodnej Urovni sa v oktdbri 2021
uskutocnilo cvi€enie vybranych zloZiek MO SR a Generdlneho Stabu Ozbrojenych sil SR (dalej
len GS OS SR) s nazvom Table Top Exercise — Podpora zo strany hostitelskej krajiny (skratka
TTX HNS). Napriek uvedenym aktivitam bolo v Komplexnom hodnoteni obrany SR za rok
2021 konstatované, Ze: ,V oblasti podpory zo strany hostitelskej krajiny aj nadalej
pretrvdvaju zdvainé nedostatky spocivajuce najmd v nedostatocnej implementdcii
schvdlenych dokumentov. Zavedenie komplexného pristupu Stdtu k obrane, ktorého je HNS
sucastou, je zapri¢inené absenciou ndrodného riadiaceho a koordinacného prvku pre oblast
HNS, ktory je od SR zo strany NATO a EU ocakdvany. Uvedené nedostatky sa odrdZaju na
nizkom stupni plnenia poZiadaviek spojencov, pretoZe tieto su i nadalej napliiané len silami
a prostriedkami OS SR, a nie moZnostami SR ako celku” (Ministerstvo obrany SR, 2022a,
s. 19).

Poskytovanie HNS, ako medzinarodného zavazku SR, bolo v roku 2022 rozpracované
v Dlhodobom pldne rozvoja rezortu MO SR s vyhladom do roku 2035 (dalej len DP 2035),
Dlhodobom pldne rozvoja podpory obrany §tatu s vyhladom do roku 2035 (dalej len DP RPOS
2035), Medzirezortnom programe 06E — Podpora obrany Statu na roky 2023 az 2025
a Smernici ministra obrany SR pre obranné planovanie na roky 2024 az 2029. Na zaklade
poziadavky NATO bol aj aktualizovany prehlad kapacit a sposobilosti SR v oblasti
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infrastruktiry v Katalogu spdsobilosti HNS, ktorého sucastou je databaza hlavnych cestnych
a zelezni¢nych zdsobovacich tras na Uzemi SR.

V Komplexnom hodnoteni obrany za rok 2022 (2023) sa konstatuje, Ze oproti roku
2021 doslo k zlepSeniu v pripravenosti SR v oblasti HNS. Prichod Mnohonarodnej bojovej
skupiny NATO (angl. Multinational Battle Group — MN BG) do SR v marci 2022 akceleroval
vznik Ndrodnej riadiacej a koordinacnej skupiny pre poskytovanie HNS, zabezpecujlcej
medzirezortnu koordinaciu aktivit na prijatie a implementaciu komplexnych opatreni na
zabezpecenie poZiadaviek HNS zo strany SR a vytvorenie rezortnej zmluvnej riadiacej bunky
(angl. Contracting Management Cell), ktord koordinuje zabezpecovanie poziadaviek
zahrani¢nych ozbrojenych sil prijatych na Uzemi SR na rezortnej urovni. V mesiacoch februar
— marec 2022 OS SR spolu s jednotkami USA realizovali cvicenie SABER STRIKE 2022, v ramci
ktorého sa vo velkom rozmere precvicovala logistika a poskytovanie podpory zo strany
hostitelskej krajiny. ,,OS SR participovali od marca 2022 na pldnovani, priprave a poskytovani
logistickej podpory a HNS v prospech clenskych krajin NATO, ktoré vytvorili MN BG SVK.
Zriadenie MIN BG SVK na uzemi SR preverilo flexibilitu logistickej podpory, HNS a ich
poskytovanie v prospech MN BG SVK*“ (Ministerstvo obrany SR, 202343, s. 20).

Poskytovanie podpory zahranicnym ozbrojenym silam prijatym na Uzemi hostitelskej
krajiny je medzinarodnym zavazkom SR, ktory si vyZaduje celonarodnu koordinaciu z Urovne
vlady (angl. Whole of Government Approach). Napriek vyssie konsStatovanému zlepseniu
v pripravenosti SR v oblasti HNS je vSak potrebné uviest, Ze tu aj nadalej pretrvavaju
problémy spocivajuce najma v nedostatocnej implementdcii schvalenych dokumentov, ktoré
sa odraZaju na nizkom stupni plnenia poZiadaviek? spojencov, pretoZe tieto su i nadalej
naplfiané len kapacitami MO SR, a nie moZnostami SR ako celku. Za G¢elom posilnenia
sposobilosti HNS OS SR vzniklo v septembri 2022 organizacné jadro na vytvorenie praporu
podpory nasaditelnych sil, ktoré vyznamnym spO6sobom prispeje k zvySeniu sposobilosti
OS SR na taktickej urovni poskytovat HNS v prospech zahrani¢nych vojsk (Ministerstvo
obrany SR, 2023a).

Vroku 2022 SR poskytovala vyznamny logisticky uzol pre koordinaciu materidlnej
a vojenskej pomoci ostatnych spojencov Ukrajine, a prispela tak k zabezpeceniu prepravy
viac ako tisicok ton vojenského materialu zo zasob OS SR ako aj dalsich krajin, ktory cez
uzemie SR prudil na Ukrajinu.

Medzindrodnda spolupraca rezortu obrany SR je na regionalnej Urovni zamerana
prevazne na rozvoj spoluprace s krajinami VySehradskej skupiny (V4). V roku 2022 Slovensko

2 poZiadavky su predkladané MO SR na zabezpelenie medzindrodnych cviceni, poskytovanie tovarov a sluZieb
pre zahrani¢né vojska so schvalenou trvalou pritomnostou na Gzemi SR (MN BG SVK), poskytovanie HNS pre
tranzitujucich spojencov cez Uzemie SR a v neposlednom rade pre zabezpecenie Sil rychlej reakcie NATO (angl.
NATO Response Force — NRF) na dany kalendarny rok.
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spolu s ostatnymi &lenmi V4 pokracovalo v priprave bojovej skupiny EU krajin V4 na
pohotovost v prvej polovici roku 2023, ako aj v budovani Spoloéného velitelstva podpornej
logistickej skupiny V4, ktoré uUspeSne preslo certifikaCnym cvi¢enim v Polsku (Ministerstvo
obrany SR, 2023a). Rezort MO SR sa spolu s krajinami V4 v ostatnych rokoch zameriaval aj na
hladanie rieSeni pre spolocné obstaravanie vojensko-technickych spésobilosti (Ministerstvo
obrany SR, 2023a).

Dalsim dlhodobym problémom, na ktory upozorfiuje hodnotiaci dokument
Komplexné hodnotenie obrany SR za rok 2021, bol aj stav a doplhovanie zdsob (najma
nahradnych dielov, balistickej a protichemickej ochrany jednotlivca a ruénych zbrani). Na
nedostatky v danej oblasti poukazali aj vysledky vnutornej analyzy stavu zasob vykonanej
Ministerstvom obrany SR v roku 2021. Nasledne boli prijaté viaceré systémové opatrenia
s cielom postupne znizovat deficit zasob a prioritne naplfiat tie polozky, ktoré si nevyhnutné
na zabezpecenie C¢innosti OS SR v obdobi krizovej situacie. Konkrétne islo o prijatie materialu
snazvom Navrh stanovenia vysky, zakladného Cclenenia aspbésobu zabezpecovania
a udrZiavania zasob materidlu na zabezpelenie bojovej ¢innosti. Dalej bol nastaveny novy
systém planovania a vyClenovania finan¢nych zdrojov v rdamci rozpoctu kapitoly MO SR na
vytvaranie a udrZiavanie zasob s cielom zabezpecit tvorbu a priebezné doplriovanie zasob na
uroven 30 dni (angl. 30 DOS — Day Of Supply — denna davka v oblasti zdsobovania) bojovej
¢innosti so zretelom na udrZanie zasob pre sucasnu a vytvaranie zasob pre novo zavadzanu
vyzbroj a techniku. Zaroven bola do Smernice ministra obrany SR pre obranné planovanie na
roky 2023 az 2028 doplnena uloha kazdorocne vyclenovat minimalne 2 % z limitu financnych
zdrojov podprogramu Velenie a zarucovanie obrany na vytvdranie a udrZiavanie zasob.
Uvedend zdsada sa ma premietat aj v dalSich programovacich cykloch. Sudcastou
systémovych opatreni prijatych na MO SR v roku 2021 bol aj nastaveny systém priorizacie
a Strukturalizacie zasob OS SR na zabezpecenie bojovej ¢innosti (Ministerstvo obrany SR,
2022a). V oblasti hodnotenia mobilizacnej pripravenosti OS SR bola konstatovana len
Ciastocna pripravenost. ,V oblasti materidlneho zabezpecCenia absentuju najmd zdsoby
vystrojného materidlu, ktoré su tvorené v prevaznej miere z materidlu starsich vzorov a su
z Casti nedoplnené. Doplnenie komerénej techniky je zabezpecované dopliianim vecnych
prostriedkov z civilného sektora. Doplnovanie zbrani a zbrariovych systémov je zavislé na
kapacitdch a schopnostiach obranného priemyslu SR a vytvorenych centrdlnych zdsobdch,
ktoré nie su schopné plne zabezpecit poZiadavky ozbrojenych sil” (Ministerstvo obrany SR,
2022a, s. 13).

V roku 2022 vlada schvalila dokument MO SR Stanovenie vysky, zakladného ¢lenenia
a spOsobu zabezpecovania a udrZiavania zasob materialu na zabezpecenie bojovej ¢innosti,
ktory nahradil uznesenie vlady z roku 2016. Mernym ukazovatelom sa stala zasoba na den
bojovej ¢innosti (DOS). V Komplexnom hodnotni za rok 2022 sa vsak konstatuje, Ze: ,Zdsoby
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nie su vytvorené v poZadovanom mnoZstve (na 30 DOS) a umoziiuju tak plnenie uloh
zaruCovania obrany stdtu len v obmedzenom rozsahu. Hlavnym dévodom tohto stavu je
komplikovany proces obstardvania, ktory navzdory financnym prostriedkom neumoznil
dosiahnut poZadovany stav. Problematickd je aj kapacita zdsobovacich priestorov. Deficit
vytvorenych zdsob je citelny v celom spektre aj z dévodu starnutia zdsob. Celkovd vyska
sledovanych zdsob sa tak na konci roku 2022 pohybovala na urovni 60,40 % (pohyblivé
zdsoby) a 62,00 % (centrdlne zdsoby) ¢o v priemere pre zdsoby (spolocne) predstavuje cca
61,33 % (59,85 % na zaciatku roku 2022). | napriek uz uvedenym problémom s pridelovanim
finanénych prostriedkov bol zaznamenany mierny ndrast tvorby zdsob v rozsahu 1,48 %. MO
SR poskytlo v roku 2022 zo zdsob OS SR Ukrajine municiu a pohonné hmoty” (Ministerstvo
obrany SR, 2023a, s. 12). ,,V oblasti materidlneho zabezpecenia mobilizdcie absentuju najmd
zdsoby vystrojného materidlu, ktoré su tvorené v prevaZnej miere z materidlu starsich vzorov
a su z Casti nedoplnené. Doplnenie komerénej techniky je zabezpecované doplfianim vecnych
prostriedkov z civilného sektora. Doplriovanie zbrani a zbrariovych systémov je zdvislé na
kapacitach a schopnostiach obranného priemyslu SR a vytvorenych centrdinych zdsobdch,
ktoré nie su schopné plne zabezpecit poZiadavky OS SR”(Ministerstvo obrany SR, 2023a,
s. 15).

Dalim vainym problémom, na ktory upozoriiuje Komplexné hodnotenie obrany SR
za rok 2022 (2023) je stav vacsiny prostriedkov logistickej podpory. KedZe su pouzivané uz
niekolko dekdad, ich stav nezodpovedda sucasnym potrebdam OS SR. Obdobne aj
zabezpecovacia a prepravna logisticka technika je uz po dobe Zivotnosti. Na druhej strane,
v roku 2022 boli v oblasti logistiky uskuto¢nené viaceré zmeny, od ktorych sa ocakavaju
pozitivne prinosy. Potrebné je poukdzat najma na vytvorenie novej zlozky logistiky — brigady
spoloénej podpory Trenéin3, ktord ma okrem logistickych spdsobilosti aj spdsobilosti v oblasti
informacnych technoldgii, vojenskej dopravy a topografického zabezpecenia. Poslanim
brigddy je zabezpecit velenie a riadenie podriadenych Utvarov a zariadeni, ich odborné
riadenie a kontrolu logistiky na vSetkych stuprioch velenia a riadenia, zabezpecenie Ill. a IV.
urovne logistického zabezpecenia ozbrojenych sil, odborné riadenie prevadzky, oprav v ¢ase
bezpecnosti, v ¢ase vynimoéného &i nudzového stavu, vojnového stavu a vojny. DalSou
doélezitou ulohou brigddy je zabezpelenie komplexného spojenia — stacionarneho
(prostrednictvom 61. spojovacieho prdporu Trencin) a polného (prostrednictvom 62.
spojovacieho praporu Ruzomberok), ktoré su sucastou novovzniknutého 6. spojovacieho
pluku v Trencine. Bez sluZieb, ktoré pluk poskytuje by nebolo mozné poskytovat komplexnu
podporu OS SR vytvéranim, skladovanim, zdsobovanim a distriblciou zasob. Dal$ou tlohou
je podielat sa na vystavbe a priprave deklarovanych jednotiek v prospech NATO so
zameranim na pripravu Specifickych logistickych a spojovacich jednotiek na podporu vyssich

3 Nova brigada vznikla reorganizaciou a doplnenim byvalej brigddy bojového zabezpeéenia.
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stuprfiov velenia a komplexného bojiska. Ulohou je aj koordinacia dopravno-zasobovacich
systémov Utvarov a zariadeni OS SR, vratane planovania prepravy vojsk po Zeleznici,
planovanie a koordindcia strategickej prepravy v pripade nasadenia jednotiek mimo Uzemia
SR, zabezpecenie geografickej podpory, poskytovanie informdcii o Uzemi SR, udrziavanie
a rozvoj geografickych spoésobilosti potrebnych na plnenie udloh, komunikaénych
a informacnych systémov a spojenia pre OS SR (Ministerstvo obrany SR, 2023b).

Napredovanie v oblasti logistiky je ovplyvnené nielen naplnenostou a odbornostou
personalu, ale tiez ich informovanostou o aktualnych otazkach. V tejto suvislosti je potrebné
spomenut projekt LogWeb — intranetovy portal logistika.mil.sk zaloZeny v roku 2015 v snahe
zverejriovat aktudlne, neutajované a trvale platné logistické dokumenty. Cielom projektu
LogWeb bolo podporit oblast vzdelavania, praxe, kontrolnej a metodickej ¢innosti v oblasti
logistiky rezortu obrany SR. LogWeb by mal zjednodusit pristup a orientaciu prislusnikov
logistiky OS SR a MO SR v legislative a internych predpisoch pre oblast logistiky, zjednodusit
normotvorbu a tvorbu riadiacich aktov, zlepsit proces implementéacie $tandardov NATO a EU
a vo vseobecnosti prispiet k zlepSeniu informovanosti a spoluprace medzi prislusnikmi
jednotlivych zloZziek OS SR a MO SR, ktori plnia ulohy v oblasti logistiky rezortu obrany
SR. Skusenosti z praxe vSak poukazuju hlavne na problém spojeny s aktualizaciou informacii
zverejnovanych na tomto portali.

Za Ucelom podpory oblasti redlneho logistického zabezpecenia (angl. Real-Life
Support — RLS) jednotiek OS SR a jednotiek spojeneckych sil na uzemi SR bola v roku 2017
vytvorena stranka rls.mil.sk, ktorej ulohou je na jednom mieste sustredit a udrZiavat
dostupné informacie potrebné pre planovanie i realizdciu RLS medzindarodnych
cviceni konanych na Gzemi SR a logistickej podpory zo strany hostitelskej krajiny. Ciefom
stranky je uchovdvat vedomosti (Know-How) za ucelom rozvoja oblasti RLS a HNS
v podmienkach OS SR. Uvedenu aktivitu hodnotime velmi pozitivne, na druhej strane je vSak
potrebné zdoéraznit, Ze jej ucelnost a prakticky prinos je obdobne ako v pripade vyssie
spominaného portalu podmieneny hlavne aktudlnostou zverejiiovanych informacii.

2 PLANOVANE ZAMERY A CIELE V OBLASTI LOGISTIKY

Sucastou zaverov z hodnotenia stavu a plnenia planov v oblasti logistiky je aj
identifikacia a navrh rieSenia jednotlivych problémov, ¢o sa v systéme obranného planovania
premieta do stanovovania buducich zamerov a cielov.

Pldanovanie logistiky sa tak ako samotny proces obranného pldnovania realizuje
v ramci troch ¢asovych faz — dlhodobej, strednodobej i kratkodobej, pricom kazda z nich ma
svoje vystupy. Z hladiska praxe ide o konkrétne dokumenty, ktoré priblizujd planované
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zamery a ciele v jednotlivych oblastiach (vratane logistiky) s ohladom na stanoveny casovy
horizont. Je potrebné zdoraznit, Ze cielom pldnovania logistiky ako jednej z funkénych oblasti
obranného pldnovania je vybudovanie a udrziavanie sposobilosti potrebnych na
zabezpecenie koherentnej logistickej podpory na obdobie mierového Zivota a krizovej
situacie (Ministerstvo obrany SR, 2021).

Odpoved' na otazku, aké su dlhodobé ciele rozvoja rezortu obrany (vratane rozvoja
logistiky a HNS), poskytuje hlavny planovaci dokument dlhodobej fazy obranného planovania
— Dlhodoby plan rozvoja rezortu ministerstva obrany s vyhladom do roku 2035, prijaty v roku
2022. V kontexte uvedeného plénu, ktory je rozpracovany v $truktire DOTMLPF* doplnenej
o specificki oblast rozvoja logistiky a HNS, je hlavnym cieflom v oblasti logistiky a HNS
prispiet k trvalému zvy$ovaniu opera¢nej pripravenosti OS SR, a to naplfianim ambicii v troch
stanovenych ¢asovych milnikoch — do konca roku 2024, 2026 a 2035. Mozno konstatovat, ze
kazdy stanoveny casovy milnik obsahuje tri ciele, a to: logisticky zabezpedit zavedenie
novych zbranovych systémov, realizovat obmenu a nakup logistickej techniky a materialu,
a napokon zabezpecit tvorbu a udrziavanie zasob OS SR na pokrytie ich poZiadaviek. Dal$imi
ambiciami do konca roku 2024 je posilnit struktury logistiky vratane vojenskej dopravy na
strategickom stupni velenia OS SR, zabezpelit budovanie podpory vojsk v poli a tiez
modernizovat distribu¢né, skladové a manipulaéné prostriedky logistického zabezpedenia.
Cielmi rezortu stanovenymi do konca roku 2026 je realizovat investicie rozvoja infrastruktury
OS SR preduréenej pre rozmiestenie spojeneckych sil na uzemi SR a novobudovanych
logistickych spoOsobilosti, a dalej pokracovat v modernizacii distribucnych, skladovych
a manipulacnych prostriedkov logistického zabezpecenia. Do konca roku 2035 planuje rezort
uskutoc¢novat potrebné organizacné zmeny Struktur logistiky OS SR v nadvaznosti na
vytvaranie novych sposobilosti a jednotiek OS SR (Ministerstvo obrany SR, 2022b).

Dlhodobé ciele rozvoja logistiky a HNS su aj sucastou vychodisk a strategického
kontextu pre rozvoj podpory obrany statu. V DIhodobom plane rozvoja podpory obrany Statu
s vyhladom do roku 2035 (2022) sa uvdadza, Ze prioritnymi cielmi v oblasti rozvoja logistiky
a HNS je (Ministerstvo obrany SR, 2022c):

e zvysovat hmotné rezervy pre OS SR v Sprave Statnych hmotnych rezerv SR tak,
aby v kombindcii so zasobami OS SR boli zabezpeéené poziadavky OS SR na 30
DOS;

e v zdravotnickych zariadeniach udrziavat pocet 16Zok pre potreby OS SR, MO SR
a zahraniéné ozbrojené sily;

e zabezpedlit vojenskd mobilitu na GUzemi SR a dobudovat infrastruktiru miesta

4 D — doktriny, O — organizané &lenenie, T — vycvik a vzdeldvanie, M — vyzbroj, technika, material a zasoby,
L — velenie a riadenie, P — personal, F — infrastruktura, | —interoperabilita.
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riadenia obrany Statu s utajovanym spojenim podla sucasnych bezpeénostnych
$tandardov NATO a EU.

Jednou z priorit pre MO SR a OS SR v ramci strednodobej fazy obranného planovania
je vzmysle Smernice ministra obrany Slovenskej republiky pre obranné planovanie na roky
2023 aZz 2028 (2021) komplexne zabezpelit HNS pre ¢innost zahranié¢nych ozbrojenych sil
prijatych na uUzemi SR s vyuzitim celovlddneho pristupu. Smernica priblizuje aj zamer
a priority medzirezortného programu 06E — Podpora obrany $tatu. Medzi ulohami, ktoré
budl pocas stanoveného planovacieho cyklu plnené, mozno najst aj tie, ktoré sa tykaju
poskytovania HNS. Ide najmd o:

e udrZiavanie arozvijanie Urovne pripravenosti objektov obrannej infrastruktury
(s dérazom na cestné a Zeleznicné komunikacie, letiska, pristavy a skladovacie
priestory);

e zabezpecovanie zdravotnickej podpory;

e tvorbu a udrziavanie statnych hmotnych rezerv.

V Smernici ministra obrany Slovenskej republiky pre obranné planovanie na roky
2023 az 2028 je uvedena aj priorita pokracovat v plneni Cielov spdsobilosti pridelenych SR
v ramci procesu obranného planovania NATO s dérazom na tazki mechanizovanu brigadu,
prvky bojovej podpory a bojového zabezpecenia. Splnenie uvedenej Ulohy je podmienené
(okrem iného) aj dosiahnutim nasledovnych cielov v oblasti logistiky:

e udrziavat stanovené spdsobilosti a odborny personal v rdmci velitelstva spolo¢nej
logistickej podpornej skupiny krajin V4 a jeho podpornych jednotiek;

e budovat logistické, zdravotnicke, Zenijné a RSOM>/HNS spdsobilosti.

Dal3ou z priorit pre MO SR a OS SR stanovenou v strednodobom horizonte Smernicou
ministra obrany Slovenskej republiky na roky 2024 az 2029 (2022) je pokracovanie v projekte
Komplex pre logisticku podporu.

Naplfianie zamerov a dosahovanie cielov v oblasti logistiky je podmienené aj
zdrojovymi moznostami, resp. presnejsie dostato¢nostou ekonomickych zdrojov (fudskych,
materialnych/vecnych, no najma finanénych). Co vyvolava potrebu obozndmit sa s obsahom
dalSich planovacich dokumentov. Vramci kratkodobej fazy obranného planovania je
v kontexte planovanie logistiky potrebné upriamit pozornost hlavne na dva planovacie
dokumenty: Rocny rozpocet a Plan obstaravania zakaziek. Vramci strednodobej fazy
obranného planovania stanovuje planovacie limity ludskych a financnych zdrojov pre

5 RSOM - Reception, Staging, Onward Movement — prijatie 0s6b, techniky a materialu spojeneckych sil.
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prislusny programovaci cyklus Usmernenie pre programovanie na roky prislusného
programovacieho cyklu.

ZAVER

Analyzou vybranych hodnotiacich dokumentov obranného planovania so zameranim
sa na hodnotenie stavu logistiky sme dospeli k zaveru, Ze v praxi rezonuju viaceré problémy.
Vysledky skiumania poukazuju najmd na nedostatky v poskytovani podpory zo strany
hostitelskej krajiny, dalej na nedostatky v oblasti stavu, vytvarania a udrziavania zasob
a v neposlednom rade na nevyhovujuci stav velkej ¢asti logistickych prostriedkov.

Autorka clanku vychadzajuc z obsahu konkrétnych planovacich dokumentov
spracovavanych vramci procesu obranného planovania zdrovenn oboznamuje Citatela
s planovanymi zamermi, cielmi, opatreniami a aktivitami, ktorych implementaciou sa
ocakavaju pozitivne prinosy a napredovanie pri riesSeni vyssie identifikovanych problémov, ¢o
sa z hladiska praxe méze prejavit v posilneni spdsobilosti a kapacit logistiky (vratane HNS)
a v sirSom kontexte v posilneni obrany a bezpecnosti Slovenskej republiky a jej ob¢anov.

Verime, Ze poznatky a zdvery prezentované v predkladanom ¢lanku mozu zdujemcom
o danu problematiku poskytnut komplexnejsie informdcie. Taktiez mozu byt v buducnosti
podnetom pre dalSich vedeckych pracovnikov a odbornikov k realizacii skimania a Sirenia
poznatkov a zaverov z predmetnej problematiky.
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