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Abstract :

This document describes a procurement plan that integrates inventory management with defense
planning. In today's complex environment, combining inventory data with defense strategies is crucial
for optimal resource management and operational readiness. Inventory management offers detailed
insights into resource availability, while defense planning anticipates future needs and threats.
Aligning these processes helps identify resources and predict potential gaps, enabling organizations
to adapt procurement strategies for current and future demands. This approach improves resource
allocation, transparency, and accountability, enhancing public confidence in procurement processes.
Additionally, it supports strategic decision-making, ensuring agility and responsiveness to evolving
challenges. Integrating these processes is vital for effectively managing resources, anticipating future
needs, and maintaining public trust while achieving security and operational goals.
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Logistika hra kluéovu ulohu v ozbrojenych silach, zaistuje efektivhe planovanie,
implementaciu a kontrolu pohybu a skladovania tovaru, sluzieb a informacii medzi miestom
pévodu a miestom spotreby. Logistika je nielen zdkladnym pilierom, ale aj strategickou
vyhodou, ktord umozZnuje ozbrojenym sildm plnit svoje uUlohy efektivne a s maximalnou
u¢innostou. Uinnost logistickej podpory je zasadna pre bojovu pripravenost a udriatelnost
vojenskych operacii. Bez spravne fungujucej logistiky by nebolo mozné rychlo mobilizovat
jednotky, zabezpecit ich zasobovanie a podporu na potrebnych miestach. Logistika plIni
viacero kltcovych uloh, ktoré su nevyhnutné na zabezpelenie Uspechu kaZzdej vojenskej
operacie:

a. Doprava apreprava - zabezpeéenie pohybu jednotiek, zbrani a vybavenia do
potrebnych oblasti, a to ako v ramci narodného Uzemia, tak aj v medzindrodnom
meradle. Tato zlozka logistiky zahffia koordinaciu réznych druhov dopravy, ako su
pozemné, namorné a letecké transporty, aby sa zabezpedlila plynuld a efektivna
preprava materidlov a personalu.

b.  Zasobovanie - udrZiavanie adekvatnych zdsob potravin, paliva, municie,
zdravotnickeho materidlu a dalSich potrebnych zdrojov pre vojenské jednotky.
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Zasobovanie je neustdly proces, ktory vyzaduje dokladny dohlad a prisposobenie sa
meniacim sa podmienkam na bojisku. Vojenské jednotky musia mat istotu, Ze maju
k dispozicii vietko, ¢o potrebuju, aby mohli plnit svoje tlohy bez prerusenia.

c. Udrzba a opravy - zabezpeéenie technickej podpory pre vojenské vybavenie, vratane
preventivnej udrzby a oprav poskodenych vozidiel a zariadeni, aby bola zaistena ich
funkénost v teréne. Tato Uloha je kriticka, pretoze akékolvek zlyhanie techniky pocas
operacie mbze mat vazne nasledky na jej Uspech a bezpecnost personalu.

d.  Zdravotnicka podpora - organizacia a realizdcia zdravotnickej a veterinarnej
starostlivosti, evakudcia ranenych a poskytovanie zdravotnickych materialov.
Zdravotnicka logistika musi byt schopna rychlo a efektivne reagovat na nudzové
situacie a zabezpecit, aby boli raneni vojaci rychlo osetreni a evakuovani do bezpedia.

e. Infrastruktira - vystavba a udriba vojenskej zakladne, letisk, pristavov a dalSich
potrebnych zariadeni na podporu vojenskych operacii. Infrastruktira je zakladom, na
ktorom sa buduju vSetky dalsie logistické ¢innosti, a musi byt vybudovana a udrZiavana
tak, aby odolala narocnym podmienkam, a zaroven poskytovala potrebnu podporu
jednotkam.

f. Planovanie a riadenie zasob - efektivne riadenie dodavatelského retazca a planovanie
potrieb pre zabezpecenie kontinuity operacii bez prerusenia. Toto zahffia predvidanie
buducich potrieb, sledovanie sucasnych zasob a optimalizovanie procesov na zniZenie
¢asu a nakladov spojenych so zasobovanim.

Logisticka podpora je pre efektivne nasadenie ozbrojenych sil zasadnd, pretoZze umoznuje
jednotkam operovat na vzdialenych miestach a v narocnych podmienkach. Vojenské
operacie cCasto znamenaju poOsobenie v nepredvidatelnych a rychlo meniacich sa
prostrediach, kde je kazda mindta rozhodujuca. Bez dobre organizovanej logistiky by
vojenské jednotky neboli schopné udrzat dlhodobé operacie alebo rychlo reagovat na
vzniknuté situacie. V dosledku toho by mohli celit nedostatku zdrojov, ¢o by ohrozilo ich
schopnost dosiahnut operacné ciele a ochranit narodny zaujem.

1 LOGISTIKA UTVARU A VEREJNE OBSTARAVANIE

Logistika Utvaru a verejné obstardvanie su klfu¢ovymi komponentmi zabezpecovania
efektivneho fungovania ozbrojenych sil, a ich déleZitost nemozno podcernovat. Tieto oblasti
su nevyhnutné pre to, aby vojenské jednotky mohli plnit svoje Ulohy vcas a s potrebnymi
zdrojmi, €o je kritické pre Uuspesné vykondvanie vojenskych operdcii a udrziavanie
bojaschopnosti. Efektivna logistika umoziuje plynuly tok potrebnych materidlov a informadcii,
¢im zabezpecduje, Ze vojenské jednotky maju vidy k dispozicii potrebné vybavenie, zasoby
a podporu. Logistika Utvaru zahffia vSetky procesy a cinnosti spojené s planovanim,
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implementaciou a kontrolou pohybu a skladovania tovaru, sluzieb a informacii od miesta
poévodu po miesto spotreby. Tento komplexny systém zahffa nielen fyzicky pohyb
materialov, ale aj sofistikované planovacie a koordinaéné mechanizmy, ktoré zabezpecuju, ze
kazda zlozka logistiky pracuje efektivne a sucasne. S tym uzko suvisiace planovanie a riadenie
zasob je klti¢ové pre minimalizaciu plytvania a zabezpecenie dostupnosti zdrojov, zatial ¢o
optimalizacia dodavatelského retazca pomaha maximalizovat efektivnost a minimalizovat
¢as potrebny na dodanie. Planovanie buducich potrieb je dalSim zdsadnym aspektom
vojenskej logistiky, pretoZze umoziiuje armade predvidat a prispbsobit sa budicim vyzvam
a poziadavkdm. V ramci tohto procesu dochddza k neustdlej analyze a hodnoteniu
aktudlnych a buducich hrozieb, ¢o umozinuje vytvarat stratégie a plany, ktoré zabezpecia
pripravenost a flexibilitu ozbrojenych sil. Verejné obstaravanie v tomto kontexte zohrava
dolezitu ulohu, pretoZze umoznuje ziskavanie potrebnych materidlov a sluzieb z externych
zdrojov, ¢o moze byt Casto rychlejsie a nakladovo efektivnejsie, nez by bolo ich zabezpedenie
interne.

Verejné obstaravanie vo vojenskej logistike sa zaobera procesom nakupu tovarov
a sluzieb potrebnych pre podporu vojenskych operacii. Hlavné aspekty verejného
obstaravania zahfnaju:

a. Identifikacia potrieb - stanovenie druhu a mnoistva materidlu a sluzieb, ktoré je
potrebné obstarat na zaklade operacnych poZiadaviek.

b. Trh a vyber dodavatelov - vyber vhodnych dodavatelov, ktori méZu zabezpecit
potrebné zdroje v poZzadovanej kvalite a ¢ase.

c. Zmluvné rokovania - vyjedndvanie podmienok zmlldv vrdtane cien, podmienok
dodavky a kvality.

d. Dodrzanie legislativy a predpisov - zabezpecenie toho, Ze vSetky procesy obstardvania
st v sulade s pravnymi normami a predpismi.

e. Efektivne vyuiitie zdrojov - minimalizacia nakladov a maximalne vyuZitie rozpoctu
prostrednictvom optimalizacie nakupnych procesov.

Spojenie logistiky Utvaru a verejného obstaravania umoZiuje ozbrojenym silam efektivne
planovat, ziskavat a spravovat zdroje, ktoré su nevyhnutné na Uspesné vykonavanie
vojenskych operacii. Tym sa zabezpeluje, Ze vojenské jednotky maju k dispozicii vSetko
potrebné na dosiahnutie svojich cielov, priom sa minimalizuje plytvanie a maximalizuje
efektivita.
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2 TVORBA PLANU VEREJNEHO OBSTARAVANIA

Plan verejného obstaravania je klfi¢ovym dokumentom pre koordindciu ndkupu
tovarov, sluzieb a stavebnych prac nielen vo verejnej sprave. Tento plan zohrava zdsadnu
ulohu vo fungovani Statnych a verejnych institucii, kedZe zabezpecluje, aby verejné
obstaravanie prebiehalo efektivne a transparentne, pricom doésledne reSpektuje platné
zakony a predpisy. V praxi to znamena, Ze kazdé verejné obstaravanie je vykonané v sulade
s legislativnymi pozZiadavkami, ¢o minimalizuje riziko korupcie a neefektivneho vynakladania
verejnych zdrojov. Plan verejného obstardvania obsahuje podrobny suhrn planovanych
obstaravani na prislusny rozpoctovy rok. Tento suhrn je detailne spracovany a zahrna
konkrétne polozky, ktoré budu predmetom obstardvania, odhadované naklady, casové
harmonogramy a zodpovedné osoby alebo oddelenia. Je to doleZity ndstroj pre planovanie
rozpoltu a zabezpecenie potrieb verejného sektora. Dolezité je, ze plan je vytvdrany na
zaklade predchadzajucich skusenosti a ocakavanych potrieb, ¢o umoznuje efektivne
predvidat a reagovat na budice vyzvy a pozZiadavky. Rovnako je tento plan pravidelne
aktualizovany, aby odrazal zmeny v legislative a v potrebach verejnych institucii. Aktualizacia
planu je nevyhnutna na to, aby reflektovala najnovsie trendy a vyvoj v oblasti verejného
obstaravania, technoldgii, ale aj spolocenskych potrieb. Tento dynamicky pristup
k planovaniu je kluCovy pre zabezpecenie optimalneho vyuZivania verejnych zdrojov. Plan
verejného obstaravania je dostupny pre verejnost, ¢o zvysuje transparentnost a umoziiuje
lepSiu  kontrolu nad verejnymi financiami. Verejnost tak ma moZnost sledovat
a vyhodnocovat efektivitu verejnych vydavkov, ¢o podporuje déveru obcanov v institlcie
a prispieva k budovaniu otvorenej a zodpovednej spolo¢nosti. Vychodiskami pre optimalne
verejné obstardvanie su vysledky inventarizacie materidlu a obranné planovanie.
Inventarizdcia materidlu pomaha zistit aktualny stav a dostupnost zdrojov, ¢o umoznuje
presnejSie pldnovanie a alokdaciu finan¢nych prostriedkov. Obranné planovanie, na druhej
strane, zabezpecuje, Ze obstaravanie zohladnuje aj strategické aspekty a potencidlne rizika,
ktoré by mohli ovplyvnit dodavky a kvalitu obstaravanych tovarov a sluZieb. Tieto vychodiska
spolu tvoria zaklad, na ktorom je mozné budovat efektivny a spolahlivy systém verejného
obstaravania.

2.1 Inventarizacia

Inventarizacia, alebo inventura, je proces systematického zistovania stavu majetku
a zavazkov organizacie k uréitému dnu. Tento proces je klu¢ovy nielen pre Ucéely Uétovnictva
a finanéného vykazovania, ale aj pre efektivne riadenie zdrojov a planovanie buducich
potrieb organizacie. V kontexte verejného obstardvania a efektivneho riadenia mobze
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inventarizacia zohravat doleZitu dlohu tym, Ze poskytuje presny obraz o aktudlnom stave
majetku a zasob. To umozZnuje organizaciam lepsie planovat svoje nakupy a investicie, ¢im sa
minimalizuje riziko nadmerného alebo nedostatocného zasobovania.

Pre lepSie vyobrazenie je na tomto mieste uvedeny moZny variant integrovania
inventarizacie do planu verejného obstaravania :

a.  Aktualizacia supisu a evidencie majetku a zasob - prvym krokom je dékladné zistenie
aktudlneho stavu majetku a zasob, ktoré suvisia s planovanymi obstardvaniami. To
zahfna nielen fyzické overenie existencie a stavu jednotlivych poloziek, ale aj
posudenie ich ekonomickej hodnoty a uZitocnosti. Tento krok pomdze urcit, ¢i je
potrebné zakupit nové polozky na pokrytie potrieb organizacie alebo len doplnit
existujuce zasoby, aby sa predislo vypadkom v prevadzke.

b.  Zhodnotenie technického stavu a nahrady - doleZitou sudastou inventarizacie je
vyhodnotenie technického stavu a opotrebovania sucasného majetku. Organizacia
musi identifikovat polozky, ktoré je potrebné nahradit alebo opravit, pretoze ich dalsie
pouzivanie mdze byt neefektivne alebo dokonca nebezpecné. Zahrnutie tychto potrieb
do planu obstardvania umoznuje planovat naklady spojené s udrzbou a obnovou
majetku, ¢im sa zvysuje celkova efektivita vyuZivania zdrojov.

C. Optimalizacia zdrojov - inventarizacia pomaha efektivne vyuZivat existujice zdroje
tym, Ze zabranuje zbytocnym ndkupom a podporuje efektivne pldnovanie nahrad
a doplneni. Tento proces umoznuje identifikovat nadbytocné zasoby alebo
nevyuzivany majetok, ktory méze byt predany alebo prealokovany v rdmci organizacie.
Tymto spésobom sa zvysuje financna efektivnost a prispieva sa k lepSiemu vyuZivaniu
verejnych prostriedkov.

d. Zabezpecenie suladu so zakonmi — zabezpecenie, Ze majetok a zdsoby su v sulade
s legislativnymi poZiadavkami, o mdzZe zahfnat aj environmentalne Standardy alebo
bezpeCnostné normy. Inventarizacia moéZe odhalit nesdlad s tymito normami
a umoznuje podniknut kroky na ich riesenie, ¢im sa zniZuje pravne riziko a zvySuje sa
dbvera verejnosti v ¢innost organizacie.

e. Podpora rozhodovania - aktudlne inventarizacné vysledky poskytuju dolezité Gdaje pre
rozhodovanie v procese verejného obstardvania, najma pri stanovovani priorit
a rozpoctovani. Tieto Udaje méziu pomoOct pri urcovani, ktoré projekty maju byt
financované ako prvé a kde mézu byt usetrené naklady. Tym sa zlepsuje strategické
planovanie a alokacia zdrojov.

f. Planovanie udrzby aservisu - na zadklade inventarizacie je mozné urcit potreby
pravidelnej udrzby a servisu pre existujlice zariadenia, a zahrnut tieto poZiadavky do
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verejného obstaravania. To zabezpedi, Ze zariadenia budd udrziavané v optimdlnom
stave, ¢im sa prediZi ich Zivotnost a zniZia sa naklady na neocakévané opravy.

Implementacia dokladnej a pravidelnej inventarizacie v ramci planu verejného obstaravania
mozZe vyrazne prispiet k efektivnejSiemu riadeniu zdrojov a optimalizacii nakladov. Tento
proces je neoddelitelnou sucastou zodpovedného a transparentného riadenia, ktoré je
kld¢ové pre déveryhodnost a Uspech verejnych institdcii. Inventarizacia tak slizi nielen ako
nastroj na zlepsenie vnutornych procesov, ale aj ako sp6sob, ako posilnit doveru verejnosti
v efektivne nakladanie s verejnymi zdrojmi.

2.2 Obranné planovanie

Obranné planovanie ako tvorba zdrojov pre verejné obstardvanie je komplexny
a dolezity proces, ktory zahfiia rozne stratégie, politiky a postupy zamerané na ochranu
krajiny alebo organizacie pred potencidlnymi hrozbami a rizikami. Tento proces si vyZaduje
interdisciplindrny pristup, ktory spaja vojenské a civilné opatrenia a umoznuje efektivne
identifikovat a analyzovat ohrozenia, ako aj vyvijat plany na ich zvladnutie. Obranné
planovanie sa stava neoddelitelnou sudastou narodnej bezpeénosti, ktord si vyzaduje
neustale zlepSovanie a prispdsobovanie novym vyzvam.

Jednym z hlavnych aspektov obranného planovania je hodnotenie hrozieb. Toto
zahfna podrobnu identifikaciu potencidlnych hrozieb a rizik, ktoré mézu mat vplyv na
bezpecnost a stabilitu krajiny. Pri hodnoteni hrozieb sa ¢asto analyzuju rézne faktory,
vratane  geopolitickych  konfliktov, socidlnych  nepokojov, ekonomickych  kriz
a environmentdlnych katastrof. Takato analyza umoznuje tvorcom politik lepsSie pochopit
dynamiku hrozieb a pripravit sa na rézne scendre, ktoré mézu nastat.

Dal$im klG€ovym prvkom su strategické ciele, ktoré su definované ako jasné ciele
a priority potrebné na zabezpecenie ucinnej obrany a ochrany. Toto zahffia vytvdranie
konkrétnych planov a stratégii na dosiahnutie tychto cielov, priCom sa zohladnuju aktudlne
a buduce potreby obrany. Strategické ciele su zakladom pre rozvoj dalSich aspektov
obranného pldnovania a slizia ako vychodiskovy bod pre rozhodovanie na vsetkych
urovniach.

Rozvoj kapacit je dalSou nevyhnutnou sucastou obranného planovania, ktord zahfia
pldnovanie a rozvoj schopnosti a zdrojov potrebnych na realizaciu obrannych stratégii. To
mbze zahinat rozsirovanie vojenskych sil, modernizaciu technologickych kapacit, zlepsenie
logistiky a vyuzitie fudskych zdrojov. Efektivne rozvoj kapacit umozZnuje ozbrojenym silam
rychlo a flexibilne reagovat na r6zne hrozby a zabezpecit kontinuitu obrannych operacii.

Koordinacia a spolupraca medzi r6znymi zlozkami obranného systému su tiez kfucové
na zabezpecenie efektivnej obrany. To zahffia Uzku spolupracu medzi vojenskymi, vladnymi,
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medzindrodnymi a nevladnymi zlozkami a instituciami, ktoré musia pracovat spolu na
dosiahnuti spolo¢nych cielov. Efektivna koordinacia a spolupraca umoznuju lepSie vyuzitie
dostupnych zdrojov a zabezpecuju, ze vietky zlozky obranného systému pracuju v sulade so
stanovenymi cielmi.

Pripravenost a reakcia su kritické aspekty, ktoré zahffaju vytvaranie planov
a postupov na rychlu a ucinnd reakciu na krizové situacie a necakané udalosti. Tato
pripravenost zahffia pravidelné aktualizacie planov a cviceni, ktoré umoznuju obrannym
sildm reagovat na roézne druhy hrozieb.

Cvicenia a Skolenia su neoddelitefnou sucastou zlepSovania pripravenosti
a efektivnosti reakcie na hrozby. Pravidelné praktické cvicenia a $kolenia pomahaju zvysovat
uroven skusenosti a odbornosti personalu, ¢o je nevyhnutné na efektivne zvladnutie réznych
krizovych situdcii.

Monitorovanie a hodnotenie su procesy, ktoré zahfiiaju neustale sledovanie vyvoja
situacie a hodnotenie ucinnosti zavedenych opatreni, pricom sa identifikuju oblasti, ktoré
mozno zlepsit. Tym sa zabezpeduje, Ze obranné plany su vidy relevantné a ucinné.

Napokon, zohladnenie politickych a pravnych ramcov zabezpecuje, Ze vsetky obranné
plany st v stlade s narodnymi a medzindrodnymi pravnymi a politickymi normami. U¢inné
obranné planovanie je nevyhnutné na zabezpecenie narodnej bezpecnosti a ochranu pred
réznymi typmi hrozieb. VyZzaduje si to koordinovany pristup, ktory zahfiia vSetky relevantné
sektory a poskytuje flexibilné a prispésobivé rieSenia na rieSenie meniacich sa podmienok
a hrozieb. Tym sa zabezpecuje nielen ochrana pred aktudlnymi a potencidlnymi hrozbami,
ale aj schopnost prispésobit sa novym vyzvam v neustdle sa meniacom svete.

Inventarizacia
(potreba techniky a materialu, sluzieb a stavebnych prac)

Obranné planovanie
(planovanie finanénych zdrojov (R-0/R-1/R-2/R-3/........ )

PVO - proces obstarania - realizacia/dodavkatovaru, sluzby,..

Obrazok 1 - Vychodiska a tvorba planu verejného obstardvania
Zdroj : autor
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2.3 Synergia medzi planom verejného obstardvania, inventarizaciou a obrannym
planovanim

Synergia medzi pldnom verejného obstardvania, inventarizdciou a obrannym
planovanim predstavuje komplexny a dynamicky proces, ktory je mozné chapat cez prizmu
efektivneho riadenia zdrojov, zabezpecenia suladu s legislativnymi pozZiadavkami a pripravy
na rozne hrozby. Tieto tri oblasti su zasadne dolezité pre plynulé a efektivne fungovanie
organizacie alebo krajiny a mozu byt vzajomne prepojené nasledovne:

a. Efektivne riadenie zdrojov - inventarizacia, ako systematicky proces zaznamenavania
a hodnotenia majetku, poskytuje presny a aktudlny prehlad o majetku, zasobdch
a ostatnych zdrojoch organizacie. Tento prehlad je kli¢ovym podkladom pre plan
verejného obstardvania, pretoZze pomdha identifikovat presne to, ¢o je potrebné
zakupit, a tym zabezpecuje, Ze vsetky zdroje su vyuzivané maximalne efektivne. Vdaka
tomu je mozné minimalizovat zbyto¢né nakupy a predchadzat plytvaniu prostriedkami.
Obranné planovanie, ktoré sa zameriava na rozvoj kapacit a zabezpeclenie
pripravenosti na krizové situacie, tiez vyZaduje efektivhe riadenie zdrojov.
Optimalizacia zdrojov je kriticka pre rychlu reakciu na r6zne hrozby a pre zabezpecenie
potrebnej infrastruktury a vybavenia.

b. Zabezpecenie suladu s legislativnymi poziadavkami - plan verejného obstaravania
a inventarizadcia musia byt v sulade s platnymi zakonmi a reguldciami, ¢o zahfna aj
dodrZiavanie environmentalnych a bezpecnostnych noriem, ktoré su c¢asto stanovené
na ndrodnej aj medzinarodnej Urovni. Obranné planovanie, ktoré casto zahfia
politické a pravne aspekty, vyZaduje dodrziavanie politickych a pravnych rdmcov. Tento
sulad je nevyhnutny na zaistenie legdlnosti a legitimnosti vSetkych prijatych opatreni,
a to je obzvlast dolezité v kontexte medzindarodnej spoluprace a aliancného
partnerstva.

c. Priprava na hrozby a rizika - obranné planovanie zahfia identifikaciu potencidlnych
hrozieb a rizik, ako aj planovanie na ich zvlddnutie. Tento proces je podporeny
aktualnymi a presnymi udajmi z inventarizacie, ktoré su nevyhnutné pre rozhodovanie
o prioritach a efektivhu alokaciu zdrojov vo verejnom obstaravani. V pripade
nudzovych situdcii, akymi moézu byt prirodné katastrofy alebo iné neocakavané
udalosti, méze byt potrebné urychlené obstaravanie materidlov a sluzieb. V takychto
pripadoch poskytuje inventarizacia kritické informacie o dostupnosti zdrojov
a umoznuje rychle a efektivne reakcie na vzniknuté potreby.

d. Koordinacia a spolupraca - tieto procesy vyzaduju uzku koordinaciu a spolupracu
medzi réznymi aktérmi, ¢i uz ide o interné organizacné oddelenia, alebo externé

......
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komunikacia, dovera a spolupraca su klucové pre zabezpecenie, Ze vsetky stanovené
ciele st dosiahnuté efektivne a véas. Tento aspekt je obzvlast dolezity v rdmci globdlnej
spoluprace, kde rézne krajiny a organizacie pracuju spolo¢ne na rieSeni spolocnych
vyziev a hrozieb. Celkovo tieto prepojené procesy a pristupy spolupracuju na zaisteni
efektivneho vyuZitia zdrojov, dodrziavania vSetkych prislusSnych regulacii
a pripravenosti na mozné hrozby. Tym zabezpecuju nielen stabilitu a bezpec¢nost
organizacie alebo krajiny, ale aj jej schopnost rychlo a Uc¢inne reagovat na meniace sa
podmienky a vyzvy v dynamickom globalnom prostredi.

Synergia medzi obrannym planovanim, inventarizaciou a planom verejného obstaravania
je klucova pre efektivne a transparentné spravovanie obrannych - verejnych zdrojov
a zabezpecenie adekvatnych obrannych kapacit. Tieto tri procesy su navzajom prepojené,
pricom kazdy z nich hra vyznamnu rolu v celkovom fungovani MO SR a jeho kapacit. Tu su
hlavné aspekty tohto vztahu:

4 v 2 Spdtna | s
S nventarizacia
Obranné planovanie viizha

(zaklad) { na OP (zdroj informécii)

- Stanovenie strategickych Cyklicky Reakcia - Presny prehl{ad o aktivach
cielov proces g - Vyhodnotenie su¢asného

Feee N She . zmeny
- Identifikacia potrieb stavu

Verejné obstaravanie
(realizacia planov)

- Zabezpecenie potrebnych zdrojov

- Zodpovednost a transparentnost

Obrazok 2 - Synergia medzi obrannym planovanim, inventarizaciou a planom verejného obstaravania
Zdroj : autor

2.4 Tvorba planu verejného obstaravania

Priprava planu verejného obstaravania na zaklade vzajomnej synergie medzi
inventarizaciou a obrannym planovanim je komplexny a dynamicky proces, ktory sa neustale
vyvija v zavislosti od meniaceho sa prostredia a pozZiadaviek trhu. Proces zacina hlbokou
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a detailnou identifikdciou potrieb verejného obstaravatela, ktord vychadza z doékladnej
analyzy existujucich zdrojov, predchadzajucich obstardvani a strategickych cielov
organizacie. Tieto potreby su nasledne pretransformované do detailnych Specifikacii, ktoré
tvoria zakladny stavebny kamen pre planovanie verejného obstardvania. Kriticky délezitym
momentom je vypracovanie dokumentu, ktory nielenie podrobne opisuje pldanované
obstaravania na nadchdadzajuci rozpoctovy rok, ale tiez predvida mozny vyvoj v legislativnom
a ekonomickom prostredi. Tento dokument musi byt pripraveny najneskér k prvému januaru
prislusného kalendarneho roka. Tym sa zabezpeluje, Ze plan verejného obstardvania
zohladniuje vSetky potreby obstardvatela ako celku, vratane potrieb od jeho organizacnych
zloziek, ktoré napriek tomu, Ze nemaju pravnu subjektivitu, zohravaju klucovu ulohu
v celkovom procese. Vypracovany plan musi byt dynamicky a flexibilny, pripraveny na
aktualizacie pocas roka, aby mohol efektivhe reagovat na akékolvek zmeny v legislative
alebo v potrebach verejnych institlcii. Aktualizacie planu nie suU len administrativnym
ukonom, ale strategickym nastrojom, ktory umoziuje verejnym obstardvatelom obozretne
a efektivne spravovat svoje zdroje. Rozsah a predpokladanad hodnota obstaravani su dalsie
kliéové aspekty, ktoré je potrebné presne stanovit. Tento krok je zakladom pre
zabezpecdenie suladu s pravidlami a postupmi podla zakona o verejnom obstardvani. Verejni
obstaravatelia su povinni prijat vSetky potrebné opatrenia na zabezpelenie primeraného
a v€asného plnenia svojich uloh, vyplyvajucich z osobitnych predpisov, ¢o zaroven podporuje
dodrziavanie pravidiel verejného obstaravania. Pri tvorbe planu je tiez dolezité zvazit
moznost Ucelového rozdelenia predmetu zdkazky. Nespravne rozdelenie moéze viest ku
konaniu, ktoré nie je v sulade s pravidlami a postupmi podla zdkona o verejnom obstaravani.
Prave plan verejného obstaravania slUzi ako nastroj preukazania, Ze obstaravatel neporusil
zakaz ucelového rozdelenia, ¢im sa zabezpecuje transparentnost a integrita procesu. Cely
proces planovania sa zacina identifikdciou a posudenim potrieb, ¢o zahfia analyzu
predchadzajucich obstardvani a predpovedanie buducich potrieb. To predstavuje zakladny
krok pre pochopenie minulych Uspechov a chyb, ¢o umoinuje efektivne pldnovanie
budicnosti. Nasledne sa vytvdra projektovy tim, ktory bude zodpovedny za pripravu
a planovanie obstaravania. Tento tim zohrava doleZita ulohu pri uréeni referenénych hodnot
a priprave sutaznych podkladov a ostatnych dokumentov potrebnych pre spustenie zakazky.
Sucastou ich prace je aj planovanie pre pripad nepredvidanych udalosti, riadenie rizik
a eskalacné plany, ktoré zabezpecia, Ze aj v pripade neocakavanych situacii bude proces
obstardvania pokracovat plynulo. Vysledkom tohto procesu je plan, ktory je nielen
komplexny a detailny, ale aj flexibilny, umoZnujuci verejnému obstaravatelovi reagovat na
meniace sa okolnosti. Takto sa zabezpecuje efektivne a transparentné vyuZivanie verejnych
zdrojov, ¢o je klucové pre doveru verejnosti v proces verejného obstaravania. Vytvorenie
planu verejného obstardvania je zakladnym krokom pre efektivne riadenie a realizaciu
verejnych zakaziek.
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Pri tvorbe tohto planu je potrebné zohladnit niekolko krokov a bodov. Analyza potrieb
je prvym krokom, kde je potrebné presne identifikovat, ¢o je potrebné zakupit, pre aké ucely
a aké su casové horizonty a priority jednotlivych poloZiek. Nasledne je potrebné stanovit
finanény ramec a skontrolovat dostupnost a alokaciu finanénych zdrojov na jednotlivé
polozky. Kazdy krok musi byt doékladne planovany s ohladom na legislativne poZiadavky,
ktoré su neoddelitelnou sucastou verejného obstaravania. Dolezitym aspektom je aj
stanovenie kritérii pre vyber dodavatelov, ktoré mozu zahfrat cenu, kvalitu, dodacie lehoty,
referencie a dalSie dolezité faktory. Priprava dokumentacie, vratane Specifikacii, poziadaviek
a podmienok zmluvy, je dal$im krokom, ktory si vyZaduje pozornost. Casovy plan celého
procesu, vratane terminov pre podanie ponuk, ich vyhodnotenie, podpis zmluvy a samotnu
realizaciu, pomaha zabezpedit hladky priebeh verejného obstardvania. Komunikacia so
vSetkymi zainteresovanymi stranami je nevyhnutnd pre Uspesny priebeh procesu. Pocas
celého procesu je potrebné analyzovat prijaté ponuky a vybrat najvhodnejsieho dodavatela
podla stanovenych kritérii. Uzavretie zmluvy s jasne definovanymi podmienkami
a ocakavaniami, monitorovanie a kontrola priebehu zdkazky su dalSimi krokmi, ktoré
zabezpecduju, Ze vSetko prebieha podla planu. Nakoniec, dokladné vyhodnotenie celého
procesu po ukonceni zdkazky pomaha identifikovat Uspechy a oblasti na zlepsenie pre
buduce obstaravania.

Vytvorenie dokladného planu verejného obstaravania tak nielen zabezpecuje
efektivne a transparentné vyuzitie verejnych zdrojov, ale aj optimalizuje naklady a zvysuje
Sancu na uspesné dokoncenie verejnych zakaziek.

ZAVER - PROBLEMOVE OBLASTI TVORBY PLANU VEREJNEHO OBSTARAVANIA

Pri tvorbe planu verejného obstaravania ¢asto dochadza k r6znym problémom, najma
pokial ide o zabezpecenie efektivnej synergie medzi obrannym pladnovanim a inventarizaciou
zdrojov a potrieb.

Tieto oblasti zahffiaju vyzvy spojené s koordinaciou medzi réznymi zlozkami verejného
sektora, ktoré sui zodpovedné za planovanie obrany a za spravu majetku. Casto sa stava, e
jednotlivé zlozky nekomunikuji efektivne, ¢o vedie k duplicitAm alebo, naopak,
k nedostatkom v potrebnych zdrojoch. Tento problém mozZe sposobit vazne komplikacie, ako
su zbytoc¢né vydavky alebo neschopnost reagovat na nepredvidané udalosti, ktoré vyzaduju
rychle a adekvatne prerozdelenie zdrojov. Preto je nevyhnutné, aby medzi zlozkami existoval
jasny a priamy komunikacny kanal, ktory umozZni rychlu vymenu informacii a efektivnu
spolupracu.
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Okrem toho, dalSou problémovou oblastou je spravne nacasovanie a synchronizacia
jednotlivych krokov celého procesu. Neadekvatne planovanie mozZe viest k oneskoreniam
alebo k nevhodnému pristupu k potrebnym zdrojom, ¢o moéze mat za nasledok zlyhanie
celého projektu alebo zvysenie nakladov.

Délezitou sucastou tohto procesu je tiez sledovanie legislativnych a regulaénych
poziadaviek, ktoré sa ¢asto menia, a tym komplikuju vytvdranie efektivneho a pruzného
planu verejného obstaravania. Zmeny v legislative m6zu spbsobit, Ze predtym pripravené
plany musia byt upravené, ¢o vyzaduje dalSie zdroje a ¢as. Preto je nevyhnutné, aby vsetky
zainteresované strany Uzko spolupracovali a zdielali informacie, aby sa vytvoril plan, ktory je
nielen efektivny, ale aj schopny rychlo sa prispdsobit meniacim sa podmienkam a potrebam.

Medzi dalSie vyrazné problémy patri nedostatok odborne pripraveného personalu.
Bez dostato¢ne kvalifikovanych pracovnikov je tazké dosiahnut optimalnu efektivitu
a presnost pri planovani a riadeni verejného obstaravania. Persondl musi byt pravidelne
Skoleny o najnovsich trendoch a technoldgiach, aby mohol efektivne plnit svoje ulohy.

Dalej, neaktualizované softvérové prostredie moZe znacne narusit cely proces,
pretoZe zastarané nastroje nemusia podporovat najnovSie poZiadavky a mézu spdsobit
chyby alebo oneskorenia.

Nedostatky suvisiace so Specifikami jednotlivych oblasti su tiez vyznamnym
problémom. V oblasti obranného planovania ¢asto existuje nedostatoéna informovanost
o danej problematike, ¢o vedie k zbyto¢ne komplikovanej Struktire a nevhodne planovanym
poZiadavkam.

Podobne, inventarizacia casto trpi nedostatocnou informovanostou o problematike
a vyhodnocovani vysledkov.

V oblasti pripravy podkladov pre verejné obstaravanie, ako je opis predmetu zdkazky
a predpokladana hodnota zakazky (PHZ), je ¢asto pozorovana nedéslednd priprava, o vedie
k nerealizovatelnym poziadavkam a zlyhaniam pri dosahovani cielov verejného obstaravania.
Efektivne zvladnutie tychto problémov vyZaduje systematicky pristup a neustdle zlepSovanie
procesov a komunikacie medzi vSetkymi zdéastnenymi stranami.
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