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Abstract:

Resource management represents one of the basic pillars of the successful functioning of all
organizations, including organizations ensuring the security and defence of states. From the point of
view of the fulfiiment of tasks in this extremely important area, resource management serves
primarily as a tool for the effective, economical, purposeful and effective use of available resources
for the fulfilment of tasks aimed at ensuring the security and defence of the freedom, independence,
sovereignty and territorial integrity of the state and its interests, and also the protection of its
citizens, their rights, property, environment, etc. Since the management of resources in the area of
ensuring the security and defence of the state is not only very important, but also a very sensitive
topic - especially in today's era characterized by a significantly deteriorated security environment and
a deteriorated security situation in our immediate and distant surroundings - it represents a really big
challenge at the moment. Therefore, the aim of the author of this paper, using relevant scientific
methods and approaches within the framework of interdisciplinary research, is to contribute to the
ongoing scientific and professional debate regarding challenges in the field of resource management
in ensuring the security and defence of the state.

Keywords: Resource management, security, defence, state, challenges.
uvob

Manazment zdrojov predstavuje jeden zo zdakladnych pilierov Uspesného
a efektivneho fungovania kazdej organizacie. Ide o proces, ktory je klftu¢ovy pre dosahovanie
kratkodobych, strednodobych i dlhodobych cielov organizacie, pricom jeho vyznam rastie
priamo umerne s velkostou a komplexnostou organizacnej Struktury organizacie. Zarovern ide
o komplexny a vysoko dynamicky proces, ktory si vyZzaduje strategicky pristup k efektivnemu,
ucelnému a hospoddrnemu vyuzivanie disponibilnych zdrojov (Koontz — Weihrich, 1993;
Nanda, 2008; Peteraf akol., 2014). Samotny proces okrem iného zahffia: a) presnu
identifikaciu zdrojov potrebnych k plneniu stanovenych uloh; b) analyzu dostupnosti
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potrebnych zdrojov; c) prioritizaciu vyuzitia zdrojov podla vytycenych strategickych cielov;
d) optimalizaciu alokacie zdrojov medzi r6zne organizacné zlozky (utvary, prvky, jednotky Ci
timy) organizdcie a nimi plnené (zabezpecované, vykondvané) ulohy; e) kontinualne
monitorovanie vyuZivania zdrojov; a f) flexibilné prerozdelovanie zdrojov v reakcii na
meniace sa vonkajSie a vnutorné podmienky (Constantin — Lusch, 2010, s. 26-27).

Velmi dolezitd ulohu zohrdva v ramci manazmentu zdrojov spravny a zodpovedny
vykon jednotlivych manazérskych funkcii (pldnovania, organizovania, vedenia ludi a kontroly)
na vSetkych stuprioch a Urovniach manazmentu (vedenia, velenia) organizacie, nakolko tieto
funkcie sa navzajom prelinaju a dopliiaju a spolu vytvaraju komplexny systém zamerany na
efektivny manazment zdrojov v organizacii.

Planovanie zahfiia predovsetkym vytyCenie cielov a stanovenie stratégii veducich
k dosiahnutiu stanovenych cielov a k efektivnemu vyuzivania disponibilnych zdrojov,
progndzu buducich potrieb zdrojov, pripravu planov arozpoctov, alokaciu zdrojov
a identifikaciu potencidlnych rizik. Z pohladu organizovania ide najma o Struktdrovanie
procesov (uloh), definovanie roli a zodpovednosti, vytvaranie systémov pre koordinaciu
a efektivne a ucelné vyuzivanie zdrojov, nastavenie komunikacnych kanalov atd. Podstatou
vedenia ludi je manazment personalu, vzdeldvanie ajeho rozvoj v oblasti manazmentu
zdrojov, motivacia zamestnancov k efektivnemu a hospodarnemu vyuzivaniu zdrojov,
budovanie organizacnej kultiry smerujucej k efektivnosti a zodpovednosti, podpora
inovativneho myslenia v oblasti vyuZivania zdrojov, ako aj rieSenie dalSich poZiadaviek
suvisiacich s persondlom organizécie. V pripade kontroly ide najmd o monitorovanie
vyuzivania pridelenych zdrojov v sulade so stanovenymi cielmi organizacie (zlozky, utvaru,
jednotky, timu a pod.), meranie vykonnosti a efektivnosti vyuZitia zdrojov, porovnavanie
skutocnych vysledkov s planovanymi, identifikacia odchylok, realizacia ndpravnych opatreni
a v neposlednom rade vyhodnocovanie efektivity manaimentu zdrojov a spracovanie
navrhov zlepseni do buducnosti (Donnelly a kol., 1992; Naylor, 2004; Harrington, 2007).

V nadvaznosti na vyssie uvedené je potrebné spomenut, Ze manazment zdrojov je
tiez procesom, ktorého ulohou je optimalizacia vyuZitia zdrojov, ktoré ma organizacia
k dispozicii na plnenie stanovenych uloh (Jiraskovd, 2011; Frianova, 2012). Cielom
optimalizacie je dosiahnutie maximdalneho vystupu pri minimalnych vstupoch. To zahfia
hladanie synergii medzi réznymi typmi zdrojov a eliminaciu ich neefektivheho vyuzivania.
Minimalizacia plytvania zdrojmi je klucova pre udriatelnost a mozZe zahfnat opatovné
pouzitie alebo prerozdelenie nevyuzitych zdrojov, pripadne aj ich recyklaciu. Zvysenie
produktivity sa z hladiska optimalizacie dosahuje napriklad prostrednictvom zavadzania
efektivnejSich pracovnych postupov, vyuzivania novsich modernejsich technoldgii, systémov
a prostriedkov, kontinudlnym vzdeldvanim a preskolovanim zamestnancov atd. (Robbins —
Coulter, 2004; Koontz, 2010; Barney — Hesterly, 2018).
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Sprdvny manazment zdrojov, ktory integruje najnovsSie vedecké poznatky najma
zoblasti manaimentu a ekonomiky, vytvara solidny zaklad pre uspesné a efektivne
fungovanie organizacii v dynamicky sa meniacom prostredi 21. storolia. Implementacia
osvedéenych postupov a skusenosti z praxe umoZfiuje organizacidm nielen dosahovat
vytyéené kratkodobé ciele, ale aj budovat dlhodobu stratégiu udrzatelného rozvoja a rastu.
Efektivny manaiment zdrojov zdroven prispieva k zvySeniu konkurencieschopnosti
organizacii na trhu tym, Ze optimalizuje vyuZivanie dostupnych zdrojov, minimalizuje naklady
a maximalizuje vystupy, ¢o vedie k lepSej pozicii organizacie voci konkurencii. Inovativne
pristupy v manazmente zdrojov, vratane vyuZivania novych technoldgii a datovej analyzy,
podporuju zavadzanie inovacii v rdmci organizdcie, stimuluju kreativne rieSenia problémov
a otvaraju nové moznosti pre rozvoj produktov a sluzieb. A v neposlednom rade aj dlhodoba
udrzatelnost organizacii je priamo ovplyvnena kvalitou manazmentu zdrojov, ktory musi
zohladriovat nielen ekonomické, ale aj socidlne, environmentdlne, energetické,
bezpetnostné a dalsSie faktory, ¢im sa zabezpecCuje rovnovdaha medzi kratkodobymi,
strednodobymi a dlhodobymi cielmi (Barney, 1991; Collins — Montgomery, 2018; Grant
2019).

1 MANAZMENT ZDROJOV V OBLASTI ZAISTOVANIA BEZPECNOSTI A OBRANY STATU

ManaZment zdrojov sa vyuZiva vo vSetkych organizaciach (verejnych, siukromnych,
malych, velkych, podnikatelskych, nepodnikatelskych, vladnych, nevladnych, vojenskych,
bezpecnostnych, civilnych a pod.) vo vsetkych oblastiach (sektoroch, sférach, odvetviach)
Zivota ludskej spolocnosti (Ivancik, 2022). Z hladiska plnenia uloh v oblasti zaistovania
bezpecnosti aobrany slizi manaiment zdrojov primarne ako ndstroj na efektivne,
hospodarne, ucelné a ucinné vyuzivanie disponibilnych zdrojov na plnenie Uloh zameranych
na zaistenie bezpecnosti a obrany slobody, nezavislosti, zvrchovanosti a Uzemnej celistvosti
Statu a jeho zdujmov, ako aj ochranu jeho obcanov, ich prav, majetku, Zivotného prostredia
atd. (Nekoranec a kol., 2013; Belan a kol., 2018; Ivancik, 2022)

KedZe zdroje vyuzivané na plnenie vysSie uvedenych uloh su vyclefiované z verejnych
zdrojov v prospech ozbrojenych sil, ozbrojenych bezpeénostnych zborov a dalSich zloZiek
Statu, ocakdva sa, Ze tieto zdroje budl vyuZzivané efektivne, hospodarne, ucelne
a transparentne a budu pod stdlou verejnou kontrolou (Jiraskova, 2022; Frianova, 2023).
Samozrejme, napriek tomu, Ze Zijeme v otvorenej demokratickej spolo¢nosti, existuju urcité
limity toho, ako sa mbZe verejnost zapojit do celkového procesu hospodarenia s verejnymi
zdrojmi. Obmedzenia, napriklad v podobe utajenia uréitych procesov, aktivit, dokumentov,
postupov, existuju najma v oblasti zaistovania bezpecnosti a obrany. Hlavni zodpovednost
za efektivne a transparentné manazovanie vyclenenych zdrojov na zaistovanie bezpecnosti
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a obrany (ale aj inych oblasti) nesu v politickom procese voleni zastupcovia a nimi do funkcii
ustanoveni manazéri (Moran — Russell, 2009).

Zdroje na zaistenie plnenia uUloh v oblasti bezpecnosti a obrany $tatu by sa mali
vyuzivat — ako uZ bolo naznacené vyssie — efektivne a transparentne, najma ak krajina je
sucastou organizacie kolektivnej obrany alebo vzajomnej pomoci. V skutoénom
demokratickom reZzime civilné orgdny dohliadaju na realizaciu vsetkych bezpeclnostnych
a obrannych cielov a maju skutoc¢ne transparentnu kontrolu nad manazmentom zdrojov
(Feaver, 2009).

KedZe manaZment zdrojov v oblasti zaistovania bezpecénosti a obrany Statu je velmi
dolezita a zaroven citliva téma — zvlast v dnednej dobe charakteristickej vyrazne zhorsenym
bezpecnostnym prostredim a zhorSenou bezpecnostnou situaciou v nasom blizSom
i vzdialenejSom okoli — predstavuje v sucasnosti naozaj velku vyzvu. Aj preto je ciefom autora
tohto prispevku, s vyuzitim relevantnych vedeckych metéd a pristupov v ramci realizovaného
interdisciplinarneho vyskumu, prispiet do prebiehajicej vedecko-odbornej diskusie tykajlcej
sa vyziev v oblasti manaZmentu zdrojov pri zaistovani bezpecnosti a obrany Statu.

2 TEORETICKE VYMEDZENIE MANAZMENTU ZDROJOV V OBLASTI ZAISTOVANIA
BEZPECNOSTI A OBRANY STATU

ManaZment zdrojov v oblasti zaistovania bezpecnosti a obrany predstavuje
komplexny a strategicky pristup k planovaniu, organizovaniu, riadeniu a kontrole zdrojov
nevyhnutnych pre zaistenie narodnej bezpecnosti a obrany krajiny atiez kplneniu
medzinarodnych zdvazkov, ku ktorym sa krajina zmluvne zaviazala. Podla Buzana a kol.
(1998) zahrna tento proces manazment fudskych, materidlnych, finanénych a informacnych
zdrojov s cielom efektivne a Ucinne cCelit tradicnym i novym bezpecnostnym hrozbam.

Feaver (2009) zdéraznuje, Ze tento druh manaZmentu zdrojov musi zohladrovat
geopolitické, ekonomické a technologické faktory ovplyviujice vnatorné i vonkajsSie
bezpecnostné prostredie. Zahfiia to nielen bezpecnostné a obranné kapacity, ale aj civilné
zdroje vyuzitelné v krizovych situacidch. Krahmann (2008) v tejto suvislosti poukazuje na
potrebu integracie verejného a sikromného sektora v tomto procese. Podla Biddleho (2006)
je klu¢ovym aspektom tohto druhu manaZmentu schopnost flexibilne reagovat na meniace
sa bezpecnostné hrozby a prisposobovat alokaciu zdrojov aktudalnym potrebam. To si
vyzaduje kontinualne hodnotenie bezpecnostnych hrozieb a rizik a pravidelné
prehodnocovanie bezpeénostnych stratégii.

Hartley (2012) a Pulmann (2016) vymedzuju manazment zdrojov v oblasti
bezpeénosti a obrany ako proces planovania, organizovania, alokacie a kontrolovania
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zdrojov, ako suU persondl, materidl, financie a technoldgie, s cielom zabezpedit
zodpovedajucu uroven narodnej bezpecnosti a obranyschopnosti Statu. Velmi vhodné je
pritom vyuZivat aj iné typy manaZmentu, napriklad projektovy manaZment (Belan, 2022)
alebo bezpecnostny manazment (lvancik, 2021). Podla Granta (2016) manazment zdrojov by
mal zahfmat aj strategicky manazment zdrojov na podporu vojenskych, policajnych a/alebo
inych operacii (akcii), krizového manazmentu, ochrany kritickej infrastruktury, reakcii na
hrozby, a prostrednictvom neho zabezpecovat optimalizaciu vykonnosti a minimalizacia rizik.

Z pohladu manaimentu jednotlivych hlavnych druhov zdrojov, v pripade
materidlnych zdrojov ide o zabezpelenie a spravu vybavenia, infrastruktiry a zasob
strategickych surovin. Finan¢né zdroje zahffaju rozpoctovanie a alokaciu prostriedkov na
bezpecnost a obranu. Ludské zdroje sa tykaju naboru, vycviku a manaZovania personalu
ozbrojenych sil a ozbrojenych bezpecnostnych a zachrannych zborov a civilného personalu
v bezpecnostnom sektore. Informacné zdroje zahfnaju, okrem ziskavania a vyhodnocovania
réznych druhov informdcii, hlavne spravodajské informacie, kybernetické kapacity a systémy
vCasného varovania (Naylor, 2004; Adetule, 2011).

ManaZment zdrojov v tejto oblasti, ako uZz bolo naznacené vysSie, musi tiez
zohladriovat medzinarodné zavazky statu, napriklad v ramci aliancii, ktorych je $tat sucastou
(Wallander, 2000), ako je napriklad Slovenska republika ¢lenskym Statom Severoatlanticke;j
aliancie a Eurdpskej unie. Dolezitym aspektom manazmentu zdrojov v oblasti zaistenia
bezpecnosti a obrany statu je aj dlhodoba udrzatelnost a efektivnost vyuZivania vyclenenych
zdrojov, ¢o zahfna investicie do vyskumu a vyvoja novych bezpecnostnych, obrannych
a dalSich technoldgii (Moran — Russell, 2009).

Dal$iu definiciu pridavaju Gordon a Hinkle (2011, s. 7), ktori definovali manaZment
zdrojov ako ,, komplexny proces pozostdvajuci zo vzdjomne prepojenych cinnosti, ktory zacina
vytycenim cielov, pokracuje nacrtnutim pldnov zameranych na ich dosiahnutie, pridelenim
rozpocCtu na vysSie uvedené pldny, ich realizdciou a konci spétnou vidzbou a preskumanim
predmetnych pldnov”.

V neposlednom rade, ako poznamendva Avant (2005), kedZe ide o suhrn l[udskych,
materidlnych, finanénych a inych zdrojov, ktoré stat zabezpecuje a vyuZiva na podporu
zarucovania bezpecénosti a obrany krajiny a jej ob¢anov, tento druh manaZmentu zdrojov
musi byt praktizovany v sulade s demokratickymi principmi a podliehat civilnej kontrole, ¢o
vyzaduje prisne dodrzZiavanie transparentnosti a zodpovednosti vsetkych funkciondrov vo
vsetkych rozhodovacich procesoch tykajucich sa zaistovania bezpecnosti a obrany statu.

Poslednou v ¢lanku prezentovanou definiciou je ta, ktord definuje manaiment
zdrojov v oblasti zaistovania bezpecnosti a obrany S$tatu ako ,suhrn aktivit, zrucnosti,
schopnosti, skusenosti, kompetencii a usilia vymysliet, implementovat, korelovat,
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koordinovat a viest zamyslané procesy a identifikovat, hodnotit, alokovat a efektivne
vyuzivat ludské, materidine, financné, technologické, informacné, kultirne a iné zdroje
potrebné na vytvdranie a regenerdciu sil, prostriedkov a cinnosti potrebnych na sustavnu
optimalizdciu ndrodného, eurdpskeho a medzindrodného prostredia, ako aj na uvedenie
konceptov na zarucovanie bezpecnosti a obrany stdtu do praxe” (Johnson, 2005, s. 89).

Podstatou vsetkych tychto vyssie uvedenych definicii nie je ni¢ iné, ako definovanie
jednej z fundamentdlnych Uloh Statu poskytovat prislusnym rezortom, institdciam,
organizaciam a bezpecnostnym, obrannym, zachrannym a dalSim zlozkdm adekvatne ludské,
finanéné, materialne, informacné a dalsie zdroje, ktoré su potrebné na zaistenie bezpecnosti
a obrany krajiny a na plnenie zavazkov prijatych v ramci aliancii (Unii, paktov), ktorych je
krajina sucastou, a na plnenie dalsich medzinarodnych zavazkov, ktorymi je krajina zmluvne
viazana. Okrem vyssie uvedenych definicii existuje eSte viacero dalSich definicii manazmentu
zdrojov, ktoré sa liSia od jednoduchych po zlozZitejSie v zavislosti od uplatfiovaného pristupu
autora a typu publikaéného vystupu.

3 VYZVY MANAZMENTU ZDROJOV V OBLASTI ZAISTOVANIA BEZPECNOSTI A OBRANY
STATU

3.1 Vyzvy v oblasti manazmentu finan¢nych zdrojov

Parafrazou vyroku klasika by bolo moZné na uvod tejto podkapitoly v suvislosti
s témou ¢lanku a s pripustenim istého nadhladu uviest, Ze na zaistenie bezpecnosti a obrany
Statu su potrebné tri veci: 1) peniaze, 2) peniaze a 3) eSte viac penazi. Z laického uhla
pohladu sa by sa dalo s parafrazovanym vyrokom do urcitej miery aj suhlasit, avsak
z hladiska dodrzania metodoldgie vedeckého vyskumu je potrebné najprv manaiment
finan¢nych zdrojov teoreticky vymedzit.

ManaZment financnych zdrojov vSeobecne predstavuje nepretrziti analyzu cielov,
uloh azamerov manazérov (veducich zamestnancov, riaditelov, velitelov, nacelnikov) za
Ucelom identifikovania a zabezpecenia financnych zdrojov potrebnych na dosiahnutie
Zelanych konecnych vysledkov. Manazéri zdrojov na vSetkych urovniach organizacie by preto
mali byt vidy zapojeni do procesov spojenych s planovanim zdrojov. Zvlast vtedy, ked sa
poziadavky vzhladom na meniacu sa situaciu vo vnutornom a/alebo vonkajsom prostredi
organizacie mozu velmi rychlo menit (Donnelly a kol., 1992, Drucker, 2007).

Chyby v manaZovani finanénych zdrojov maju spravidla velmi vazne désledky na
plnenie stanovenych uloh a dosiahnutie vytyéenych cielov. Zvlast pri zaistovani bezpecénosti
a obrany $tatu, kedy tieto chyby mo6Zu negativne ovplyvnit redlnu kvalitativnu i kvantitativhu
uroven plnenia uloh v danej oblasti. Dobry finanény manaZment neznamena len parovanie
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Cisel a nulovy zostatok. Dobry finanény manaZment siaha ovela hlbsie ako schopnost
vytvarat presné finanéné zaznamy. Je schopny poskytnut manazérom jasny prehlad
a kontrolu nad disponibilnymi finanénymi zdrojmi a efektivne vyvaZovat limitované zdroje
s kritickymi potrebami. Stru¢ne a jasne povedané, spravny manazment finan¢nych zdrojov je
nevyhnutny na zabezpeclenie toho, aby sa zdroje bezpecnostného a obranného sektora
produktivne vyuzivali pri plneni bezpecnostnych a obrannych cielov $tatu (Hartley, 2012;
Taylor a kol., 2018).

Jednou z najvacsich vyziev pri manazovani finanénych zdrojov je skutoc¢nost, Ze nie
vzdy dokazu manazéri a planovaci spravne odhadnut buduci vyvoj v oblasti financii,
ekonomiky, hospodarstva alebo energetiky na narodnej i nadnarodnej Urovni. Rovnako
dolezitou vyzvou je spravne odhadnutie vyvoja bezpecnostného prostredia a bezpecnostnej
situdcie na globdlnej, regiondlnej i narodnej Urovni. Daldou vyzvou (nielen) manazmentu
finanénych zdrojov, alebo skor Uskalim je, Ze planovacdi zdrojov nedokazu ovplyvnit politické
rozhodnutia. Aj preto podla Feavera (2009) najvacsie problémy nastavaju zvycajne vtedy,
ked politika, resp. politici zasahuju do samotného procesu manazmentu zdrojov. Ak maju
politicki predstavitelia skisenosti so zaistovanim bezpecnosti a obrany Statu, ich zapojenie
ma zvacsSa pozitivny vplyv. Ak vSak ide o politikov, u ktorych absentuju nielen tieto
skusenosti, ale aj vzdelanie v predmetnej oblasti, urcite je pre nich tazsie pochopit, aké su
skutocné vyzvy v oblasti bezpecnosti a obrany Statu a aké zdroje — nielen finanéné — su
redlne potrebné na plnenie uloh.

3.2 Vyzvy v podobe zahrnutia technologického pokroku do bezpe¢nostného a obranného
systému Statu

Prudky vyvoj novych modernych technolégii prindSa nové vyzvy aj v tomto sektore.
Ich vyuZivanie sa za posledné desatrocia dramaticky zmenilo vo vSetkych oblastiach Zivota
[udskej spolocnosti, oblast bezpecnosti a obrany nevynimajic. Je to evidentné najma
v rasticom doraze kladenom na vyuZivanie informacnych, komunikacnych a dalSich
technolégii, systémov a prostriedkov a v poslednom obdobi aj na vyuzZivani prvkov umelej
inteligencie. Vyrazne to vidiet na zmenach sp6sobu, akym funguju ozbrojené sily a ozbrojené
bezpecnostné zbory, v rozsahu, v akom sa snazia vyuZivat nové technoldgie, a aj v spésobe
ich organizacie (Bellais — Droff, 2017; Brooks, 2019).

Ak este pred Styrmi alebo piatimi desatrociami bol vyskum a vyvoj najma v zapadnych
krajinach udlohou hlavne armady, policie a inych bezpeénostnych zlozZiek, v sicasnosti to uz
ani zdaleka neplati. Technologicky pokrok je primarne tahany sukromnym a civilnym
sektorom. Armdda alebo policia dnes uz nie su vyrobcami, ale spotrebitelmi technolégii (Hitt
a kol., 2020). Ohromuijuca rychlost technologického pokroku nuti ozbrojené sily a ozbrojené
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bezpecnostné zbory vyuzivat vysledky vyskumu realizovaného v sikromnom a civilnom
sektore a prijimat stratégie a opatrenia zamerané na agilnost a odolnost, ktoré im umoznia
rychlo sa prispdsobit meniacemu sa bezpeénostnému prostrediu (Bitzinger, 2015).

S tym neoddelitelne suvisi dalSia vyzva spojena s novymi modernymi technolégiami
aich vyuZivanim v oblasti zaistovania bezpecénosti a obrany $tatu. Je riou vyzva tykajuca sa
vysokych, ¢asto az neumernych cien modernych technoldgii a najnovsieho vojenského ci
policajného vybavenia. Dévodom je, Ze Spickové moderné technoldgie, systémy, prostriedky
a zariadenia sa spoliehaju na elektroniku. Okrem vysokej ceny predstavuje elektronika este
jeden velky problém s ohladom na sucasné pozZiadavky, pretoze ma relativne nizky Zivotny
cyklus a jej vyroba je casovo obmedzena. V uréitych pripadoch by sa kvoli rychlemu
technologickému rozvoju niektoré supravy alebo technika mala zlikvidovat uZ po troch,
Styroch ¢i piatich rokoch, ¢o je ovela menej ako strednodoby horizont pre obranné
planovanie (Grubler, 2013; Bitzinger, 2015; Bellais — Droff, 2017). Vyzvou je ako sa s tym
vysporiadat tak, aby ozbrojené sily a ozbrojené bezpectnostné zbory disponovali podla
moznosti ¢o najmodernejSimi technoldogiami pri efektivnom a hospodarnom vyuziti
finan¢nych a ostatnych zdrojov.

Obrovsku vyzvou spojenu so zahrnutim technologického pokroku do bezpecnostného
aobranného systému Statu predstavuju vznikajuce prelomové technolégie. Hoci je
investovanie do nich vysoko rizikové, mézu mat zasadny potencidlny vplyv na oblast
zaistovania bezpecnosti a obrany. Ide o celosvetovo unikdtne systémy, ktoré prindsaju
sukromné firmy, od umelej inteligencie, zhromaZzdovania, spracovania, analyzy a vyuZivania
velkych dat, cez autondmne systémy a hypersonické zbrane, az po robotiku i
biotechnolégie. Prave tieto vznikajuce a prelomové technoldgie maju znacny potencial
zmenit a vylepsit bezpecnostné a obranné spoésobilosti a kapacity Statov (Bellais — Droff,
2017; Terry, 2018).

3.3 Vyzvy v podobe transparentnosti a zodpovednosti pri manaZovani zdrojov

V byvalych socialistickych krajindch sa po zmene politickych systémov, uskutoéneni
demokratickych reforiem apo prechode na trhové hospodarstvo, na rozdiel od
autoritarskych reZzimov, chapanie transparentnosti zmenilo. Poéas komunistického rezimu
bol rozpocdet uréeny pre armadu, policiu a dalSie ozbrojené zlozky tajny. Pristup k tymto
informaciam bol velmi obmedzeny. V stéasnosti je uz verejnost na Slovensku, ale aj v dalsich
krajinach patriacich pred rokom 1989 do tzv. socialistického bloku na cele s byvalym
Sovietskym zvdzom, vyspelejsia a nadobudla vyssiu schopnost klast otazky, hladat odpovede
a otvorene diskutovat o problémoch spojenych so zaistovanim ich bezpecnosti a obrany. Aj
preto dnes existuje dopyt po presnych a relevantnych informaciach o zdsadnych otdzkach
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tykajlacich sa bezpec€nosti aobrany, po Sirokej diskusii v spoloCnosti a po vacsej
zodpovednosti za prostriedky, ktoré su zverejnych zdrojov vyclefiované v prospech
ozbrojenych sil a ozbrojenych bezpecnostnych zborov (Avant, 2005; Schoemaker, 2018;
Brooks, 2019).

Z uvedeného dovodu predstavuju transparentnost a zodpovednost mimoriadne
dolezité atributy spravneho manazovania tychto zdrojov. Ak nebudu alokacia a manazment
zdrojov transparentné, jednotlivé programy zacielené na zaistenie bezpecnosti a obrany
nikdy neziskaju adekvatnu verejnd podporu. Navyse, ak nebude manazovanie tychto zdrojov
transparentné a zodpovedné, mbze sa stat, Ze nebude ani v sulade s narodnymi a/alebo
alianénymi ¢ Unijnymi  prioritami  a zaujmami. Nedostato¢nd transparentnost
a zodpovednost vedu ku korupcii a k tomu, Ze ti, ktori manazuju tieto zdroje sa spolu so
zainteresovanymi stranami sustreduju najmad na vlastné zaujmy, ¢o ma, pochopitelne,
vyrazny negativny dopad kvalitativnu i kvantitativnu stranku plnenia uloh v oblasti
zaistovania bezpecnosti a obrany $tatov a plnenia medzinarodnych zavazkov (Roberts, 2009;
Tricker — Tricker, 2015; Schoemaker, 2018).

3.4 Vyzvy v oblasti manazmentu ludskych zdrojov

Daldou vyzvou tykajucou sa manaZmentu zdrojov v oblasti zaistovania bezpeénosti
a obrany sStatu je manaZment ludskych zdrojov. Povinnostou politikov zodpovednych za
zaistovanie bezpecnosti a obrany Statu a nimi ustanovenych funkcionarov zodpovednych za
funkénost jednotlivych ozbrojenych zloZiek Statu je vytvarat také materialno-technické
a socidlno-ekonomické podmienky a prijimat také politické, ekonomické, organizacné,
legislativne a dalSie opatrenia, aby kvalita a kvantita personalu tychto zloZiek boli v sulade
s Ulohami, ktoré tieto zlozky musia plnit a zaroven aby boli v sulade s aktualnou
bezpecnostnou realitou (Gordon - Hinkle, 2011; Hartley, 2012).

V sucasnej dynamickej dobe je nevyhnutné, aby bol manazment fudskych zdrojov
ozbrojenych sil a ozbrojenych bezpecnostnych zborov agilny a flexibilny. Ato aj napriek
tomu, Ze bezpelnostny systém Statu si vyZzaduje ovela dlhy ¢as na prekonfigurovanie
a opatovné nastavenie v pripade potreby, ako je tomu u sikromnych organizacii (Hartley,
2012). Toky penazi, infladcia avysoké ndaklady spojené s udrZiavanim a prevadzkou
vojenskych, policajnych a dalSich sposobilosti a kapacit, dianie doma i vo svete, ako aj zmeny
vlad, ktoré so sebou prinasaju zmeny priorit, vedu k vykyvom na trhu pracovnej sily nielen
z hladiska jej poctu, ale aj z hfadiska odbornych zruénosti a schopnosti (Armstrong — Taylor,
2007; Fisher akol., 2009; Carrell akol., 2012). Ludia, ich sila, vedomosti, schopnosti,
zrucnosti su zakladnym zdrojom pre kazdu organizdaciu, vojensku, policajnu alebo akukolvek
iny, a tak by sa s nimi malo aj zaobchdadzat. Iba vysoko motivované ludské zdroje sa totiz
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dokadzu transformovat na vykonné a efektivne vojenské, policajné a dalSie spdsobilosti
nevyhnutné na splnenie cielov a uloh vyplyvajlcich z potrieb zaistovania narodnej
a medzindrodnej bezpecnosti.

Daldou vyzvou tykajicou sa manazmentu fudskych zdrojov je fakt, e vojensky alebo
policajny systém, alebo systém inych ozbrojenych zloziek, je na rozdiel od inych organizacii
pomerne uzavrety a aj ked' je na trhu prace dostatok pracovnej sily, nemusi to znamenat, ze
stucastou ozbrojenych zloZziek moze byt kazdy. Prijatie do nich zavisi od splnenia viacerych
presne definovanych kritérii, vratane posudenia ich zdravotného, fyzického a psychického
stavu. Preto je dolezité, aby kompetentni vytvarali vhodné podmienky a motivovali mladych
[udi k tomu, aby hladali svoje uplatnenie v prostredi, ktoré im zabezpeci postup vo velmi
dobre zavedenej hierarchii. Neustale sa meniace poziadavky na trhu prace vsak do velkej
miery stazuju nabor ludskych zdrojov do ozbrojenych zloZiek. Len plat uz nestadi. Je velmi
dolezity, pre mnohych stadle predstavuje najdoélezitejsi faktor, avSak mlada generacia
v dnesnej dobe uz hlada viac ako len peniaze, a to konkrétne moznosti vzdelavania, kariéry
a celkového zabezpecdenia. Z uvedeného dovodu je nutné zabezpedit, aby boli ozbrojené sily
a ozbrojené bezpecnostné zlozky vnimané ako Ziaduci zamestnavatel.

Najvdésou vyzvou manazmentu fudskych zdrojov v oblasti zaistovania bezpecnosti
a obrany aj napriek vy$sie uvedenému zostava to, ako dostat spravnych fudi so spravnymi
schopnostami, vedomostami a zru¢nostami v spravny ¢as na spravne miesto a stimulovat
a motivovat ich tak, aby boli pripraveni prekonat akékolvek prekazky pri plneni im
stanovenych uloh pri zaistovani bezpeénosti a obrany $tatu a jeho ob¢anov.

ZAVER

Zaverom mozno na zaklade vyssie v texte ¢lanku uvedenych informacii konstatovat,
Ze manazment zdrojov v oblasti bezpecnosti a obrany $tatu predstavuje klucovy prvok pri
udrZiavani poZadovanej uUrovne zaistovania bezpecCnosti a obrany Statu v dynamickom
a neustdle sa meniacom globalnom i regionalnom bezpecnostnom prostredi. Je absolutne
nevyhnutny pre zabezpecenie schopnosti statu celit tradicnym i novym bezpecnostnym
hrozbam. Vyzvy spojené s tymto typom manaimentu zahfiaju okrem manaZovania
[udskych, materidlnych, finanénych a informaénych zdrojov aj vyzvy spojené s potrebou
zahrnutia technologického pokroku do bezpeénostného a obranného systému Statu a tiez
s potrebami transparentnosti, zodpovednosti, flexibility a schopnosti rychlo reagovat na
necakané situacie.

Doélezitym aspektom je tiez spradvne proporcionalne vyvazovanie medzi investiciami
do klasickych konvenénych spobsobilosti a kapacit a do novych modernych technoldgii,
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systémov a prostriedkov, ako su napriklad kybernetickd bezpecnost, umeld inteligencia
a dalsie prelomové technoldgie. Zaroven je potrebné zohladnovat medzindrodné zavazky
a spolupracu v ramci zoskupeni (aliancii, unii, paktov), €o si vyZaduje komplexny
a koordinovany pristup k manazmentu zdrojov. V neposlednom rade doélezitu ulohu pre
udrzanie dovery verejnosti a legitimity zohrava civilna kontrola nad tymto procesom.

Velkou vyzvou v ramci manaimentu zdrojov v oblasti zaistovania bezpecénosti
a obrany je taktiez zaistenie potrebnej miery flexibility a adaptability, hladanie vhodnych
inovativnych pristupov a vyuZivanie integrovanych rieSeni. Celkovo mozno konstatovat, Ze
efektivne, hospoddrne, ucelné a ucinné vyuZivanie disponibilnych zdrojov v oblasti
bezpecnosti a obrany zostdva fundamentalnym predpokladom pre zachovanie slobody,
suverenity, nezavislosti, teritoridlnej integrity a prosperity statu v 21. storodi.
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