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VYUZITIE PROJEKTOVEHO RIADENIA VO VOJENSKEJ LOGISTIKE

Lubomir BELAN

USE OF PROJECT MANAGEMENT IN MILITARY LOGISTICS

Abstract: The paper deals with the issue of project management and its use in the conditions of the
Ministry of Defence of the Slovak Republic. In the first part of the paper the author defines defence
planning and project management processes that are carried out in the Ministry of Defence of the
Slovak Republic. The second part of the paper is devoted to the contexts of the project management
issues in the conditions of the military. In the conclusion of the paper, the author points out the need
for knowledge of project management processes and their use in projects in the Ministry of Defence.

Keywords: Project management, projects, logistics, system/product life cycle, project requirement
uvoD

V problematike tvorby projektov sa pouziva mnozstvo terminologickych pojmov, ktoré
vyjadruju Struktdry a procesy riadenia Cinnosti pri ich vytvarani. Anglicky termin Project
Management sa zacal pouzivat ako projektovy manaiment, projektové manazérstvo,
manazment projektov / projektu, alebo projektové riadenie, riadenie projektov / projektu.
V ¢lanku budeme pouzivat pojem projektové riadenie, z dévodu zauZivaného pojmu
v podmienkach OS SR.

Projektové riadenie predstavuje riadiacu cinnost manazérov, ktori vyuZivaju
projektovych manazérov a projektové timy na tvorbu projektov. Predstavuje suhrn
vSeobecnych spobsobilosti, odbornych poznatkov, odbornych zruénosti, metéd a ndstrojov,
pouzivanych jednotlivcami alebo organizaciami na riadenie projektu, programu alebo portfdlia
projektov. Tato ¢innost vyZaduje umenie riadit a poznat tedriu, ktora popisuje, ako riadit
relativne kratkodobé aktivity, ktoré maju obmedzeny pocet zaciatoénych a koncovych bodov,
existuje s konkrétnym naplanovanym rozpoc¢tom a s kritériami, ktoré si stanovi pouzivatel /
zakaznik. Projektové riadenie sa odliSuje od procesného manazérstva a od riadenia trvalej
organizacie predovsetkym v doésledku jedinecnosti (neopakovatelnosti) projektu a jeho
vystupu na rozdiel od opakovatelnosti procesu a jeho vystupu. V sucasnosti chceme
prostrednictvom projektového riadenia neustéle definovat urcity problém.
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Z tohto hladiska by primarnym cielom projektového riadenia malo byt dosiahnutie
Zelanej zmeny, to znamena, Ze chceme nie¢o nahradit inou vecou, systémom a podobne.
V dnednej dobe sa vacSina zmien (manaZment zmien) uskutoéiuje v uzkom prepojeni
s problematikou projektového riadenia. Projektové riadenie ma svoje miesto v obrannom
pldnovani a ide o proces prostrednictvom ktorého sa vytvdraju, udrZiavaju a rozvijaju vojenské
a nevojenské spoésobilosti stdtu potrebné na zabezpelenie obrany stdtu a plnenie jej
medzinarodnych zavazkov v oblasti obrany. Je jednym zo zdkladnych nastrojov strategického
riadenia obrany. Jeho cielom je vytvorit vhodné podmienky na zabezpecenie obrany Statu
v zavislosti od dostupnych ludskych, finanénych a vecnych zdrojov.

Na projektové riadenie je na Slovensku zavedena norma STN ISO 21500: 2021 Riadenie
projektu, programu a portfdlia. Suvislosti a pojmy, ktora je prvou z planovaného suboru
noriem na riadenie projektov. Je vypracovand tak, aby tvorila sulad s prislusSnymi
medzinarodnymi normami, ako s normy STN ISO 10006: 2019 Manazérstvo kvality. Navod na
manazérstvo kvality v projektoch, STN ISO 10007: 2020 Manazérstvo kvality. Navod na
manazérstvo konfiguracie, STN ISO 31000: 2019 Manazérstvo rizika. Navod a aj dalsie
technické normy zohladriujlice osobitosti poziadaviek v jednotlivych sektoroch, v odvetviach,
ako su automobilovy, letecky priemysel a IT. (Belan, 2022 5.13)

Na otdzku ,preéo pouZivat projektové riadenie?” moieme odpovedat, 7e medzi
vyhody pouZivania projektového riadenia v organizacii patria: zlepSenie vykonnosti
organizacie, realizovanie cielov organizacie, znizenie nakladov v organizacii, ziskanie
konkurenénych vyhod, splnenie olakavania a zvySenie doveryhodnosti, zavedenie novych
technolégii, systémov a produktov a ziskanie uznania. V suc¢asnosti existuje vela definicii, ktoré
charakterizuju ¢o je projektové riadenie.

Pre lepSie porozumenie mdézeme projektové riadenie charakterizovat, ako aplikaciu
procesov, metdd, zrucnosti, vedomosti a skusenosti na dosiahnutie konkrétnych cielov
projektu podla kritérii akceptdacie projektu v dohodnutych parametroch. Vedenie projektu ma
konelné vystupy, ktoré si obmedzené na koneény ¢asovy harmonogram a rozpocet.!

V podmienkach MO SR sa uskutocnuje problematika obranného planovania a jej
cielom na drovni rezortu MO SR je identifikacia, vytvaranie, rozvoj a udrZiavanie
pozadovanych sposobilosti rezortu MO SR s dérazom na rozvoj OS SR a podpory obrany statu
pri naplfiani PVA SR?, participacii na pIneni LoA NATO/ EU a plneni Gloh vyplyvajtcich z PVV.
Tento ciel sa realizuje prostrednictvom procesov obranného planovania.

! Dostupné na internete: The APM Body of Knowledge 7% edition is now available [cit. 2023-12-11].
2 Obranna stratégia SR (2021).
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Systém obranného planovania SR sa vytvara ako integralna sucast riadenia Statu
(obrdzok 1). Jeho prostrednictvom realizuje Vlada SR svoju riadiacu a koordinacnu funkciu pri
vytvarani, udrziavani nevyhnutnych kapacit na zabezpelenie obrany a ich pouZivani. 3

Dlhodobé planovanie Strednodobé planovanie Kratkodobé planovanie
Programové Smernica pre ¢
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Obrazok 1 Miesto strednodobého planovania v obrannom planovani
Zdroj: Komplexna metodika pre obranné planovanie, 2021

Oblasti v OS, v ktorych je mozné vytvarat projekty, si napr. vystavba ozbrojenych sil,
zabezpecenie zdrojov, logistika, civilné nudzové planovanie napr. podpora preventivnych
krizovych opatreni a systému riadenia, podpora pri zabezpecovani nevojenskych krizovych
situdcii, podpora a ochrana obyvatelstva pocas vojny a dalsie.

V oblasti logistiky sa ako vhodné problémy pre projektové riadenie ukazuju najma:
zabezpecenie stravovania, doplnenia vystroja, zabezpecenia PHM, zabezpecenie prepravy pri
plneni uloh v DKM, MKM, problematike HNS, udriba a opravy vojenskej techniky,
modernizacia techniky a materialu, v logistickych sluzbach a pod. (Belan, 2022)

3 €. p.: SEOP-42-1/2021 Metodika obranného planovania
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1 PROJEKTOVE RIADENIE V PODMIENKACH OS SR

Projektové riadenie v OS SR je zaradené do strednodobého pldnovania, ktoré* je
zamerané na vytvaranie projektov, programov a strednodobych planov. Jeho vysledkom je
urenie vyvdZeného postupu a efektivne rozloZenie zdrojov na zabezpecenie pozadovanych
kapacit a schopnosti ozbrojenych sil a podpory obrany statu s vyhladom na tri az Sest rokov.

Kliéovym dokumentom, ktory spusta procesy strednodobého planovania v rezorte
obrany su Smernice ministra obrany SR pre obranné planovanie. V nadvaznosti na smernice
ministra sa spracuva Strategicky plan pripravy a pouzitia OS SR na obdobie 5 rokov. Poskytuje
vojenské zadanie vo forme strednodobych ciefov a meratelnych ukazovatelov. Hlavny
vystupnym dokumentom strednodobého planovania je ,Programovy pldn ministerstva na
roky...” (dalej len ,programovy plan ministerstva“), ktory je rozhodujucim dokumentom
strednodobej faze obranného planovania.

V suc¢asnom obdobi existuje Programova Struktura obranného pldnovania ministerstva
obrany, ktora zahffia programy a podprogramy platnej programovej Struktury. Programova
Struktura predstavuje logicku, hierarchicky usporiadanu konstrukciu, ktora je Ucelne vytvarana
vo vztahu k zamerom a cieflom rezortu ministerstva obrany. Jej obsahom su programy,
podprogramy, projekty a prvky (tab. 1).

Tabulka 1 Programova $truktira obranného planovania ministerstva obrany®

Kéd [Program Kéd Podprogram

(1) [(2) (3) (4)

096 |Obrana 09601 |Riadenie a podpora obrany

09602 |Velenie a zaru€ovanie obrany

095 |Rozvojobrany [09504 [Rozvoj infrastruktury sil

09505 |Rozvoj vyzbroje, techniky a materialu (VTM)

09506 |Rozvoj komunikacnych a informacnych systémov (KIS)

09507 |Rozvoj centralnej logistiky (CL)

Medzirezortné| 06EOI MO SR - Vyskum a vyvoj na podporu obrany statu

podprogramy |05TOB |Oficidlna rozvojova pomoc - MO SR

06H02 |Hospodarska mobilizacia MO SR

Digitalizacia obsahu pamatovych a fondovych institucii, archivacia,
pristup a ochrana systému MO SR

Ucast civilnych expertov na aktivitach krizového manazmentu mimo
uzemia SR - MO SR

0DB02 |Realizacia Il. etapy implementacie MZP SZO v SR - MO SR

0ARO7 |MO SR — Protidrogova politika

OD40K |SK PRES 2016 - MO SR

00203 |MO SR — Civilné nudzové planovanie v SR

0A90R

0AUO6

4§ 25 ods. 4 zakona €. 319/2002 Z. z. o obrane SR v platnom zneni.
5> Programova $truktura rezortu ministerstva obrany SR, Bratislava 2015.
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V sucasnosti projektové riadenie v podmienkach MO SR a OS SR vychadza z dokumentu
»AAP 48 NATO — Etapy a procesy Zivotného cyklu systému (System Life Cycle Stages and
Processes)”. Tento dokument ustanovuje zakladny rdmec pre postupnu pripravu a realizaciu
projektov vyzbrojovania v sulade so zakladnymi dokumentmi v oblasti manazmentu Zivotného
cyklu ,,AAP 20 — Prirucka pre Struktirovany systém programovania“ a ,STN ISO/IEC 15288
systémové inZinierstvo — procesy Zivotného cyklu systému”.

Ciefom riadenia projektov podla tohto pristupu je optimalizovat spOsobilosti pocas
celého cyklu projektu predovsetkym vzhfadom na vykonnost, kvalitu, prostredie, spolahlivost
a finan¢né naklady. Od 22. marca 2019 je v platnosti ,Smernica ministra obrany SR 14/2019
o0 vyzbrojovani“. Smernica stanovuje postup pri vytvarani, riadeni a kontrole plnenia
projektov, uréuje zasady, postupy a ¢innosti pri priprave a realizacii projektov rozvoja v ramci
programu Rozvoj obrany a ur€uje prava a povinnosti projektovych manazérov a funkcionarov
rezortu ministerstva obrany v procese projektového riadenia.

Od roku 2023 je platna ,Smernica Ministerstva obrany Slovenskej republiky ¢. 6/2023,
ktorou sa meni a doplfia smernica Ministerstva obrany Slovenskej republiky ¢. 14/2019
o vyzbrojovani v zneni smernice Ministerstva obrany Slovenskej republiky ¢. 33/2020. V rdmci
MO SR sa v projektovom riadeni vyuzivaju aj dalSie dokumenty medzi ktoré patri napriklad
,C..SEMOD — 86-29/2023 Metodické pokyny na tvorbu a predkladanie poZiadaviek na projekt
vyzbrojovania a poZiadaviek na ndkup v programe Rozvoj obrany, ,,C.:SEMOD — 86-31/2023
Metodické pokyny na uskutocriovanie procesov a cinnosti suvisiacich s projektom
vyzbrojovania“ a dalsie.

1.1 Suvislosti s projektovym riadenim

Projektové riadenie mozeme tiez definovat ako ,formalnu disciplinu, ktora bola
vyvinuta za ucelom riadenia projektov” (Newton, 2008, s. 21) alebo ako ,,aplikaciu poznatkov,
schopnosti, nastrojov a technolégii na aktivity projektu tak, aby tieto splnili poZiadavky
projektu” (Svozilova, 2011, 2016).

Projekt je ,spbsob, ako nieco urobit”, alebo schéma prdce. Cielom projektu je
dosiahnutie urcitého zdmeru, pocnuc presnym definovanim jeho zaciatku, stanovenim
¢asovych hranic, Specifikovanim potrebnych zdrojov/vstupov (financénych prostriedkov,
materialu, ludskych zdrojov). Je to spOsob, akym sa napady a ciele prenesu do reality.

Docasny charakter projektu je opakom nepretrzitej prevadzky alebo ¢innosti, ktoré su
opakované, trvalé funkéné cinnosti na produkovanie vyrobkov alebo sluzieb. V praxi je
manazérstvo tychto dvoch systémov Uplne odlisné a vyzaduje aj vyvoj odlisSnych technickych
skusenosti a stratégii riadenia. Jednotlivy projekt méze byt sucastou Struktury vacsieho
projektu. V niektorych projektoch sa ciele a ¢innosti aktualizuju a vysledné charakteristiky
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definuju postupne podla vynosov projektu. Vysledok projektu sa zvycajne definuje v Ucele
projektu, moze obsahovat jednu alebo niekolko Casti produktu a moze byt hmotny alebo
nehmotny. Projektova organizacia sa spravidla vytvara a zavddza pre cely Zivotny cyklus
projektu. ZloZitost vzajomnej sucinnosti v rdmci projektu nemusi byt spojena s velkostou
projektu.

Mieru Uspesnosti riadenia projektu je moziné merat na zaklade vstupnych ddajov
a kvality vykonania prac na zaklade stanovenych cielov. Miera Uspesnosti riadenia procesu je
meratelna po dobu Zivotného procesu v podobe ukazovatelov vykonnosti procesov. , Pod
kontrolou rozumieme regulovanie a dohlad nad réznymi aktivitami uskutocfiovanymi
v jednotlivych etapdch (fdzach), kaZdd skupina procesov riadenia projektu md koncit
rozhodovacim milnikom* (Travnik, Takac, 2012, s. 9). Pojem proces riadenia projektu znamend
mat kontrolu nad Zivotnym cyklom projektu.

Zivotny cyklus projektu je potrebné odlisit od cyklu riadenia projektu, ktory je pre
véetky typy projektov rovnaky. Zivotny cyklus projektu je takisto potrebné odlisit
od Zivotného cyklu produktu, ktory je zvyc€ajne podstatne dlhsi ako Zivotny cyklus projektu.
Zivotny cyklus projektu nie je Zivotny cyklus jeho produktu, ani organizdcie.

Cyklus riadenia projektu je manazérsky orientovany a preto je rovnaky bez ohladu na
druh vysledného produktu projektu. Cyklus riadenia projektu sa preto necleni na fazy, ale na
skupiny procesov, ktoré sa mozu opakovat v jednotlivych fazach Zivotného cyklu projektu.
(Belan, 2022)

Na rozdiel od Zivotného cyklu projektu nezdvisia procesy riadenia projektu od typu
produktu. Z procesného hladiska je moiné definovat projektové riadenie ako riadenie
$pecidlnej skupiny procesov: spustanie, pldnovanie, realizdcia, kontrola a ukonéenie
projektu.

Procesy riadenia vonkajSieho projektu su podobné, ako procesy riadenia vnutorného
projektu. Moze sa odliSovat nazvoslovne, ak pre vonkajsi projekt pouZijeme nazov kontrakt
(zadkazka). Procesom riadenia projektu predchadza zaradovanie vnutorného projektu alebo
zaradovanie vonkajSieho projektu do portfdlia trvalej organizacie. Kazda skupina procesov
obsahuje skupiny Uloh projektového manazéra.

Cyklus riadenia projektu treba odlisSovat aj od Zivotného cyklu produktu a od Zivotného
cyklu organizdcie. Podla P. Vsetecku na obrazku 2 je uvedené zobrazenie cyklu riadenia
projektu a dalsie suvislosti.
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cyklu projektu su v rozsahu chdpania Zivotného cyklu, alebo v rozdielnom vyzname pojmov
fdza a etapa projektu.

Predkoncepcna

etapa

etapa

Koncepcna

Vyvojova

etapa

Etapa
pouZivania

Vyrobna
etapa

Etapa
podpory

Obrézok 3 Zivotny cyklus systému / produktu

Zdroj: NATO STANDARD AAP-48 NATO, System Life Cycle Processes

Etapa

vyradenia

V stcasnosti problematika projektového riadenia vychddza zo Smernice® a normy
ISO.” Faza projektu je &ast Zivotného cyklu projektu, ktord je vhodne odliend od inych faz
obycajne ako skupina suvisiacich Cinnosti, spojenych s dosiahnutim vyznamného vystupu.
Projekt v podmienkach OS pozostava z tychto faz: pripravna faza projektu, analyticka faza
projektu, schvalovacia fdza projektu, realizacna faza projektu a zdverecna fdaza projektu.

Poziadavka na 3

projekt P
. -
Predkoncepcéna Konc2pcng Vyvojovd V\’/é‘obna’ Etapa Etapa Etapa

etapa H

etapa etapa et]apa pouZivania podpory vyradenia
A
: 4
~
Zlozky Pouzivatel
MO SR
a GS 0S SR

Obrazok 4 Etapy a fazy projektu vyzbrojovania vychadzaju z normy 1SO 15288

1.2 Poziadavka na projekt

V podmienkach vojenstva sa pouziva pojem ,PoZiadavka na projekt” (v civilnom
projektovy zamer), umoziuje v stlade s koncepciou OS naplifiat jej strategické ciele na zaklade
uvedomovania si potrieb organizacie alebo na zaklade rieSenia nejakého konkrétneho
aktudlneho problému. V prvom rade zistujeme co nie je v poriadku, koho sa to tyka, kedy sa

6 Smernica Ministerstva obrany ¢.14/2019 o vyzbrojovani
7STN ISO/IEC 15288
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dany problém objavil a preco vznikol. Pokra¢ujeme v zistovani, ako sa to prejavuje v praxi a ¢o
by sa stalo, ak by sme problém neriesili.

PoZiadavky na projekt predkladaju NGS za ozbrojené sily, vedici organizanych
zloZiek ministerstva, veduci Uradov zariadenia na zabezpecenie ministerstva, veduci vojenskej
policie a veduci Statutarnych organov rozpoctovych organizdcii (Vojensky historicky ustav,
centrum vycviku, Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, Vojensky
technicky a skuSobny Ustav, Vojenské Sportové centrum a Muzeum Slovenského narodného
povstania) v sulade s prioritami rozvoja sp6sobilosti ndrodnému riaditelovi pre vyzbrojovanie
na MO SR.2 PoZiadavka na projekt zohladfiuje finan¢né mozZnosti ministerstva v zavislosti od
predpokladaného finanéného ramca uvedeného v dlhodobych a strednodobych planovacich
dokumentoch v ¢asti vyzbrojovanie. Ma dalej vyjadrovat potrebu na udrzanie stic¢asnej Urovne
sposobilosti alebo poukazovat na dosiahnutie budtcej Grovne spdsobilosti.

Vytvorenie poZiadavky na projekt alebo poZiadavky na nakup je vysledkom analyzy
pozadovanych spdsobilosti na rieSenie konkrétnej Ulohy v pripade, Ze su zistené kapacitné
nedostatky v materidlovej oblasti spésobilosti, alebo vznikla potreba modernizacie
existujucich vyrobkov obranného priemyslu, vyznamného nevojenského materialu alebo
obranného systému (vyrobok). Obsah pozZiadavky na projekt je uvedeny podrobne
v Metodickych pokynoch na tvorbu a predkladanie poZiadaviek na projekt vyzbrojovania
a poziadaviek na nakup v programe Rozvoj obrany.’

V pripravnej faze projektu sa posudzuje sp6sob zabezpedenia poziadavky na projekt
formou ndvrhu projektu. Pripravna faza projektu sa zacina predloZenim poZiadavky na projekt
narodnému riaditelovi pre vyzbrojovanie a skonci sa schvalenim navrhu projektu. PredloZenu
poziadavku na projekt prideli narodny riaditel pre vyzbrojovanie na zaevidovanie do centralnej
evidencie poZiadaviek na projekt a uréi zamestnanca sekcie na spracovanie analyzy
poziadavky. Na analyzu poZiadavky na projekt sa moze vytvorit pracovny tim, ktorého ¢lenmi
su spravidla zastupcovia predkladatela poZiadavky a predpokladaného pouzivatela. Ak je to
potrebné, su do pracovného timu prizvani aj zastupcovia dalSich zainteresovanych stran.

ZAVER

Projektové riadenie je dnes uz neodlucitelnou sucastou riadenia v organizaciach, preto
je potrebné tuto problematiku poznat a efektivne ju vyuZivat aj v podmienkach vojenskej
logistiky. Profesionalni vojaci v OS pladnuju, pripravuju a realizuju rozne aktivity. Logisticky
funkcionari sa v suc¢asnosti aktivne podielaju na réznych projektoch ako napriklad: DELOSYS,
Bojové obrnené vozidlo 8x8, PBOV/POV, Viacucelové taktické vozidlo 4x4, Leopard 2A4,

8 Smernica Ministerstva obrany €. 14/2019 o vyzbrojovani, MO SR Bratislava
° C.:SEMOD — 86-29/2023
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F-16C/D Block 70, UH-60M Blackhawk, rézne rddiolokdtory, MANTIS, zabezpecenia
infrastruktury prevddzkovania novej techniky a pod.
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