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Abstract: While the term logistics is currently widely used among the general public, the expression
military logistics is barely used. However, military logistics plays an irreplaceable role in military
operations, because it guarantees that supplies or military material reach their destination on time and
meet all the required quantity and quality criteria. This also applies to the provision of medical care and
accommodation of military personnel. The supply process embraces all stages in the provision and
servicing of military material, including repairs and maintenance. The first part of the paper describes
how has been logistics perceived over the years, and explains the difference between civil and military
logistics. The second part is devoted to the legislation concerning the Ministry of Defence of the Slovak
Republic and describes particular departments of the Ministry of Defence participating in solving
logistics tasks. The third part focuses on the role of the Central Logistics Department within the Ministry
of Defence. The final part defines current challenges and problems in logistics.
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Vyznamny teoretik vojenskej taktiky, Carl von Clausewitz,!) raz povedal: ,Logistika
znamena pre vojsko tolko, kolko znamena voda pre Zivot.”. Tieto jeho slovd nesu sudnost,
ktora sa moze zdat na prvy pohlad prehnanad, ale pri blizSom pohlade na fungovanie vojsk
po celom svete sa ukazuje, Ze je to pravda. Bez logistiky sa stdva armada iba smieSnou masou
bezradnych muZov, ktori m6zZu aj bojovat, aj zapasit, ale len velmi tazko vitazit. Bez zbrani,
hladni, nevystrojeni a Spinavi, budu aj ti najlepsi bojovnici skor ¢i neskér bandou vagabundov
a tulakov.

Historia logistiky je fascinujuca a Uzko sa spaja s celkovym vyvojom ludskej civilizacie.
Logistika bola vidy pritomn3, aj ked nebola pomenovani, v pripadoch ozbrojenych konfliktov,
ktoré formovali dejiny [udstva. Tieto konflikty boli éasto medzi dvoma ¢i viacerymi proti sebe
stojacimi kmenmi, osadami, mestami, kralovstvami, narodmi a v novodobej histérii Statmi.

1) Carl von Clausewitz — prusky general a vojensky teoretik (1.6.1780 — 16.11.1831).
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Logistika, Ci presnejSie povedané logisticka podpora, zohrala pri tychto konfliktoch
kld¢ovu ulohu.

Vyraz "logistika" sa v pociatkoch tychto zapasov takmer urcite nepouZzival. Avsak,
ak sa podrobne pozrieme na histériu ludskych konfliktov, ndjdeme dbékazy o tom, Ze Uspech
i neuspech v bitkach a vojndch ¢asto rozhodovala prave logisticka podpora. Dobre alebo zle
pripravend materidlna, potravinova, zbrojna, dopravna podpora mohla rozhodovat o vysledku
operacie. DOkazy o vyzname logistickej podpory méZeme najst v mnohych historickych
zaznamoch. Pie o nej napriklad Sun-cu’,?) staroveky C&insky general a vojensky stratég.
Historici podrobne skimaju prechod Hannibala Barkasa 3) s takmer 80-tisic pesiakmi, s 12-tisic
jazdcami a s 37 bojovymi slonmi z Pyrenejského polostrova cez Pyreneje a Alpy
az do severného Talianska.

Analyzuju sa aj vypravy Alexandra Velkého,?) ktory dokazal dobijat rozsiahle Uzemie
vdaka dobrej logistickej podpore. Podobne aj vypravy Cingischdna,®) rozmach Rimskej rie
a ich komplexne vytvorenad logistickd podpora do vSetkych casti riSe. Alebo krizové vypravy,
ktoré vyzadovali zloZitu organizaciu prepravy vojakov, zbrani, potravin a koni cez celt Eurépu
a Aziu. Na druhej strane netspech Napoleona I.6) v tazeni do Ruska, podobne aj problémy
nemeckého Wehrmacht-u spésobené zlym zdsobovanim jednotiek pocas druhej svetovej
vojny, su dékazom toho, ako velmi méze zlyhanie v logistike ovplyvnit vysledok vojnového
konfliktu.

Preto je dolezité, aby sme sa ucili z histérie a nenechali nase operacie zlyhat kvoli
nedostatku spravnej logistickej podpory. Ako povedal sldvny rimsky filozof Cicero’) : ,Historia
est Magistra Vitae.”, ,Histéria je ucitelkou Zivota“. Nezabudajme na to, ked sa budeme
pripravovat na buduce vyzvy.

1 LOGISTIKA

Logistika je veda o planovani, riadeni a optimalizacii toku tovarov, sluzieb a informacii
medzi réznymi miestami a subjektmi. Logistika sa zacala vyvijat uz v staroveku, ked sa ludia
potrebovali presuvat a obchodovat s inymi kultdrami. Napriklad stari Egyptania,
Mezopotdmcania, Gréci a Rimania vyuzivali rieky, moria, cesty a karavany na prepravu svojich
produktov a zdrojov. V novoveku sa logistika rozsirila na priemyselnu revoluciu, ktora priniesla
nové sposoby dopravy, skladovania a vyroby. Zeleznice, parniky, automobily, lietadld

2)  Sun-cu — vyznamny ¢&insky filozof, general, stratég a vojensky poradca (6 stor. pred n. |).

%) Hannibal Barkas — kartaginsky politik a $tatnik, ktorému sa dostalo uznanie ako jednému z najlepsich
vojenskych stratégov a velitelov (247 - 183 pred n.lL.).

4)  Alexander Velky — maceddnsky vojvodca, kral' a dobyvatel (356 — 323 pred n. 1.).

%) Cingischan — mongolsky dobyvatel (1162-1227).

%) Napoleon I. (Napoleon Bonaparte) — francuzsky general a politicky vodca (1769 — 1821).

7) Marcus Tullius Cicero — rimsky $tatnik, re¢nik a filozof (106 — 43 pred n. 1.).
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a kontajnery umoznili rychlejSiu, lacnejSiu a bezpecnejSiu prepravu tovarov na dlhé
vzdialenosti. V 20. storoCi sa logistika stala kfucovou sucastou globdlnej ekonomiky
a technologického pokroku. Logistika ovplyvnila aj vojnové stratégie, napriklad v druhej
svetovej vojne alebo studenej vojne. Vyvoj pocitacov, internetu, satelitov a mobilnych
technoldgii umozZnil lepSiu komunikaciu, koordinaciu a sledovanie logistickych procesov.
Dnes je logistika neoddelitelnou sucastou kazdého podnikania a spoloc¢nosti, ktord sa neustale
prispésobuje novym vyzvam a potrebam. Logistika sa zaobera nielen fyzickym pohybom
tovarov, ale aj riadenim toku informadcii, financii, fudskych zdrojov a environmentalnych
aspektov.

Logistika sa neustale vyvija a prisposobuje sa novym vyzvam ako su globalizacia,
digitalizacia, udrzatelnost a pandémia. Logistika vyuziva moderné technolégie ako st umela
inteligencia, globalna informacna siet, robotika achranené informacné databazy,
na zlepSenie efektivity, kvality a bezpecnosti logistickych procesov. Logistika je tiez
multidisciplinarnym odvetvim spolupracujucim s inymi oblastami, ako su ekondmia,
manazment, matematika, Statistika, inZinierstvo alebo psycholégia.

Vojenskd logistika je subor Ccinnosti zabezpecujucich materidlnu, personalnu
a informacnd podporu vojenskych operacii. Vojenskd logistika zahffia planovanie,
organizovanie, riadenie, pripravu, vykondvanie a kontrolu zdsobovania, dopravy, ubytovania,
zdravotnej starostlivosti, oprdv a udrzby vojenského materidlu a vybavenia. Vojenska logistika
je nevyhnutnou sucastou uUspesného vedenia vojenskej operacie alebo mierovej misie.
Hlavnym predpokladom Uspechu vojenskej logistiky je uc¢inna a efektivna spolupraca medzi
roznymi zlozkami ministerstva obrany, ozbrojenych sil, medzi spojencami a civilnymi
partnermi.

Vojenska logistika sa odlisuje od civilnej logistiky v niektorych oblastiach:
a) vojenskd logistika musi byt schopna reagovat na rychlo sa meniacu situaciu
a nepredvidatelné potreby,
b) vojenska logistika musi zohladnovat bezpecnostné a strategické aspekty dodavok
a zdrojov,
c) vojenska logistika musi spolupracovat s réznymi partnermi ako napr. spojenci, nevladne
organizacie a miestne obyvatelstvo.
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2 MINISTERSTVO OBRANY SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky je Ustrednym orgdnom Statnej spravy
Slovenskej republiky (SR) na useku obrany SR so sidlom v Bratislave. Bolo zriadené zakonom
Slovenskej narodnej rady ¢. 347/1990 Zb. o organizacii ministerstiev a ostatnych ustrednych
orgdnov §tatnej spravy Slovenskej republiky a vzniklo dfa 1. janudra 1993. Cinnost

ministerstva upravuje zakon ¢&. 575/2001 Z. z. o organizdcii ¢innosti vlady a organizacii
Ustrednej Statnej spravy.

Ministerstvo obrany SR je Ustrednym orgdnom statnej spravy pre
a) riadenie a kontrolu obrany Slovenskej republiky,
b) vystavbu, riadenie a kontrolu ozbrojenych sil Slovenskej republiky,
c) koordinaciu ¢innosti a kontrolu orgdnov Statnej sprdvy, organov Uzemnej samospravy
a inych pravnickych oséb pri priprave na obranu Slovenskej republiky,
d) koordinaciu obranného pldnovania,
e) zabezpecenie nedotknutelnosti vzdusného priestoru Slovenskej republiky,
f) koordinaciu vojenskej letovej premavky s civilnou letovou premdavkou,
g) vojenské spravodajstvo,
h) alternativnu sluzbu.

Ministerstvo obrany SR (ministerstvo) je komplexny celok plniaci ulohy v sulade
s platnou legislativou SR. Nie vSetky sucasti maju vplyv na plnenie uloh vojenskej logistiky.
V nasledovnej casti je uvedeny prehlad organizacnych zloZiek ministerstva participujucich
na plneni uloh vojenskej logistiky, ¢i uz v prospech samotného ministerstva alebo ozbrojenych
sil SR.

Logistika ministerstva je zodpovednd za zabezpelenie materidlnych, technickych
a persondlnych potrieb ozbrojenych sil SR a inych zloZiek obrany. Logistika ministerstva
a ozbrojenych sil SR sa deli na strategickl, operaénu a taktickd Uroven. Strategicka logistika
sa zaoberd dlhodobymi cielmi a planmi, operacnd logistika sa zameriava na podporu
konkrétnych operdcii a misii, takticka logistika sa venuje bezprostrednym potrebam jednotiek
na bojisku. Logistika ministerstva spolupracuje s ostatnymi rezortmi, medzinarodnymi
organizdciami a partnermi v ramci NATO a EU. Logistika ministerstva je neustéle
modernizovana a optimalizovana s cielom zvysit efektivitu, flexibilitu a interoperabilitu.

2.1 Sekcia obrannej politiky

Sekcia obrannej politiky je organizacnd zlozka ministerstva, ktora plni okrem inych,
najma ulohy v oblasti bezpecnostnej a obrannej politiky, v oblasti riadenia obrany Statu,
vystavby a riadenia ozbrojenych sil SR, v oblasti presadzovania bezpecnostnych a obrannych
zaujmov SR v medzinarodnych vztahoch, v oblasti planovania obrany $tatu, tvorby systému
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obranného planovania a jeho riadenie na rezortnej Urovni a koordindcie na narodnej drovni,
harmonizacie procesov obranného planovania SR s obrannym planovanim NATO a procesom
rozvoja sposobilosti EU, v oblasti kontroly zbrojenia a odzbrojenia a opatreni na budovanie
dovery a bezpecnosti.

Riadi vypracuvanie dlhodobych planov vytvdrania, udrZiavania a rozvoja kapacit
a sposobilosti ozbrojenych sil SR, organizacénych zlozZiek ministerstva a inych organizacnych
Utvarov v posobnosti a podpory obrany Statu. Koordinuje aktivity rezortu obrany
v medzindarodnych a regiondlnych iniciativach zameranych na rozvoj spo6sobilosti.
V nadvaznosti na dlhodobu fazu obranného planovania a urcené priority riadi procesy
strednodobej fazy obranného planovania, vypraciva usmernenia a pokyny na programovanie
v pOsobnosti ministerstva a koordinuje vypracuvanie strednodobych (programovych) planov,
hodnotenia plnenia programov a ich casti vratane ro¢ného a trojro¢ného planu hodnoteni
a hodnotiacej spravy. Vykonava ndakladové analyzy poziadaviek a inych podkladov
do programového planu a riadi zber kvantitativnych a kvalitativnych ukazovatelov potrebnych
na vyhodnotenie nakladovosti a efektivnosti ur¢enych uloh. Podiela sa na priprave vychodisk
pre navrh viacrocného rozpoctu (R+2).

PIni ulohy sekretariatu Vyboru Bezpecnostnej rady SR pre obranné planovanie.
Zabezpecuje spolupracu s Vyborom Bezpecnostnej rady SR pre civilné nidzové planovanie.
Koordinuje zber informdcii o dostupnych kapacitach a sp6sobilostiach SR pre poskytovanie
podpory zahrani¢cnym ozbrojenym sildm prijatym na Uzemi SR a zabezpeduje aktualizaciu
katalégu podpory hostitelskou krajinou (HNS), koordinuje narodné prvky podielajuce sa
na poskytovani HNS.

2.2 Sekcia l'udskych zdrojov

Sekcia ludskych zdrojov je organizacna zlozka ministerstva, ktora plni okrem inych,
Ulohy v oblasti rozvoja ludskych zdrojov, socidlnej politiky pre profesiondlnych vojakov
aich rodiny, vojnovych veteranov a vojenskych déchodcov, tvorby a pripravy zdloh
ozbrojenych sil SR a mobilizacie ozbrojenych sil SR.

2.3 Sekcia modernizacie

Sekcia modernizacie je organizacna zlozka ministerstva, ktord plni okrem inych, ulohy
v oblasti vyzbrojovania na Useku obrany Statu, na Useku obranného pldanovania a na uUseku
vystavby, riadenia a kontroly ozbrojenych sil SR. Koordinuje vyskum a vyvoj zamerany
na zabezpecenie obrany a bezpecnosti Statu. PIni ulohy pri zabezpecovani ozbrojenych sil SR
vojenskymi zbrafiami, vojenskymi zbrafiovymi systémami, vojenskym materidlom a bojovou
technikou na plnenie ich uloh.
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V ramci zabezpecovania vyzbroje, techniky a materidlu (VTM), komunikacnych
a informacnych systémov (KIS) riadi a metodicky usmernuje rozvoj VTM, rozvoj, prevadzku,
licen¢nu a servisnu podporu KIS v rezorte obrany. Koordinuje prevadzku rezortnych KIS.

Riadi a metodicky usmeriiuje implementdciu principov manazmentu Zivotného cyklu
systémov v rezorte obrany a projektového riadenia v oblasti vyzbrojovania. Spracuva
a posudzuje poziadavky na projekty vyzbrojovania a nakupy v programe Rozvoj obrany.
Koordinuje spracovanie zadani na projekty vyzbrojovania v sulade s prioritami, finanénymi
limitmi a najvyhodnejsim technickym rieSenim.

Koordinuje a riadi proces zapajania SR do medzinarodnych projektov vyskumu, vyvoja
a vyzbrojovania. Spolupracuje s ministerstvami, Ustrednymi orgdnmi Statnej spravy,
indtitdciami, zaujmovymi zdruZeniami, orgdnmi, agentirami a organizaciami NATO a EU
v oblasti rozvoja VTM, KIS, vyskumu a vyvoja, obrannej Standardizacie, kodifikacie a Statneho
overovania kvality. Zabezpecuje cinnosti suvisiace s riadenim podprogramov VTM, KIS
a Podpory vyskumu a vyvoja na podporu obrany Statu.

V rozsahu svojej p6sobnosti zabezpecuje akviziciu VTM a KIS prostrednictvom agentur
NATO a EU, planovanie a ¢erpanie finanénych prostriedkov z fondov zahraniénej vojenskej
pomoci v rdmci modernizacnych projektov VTM a KIS.

2.4 Sekcia majetku a infrastruktury

Sekcia majetku a infrastruktury je organizacnd zlozka ministerstva, ktora pIni okrem
inych, udlohy v oblasti riadenia a koordinacie spravy majetku statu a majetku v sprave
rozpoCtovych organizacii a prispevkovych organizacii v zriadovatelskej po&sobnosti
ministerstva, inventarizacie majetku a zavazkov. Zabezpecuje nakladanie s majetkom statu
v sprave ministerstva, vkladanie a aktualizaciu Gdajov o nehnutelnom majetku do centrdlne;j
evidencie majetku v sulade so zdkonom Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 278/1993 Z. z.
o sprave majetku Statu v zneni neskorsich predpisov.

Riadi, koordinuje a realizuje rozvoj infrastruktury, technické zhodnotenie
nehnutelného majetku, prevadzku a rutinnu a Standardnu udrzbu nehnutelného majetku
Statu, ochranu Zivotného prostredia, zabezpecovanie zaujmov obrany statu pri Uzemnom
planovani, civilnej vystavbe a vystavbe vo vojenskych obvodoch. Spraciva planovacie
a hodnotiace dokumenty v oblasti rozvoja infrastruktiry, technického zhodnotenia
nehnutelného majetku S$tatu, prevadzky arutinnej a Standardnej udrzby nehnutelného
majetku Statu. Rozpracuva stratégiu Statnej environmentalnej politiky na podmienky rezortu
obrany.

Vykonava spravu rozpoctu rozpoctovej kapitoly ministerstvo ako rozpoctovy disponent
na realizaciu centrdlnych vydavkov v oblasti rozvoja infrastruktiry a ako rozpoctovy disponent
v oblasti prevadzky nehnutefného majetku.
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Riadi a koordinuje cinnosti uréené prislusSnym zakonom o verejnych pracach
a realizdciu schvalenych projektov v ramci Programu bezpecnostnych investicii NATO NSIP
(NATO Security Investment Programme). PIni ulohy v ramci Programu bezpecnostnych
investicii NATO NSIP. Koordinuje a zabezpeluje projekty infrastruktury realizované
prostrednictvom Agentiry NATO na podporu a obstardvanie NSPA (NATO Support
and Procurement Agency).

2.5 Odbor planovania investicii a financovania projektov

Odbor planovania investicii a financovania projektov je organizatnda zlozka
ministerstva, ktord pIni okrem inych, ulohy v oblasti pldnovania investicii, identifikuje vhodné
investicie, ktoré su potrebné na udrianie stavu a rozvoja hospoddrskej a socidlnej
infrastruktury, spolupodiela sa na priprave investicnych projektov, identifikuje spOsob
ich financovania vratane nastavenia ich financovania a poskytuje projektovu sucinnost
pre prijimatelské utvary v poésobnosti rezortu obrany a zabezpecuje implementaciu
a udrzatelnost projektov.

2.6 Odbor krizového riadenia

Odbor krizového riadenia je organiza¢na zlozka ministerstva, ktora plni okrem inych,
ulohy v oblasti riadenia obrany S$tatu, najma jej pldanovania vratane pldnovania pouzitia
ozbrojenych sil SR na ucely obrany Statu, v oblasti koordindcie ¢innosti orgdnov Statnej spravy
pri priprave na obranu SR a jej zabezpecovani, v oblasti riadenia Statu v krizovych situaciach
mimo ¢asu vojny a vojnového stavu, civilnej ochrany a v oblasti hospodarskej mobilizacie
v pdsobnosti ministerstva.

2.7 Urad spravy rozpoctovej kapitoly

Urad spravy rozpoctovej kapitoly je organizaénd zlozka ministerstva, ktord pripravuje
vychodiska a ndvrh viacrocného aroéného rozpoétu rozpoctovej kapitoly ministerstvo.
Zodpoveda za rozpoctovu politiku v rezorte obrany. Vykondva funkciu spravcu rozpoctovej
kapitoly ministerstvo a urcuje pravidla a konkrétne ndstroje na regulaciu hospodarenia
s rozpoctovymi prostriedkami rozpoctovej kapitoly ministerstvo. Metodicky riadi a koordinuje
oblast Uétovnictva, zabezpecuje finanény dohlad a vykondva spravu dani, ciel, poplatkov
a pohladavok v p6sobnosti ministerstva.

Riadi ¢innosti v oblasti platobného a zu¢tovacieho styku so Statnou pokladnicou
na Urovni Ustredného organu statnej spravy a koordinuje prdce pri spracuvani a predkladani
materidlov na audit konsolidovanej uUctovnej zdavierky rezortu obrany a pri zostaveni

zaverecného Uctu rezortu obrany.

Zabezpecuje vedenie centralnej evidencie zmlav z obchodnych zavazkovych vztahov
na ministerstve.
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2.8 Urad pre investicie a akvizicie

Urad pre investicie a akvizicie koordinuje, zabezpecuje, riadi a posudzuje proces
verejného obstaravania v rezorte obrany. Vykonava akvizicné a iné odborné cinnosti
pri verejnom obstardvani zakaziek na dodanie tovaru, zakaziek na uskutocnenie stavebnych
prac a zakaziek na poskytnutie sluzieb v sudlade s prislusSnymi pravnymi predpismi
pre organizaéné zlozky ministerstva, Urady a zariadenia na zabezpedenie ministerstva
a pre ozbrojené sily SR.

Koordinuje a zabezpecuje proces obstardvania tovarov, sluzieb a stavebnych prac
prostrednictvom agentury NSPA v ramci programu Rozvoj obrany a programu Obrana, okrem
decentrdlneho obstaravania programového prvku Operacie mimo Uzemia S$tatu, v rozsahu
svojej pOsobnosti. Zodpovedd za hospodarne, ucelné a efektivne vynakladanie rozpoctovych
prostriedkov vo svojej pdsobnosti v rozsahu vymedzenom internymi predpismi.

2.9 Urad centrélnej logistiky

Urad centralnej logistiky bol zriadeny k terminu 1.1.2014 v nadvéznosti na zavery
informacnej spravy €. SEEK-110-22/2013, predloZenej a schvélenej Ministrom obrany SR
dria 5.9.2013, vo veci spracovania nového systému riadenia spravy majetku v rezorte obrany.
Spracovaniu informacnej spravy predchadzal udlohovy list Ministra obrany SR
¢. KaMO-15-82/2013 k zriadeniu komisie na vykonanie odbornej analyzy stavu fungovania
centier materialového manaZmentu a spracovanie nového systému riadenia spravy majetku
v rezorte obrany.

Realizovanim opatreni stanovenych uvedenou informacnou spravou bol vytvoreny
kompaktny systém logistického zabezpecenia v ozbrojenych sildch a na Ministerstve obrany
SR k 1.1.2014.

3 URAD CENTRALNEJ LOGISTIKY

Urad centrélnej logistiky riadi a koordinuje spravu majetku $tatu v sprave ministerstva
v oblasti hnutelného majetku v Zivotnom cykle od obstarania tohto majetku az po jeho
nepotrebnost v sulade so zdkonom Narodnej rady Slovenskej republiky ¢. 278/1993 Z. z.
o sprave majetku $tatu v zneni neskorsich predpisov, zakonom ¢. 431/ 2002 Z. z. o Gétovnictve
v zneni neskorsich predpisov a v sulade s internymi predpismi ministerstva a riadi logistiku
v rezorte obrany.

Vykondva procesy suvisiace s prehodnotenim nevyuzitelného hnutelného majetku
Statu pre potreby ministerstva a ozbrojenych sil SR. PIni uUlohy v oblasti materidlovo-
technického zabezpecenia organizaénych zloZiek ministerstva, Uradov a zariadeni
na zabezpecenie ministerstva a ozbrojenych sil SR. Vykonava kontrolu materidlovo-
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technického zabezpecfenia organizaénych zloziek ministerstva, Uradov a zariadeni
na zabezpecenie ministerstva a ozbrojenych sil SR. Riadi inventarizaciu hnutefného majetku
Statu v rezorte obrany.

Vykondva spravu rozpoctu rozpoctovej kapitoly ministerstvo ako rozpoctovy disponent
na realizaciu centralnych vydavkov v oblasti materidlovo-technického zabezpecenia. Spracuiva
a aktualizuje koncepcie na uUseku obnovy hnutelného majetku Statu a zdsob a suvisiacich
sluZieb v rezorte obrany.

Odborne riadi materidlové zabezpecenie ¢innosti organizaénych zloZiek ministerstva,
Uradov a zariadeni na zabezpecenie ministerstva, organizaénych zlozZiek generalneho Stabu
a ozbrojenych sil SR pri mimoriadnej udalosti, v ¢ase vynimoéného stavu, nidzového stavu,
vojny a vojnového stavu vratane tvorby zasob.

PIni ulohu spravcu a garanta modulov FI-AA — dlhodoby majetok, MM — materidlové
hospodarstvo a PM — prevddzka, udrzba a opravy vyzbroje a techniky. Riadi proces
katalogizdcie, spravuje databazy logistickych udajov v IS a podiela sa na spravovani databaz
v kodifikaénom informacnom systéme SR v sulade so zakonom ¢. 11/2004 Z. z. o obrannej
Standardizacii, kodifikacii a Statnom overovani kvality vyrobkov a sluzieb na ucely obrany
v zneni neskorsich predpisov pre potreby ministerstva.

Spracuva navrhy internych predpisov a metodické usmernenia vo svojej posobnosti.
Riadi spravu interného kataldégu obstaravania v IIS, pripravu a zaddvanie zakaziek na dodanie
tovarov a poskytovanie sluzieb vo svojej pésobnosti v sucinnosti s Uradom pre investicie
a akvizicie. Podiela sa na spracuvani planu obstaravania zdkaziek a riadi proces spractvania
a predkladania poziadaviek na ich realizaciu mimo planu obstaravania zakaziek.

Metodicky riadi zabezpedenie jednotného postupu spraclvania, sumarizacie
predkladania a obehu poZiadaviek na zabezpecenie predmetu zakazky. Posudzuje ucelnost,
potrebnost a hospodarnost predkladanych pozZiadaviek.

Podiela sa na priprave procesov verejného obstardvania na dodanie tovarov
a poskytnutie sluzieb v stc¢innosti s Uradom pre investicie a akvizicie. Riadi a kontroluje plnenie
zmluvnych vztahov v oblasti dodavanych tovarov a poskytovanych sluzieb.

Riadi a vyhodnocuje udribu a opravy techniky pri mimovojskovych opravach
v nadvaznosti na vojskové opravy v sucinnosti s prisluSnymi organizacnymi zlozkami
ministerstva, Uradmi a zariadeniami na zabezpecenie ministerstva a s ozbrojenymi silami SR.

Vypracuva a pripomienkuje navrhy vsSeobecne zavaznych pravnych predpisov
a internych predpisov vo svojej posobnosti.
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Urad centrélnej logistiky sa €leni na
a) odbor prevadzkovo-technického zabezpecenia,

b) odbor rozvoja a podpory modulov IIS pre logistiku Trencin,
c) odbor ekonomiky a financovania,
d) oddelenie analyz a planovania.

Urad centralnej logistiky

Odbor rozvoja a podpory modulov IS pre
Odbor prevadzkovo-technického zabezpecenia Odbor ekonomiky a financovania B ‘p. i Y" g Oddelenie analyz a pldnovania
logistiku Trencin
] T Oddelenie rozvoja a spravy modulov I1S
Oddelenie materidlového zabezpecenia Oddelenie rozpoctu a analyz L ‘p. %
pre logistiku
Oddelenie finanéno-ekonomického Oddelenie katalogizacie a spra
Oddelenie technického zabezpecenia el . I V,I . e I., prevy
zabezpecenia Ciselnikov materialu

Oddelenie zabezpecenia letectva a
protivzdusnej obrany

Oddelenie vSeobecného a zdravotnickeho
zabezpecenia

Obrézok 1 Organizaénd schéma Uradu centralnej logistiky
Zdroj: autor

2.10 Odbor prevadzkovo-technického zabezpecenia

Odbor prevadzkovo-technického zabezpecenia plni okrem inych, uUlohy na zaklade
schvalenej programovej Struktury sa podiela na vykonavani spravy rozpoctu v posobnosti
rozpoCtového disponenta na realizaciu centralnych vydavkov v oblasti materidlovo-
technického zabezpecenia a rutinnej Standardnej udrzby hnutelného majetku Statu okrem
rozvojovych projektov v sucéinnosti so spravcom rozpoctovej kapitoly ministerstvo. Odborne
riadi a priebezne kontroluje zasobovanie organizaénych zloZiek ministerstva, Uradov

a zariadeni na zabezpecenie ministerstva, zvazkov, Utvarov, Uradov a zariadeni ozbrojenych sil
SR.

Zabezpecuje vykon spravy a evidencie hnutelného majetku Statu vo svojej pésobnosti.
Riadi pripravu a predkladanie poziadaviek na realizaciu obstaravania zakaziek na dodanie
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tovarov a poskytnutie sluzieb suvisiacich so zabezpecovanim hnutefného majetku Statu, zasob
a sluzieb pre ministerstvo a ozbrojené sily SR, odborne kontroluje sulad predlozenych
poziadaviek so skutoénymi potrebami a moZnostami ich finanéného krytia, navrhuje uréenie
priorit, zabezpecuje sumarizaciu predkladanych pozZiadaviek podla ¢lenenia uréeného
verejnym obstaravatelom a ich formalne spracovanie a predloZenie verejnému
obstaravatelovi na obstaranie, podiela sa na priprave planu obstaravania zédkaziek.

Posudzuje vynaloZenie finanénych prostriedkov na opravy vyzbroje a techniky,
sumarizuje predloZzené podklady na tvorbu rozpo¢tu ministerstva za oblast prevadzky, udrzby
a oprav vyzbroje a techniky. Zabezpecduje pre rezort obrany povinné zmluvné poistenie
zodpovednosti za Skodu spésobenu prevadzkou motorového vozidla.

Odborne riadi a usmernuje organy materidlového manazmentu v rozpoctovej
organizacii ministerstvo v oblasti planovania vecnych zdrojov na zabezpecenie hnutelného
majetku Statu, zdsob a sluzieb v stave bezpecnosti. Metodicky riadi a usmernuje
vyhodnocovanie nakladov na zdsoby spotrebované na ¢innost ministerstva a ozbrojenych sil
SR; navrhuje normy spotreby pohonnych latok a maziv pre vyzbroj a techniku, naturdlnych
nalezitosti (proviantné ndlezitosti, vystrojové nalezitosti a prepravné nalezitosti) vo svojej
posobnosti v sucinnosti s prislusSnymi organizaénymi zlozkami ministerstva, Uradmi
a zariadeniami na zabezpecenie ministerstva a s ozbrojenymi silami SR.

Spracuva navrh rozhodnutia o zasobovacich a U¢tovnych celkoch, prideleni mierovych
organizacnych zloZiek ministerstva, Uradov a zariadeni na zabezpecenie ministerstva, zvazkov,
utvarov, jednotiek, Uradov a zariadeni ozbrojenych sil SR do materidlovej, zasobovacej,
odbornej, zdravotnickej a financnej starostlivosti v rozpoctovej organizacii ministerstvo
pre prislusny kalendarny rok na zaklade vnutorného organizacného ¢lenenia a nariadenia
ministra na vykonanie organizanych zmien ministerstva a generdlneho stabu.

Zabezpecfuje ministerstvo a ozbrojené sily SR Skoleniami a kurzami vo svojej
posobnosti.

Odbor prevadzkovo-technického zabezpecenia sa cleni na
a) oddelenie materialového zabezpecenia,
b) oddelenie technického zabezpecenia,
c) oddelenie zabezpecenia letectva a protivzdusnej obrany,
d) oddelenie vSeobecného a zdravotnickeho zabezpecenia.

2.11 Odbor rozvoja a podpory modulov IIS pre logistiku Trencin

Odbor rozvoja a podpory modulov IIS pre logistiku Trencin plni, okrem inych, najma
ulohy koordinacie, pripravy vystavby a implementacie vybranych modulov 1IS sucinnosti
so spravcom IS, vzhfadom na dodavatela systému a pre moduly FI-AA, MM a PM plni dlohu
garanta vo svojej p6sobnosti.
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Podiela sa na uréovani Struktur jednotlivych modulov a ich funkénych vazieb
na jednotlivych Urovniach, vykonava kontrolnu ¢innost pri implementacii logistickych modulov
IIS, podiela sa na oponentskych konaniach analyz a vystupov spracuvanych zhotovitefom
na rozvoj a Upravu logistickych modulov 1IS podla prislusnych zmliv vo svojej pésobnosti.
V sucinnosti so spravcom 1IS usmeriuje postup v jednotlivych etapach pripravy, vystavby
a implementdcie logistickych modulov IIS.

Vykonava systémovl podporu a odbornu a poradensku cinnost prevadzkovanych
modulov IIS v oblasti logistiky pre konecného pouzivatela v rezorte obrany, odborne
a metodicky riadi systém pripravy a cinnost pouZivatelov v logistickych moduloch IS
a vypracuva odborné a metodické pokyny na riadenie procesov v logistickych moduloch IIS.

Odborne riadi plnenie Uloh v oblasti implementacie materidlovych a zasobovacich
Standardov NATO do IIS vo svojej pdsobnosti, podiela sa na spractvani internych predpisov
v oblasti evidencie, U¢tovania a hospodarenia s majetkom Statu. Vykondva spravu licencii,
schvaluje a spracuva protokoly pre pouZivatelov v logistickych moduloch IIS.

Zabezpecuje spravu a udrzbu logistickych databdz (kataldgu produktov a logistickych
¢iselnikov) v 1IS a v kodifikacnom informacnom systéme vo svojej pésobnosti, identifikuje
a katalogizuje novododané produkty v rdmci procesu obstardvania a v spolupréci s Uradom
pre obrannu Standardizdciu, kodifikaciu a Statne overovanie kvality Trencin sa podiela
na zabezpeceni ich kodifikacie. Kontroluje a spracuva poZziadavky pouzZivatelov na zaradenie
produktov do databazy kataldgu produktov v IIS a prideluje vojenské Cisla materialu pre vsetky
rozpoCtové organizacie v zriadovatelskej podsobnosti ministerstva, spraciva navrhy
kodifika¢nych udajov v kodifikaénom informaénom systéme.

Riadi Zivotny cyklus poloZiek katalégu produktov, vykondva udribu databaz
kodifikaénych a logistickych udajov v kodifikaéhom informaénom systéme SR v sulade
so zakonom €. 11/2004 Z. z. o obrannej Standardizacii, kodifikacii a Stdtnom overovani kvality
vyrobkov a sluzieb na Ucéely obrany v zneni neskorsich predpisov pre potreby ministerstva.

Odbor rozvoja a podpory modulov IIS pre logistiku Trencin sa cleni na
a) oddelenie rozvoja a spravy modulov IIS pre logistiku
b) oddelenie katalogizacie a spravy Ciselnikov materialu

2.12 Odbor ekonomiky a financovania

Odbor ekonomiky a financovania v ramci svojej pOsobnosti posudzuje spravnost
pripravovanych podkladov na uzatvaranie zmluvnych vztahov z finanéno-ekonomického
hladiska a kontroluje finanéné plnenie uzavretych zmluvnych vztahov v pésobnosti Uradu.
Zabezpecuje realizaciu decentralnych rozpoétovych prostriedkov tGradu pridelenych Uradom
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spravy rozpoctovej kapitoly ministerstvo na personalne vydavky a beziné vydavky sliziace
na zabezpecenie Cinnosti Uradu.

Odborne riadi a zabezpecuje vykon finanénej kontroly v rozsahu vykonavanych
odbornych ¢&innosti podla charakteru financnej operacie v poésobnosti odboru ato
¢i uz na financné operacie centralne obstardvanych tovarov a sluZieb alebo decentralnych
vydavkov uradu.

V sucinnosti s Uradom spravy rozpoctove] kapitoly zabezpeduje odborné spracovanie
agendy vyplyvajucej z dodavatelsko-odberatelskych vztahov v systéme IIS.

Zabezpecluje realizaciu finanénych operdcii v rdmci plnenia dodavatelsko-
odberatelskych vztahov z hladiska dodrZiavania zakona ¢. 222/2004 Z. z. o dani z pridanej
hodnoty v zneni neskorsich predpisov a spracuva Ciastkové danové priznania za urad v oblasti
centralne obstaravanych tovarov a sluZieb. V procese realizacie schvalenych rozpoctovych
vydavkov sa v sucinnosti s OdPTZ podiela na spracuvani dokladov v IIS.

Riadi, koordinuje a vykonava ekonomické cinnosti v oblasti hospodarenia
s rozpoctovymi prostriedkami statneho rozpoctu v pdsobnosti riaditela iradu ako rozpoctového
disponenta na realizdciu centralnych vydavkov. ZabezpecCuje komunikaciu s prislusSnymi
organizaénymi zlozkami ministerstva a generdlneho Stdbu v oblasti obranného planovania,
rozpoctovania a realizdcie vydavkov v posobnosti Uradu. Riadi, koordinuje a realizuje procesy
obranného planovania v pésobnosti Uradu.

PIni ulohy rozpoctového disponenta na realizaciu centralnych vydavkov suvisiacich
so zabezpeéenim tovarov a sluZieb, kontroluje a vyhodnocuje cerpanie finanénych
prostriedkov v pdsobnosti Uradu a zabezpecuje realizdciu rozpoctovych opatreni inych
rozpoctovych disponentov suvisiacich s pésobnostou uradu. Sleduje a vyhodnocuje plnenie
prijmov rozpoctu uradu pocas rozpocétového roka a v nadvaznosti na ich vyvoj reguluje
Cerpanie vydavkov.

Riadi a koordinuje pripravu a zostavenie roéného a viacro¢ného rozpoctu rozpoctovej
kapitoly ministerstvo v pdsobnosti rozpoctového disponenta na realizaciu centralnych
vydavkov, spracuva podklady do analyzy cerpania rozpoctu a plnenia prijmov rozpoctu
rozpoctovej kapitoly ministerstvo a podklady na vypracovanie sprav o cerpani rozpoctu
za Urad, vyhodnocuje stanovené ciele a meratelné ukazovatele rozpoctu v pésobnosti Uradu.

Spolupracuje s Uradom spravy rozpoltovej kapitoly ministerstva pri vydavani
metodickych pokynov a usmerneni v oblasti finanéno-ekonomického zabezpecenia

ministerstva, s Uradom pre investicie a akvizicie pri normotvorne v oblasti zabezpecovania
tovarov a sluzieb prostrednictvom agentury Organizacie Severoatlantickej zmluvy.
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Odbor ekonomiky a financovania sa ¢leni na
a) oddelenie rozpoctu a analyz,
b) oddelenie financno-ekonomického zabezpecenia.

2.13 Oddelenie analyz a planovania

Oddelenie analyz a planovania spraciva normy zdsob materidlu pouZivaného
v ozbrojenych sildch SR na zabezpelenie bojovej ¢innosti azdmer planovania
a zabezpecdovania zasob na obdobie krizovej situdcie. Spracuva a predkladd na zasadnutie
kolégia ministra obrany SR sprdvu o stave zabezpecenia zasob ozbrojenych sil SR na obdobie
krizovej situacie.

Vypracuva podklady k materidlom predkladanym na rokovanie vlady SR
v pésobnosti Uradu a vyhodnocuje plnenie tloh z uzneseni vliady SR v pésobnosti Uradu.

Vypracuiva a posudzuje vecné zdmery vSeobecne zavaznych pravnych predpisov,
posudzuje materidly ministerstva, dalSich ministerstiev a ostatnych ustrednych organov
Statnej spravy vo svojej posobnosti. Zabezpecuje vypracovanie planovacich dokumentov,
analyz, odbornych stanovisk a pripomienok k materidlom uréenym na rokovanie kolégia
ministra a k materidlom, ktoré sa predkladaju ministrovi a generalnemu tajomnikovi
sluzobného Uuradu. Podiela sa na spracuvani koncepcénych materidlov, planovacich
dokumentov, vSeobecne zavaznych pravnych predpisov a vnutornych riadiacich predpisov
VO svojej pOsobnosti.

ZabezpecCuje implementdciu vnutornych riadiacich predpisov a planovacich
dokumentov ministerstva do systému riadenia ¢innosti Uradu.

4 PROBLEMOVE OBLASTI LOGISTIKY

4.1 Personal

V dnesnej dobe su organizacie postavené pred zvladnutie roznych komplexnych uloh.
Medzi nimi vynika jedna ako obzvlast vyrazna a zloZita — zabezpecit dostatok kvalifikovaného
a odborne zdatného personalu vo viacerych sektoroch. Tato poziadavka nie je len
jednorazovou zatazou, ale kontinualnym cielom, ktory si vyZzaduje neustéle Usilie a zdroje.

Jednou z hlavnych povinnosti je udrZiavanie pravidelného vzdeldvania a Skoleni
odbornikov. Tieto prvky su neoddelitelnou stuéastou Uspesnej prevadzky a splnenia uloh
v ramci verejného sektora. Vzdeldvanie a skolenie nie su len prostriedkom na zvysSenie
kompetencii zamestnancov, ale aj prostriedkom na vytvaranie hodnotnych poznatkov,
skdsenosti a inovacii.
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Avsak, najst a udrzat kvalifikovanych odbornikov sa stdva stdle narocnejsim
v konkurenénom a dynamickom prostredi, ktoré charakterizuje suc¢asny sukromny a verejny
sektor. Vyznam tychto sektorov je obzvlast dolezity, kedZe prinasaju r6zne vyzvy a prileZitosti
pre organizacie.

Organizacie Celia mnoZstvu vyziev, ktoré su spojené s persondlnou politikou. Medzi
tieto patri nedostatok kandidatov na pracovné pozicie, vysoka fluktudcia zamestnancov, nizka
motivdcia zamestnancov, nedostato¢né vzdelavanie a rozvoj zamestnancov, ¢i neadekvatne
odmenovanie a benefity v porovnani so sukromnym sektorom.

V ramci tychto problémov je doblezité, aby organizacie venovali zvySenu pozornost
strategickej sprave fudskych zdrojov. Je nevyhnutné vytvarat také podmienky, ktoré umoznia
prildkat, angaZovat a udrzat talentovanych odbornikov v rdmci organizcie. V tomto smere
je potrebné pristupovat k persondlnym otazkam systematicky a strategicky, s dbérazom
na dlhodobé ciele a zabezpelenie udrzatelnosti organizacie.

4.2 Informacné systémy

Vyuzitie informacnych systémov v logistike je dolezitym faktorom zvySovania efektivity
a konkurencieschopnosti logistickych procesov. Informacné systémy umoziuju
zhromazdovat, spracovavat, uchovavat a distribuovat data o toku materidlu, energie,
informacii a financii v ramci logistického retazca. Tieto data su potrebné pre planovanie,
riadenie, monitorovanie a optimalizaciu logistickych aktivit. Informacné systémy sa v logistike
delia na strategické, taktické a operacné podla Urovne rozhodovania, ktorud podporuju.

Strategické informacné systémy sluzZia na dlhodobé planovanie a tvorbu logistickych
stratégii. Taktické informacné systémy pomdhaju pri strednodobom pldnovani a koordinacii
logistickych procesov. Operacné informacné systémy zabezpecuju denné riadenie a kontrolu
logistickych operacii. Prikladmi informaénych systémov v logistike su napriklad systém
riadenia skladu (WMS), systém riadenia dopravy (TMS), systém riadenia zasob (IMS), systém
identifikacie tovaru (RFID) alebo systém sledovania zasielok (GPS).

Rezort obrany pouziva Integrovany informacny systém na platforme SAP ako jednotny
zdroj dostupnych udajov, ktoré su vystupmi procesov planovania a spravy fudskych, vecnych
a financnych zdrojov. V rdmci logistiky su pouzivané moduly MM — materidlové hospodarstvo,
FI-AA — sprava dlhodobého majetku a PM — prevadzka, udrzba a opravy.

Modul FI-AA poskytuje nastroje na uctovanie a evidenciu dlhodobého majetku,
udrZiavanie Udajov o stave a pohybe dlhodobého majetku.

Modul MM poskytuje nastroje na evidenciu a udrziavanie Udajov o stave a pohybe
materidlu a zasob. Zaroven je urCeny na realizaciu procesov v oblasti obstarania zasob,
dlhodobého majetku a sluzieb.
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Modul PM je uréeny na planovanie, riadenie, vykon a vyhodnocovanie udrzbdrskych
a opravarenskych ¢innosti vyzbroje a techniky. Podporu pre modul PM predstavuje aplikacia
PRETECH, ktora sluzi na evidenciu prevadzky a zber vstupnych dat pre modul PM.

Vsetky moduly logistiky su navzajom prepojené a zdroven su prepojené aj na iné
moduly IS (HR, FI, EZ, TOE, CO,...). VSetky moduly umoZiuju zakladny reporting
v zodpovedajucej Strukture udajov.

Kvoli Specifickému charakteru techniky, vyzbroje, procesov, struktur a sledovanych dat
v prostredi rezortu obrany bolo v minulosti nutné vo vsetkych uvedenych moduloch realizovat
rozsiahly zdkaznicky vyvoj, ¢o do znacnej miery ovplyviuje dalSie smerovanie IS najma pri
pldnovani bliziaceho sa prechodu SAP na verziu S4 HANA. Aj napriek zrealizovanému
zakaznickemu vyvoju vsak uvedené moduly nepokryvaju vSetky procesy, potrebné
pre efektivne riadenie, pldnovanie a zasobovanie logistiky. Chybaju najma ndstroje pre
- Logistické planovanie (MRP).
- Skladovy manaiment (EWM).
- Efektivne zdsobovanie na zaklade potrieb identifikovanych systémom.
- Integrované sledovanie prevadzky techniky (AssetManagement) namiesto externej

aplikacie.

- Sledovanie zdrojov (AssetTracking).
- Elektronické schvalovanie dokumentov.

Tieto nedostatky by mohli v budicnosti byt ciastoéne eliminované prechodom SAP
na verziu S4 HANA s vyuzitim Standardnych nastrojov systému. Aj v novej verzii systému
sa vSak nebude dat vyhnut zakaznickym rieseniam.

V suvislosti s novymi projektami vyzbrojovania bude potrebné v najblizsej dobe riesit
integraciu informacénych technolégii dodavanych ako podporu prevadzky tejto techniky s IIS.
P6jde hlavne o systém prevadzky lietadiel F16 alebo pozemnej techniky vozidiel 8x8.

Vo viacerych oblastiach vSak nestaci len SW rieSenie, ale bude potrebné:

- vyclenit zdroje na obstaranie HW (¢itacky a tlaciarne ¢iarového kodu, vybavenie skladov
vypoctovou technikou, dobudovanie sietovej infrastruktuary);

- zmenit zauzivané procesy hlavne so zameranim na elimindciu tvorby a obehu papierovych
dokladov;

- nastavit bezpe€nostné Standardy tak, aby bolo moZzné pouzivat zariadenia s vyuzitim WiFi,
skenery s prenosnymi pamatovymi médiami a pod.;

- zniZit zavislost na nakladnom dodavatelskom servise navySenim programatorskych
kapacit rezortu obrany a zabezpecit zodpovedajlce platové zaradenie programatorov.

V sucasnosti je pripravena pomerne rozsiahla zmena kodifikaéného informaéného
systému (MCC) v oblasti predkladania a realizacie poziadaviek na katalogizaciu. V suvislosti
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s uvedenou zmenou sa vykonavaju aj Upravy v IIS, ktoré prinest zmeny v spravovani zdkladnej
databazy katalogizovanych poloziek v systéme. Sirou integraciou procesu katalogizacie
novoobstaraného majetku do IIS sa zabezpeci priama konektivita kodifikacného informacného
systému s katalégom produktov v IIS. Tadto zmena prinesie efektivnejsi proces katalogizacie
od spracovania poZiadavky, cez schvalovaci proces az po samotné zaloZenie novej polozky
do pouzivania.

4.3 Infrastruktura

Fungovanie roznych systémov a sluzieb v bezpeénom a spolahlivom rezime zavisi
od kvalitnej a ucelenej Udrzby infrastruktury. Bez tohto nevyhnutného cinitela by jednotlivé
systémy a sluzby nemohli fungovat tak, ako by mali. Udriba infrastruktiry sa teda stava
kld¢ovou sucastou kazdého systému alebo sluzby, ktoré chcu byt efektivne a spolahlivé.

Udriba infrastruktiry vdak nie je iba o planovani a realizacii preventivnych,
korektivnych ¢i vylepSovacich opatreni. Tato ¢innost zahffia aj podrobny dohlad a hodnotenie
efektivity tychto opatreni. Je teda dblezité, aby udrzba infrastruktiry bola komplexna
a zahffala cely proces od planovania a7 po hodnotenie. Udrzba sa moze aplikovat na mnozstvo
oblasti. Medzi takéto oblasti patri fyzicka, informacnd, komunikac¢nd, energetickd, dopravna,
environmentalna infrastruktdra a mnoho dalSich. Kazda z tychto oblasti vyZzaduje Specificky
pristup a techniky udrzby, ktoré su prisp6sobené ich Specifickym potrebam.

Kvalitu Udrzby infrastruktudry nesu na svojich pleciach rozliéné subjekty. Tieto subjekty
mozu byt verejné institucie, sukromné firmy, neziskové organizacie ¢i obcianska spolo¢nost.
Kazdy z tychto subjektov ma svoju ulohu a zodpovednost v procese Udrzby infrastruktury.

Dobra udrzba infrastruktury je klu€ova pre udrzatelny rozvoj, zlepSenie kvality Zivota
a podporu hospodarskeho rastu. Bez nej by boli tieto ciele tazko dosiahnutelné. Je preto
nevyhnutné vyuzivat ekotechnoldgie v rdmci udrzby infrastruktury.

Ekotechnoldgie vyznamne prispievaju k ochrane Zivotného prostredia, zniZzeniu emisii
sklenikovych plynov a energetickym Usporam. Ked hovorime o tychto technolégiach, mame
na mysli vyuZivanie obnovitelnych zdrojov energie, recyklaciu materidlov, inteligentné
riadenie dopravy, monitorovanie stavu infrastruktiry a jej optimalizaciu. Tieto technolégie
nam pomahaju predist vyskytu poruch, prediZit zivotnost infrastruktury a zvysit jej bezpeénost
a efektivitu. Okrem toho, pre potrebné opravy a modernizacie infrastruktiry je mozné vyuzit
eurofondy. Eurofondy predstavuju nevratnt finanénd podporu EU zameranud na zlep3enie
hospodarskej, socidlnej a environmentalnej sudrinosti medzi clenskymi  Statmi.
SR ma k dispozicii viaceré programy a ndstroje urcené na cerpanie eurofondov.

Napokon, v pripade vojenskych operacii je udrzba infrastruktiry zabezpecovana
prostrednictvom projektov NSPA (NATO Support and Procurement Agency). Tato agentura
NATO poskytuje logisticku, technickd a stavebnu podporu svojim spojencom a partnerom.
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Projekty realizované v rdmci NSPA suU prospes$né nielen pre jednotlivé krajiny, ale pre celé
NATO. Vyuzitie udrzby infrastruktiry v tomto kontexte je teda délezité aj pre zabezpecenie
efektivnosti a bezpecnosti vojenskych operacii.

4.4 Schopnost trhu/hospodarstva dodavat pozadovany tovar a sluzby

V poslednom desatro¢i sme boli svedkami dramatickych zmien v oblasti
bezpecnostného prostredia. Tieto zmeny sa premietaju do viacerych aspektov nasej
kazdodennej reality, no najvyraznejsie si mozno viditelné v sektore obrany.

SR, ako suverénny a nezdvisly stat, bola postavena pred komplexnd a narocnu vyzvu.
Bolo nevyhnutné intenzivne sa sustredit na posilnenie obrany, aby sme boli schopni efektivne
Celit roznym hrozbam a vyzvam prichadzajucim z vonkajsieho sveta. Okrem toho bola SR
nutend venovat znacné Usilie aj modernizacii vyzbroje a technického vybavenia ozbrojenych
sil.

Hlavnym ciefom tychto krokov bolo zabezpecit, Ze nase ozbrojené sily budd disponovat
najmodernejSou a najefektivnejSou technikou a vyzbrojou, ktord im umozni splnit svoje
poslanie a ulohy s maximalnou efektivitou a Uspesnostou. V suvislosti s modernizaciou
vyzbroje a techniky je délezité podotknut, Ze slovensky trh je schopny poskytnut len
obmedzenu $kalu tovarov. To znamenad, Ze najvacsi déraz sa musi klast na techniku, ktord
doddvaju zahrani¢ni dodavatelia. Je vSak zrejmé, Ze spoliehanie sa vyhradne na zahrani¢nych
dodavatelov nie je ani efektivne, ani Ziaduce.

Vlada SR preto usilovne pracuje na podpore a integracii domaceho obranného
priemyslu do jednotlivych zdkaziek. Tento pristup ma za ciel zabezpedit vyrobu vyzbroje
a techniky na Gzemi SR, ¢o by pomohlo nielen vytvarat kvalifikované pracovné miesta,
ale aj zvySovat nasu obrannu schopnost a sebestacnost.

Tato strategicka orientacia na domdcu vyrobu vsak prinasa aj niektoré vyzvy
a problémy. Kapacity domaceho trhu s vyrobou vyzbroje a techniky si obmedzené a nie vzdy
su schopné zabezpelit potrebnld produkciu, dodavku nahradnych dielcov alebo opravu
v pripade krizovej situacie. Tieto obmedzenia sa stavaju obzvlast kritickymi v ¢ase vojnového
stavu alebo vojny, ked'je nepredvidatelny vyvoj situdcie, hrozba uzatvorenia hranic, narusenie
dodavatelskych retazcov a riziko zhorsenia bezpecnostnej situdcie v krajine dodavatela.

Vzhladom na tieto okolnosti sa ministerstvo snazi v ¢ase bezpecnosti investovat viac
finanénych prostriedkov do zabezpecenia tovarov v zasobdach. Tadto stratégia vSak vedie
k zvysenym nakladom na skladovu kapacitu a udrZiavanie zasob, ¢o moze mat vplyv na celkové
financie ministerstva a vo vSeobecnosti na ekonomiku krajiny.
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Logistika, v SirSom zmysle logisticka podpora operacii ozbrojenych sil SR, hra klicovu
tlohu v casoch, ked je kladeny doraz na bezpecnost. Logistika, ako proces planovania,
implementacie a kontroly efektivneho toku a ukladania tovarov, sluZzieb a suvisiacich
informacii od bodu pdévodu do bodu spotreby s ciefom splnit poZiadavky zakaznikov,
je nevyhnutnd aj v rdmci vojenskych operacii. Na druhej strane, logistickd podpora v rdmci
ozbrojenych sil SR a armad Severoatlantickej aliancie (NATO) pri spolo¢nych operaciach je tiez
mimoriadne doleZita. Jej uloha je zabezpedit, aby vsetky potrebné zdroje boli dostupné
v spravnom ¢ase a na spravnom mieste, aby boli UspesSne splnené vsetky ciele operacie.

RieSenie systémovych problémov v logistike a logistickej podpore je nesmierne zlozité
a vyZzaduje si vedecky pristup. Je to prave vedeckd komunita, ktord ma schopnost a potrebné
prostriedky na to, aby sa tymto problémom venovala a snaZila sa najst efektivne riesenia.
Prave preto su vedecké konferencie, zamerané na logistiku a jej podporu, také dolezité. Na
tychto konferencidch sa stretdvaju experti zrbéznych krajin, aby diskutovali
o najnovsich trendoch a vyvoji v oblasti logistiky. Robia to s cielom vymenit si skidsenosti
a vedomosti, preskiumat existujuce problémy a navrhnit mozné riesenia. Tieto konferencie
su teda mimoriadne délezité pre rozvoj logistiky ako takej a jej podpory v rdmci vojenskych
operacii.

Logistika a logistickd podpora vo vojenskych operaciach, ¢i uz ide o ozbrojené sily SR
alebo o ozbrojené sily a armady NATO, su nevyhnutné pre dosiahnutie Uspechov. RieSenie
systémovych problémov v tychto oblastiach prostrednictvom vedeckych konferencii
je zasadnym krokom na ceste k jej rozvoju a efektivnosti.
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