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STAV ZABEZPECENIA SLUZBY STRAVOVANIA V OZBROJENYCH
SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY — ROK 2023

Monika PAPSOVA

STATE OF PROVISION OF CATERING SERVICE IN THE ARMED FORCES OF THE SLOVAK
REPUBLIC - YEAR 2023

Abstract: The provision of the catering service is an important link in the material security chain of
members of the Armed Forces of the Slovak Republic, which takes place on a daily base. The current
trend of the Armed Forces of the Slovak Republic is to return the catering service to the competencies
of military units and thus ensure the provision of this service anywhere and at any time for the benefit
of fulfilling the tasks of the Armed Forces of the Slovak Republic. The aim of the article is to highlight
the current state of catering provision in the units and departments of the Armed Forces of the Slovak
Republic. The current state is analyzed in terms of the legislative framework, the organization of
catering, the state of personnel, the state of armament (equipment), material and the state of the
infrastructure.

Keywords: catering service, Armed Forces of the Slovak Republic, services in the logistic
uvob

Zabezpedenie stravovania patri medzi zakladné povinnosti zamestnavatela voci svojim
zamestnancom vychadzajuce z legislativneho rdmca. Legislativny rdmec pre poskytovanie
stravovania profesiondlnych vojakov a zamestnancov rezortu obrany tvori v prvom rade § 120
a § 204 zakona ¢. 281/2015 Z. z. o statnej sluzbe profesionalnych vojakov ozbrojenych sil
Slovenskej republiky a o zmene a doplneni niektorych zdkonov a taktiez § 152 Zakona ¢.
311/2001 Z. z. Zakonnika prace. Prave tieto pravne akty stanovuju zamestnavatelovi
povinnost zabezpecit naleZitu stravu pre vsetkych zamestnancov vo vsetkych zmendach.
V prenesenom vyzname tuto povinnost zastava kazdy velitel vojenského Utvaru a zariadenia
voCi zamestnancom vojenského Utvaru vykonavajucim pracu vo verejnom zaujme
a profesionalnym vojakom vykonavajucim S$tatnu sluzbu, ktori odpracovali vdanom dni
minimalne Styri hodiny. Vynimku z tejto povinnosti predstavuje vyslanie na pracovnu alebo
sluzobnu cestu, kedy sa naleZitosti stravného preplacaju na zdklade vyplneného cestovného
prikazu.
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Na zabezpecenie stravovania asnim spojenych nadlezitosti v podmienkach
Ozbrojenych sil SR (dalej len ,,0S SR“) bola opdtovne vytvorena proviantna sluzba. Proviantna
sluzba ako sucast konceptu logistickych sluzieb podla Vojenského predpisu Log-5-2
o logistickych sluzbach wvykonava: ,cinnosti suvisiace so zabezpecenim stravovania v
ozbrojenych silach a to v rozsahu pripravy a vydaja stravy, evidencie a U¢tovania, zasobovania,
hospodarenia a starostlivosti o material ZT | (okrem krmiva pre zvierata, steliva pre zvierata,
lekarskych a veterindrskych pripravkov a dalSieho materidlu).” (Log-5-2, 2018, str. 6)
Proviantnu sluzbu vsak v kazdom pripade treba vnimat v SirSom kontexte. Aby to vsak bolo
mozné, je potrebné hlbsie pribliZzenie jednotlivych funkénych oblasti vojenskej logistiky, ktoré
su predmetom plnenia Uloh proviantnou sluzbou.

1 OBLAST VSEOBECNE ZAVAZNYCH PRAVNYCH PREDPISOV A INTERNYCH
NORMATIVNYCH AKTOV V PROVIANTNEJ SLUZBE

Oblast zabezpecenia stravovania po pravnej stranke vymedzuje niekolko zakonnych a
podzakonnych noriem. Ako uz bolo spomenuté, ide predovsetkym o Zdkon o Statnej sluzbe
profesionalnych vojakov ¢. 281/2015 Z. z. aZakon ¢. 311/2001 Z. z. Zakonnik prace.
Prostrednictvom Nariadenia Eurdpskeho parlamentu a rady ¢. 852 z roku 2004 bol polozeny
doéraz aj na spravny proces pripravy stravy uplathovanim zasad HACCP —,,Hazard Analysis and
Critical Control Points — Systém analyzy rizika a stanovenia kritickych kontrolnych bodov“
(<https://haccpvpraxi.sk/co-je-haccp/>).

Do vnutrostatneho prava sa tento systém transformoval zdkonom ¢. 152/1995

o potravinach a Potravinovym kdédexom ako ,zasady spravnej vyrobnej praxe”

(<https://haccpvpraxi.sk/co-je-haccp/>). Ide predovsetkym o prevenciu vzniku zdravotnych

a hygienickych ohrozeni pri manipuldcii s potravinami pocas pripravy a vydaja stravy, ktoré sa

aplikovali do kazdého vojenského Utvaru a zariadenia disponujliceho vlastnym stravovacim

zariadenim alebo vydavajucim stravu vo vlastnom jedalenskom bloku.

Interné normativne akty v oblasti proviantnej sluzby tvoria hlavne dve oblasti, a to:

- proviantné predpisy vytvorené v obdobi existencie Ceskoslovenskej ludovej armady,
ktoré sa len ¢iasto€nymi Upravami prispdsobili naslednym zmenam v Armdade Slovenskej
republiky a dneSnym Ozbrojenym sildm SR. Tieto predpisy existuju len v tlaenej forme
a nie na kazdom vojenskom utvare. Ide o predpisy Prov-1-5, Prov-2-2, Prov-51-2/2 a Prov-
51-4. Pravdou vsak zostava, Ze tvoria zakladny ramec znalosti a vedomosti o priprave
stravy, vydaji stravy ¢i uZ v stacionarnych stravovacich zariadeniach, o prevadzkovani
kuchynsko-jedalenskych blokov alebo o priprave a vydaji stravy v pofnych podmienkach.
Stanovuju tiez funkény ramec povinnosti vSetkych prislusnikov proviantnej sluzby od
kuchara, vodica polnej proviantnej techniky az po nacelnika proviantnej sluzby a velitela
Utvaru. Ich velkou nevyhodou je neaktualnost pojmov a zmatok, ktoré ustanovenia su
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platné v sucasnosti a ktoré nie. Najma novi prislusnici bez skusenosti a potrebnych
znalosti o fungovani proviantnej sluzby v minulosti maju znacné problémy zorientovat sa
v problematike.

- SluZobné a vojenské predpisy vydané a platné v suicasnosti v OS SR - patri sem Vojensky
predpis o logistickych sluzbdch v ozbrojenych silach SR, vymedzujuci proviantnu sluzbu
a jej pésobnost na jednotlivych stuprioch velenia a riadenia SluZzobny predpis Hlavného
sluzobného uradu ¢. 14/2016 o poskytovani proviantnych naleZitosti a prepravnych
nalezitosti v zneni neskorsich predpisov, Sluzobny predpis Hlavného sluzobného uradu ¢.
78/2016 o poskytovani proviantnych naleZitosti a prepravnych naleZitosti vojakovi
v zdlohe zaradenému do aktivnych zaloh, SluZzobna pomodcka SPJ-4-15/Log Jednotné
zasady uctovania a evidencie v stravovacich zariadeniach OS SR, metodické pokyny na
uctovanie DPH pri prevadzkovani jeddlni pre zamestnancov a prevadzkovani podobnych
prevadzok v podmienkach rozpoctovej organizacie Ministerstva obrany SR. Tieto pravne
akty reflektuju zmeny v legislativnom ramci SR, su v pripade potrieb novelizované a tak
umoznuju riadit sa ich obsahom.

V neposlednom rade pravny rdmec proviantnej sluzby tvoria aj vyhlasky Ministerstva
zdravotnictva SR stanovujluce podrobnosti o pozZiadavkach na zariadenia spolocného
stravovania (Vyhlaska ¢. 533/2007), dalej opatrenia Ministerstva prace, socidlnych veci
arodiny, ktoré kazidoro¢ne upravuju sumy stravného a kolektivne zmluvy na prislusné
kalendarne roky.

Treba podotknut, Ze problematika proviantnej sluzby nie je spresnend v Ziadnom
logistickom Standarde Severoatlantickej aliancie, atak je tato logistickd sluzba s jej
sposobilostami, materidlno-technickym zabezpedenim a moZnostami realizacie plne
v zodpovednosti ¢lenskych Statov a ich ozbrojenych sil. Ozbrojené sily SR by mali rozvoj
proviantnej sluzby podporit v koncepcii rozvoja pozemnych sil, ktora by sa premietla do
dlhodobého planu rozvoja vojenskej logistiky.

2 OBLAST ORGANIZACIE STRAVOVANIA

Z hladiska organizacie stravovania profesiondlnych vojakov a zamestnancov rezortu
obrany mozZno zadefinovat formy poskytovania stravy ako zakladné a vedlajsie. Zakladnou
podmienkou pri aplikacii foriem stravovania je najskor vyuZit vsetky dostupné vlastné
vojenské stravovacie zariadenia a kapacity, t. j. vyuzit vSetky zakladné formy, a az potom
aplikovat vedlajsie formy. Tato podmienka je ukotvena v efektivite vynakladania finanénych
prostriedkov a je sucastou internych predpisov upravujucich stravovanie v podmienkach MO
SR.
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2.1 Zakladné formy stravovania v podmienkach rezortu obrany SR

Medzi zakladné formy patri stravovacie zariadenie prevadzkované vlastnymi silami
a prostriedkami vojenského utvaru, scivilnené vojenské zariadenia a vydajne stravy zriadené
vo vojenskych Utvaroch bez vlastného stravovacieho zariadenia. (SPJ-4-15/Log, 2018)

RozliSujeme dva typy vlastnych stravovacich zariadeni, ato vojensku kuchynu
a kuchyiu muzstva. Vojenska kuchyna a kuchyna muzstva su diferentné strukturou personalu
zodpovedného za pripravu stravy. Jej personal je tvoreny civilnymi zamestnancami, ktori nie
su sucastou hospodarskeho druzistva, nepatria pod velenie jednotiek Utvaru, ale tvoria
samostatnu organizacnu zlozku zaclenenu do Struktur logistiky Utvaru alebo priamo spadajicu
pod pravomoci velitela Utvaru. Vojenska kuchyna sa taktiez odliSuje typom poskytovaného
stravovania a to podielom bezplatného stravovania (poskytovaného podla § 204 ods. 1 pism.
b) a ods. 3 zakona €. 281/2015 Z.z.) oproti klasickému zavodnému stravovaniu zamestnancov.
Bezplatné stravovanie je minimdlne, ba Ziadne. Vojenska kuchyna pripravuje spravidla len
teply obed v moZnosti vyberu z viacerych jedal za zakupené stravenky. Hodnota zakupenej
stravenky je stanovend uznesenim stravovacej komisie Utvaru a vsulade so zakonom
¢. 18/1996 Z.z. o cenach v zneni neskorsich predpisov a zahffia vsetky naklady poskytovatela
stravy suUvisiace so zabezpecenim stravy.

Cenu teda tvori priama platba zamestnancov, prispevok zamestnavatela na
poskytovanie stravovania a rezZijné a vecné naklady spojené s prevadzkovanim stravovacieho
zariadenia. V ramci rozpoctovej organizacie MO SR sa rezijné ani vecné naklady neuctuju, ale
tvoria hodnotu poskytovanej stravy. Priama platba zamestnancov mdze byt navysena len so
suhlasom zamestnancov v ramci zasadnutia stravovacej komisie, ktord ma mat zriadenu kazdy
vojensky Utvar. Suhrnné platby zamestnancov za zaklUpené stravenky sa stavaju prijmom do
rozpoctu na prislusnej rozpoctovej polozke 633011-20 - Potraviny daného Utvaru a mézu byt
pouZzité na dalSie obstaravanie potravin na stravovanie v rozmedzi stanoveného finanéného
limitu pre verejné obstaravanie na prislusny rozpoctovy rok.

Inym typom stravovacieho zariadenia je kuchyfia muizstva. T4 ,sa pouZiva vtedy, ak
personal pripravujuci stravu je organizacne zacleneny v hospodarskych druzstvach
zabezpecovacich jednotiek a spravidla ho tvoria profesionalni vojaci. Personalne obsadenie sa
planuje na tabulkovy pocet prislusnikov Gtvaru. KM sa zriaduju v bojovych jednotkach
pozemného komponentu, v kridlach vzdusného komponentu a v praporoch podporného
komponentu, kde sa predpoklada vyssi podiel bezplatného stravovania na celkovom
stravovani prislusnikov Utvaru (celodenné zmeny, vycvik, vyvedenia do vojenského
vycvikového priestoru, nasadenie profesionalnych vojakov pri odstrafiovani nasledkov
mimoriadnych udalosti a krizovych situdcii).” (SPJ-4-15/Log, 2018, str. 5)
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Bezplatné stravovanie sa poskytuje bez priamej platby profesionalneho vojaka a narok
nan sa uverejiiuje v pisomnom vojenskom rozkaze velitela Utvaru poskytujuceho stravu.
Kuchyna muZstva poskytuje popri bezplatnom stravovani aj klasické zavodné stravovanie,
rovnako ako vojenskd kuchyfa, avSak v menSom mnoZstve. Pri klasickom zdvodnom
stravovani v kuchyni muZstva platia rovnaké zasady tvorby ceny ako v predchadzajucom type
stravovacieho zariadenia, avSak nakolko je pomer mensi, su menSsie aj prirastky vo volnych
zdrojoch na prislusnej rozpoctovej polozke utvaru.

V sucasnosti OS SR disponuju 15 vlastnymi stravovacimi zariadeniami. V rdmci
pozemnych sil ide konkrétne o 14. prapor logistiky Topol¢any, 13. mechanizovany prapor
Levice, 103. prapor RCHBO RoZiava, 12. mechanizovany prapor Nitra, 71. prapor podpory
velenia Trencin a 22. mechanizovany prapor Michalovce. Vzdusné sily disponuju vliastnymi
stravovacimi zariadeniami v Gtvaroch 2. brigddy VzS, ato konkrétne VU 3030 Hlohovec,
Mociar, Velka Ida. Taktiez sa vramci vzdudnych sil pripravuje strava vlastnymi silami
a prostriedkami aj v 46. kridle Kuchyna. Brigdda spolo¢nej podpory v sebe zahfia tieto variace
Utvary: 53. prapor polnych sluzieb Hlohovec, 4. pluk logistiky Trencin, 43. zasobovacia
zakladfia Zemianske Kostolany a 41. zasobovaciu zakladiu Poprad. Specidlne sily maju
zastUpenie medzi variacimi Gtvarmi len vrdmci 5. pluku 3$pecidlneho uréenia Zilina.
Z uvedenych vlastnych stravovacich zariadeni je 11 kuchyi muzstva a 4 vojenské kuchyne.

Scivilnenie  vojenskych  stravovacich zariadeni predstavuje stravovanie
»prostrednictvom civilnych poskytovatelov stravovacich sluzieb (ekonomicky prendjom
vojenského stravovacieho zariadenia alebo dovoz pripravenej stravy do vydajne stravy
zriadenej v Utvare vratane jej vydaja“ (Koncepcia rozvoja spdsobilosti logistickych sluzieb,
2018, str. 11) Ekonomicky prenajom vojenského stravovacieho zariadenia spociva v poskytnuti
priestorov atechnického vybavenia vojenského zariadenia sukromnému poskytovatelovi,
ktory plati ndjomné za celé stravovacie zariadenie potrebné na pripravu avydaj stravy
a taktiez uhradza vsetky energie spotrebované pocas pripravy a vydaja hotovych jedal.

Do hodnoty stravy sa tak preniesli vSetky tieto naklady spolu so mzdovymi nakladmi
pracovnikov pripravujucich stravu. Oproti tomu dovoz pripravenej stravy zahfna poskytnutie
len nevyhnutne potrebnych priestorov (vydajna, umyvaren) pricom externy dovozca stravy
nevyuziva stroje azariadenia v prisluShom stravovacom zariadeni, neplati za ne ndjom
a taktieZ neplati ani ndjom za priestory. Naklady za energie spotrebované pri vydaji stravy
taktiez nie su vtomto pripade Uctované. Formou ekonomického prendjmu stravovacieho
zariadenia funguje v rdmci outsourcingu v OS SR 12 stravovacich zariadeni. Hotova strava sa
dovaza do 18 vojenskych Utvarov a zariadeni.

Scivilnenie, odborne nazyvany outsourcing, sluzby stravovania bolo vysledkom
realizacie projektu zabezpecenia sluzieb v rozpoctovej organizacii MO SR. Prvy takyto projekt
bol pripraveny vroku 2004 s uplatnenim na roky 2005 a7 2008 — ¢&. SblLog-V-277/2004
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s ndzvom: Zabezpecenie sluzieb v rozpoctovej organizacii MO SR na roky 2005 az 2008, po
ktorom nasledoval dalsi projekt outsourcingu vybranych sluzieb (najma stravovania
a upratovania) na roky 2007 aZ 2010 ¢. USANM-9-15/2007-0ZS s nazvom: Zabezpedenie
sluzieb v rozpoctovej organizacii MO SR na roky 2007 az 2010. Zamerom bolo vytvorit vhodné
podmienky pre zabezpeclenie stravovania vlastnych stravnikov, po tom, ako sa OS SR
vyrovnavali so znizovanim tabulkovych poctov persondlu, najma persondlu hospodarskych
druZstiev pripravujucich stravu po vstupe do Severoatlantickej aliancie a so snahou OS SR
zamerat sa na ich hlavnu Ulohu — zabezpecovanie obrany SR.

Vsetky sily a prostriedky mali smerovat na vycvikovu ¢innost, pricom mensi déraz bol
poloZeny na vykondvania mierovych logistickych ¢innosti — najma poskytovanie stravovania.
Ekonomicky najvyhodnejSia moZnost nebola prioritou. Dnes mozeme potvrdit, Ze realizacia
projektov outsourcingu nemohla byt realizovana v plnej miere, ato z viacerych dévodov.
V prvom rade projekt outsourcingu stravovania neuspel vo vSetkych planovanych Gtvaroch
a zariadeniach rezortu obrany v dosledku nezaujmu civilného sektora poskytovat stravu
vojenskym utvarom, ¢i uz kvéli ich nevyhovujucej dislokacii, kedy ndklady na dopravu zndsal
civilny poskytovatel, ale taktiez kvoli nelukrativne nizkemu poctu stravovanych (od roku 2006
sa zrusila zakladna vojenska sluzba a pocty vojakov zakladnej sluzby boli sic¢astou prvotného
planu stravovanych outsourcingom).

Scivilnenie malo vSak aj negativne dopady na moZnosti poskytovania stravovania
v sticasnosti predovsetkym skutocnostou, Ze majetok a velkokuchynské zariadenia, ktoré boli
sucastou ekonomického prenajmu vojenského stravovacieho zariadenia neboli riadne
spravované a udriiavané, ¢o sa prejavilo na ich zlom si¢asnom stave. , Dal$im faktorom pre
absenciu modernizdcie technickych prostriedkov vojenskych stravovacich zariadeni
poskytovatelom stravovacej sluzby je taktiez kratka doba poskytnutia stravovacich zariadeni
do najmu v zmysle zakona o verejnom obstardvani (max. 4 roky). Ak by poskytovatel chcel
modernizovat strojové vybavenie, ndklady s tym suvisiace by sa mu redlne vratili najskor po 6
rokoch bez toho, aby sa to premietlo v cene poskytovanej stravy pri zachovani podmienok, za
ktorych bolo verejné obstaravanie vyhldsené (predpokladané pocty stravovanych). Financné
bremeno modernizécie technickych prostriedkov neméze znasat MO SR, nakolko nie je mozné
pri v sucasnosti platnej legislative tykajucej sa spravy majetku Statu vycleriovat financné
prostriedky na nakup nového majetku, o ktorom vopred vieme, Ze nebude sluzit spravcovi na
jeho c¢innost, ale okamizite bude rozhodnuté o jeho prebytoc¢nosti.“ (Analyza proviantného
zabezpecenia Ozbrojenych sil SR, 2011, str. 11)

Povodné zariadenie tychto stravovacich jednotiek sa tak stalo vyrazne fyzicky aj
moralne zastaralym apo dobe Zivotnosti. Negativom je tiez skutocnost, Ze financné
prostriedky na nakup nového VKZ sa nevyc€lenovali ani v Utvaroch a zariadeniach, kde zostala
zachovana priprava stravy vlastnymi silami a prostriedkami v dosledku financnej
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nedisciplinovanosti. Preto su v sucasnosti ndklady na ich opravy ¢astokrat nerentabilné, avsak
z dévodu neexistencie novych VKZ nutné.

Dal$im, nie menej ddleZitym, negativnym dopadom scivilnenia sluzby stravovania bola
strata schopnosti poskytovat stravu v stazenych polnych podmienkach (najméa v operaciach
v ramci domaceho krizového manaZmentu). Uz pri tvorbe sutaznych podkladov pre zadavanie
zakaziek na scivilnenie sluzby stravovania sa nedalo predvidat, v akom pocte bude potrebné
zabezpedit stravu v poli asamotni externi poskytovatelia nedisponovali prostriedkami
umoznujucimi pripravu a vydaj stravy v poli.

Nevykondaval sa vycvik prislusnikov hospodarskych druZstiev, ktori tak postupne
stracali zru€nosti potrebné pri priprave a vydaji stravy. Od roku 2018 sa venuje znacnd
pozornost potrebe obnovenia spdsobilosti pripravovat stravu vlastnymi silami a prostriedkami
v scivilnenych Utvaroch OS SR.

Boli realizované viaceré analyzy stavu proviantného zabezpecenia, analyzy finanénej
nakladovosti a vyhodnotenia technického stavu velkokuchynského zariadenia a kuchynskych
objektov, ktoré vyustili do vytvorenia dokumentu Komplexna analyza mozného prechodu
zabezpecenia stravovacich sluzieb z dodavatelského spésobu na obnovenie pripravy stravy
vlastnymi silami a prostriedkami ozbrojenych sil SR v nezabezpecenych Utvaroch, vratane
analyzy sucasného zmluvného zabezpecenia a predpokladaného objemu zdrojov nového
sposobu zabezpecenia sluzieb. Uvedeny dokument schvaleny v roku 2018 predstavuje ¢asovy
a finanény plan ndvratu scivilnenia sluzby stravovania do stavu poskytovania stravovania
vlastnymi silami a prostriedkami do roku 2030 podla moZnosti vyélefiovania stanoveného
objemu finanénych prostriedkov v rezorte ministerstva obrany SR.

2.2 Vedlajsie formy stravovania v podmienkach rezortu MO SR

Pod pojmom vedlajSie formy stravovania sa rozumie zmluvné zabezpeclenie
stravovania v stravovacom zariadeni iného zamestnavatela (mimo OS SR)
a sprostredkovatelska forma stravovania prostrednictvom stravovacich poukazok
(gastrolistkov), ak st splnené zakonom stanovené podmienky pre ich pouZitie. (SPJ-4-15/Log,
2018).

Tieto formy stravovania sa vyuZzivaju v pripade, Ze dany vojensky Utvar alebo zariadenie
nedisponuje vlastnym stravovacim zariadenim a nemdze byt ani hospodarsky pri¢leneny
k inému vojenskému Utvaru, ktory disponuje stravovacim zariadenim a v ktorom sa strava
pripravuje i uz vlastnymi silami a prostriedkami alebo scivilnenou formou. lde o vojenské
Utvary azariadenia situované predovsetkym v mestach, kde sa nachddzaju zariadenia
spolo¢ného stravovania alebo restauracie. V sucasnosti sa v takychto pripadoch uplatiuje
vyuzivanie elektronickych stravovacich poukazok.
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Poskytovanie stravovacich poukdzok v3ak nie je obmedzené len na vyuZivanie v
uvedenych pripadoch. Stravné listky sa vyuZivaju aj vo variacich Utvaroch a zariadeniach
rezortu ministerstva obrany v Case, ked' nie je moZné realizovat pripravu a vydaj teplej stravy
— napriklad pocas povinnej sanitacie kuchyne, pocas cerpania dovoleniek zamestnancov
vojenskej kuchyne alebo z inych technickych pricin.

3 VYCVIK PRiSLUSNIKOV PROVIANTNEJ SLUZBY

Vycvik prislusnikov proviantnej sluzby treba rozclenit podla hodnostnych zborov.
V hodnostnom zbore doéstojnikov bohuZial absentuje akakolvek odborna priprava a vycvik
v oblasti pripravy stravy, ¢i uz v stacionarnych stravovacich zariadeniach alebo v poli. Jedinou
moznostou pripravy doéstojnikov proviantnej sluzby predstavuje Studium na Akadémii
ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava Stefanika v $tudijnom programe Bezpeénost
a obrana statu, kde buduci déstojnici ziskaju vedomosti o logistike v OS SR ako celku a taktiez
ziskavaju zdkladné poznatky o fungovani roty bojového zabezpecenia s jej hospodarskym
druzstvom a poznatky v oblasti materidlového manazmentu v jednotlivych zasobovacich
triedach a to najma ZT | — potraviny, lie€iva a krmiva, ZT Il — vyzbroj a vystroj, ZT lll — Pohonné
hmoty a mazivd, ZT IV — stavebno-ubytovaci a konstrukény materidl aZT V - Municia.
Proviantnej sluzby sa prioritne dotykaju zasobovacie triedy I, I, lll a IV. Daldie vedomosti
a poznatky déstojnikov potrebné pre riadne zabezpecovanie proviantnej sluzby mozno ziskat
formou ucasti na odbornych kurzoch venovanych predovsetkym verejnému obstardvaniu
(realizované zurovne MO SR pre prislusnikov vykondvajucich verejné obstaravanie
v platforme EKS - elektronického trhoviska, EVO — elektronické verejné obstardvanie alebo
novozriadenému DNS — dynamickému ndkupnému systému v platforme EVO), alebo na
odbornych zhromazdeniach proviantnej sluzby realizovanych z Urovne 44. centra logistickych
sluZieb a 4. pluku logistiky Trencin.

Vycvik v hodnostnom zbore poddéstojnikov je realizovany prostrednictvom Zakladne
vycviku a mobiliza¢ného doplfiovania Martin v odbornych a kariérnych kurzoch — napriklad
Daldi odborny vycvik L10. Praktickd stranka vycviku prisluénikov hospodarskych druZstiev,
hospodarskych vydajni a zdsobovacich jednotiek je realizovana vo vojenskych stravovacich
zariadeniach, na vojenskych sustredeniach a cvi¢eniach, kde je strava pripravovana v polnej
proviantnej technike alebo v stacionarnych kuchynsko-jedalenskych blokoch. Odborné
znalosti ziskavaju Studiom predpisov.

V hodnostnom zbore muzstvo prebieha vycvik predovsetkym ,formou , odborného
vycviku jednotlivca” realizovaného v Zakladni vycviku a mobilizaéného doplfiovania Martin.”
(Koncepcia rozvoja sposobilosti logistickych sluzieb, 2018, str. 108). Zakladna vycviku
a mobilizacného doplnovania poskytuje vramci vycviku jednotlivca Odborny vycvik
jednotlivca L10, ktory nasleduje po ukonceni zakladného vojenského vycviku a Kurz
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odbornikov na zabezpecenie proviantnym materidlom (v roku 2022 sa vsak tento kurz
neotvoril pre nedostatocny pocet uchadzacov). V dosledku stucasnej personalnej politiky OS
SR sU na miesta scislom Specializacie 760 — odbornik na zabezpecenie proviantnym
materidlom v hodnosti ,vojak 2. stupfia“ prijimani aj uchadzaci z civilného sektora, ktori splnili
len podmienky pre vstup do OS SR, no nemaju potrebné vzdelanie v odbore a nemaju ziadnu
prax. Pre takychto prislusnikov OS SR je preto potrebné zabezpecit potrebné vzdelanie a prax
v odbore ,kuchar”, aby tak splnili zakladné podmienky pre pracu s potravinami.

V sucasnosti sa tento stav rieSi akviziciou kuchdrskych kurzov v civilnom sektore,
praxou v staciondrnych vojenskych stravovacich zariadeniach, preskolenim a ziskanim
Osvedcenia o odbornej spdsobilosti na vykonavanie epidemiologicky zavaznych cinnosti pri
vyrobe, manipulacii a uvadzani do obehu potravin a pokrmov (takzvaného hygienického
minima) prostrednictvom regionalnych uradov verejného zdravotnictva miestne prislusnych
k vojenskému utvaru daného prislusnika po prihlaseni a vykonani pozadovanych skusok. Toto
osvedcenie v podmienkach OS SR nahradza osvedcenie o absolvovani kucharskeho kurzu,
vyucny list alebo maturitné vysvedcenie v odbore ,kuchar”.

,Uroveri pripravenosti jednotiek sa preveruje pocas vycvikového cyklu a kontrolnych
cviceni.” (Koncepcia rozvoja sposobilosti logistickych sluzieb, 2018, str. 108).

4 POTENCIAL A KAPACITY PROVIANTNEJ SLUZBY

Sluzbu stravovania mozno podla bezpeénostnych podmienok, v ktorych je poskytovana
kategorizovat na klasické zdvodné stravovanie realizované pripravou avydajom stravy
v stacionarnych zariadeniach utvarov, takzvanych kuchynsko-jedalenskych blokoch
a poskytovanie sluzby stravovania v polnych podmienkach.

V ramci oblasti stavu vyzbrojovania a materialu sa pri klasickom zavodom stravovani
kladie doraz na stav velkokuchynskych zariadeni pouzivanych pri priprave stravy (kotle,
konvektomaty, sporaky, panvice, miesacie stroje, elektrické ohrevné pulty, umyvacky riadu
ainé), inventaru potrebného pre pripravu a vydaj hotovych jedal. Ako uz bolo spomenuté
v predchadzajucej Casti sucasny technicky stav velkokuchynskych zariadeni vo vlastnych
vojenskych stravovacich zariadeniach je potrebné prioritne riesit. Tieto zariadenia ,,su znacne
fyzicky a mordlne zastarané (v mnohych pripadoch po dobe Zivotnosti, resp. nefunkcéné), ¢im
sa neumerne zvysuju prevadzkové naklady o naklady na ich opravy, nezodpovedaju suc¢asnym
trendom v oblasti technolégie pripravy stravy, ¢im sa obmedzuje sortiment a kvalita
pripravovanych jedal.” (Koncepcia rozvoja sposobilosti logistickych sluzieb, 2018, str. 108).

Sistotou mozno tvrdit, Ze v pripade nevyclenenia systematického dostatocného
objemu finanénych prostriedkov v priebehu rokov na obmenu a modernizaciu
velkokuchynskych zariadeni dojde k znizeniu spdsobilosti pripravy stravy pre vlastnych

104



% o ‘:‘l Medzinarodna vedecka konferencia
;,,0 : L,:‘ ,,AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY“
R 4 31. oktébra 2023, Liptovsky Mikuld3

4 ey
4 Gzpn0 ">

stravnikov, ba aZ kuplnej strate tejto sposobilosti, ato vdosledku poruchovosti
a nefunkénosti materidlu a techniky. Rok 2023 méZeme z pohladu obnovy a modernizacie
strojového a technického vybavenia kuchynskych zariadeni povaZzovat za prelomovy. V tomto
roku sa podarilo Ministerstvu obrany SR zastiupenom Uradom pre investicie a akvizicie
zazmluvnit doddvku velkokuchynského zariadenia do vsetkych patnastich stravovacich
zariadeni OS SR (navyse v ramci MO SR — modernizacia stravovacieho zariadenia Hospoddarske;j
spravy MO SR).

Celkova hodnota investicie do velkokuchynského zariadenia v roku 2023 predstavuje
498 349,40 EUR. Dodanim a montazou tohto vybavenia sa vyrazne zlepsi celkovd priprava
stravy v stravovacom zariadeni a zaroven sa znizia naklady na opravy zariadenia, ktoré su po
dobe Zivotnosti. V dalsom roku je planovana dalsia etapa modernizacie velkokuchynského
zariadenia.

Pri priprave stravy v poli treba rozliSovat individualnu, skupinovd a hromadnu pripravu
stravy a podla toho delit aj polnu proviantnu techniku. V ramci individualnej pripravy stravy si
,vojak pripravuje jedlo samostatne zo $pecidlneho vojenského proviantu.” (SbPO-578-
39/2018, 2018, str. 11). Specidlny vojensky proviant zahffia pohotovostnt davku potravin
PODAP typ 1 az 5, balenu davku potravin zahrani¢nu (,,outmeals”) alebo studenu stravu
vytvorenu z trzného proviantu nakupeného z platnych kdpnych zmldv vojenskych Utvarov na
nakup potravin. Skupinova priprava stravy je zadefinovana ako priprava stravy pre skupinu
v pocte do 15 osob.

Pri skupinovej priprave stravy moZno vyuZit polnu proviantnu techniku — ,suprava
Varni¢ka 54, kuchynka polna PK-12, kuchynka mald MK-15.“ (SbPO-578-39/2018, 2018, str.
11). Pri priprave stravy pre skupinu v poc¢te 50 a viac stravnikov hovorime uz o hromadnej
priprave stravy. Realizuje ju prislusné hospodarske druzstvo vojenského Utvaru. V sucasnosti
zavedena a pouzivand polha proviantna technika vyuZivand pri hromadnej priprave stravy
v OS SR pozostava z polnej kuchyne automobilovej POKA3/1 na podvozku PV3S, polnej
kuchyne privesnej, PK-60, PK-26 a PK 26-H, polnej kuchynky PK-50, chladiarenského privesu
CHP-0,5, cisternového privesu na vodu C 180-V, privesu nakl O3 — Specialny chladiarensky,
navesu S10 jedalensky, N3G cisterny na vodu. Spolo¢nym menovatelom tejto techniky je ich
doba pouZivania, ktora je dlhsia ako 50 rokov, ¢o sved¢i nie len o fyzickom opotrebeni, ale
najma o moralnom. Tato technika uZ nesplifia poZiadavky na modernut proviantnt techniku,
nehovoriac o kompatibilite a interoperabilite v mnohonarodnom prostredi. Vynimku tvori
kuchyfa kontajnerova ISO 1C, ktora ako jedina spifia naroky na spravnu vyrobnd prax pri
priprave stravy a na systém HACCP.

V suéasnosti nou vsak disponuje len jeden vojensky utvar v pocte 2 kontajnery.
Dokument s ndzvom Koncepcia rozvoja spdsobilosti logistickych sluzieb z roku 2018 uvadza,
Ze ,Predpokladané financné naklady na dalsi rozvoj spoOsobilosti suvisiacej s proviantnou
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sluzbou uvedend v casti C predstavuju cca 61 910 000,00 Eur, z toho ndklady na nakup
proviantnej techniky (obmena zastaralej techniky napr. POKA 3/1, PK-26H) a materialu (napr.
nakup nového VKZ, inventdra, manipulacnej techniky v skladoch) predstavuju cca 54 610
000,00 Eur, naklady na doplnenie personalu hospodarskych druZstiev predstavuju cca 1 600
000,00 Eur a ndklady suvisiace s modernizaciou infrastruktury (napr. rekonstrukcia objektov
KIB formou investicnej vystavby) predstavuju cca 5 700 000,00 Eur.” (Koncepcia rozvoja
sposobilosti logistickych sluzieb, 2018, str. 114)

Uvedené financné prostriedky sa maju planovat a vycleriovat pre vsetkych 45
stravovacich zariadeni v rezorte obrany SR spolo¢ne s postupnym backsourcingom sluzby
stravovania v Utvaroch a zariadeniach, kde je dnes scivilnend stravovacia sluzba, a to do roku
2030. S polutovanim vsak treba konstatovat, Ze postupny proces backsourcingu, ktory bol
predstaveny v uz spomenutej koncepcii vobec nepostupuje tak, ako bolo planované.

V roku 2020 a 2021 realizaciu planov zastavila pandémia Covid-19, v d6sledku ktorej
sa financné prostriedky s niZzSou prioritou realizacie vyuZili na boj s touto krizovou situaciou.
Predpoklad na dalSie roky je taktieZ neisty a bude zavisiet na tom, ako budu definované
priority rezortu ministerstva obrany SR na vyclenenie finan¢nych prostriedkov na budovanie
infrastruktury a inych nélezitych potrieb jednotlivych projektov backsourcingu stravovania.
Jednoznacnou prioritou proviantnej sluzby je modernizacia polnych proviantnych
prostriedkov v ¢o najkratSom moZnom case.

Podiel na kvalitnom plneni Uloh proviantnej sluzby maju aj viaceré sluzby, ktoré su
zabezpecované dodavatelsky z civilného sektora. Ide najma o naloZenie, odvoz a likvidaciu
biologicky rozlozitelného, kuchynského a restauraé¢ného odpadu vzniknutého pri priprave
stravy a po jej skonzumovani stravnikmi v stlade so zdkonom o odpadoch ¢. 79/2015 Z.z.
v zneni neskordich predpisov. DalSou sluibou potrebnou na zabezpeéenie poskytovania
stravovania je sluzba oprav velkokuchynskych zariadeni, ktora je taktiez predmetom
decentralneho nakupu podla schvdleného finanéného limitu a pridelenych finanénych
prostriedkov. Spravidla sa zmluvy uzatvaraju od obdobia schvalenia Zoznamu zdkaziek na
decentralne obstaranie, pripravy sutaznych podkladov s plnenim zhruba do konca
kalendarneho roka tak, aby ¢erpanie bolo postupné a umozriovalo ponechat istd finanénu
rezervu na neocakdvané vypadky funkcénosti VKZ. Pri nakupe tejto sluzby vSak ddéstojnik
logistiky tvoriaci sutazné podklady zakazky nevie dopredu odhadnut objem opréav a udrzby
VKZ. Castou praxou je, ze havarijny stav jedného typu VKZ vyzaduje asté, opakujuice sa opravy
a vycerpa finanény objem pre opravy ostatnych typov VKZ.

Nemenej dolezitou je aj sluzba kalibracie vdh a meradiel pouzivanych v skladoch
proviantu. RozliSujeme Styri typy skladovych priestorov, a to suchy sklad, v ktorom sa skladuju
trvanlivé potraviny a konzervované potraviny; chladny sklad - ktory slizi na skladovanie
predovsetkym zeleniny a napojov, chladeny a mraziarensky. VSetky sklady maju svoju urcenu
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teplotu a relativnu vihkost (podla Vyhlasky Ministerstva zdravotnictva SR o podrobnostiach
o poziadavkach na zariadenia spolo¢ného stravovania), ktora sa pravidelne meria a zapisuje,
tak aby vyhovovala skladovanym potravinam. Stravovacie zariadenia, ktoré nedisponuju
chladiarenskymi a mraziarenskymi skladmi mozu tieto sklady nahradit samostatnymi
chladni¢kami a mraznickami. ,Teplota v chladni¢cke a mraznicke musi byt monitorovana
povinne kalibrovanym meradlom.” (Vyhlaska ¢. 533/2007 Z.z. Ministerstva zdravotnictva
Slovenskej republiky o podrobnostiach o poziadavkach na zariadenia spolo¢ného stravovania,
2007 str. 2). Povinnosti ohladom kalibracie meradiel upresriuje Zakon ¢. 157/2018 o metroldgii
a o zmene a doplneni niektorych zakonov.

5 INFRASTRUKTURA PROVIANTNEJ SLUZBY

Stavebno-technicky stav objektov a budov, v ktorych sa realizuje priprava, vydaj stravy,
ale aj skladovych priestorov proviantu a ostatnych zdsob, je dolezitym prvkom v ramci
zabezpecfenia stravovania vlastnych prislusnikov. Technicko-stavebny stav budov
a jednotlivych miestnosti v kuchynsko-jedalenskych blokoch OS SR sa rieSi v spolupraci so
Spravou a prevadzkou objektov (dalej len ,,SPO“), ktord na Ziadost spravcu daného bloku
vykonava stavebné opravy a Upravy. V roku 2022 doslo k radikalnemu oklieSteniu funkénosti
jednotlivych SPO a k vytvoreniu skupin prevadzky a udrzby infrastruktdry (dalej len ,,PUI“) ako
sucasti jednotlivych vojenskych utvaroch pre potreby daného vojenského udtvaru alebo
viacerych Utvarov v ramci posadok.

Skupiny PUI boli vytvorené na zabezpecenie a vykonavanie beZnych oprav a udrzby
budov a zariadeni, pricom SPO zamerali svoju ¢innost na investi¢nu vystavbu, technické
zhodnotenia objektov a stavebné zasahy rozsiahleho charakteru. Vytvorenie vlastnych skupin
PUI prinieslo do praxe pozitivne, ale aj negativne skuto¢nosti. Na jednej strane sa skratila
administracia a doba ¢akania na zamestnancov SPO v pripade nahlej potreby udrzby tym, zZe
vlastni zamestnanci skupiny PUI st k dispozicii rychlejsie, aviak na dany vojensky Utvar sa
preniesla povinnost celkového materidlneho zabezpelenia stavebnych materidlov, ktoré
predtym zabezpecovala SPO.

Na znazornenie uvadzame priklad 71. praporu podpory velenia, v rdmci ktorého sa
vytvorila skupina PUI zabezpe€ujlca opravy v posadke Trenéin. Pri vzniku tejto skupiny bolo
materidlovym funkcionarom zodpovednym za ndkup materidlu ZT IV, z pévodne planovanych
financnych prostriedkov pre potreby SPO, prevedenych 100 000 €, ktoré boli prerozdelené
po okliesteni funkcii SPO. Nasledne boli tieto financné prostriedky vyuzité v procese verejného
obstaravania stavebného a konstrukéného materialu.
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6 PERSONAL V PROVIANTNEJ SLUZBE

Persondlna naplnenost proviantnej sluzby je priblizne 263/340 PrV, ¢o predstavuje
77,35%. (Koncepcia rozvoja sposobilosti logistickych sluzieb, 2018). Najproblematickejsie je
personadlne obsadenie vo vojenskej hodnosti porucik. Udaje sa rychlo menia, nakolko
dochdadza k velkej fluktudcii, no obsadenie prvej dostojnickej hodnosti je v priemere 50 %.
Oproti tomu najvyssia personalna obsadenost v ramci proviantnej sluzby je v priemere 90 %
vo vojenskej hodnosti desiatnik a 87 % v hodnosti vojak 2. stupfa. Najvacsim problémom
v oblasti stabilizacie personalu proviantnej sluzby je tabulkovd nedisciplinovanost. Na
desiatich slobodnikov vo funkcii starsi kuchar pripadaju len styri miesta s hodnostou desiatnik.
BeZnou praxou je, Ze profesiondlneho vojaka, ktory obsadil funkciu kuchar/vodi¢ alebo starsi
kuchar vysle vojensky Utvar na kucharsky kurz, vystroji ho materidlom osobného pouzivania,
predovsetkym c¢asnickym odevom na mieru a z dovodu nemoznosti postupu a obsadenosti
funkcii casom zmeni odbornost.

Oblasti zabezpecenia personalom bude potrebné v nadchadzajicom obdobi venovat
vacsiu pozornost azabezpecit tak plynuly priebeh odcivilfiovania sluzby stravovania
a vytvorenia hospodarskych druistiev, ¢o je predpoklad zabezpecenia stravovania Utvaru
vyuZitim internych zdrojov a kapacit.

ZAVER

Clanok svojim obsahom predstavil sluzbu zabezpeéenia stravovania v Gplnom spektre
jej poslania a zodpovednosti. Sluzba stravovania ako taka nezahfiia v sebe len samotny proces
pripravy avydaja stravy, ale predovSetkym ide o planovanie a obstaranie dostatocného
mnoiZstva potravin, vytvorenie podmienok pre uloZenie a spravne skladovanie potravin,
starostlivost o strojové a materidlové zabezpedenie pripravy avneposlednom rade
starostlivost o priestory a vytvorenie vhodnych hygienickych podmienok. Podcenenie alebo
nezabezpecenie niektorej z funkénych oblasti proviantnej sluzby mbézZe vaine ohrozit
poskytovanie stravovania vlastnych prislusnikov a tym ohrozit poskytovanie obligatérne;j
nalezitosti personalu.

Od roku 2018 boli realizované rozsiahle analyzy, ktoré smerovali k jednému cielu —
postupne vratit spdsobilost pripravovat stravu vlastnymi silami a prostriedkami spat Utvarom
OS SR. No realita poslednych rokov spb6sobend celosvetovou pandémiou COVID-19
a konfliktom na Ukrajine zabrzdilo vSetky snahy a finanéné prostriedky planované na tento
Ucel. Paradoxne tieto udalosti spomalili proces backsourcingu sluzby stravovania a
modernizacie, ¢i uz proviantnej techniky, materidlu alebo objektov, no poukazalina o to vacsiu
potrebu obnovy spbsobilosti zabezpedit stravovanie s vyuZitim internych zdrojov a kapacit OS
SR.
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