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ROZVOJ VZDELAVANIA AKADEMIE OZBROJENYCH SiL
GENERALA MILANA RASTISLAVA STEFANIKA V OBLASTI LOGISTIKY

Juraj PAGACIK

DEVELOPMENT OF EDUCATION OF THE GENERAL MILAN RASTISLAV STEFANIK ARMED
FORCES ACADEMY IN THE FIELD OF LOGISTICS

Abstract: Education, as a complex system, is an integral part of every society, state. The intelligence
and scope of education focuses on the specifics and needs of society or organizations. The education of
military personnel brings certain specifics in the education procedures and the necessary material and
technical provision, without which it is not possible to adequately prepare a professional soldier for
service in the armed forces. With our contribution, we want to point out the importance of military
education in the field of military logistics. In our case, we will focus on the shortcomings that we are
currently encountering and partial proposals for their solution.
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Vzdeldvanie vojenského personalu je kfu¢ovym aspektom kvality ozbrojenych sil. Tento
subor vzdeldvacich a pedagogickych aktivit zabezpecuje, Ze vojensky personal ma potrebné
poznatky, zru¢nosti a kompetencie na plnenie svojich Uloh a zabezpecuje efektivnost
a profesionalizmus pre Uspesné vojenské operdcie. Zakladné vojenské vzdeldvanie zahrna
vyucbu vojenskych zasad, taktiky, strelby, fyzickej pripravy a vojenského sp6sobu Zivota.
Specializované vzdeldvanie je zamerané na konkrétnu oblast, teda $pecializaciu, ako je napr.
niektoré oblasti logistiky, taktika, vedenie Specidlnych bojovych vozidiel, obsluha dronov,
spojovacie prostriedky, a mnohé dalSie. Zvacésa je vzdeldvanie pre Specializdcie zabezpecené
kratkodobymi kurzami, a to pre hodnosti muzstvo a poddostojnikov. Pre dostojnikov su to
dlhodobé odborné a kariérne kurzy.

......

vzdelanie v oblasti vojenstva, vojenskej stratégie a riadenia. Vzdeldvanie déstojnickeho
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personalu pre potreby OS SR poskytuje Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava
Stefanika v Liptovskom Mikuldsi (AOS). Spoloénym predmetom a obsahom vzdeldvania
kadetov a regrutantov na AOS je vzdelavanie v oblasti liderskych zru¢nosti, riadenia timov
a vojenského vedenia. Vzdeldvanie kadetov zahffia medzinarodnu spolupracu a vztahy
s vojenskymi jednotkami a partnermi z inych krajin. Stcastou vzdeldvania je taktieZ ¢innost
v oblasti riadenia krizovych situdcii, riadenia rizik a bezpecnostnych protokolov. Vzdeldvanie
zahfna aj etické otdzky a prdvo vojny, aby sa vojensky persondl riadil medzinarodnymi
normami a zasadami.

Vzhladom na technologicky charakter modernych vojenskych operdcii su kadeti
vzdeldvani v oblasti pouZivania a udrzby vojenskej techniky a komunikaénych systémov.
Vzdeldvanie vojenského personalu je neustdly proces, ktory sa prisposobuje potrebam
a vyvoju modernych ozbrojenych sil. Z uvedeného dévodu je pravidelnd reakreditacia a zmeny
v ucebnych osnovach, predmetoch a obsahov samozrejmostou a nevyhnutnostou.

1 VZDELAVANIE

PoZiadavky na vedomosti a zruénosti €i uz radovych zamestnancov alebo manazérov
sa v modernej spolo¢nosti menia. Pracovnici musia neustale prehlbovat a rozsirovat svoje
poznatky a zrucnosti. S tym, ¢o sa naucili pocCas pripravy na povolanie uz nevystacia, a tak sa
vzdeldvanie a formovanie manazérskych schopnosti v modernej spoloénosti stava
celoZivotnym procesom. Po skonceni vysokosSkolského alebo iného Uvodného studia sa
manazéri ucia predovsetkym praxou, t. j. vlastnym vykonom riadiacej prace a rieSenim
praktickych problémov v styku s ludmi vo vnutri organizacie i v interakcii s inymi subjektmi
z ekonomického okolia. Vacésina manazérov pocas svojej profesionalnej kariéry prejde
viacerymi funkciami a okruh ich pravomoci a zodpovednosti sa niekolkokrat meni. Rozvoj
pracovnikov by mal byt z tychto dévodov sustavny a kazdd pomoc, ktord ulahéi a skrati
pripravu na novu funkciu, je preto velmi vitana. (Jirdskova, 2012)

Vzdeldvanie v oblasti logistického zabezpecenia Studentov AOS je kluéovym pre
pripravu buducich vojenskych doéstojnikov na riadenie a podporu logistickych operacii vo
vojenskych jednotkach. Toto vzdelavanie zahina teoretické a praktické aspekty riadenia
logistiky v ramci ozbrojenych sil. Rozsah logistického vzdeldvania vojenskych jednotiek zahfra
vSetky vzdeldvacie aktivity a programy, ktoré su pozadované hlavnym miestom velenia
a riadenia ako aj podriadenymi zlozkami OS SR. Hlavnym ciefom je pripravit prislusnikom
ozbrojenych sil Specifickych znalosti, zru¢nosti a kompetencii v oblasti logistiky. Adekvatne
odborné vzdeldvanie Studentov je klUCové pre zabezpecenie efektivnych
a spolahlivych logistickych operdcii v rdmci ozbrojenych sil. Tieto poznatky a zruénosti
pomdhaju budicim vojenskym déstojnikom plnit svoje povinnosti a zabezpecit vycvik, operacii
a pripravu OS SR na vojnovy stav.
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1.1 MGR vs. ING

Rastuca velkost organizacii a zloZitost ich riadenia historicky vyvolali delbu prace, ktord
so sebou priniesla funkénu Specializaciu pracovnikov a zaroven i manazérov. Vyznam znalosti
narastd v suvislosti s organizatnym rozvojom a prechodom k znalostnej spolo¢nosti. RieSenie
rozlicnych zloZitych praktickych problémov ¢asto vyZaduje komplexny pristup, vedomosti
z rozli€nych oblasti a zapojenie pracovnikov roznych profesii (technikov, ekonédmov, pravnikov
a pod.). Tieto skutocnosti vedu k zaveru, Ze je vyhodné ak je manazér dobry koordinator, ale
vyhodnejsie je, ak disponuje okrem svojej odbornosti eSte aj dobrou orientaciou v dalSich
disciplinach. Predovsetkym manaZéri na vyssich riadiacich poziciach by sa mali dobre vyznat
aj v ekonomickych zélezZitostiach, v obchodnych ¢innostiach, personalnom manazmente, mali
by mat patricné pravne povedomie ipoznatky z oblasti ekolégie a pod. Prekondvanie
jednostrannych pristupov a profesiondlnej slepoty prostrednictvom ziskavania
interdisciplinarnych znalosti moze viest k novym ndpadom a inSpirativnym rieSeniam.
(Jiraskova, 2012)

Vzdelavanie manazérov v predmetnych oblastiach vojenskej logistiky je zhrnuté do
zakladnych blokov v jednotlivych predmetoch. Rozsah a obsah jednotlivych predmetov je len
dostacdujuci pre potreby a odbornl znalost pripravy vSeobecnej logistiky. Absentovanie
vzdeldvania v odbornych oblastiach a sposobilostiach je trvalé a vyzaduje zmenu, teda
reakreditaciu Studijnych programov. Tieto zmeny vyplynuli z prechodu OS SR na systém
logistickych sluzieb. Prave tieto zmeny v OS SR nie su reflektované v obsahu vzdeldvania AOS
v oblasti logistiky a produkovaniu adekvatne vzdelanych dostojnikov logistiky. Stucéasne je aj
rozsah a objem vzdelavacich hodin len dostato¢ny a poZzadovanej odbornej problematike nie
je mozné venovat dokladnu pozornost.

VyuZitim prikladu vzdelavania v oblasti zabezpecenia proviantnej sluzby chceme
poukazat na nedostatok odbornych vedomosti ziskavanych na AOS. Kde kadet sa pocas sStudia
v rdmci rozsahu dostupnych hodin je schopny oboznamit sa len so zakladnymi informaciami
ako su prostriedky pouzivané v OS SR, ich technické parametre a dislokaciou prostriedkov,
pripadne s literaturou, kde sa odborné vedomosti nachadzaju. Pocas Studia nie je priestor na
vzdeldvanie so zameranim napriklad na sp6sob normovania potravin, energetické hodnoty
proviantného materidlu alebo priprava stravy pre rézne Specializacie a odbornosti prislusnikov
OS SR. Toto je len zlomok odbornych vedomosti, ktoré by mal absolvent ovladat po skonéeni
Studia v oblasti zabezpecenia proviantne;j sluzby.

Absencia priestoru pre odborné vzdelavanie je v oblasti kazdej logisticke] sluzby. Autor
chcel len na malom priklade poukazat na nedostatok, ktory vyrazne ovplyviiuje kvalitu
a odbornu spoésobilost dostojnikov, absolventov AOS. Ako fakt by sme mali prijat, Ze
zdolavanie a vycvik profesiondlnych vojakov OS SR by mal byt zamerany na pripravu na vojnu
a vojnovy stav. Preto je priprava kadetov, buducich ddstojnikov v oblasti logistiky len
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dostatocna. V ramci Studia nie je obsahovo a predmetovo zabezpedené vzdeldvanie, simuldcie
alebo ucast na cviceniach, vycviku v poli a vzdelavanie v riadeni logistickych procesov pocas
krizového, vojnového stavu. V pripade vzdeldvania inZinierskych smerov je odbornost
a reflektovanie zmien v OS SR obmedzené. Je to z dovodu nedostatku vycvikového materialu
modernizovanych a rozvojovych prostriedkov zavadzanych do OS SR. Rychlost a réznorodost
novoobstardvanych zbrani, zbrafiovych systémov, prostriedkov, techniky, ... nie je priebezne
dopltiany do portfolia vzdelavacich prostriedkov AOS. Aj napriek tomu, Ze AOS je organizécia
so samostatnych rozpoctovym riadenim nedisponuje dostatkom finanénych prostriedkov pre
obstaranie adekvatnych a plnohodnotnych prostriedkov a materidlu pre zabezpelenie
vzdeldvacieho procesu. Predmetny problém nie je len u inZinierskeho smeru ale aj u
manazérov a to v celom spektre odborného a Specializovaného vzdeldvania kadetov AOS v
oblasti logistiky. Obstaravanie novych prostriedkov a modernizdcia PVaT OS SR nie je
systémovo prendsand do vzdeldvacieho prostredia AOS.

VysSie spomenuté nedostatky su zapri¢inené aj s nekomplexnym a nejasnym
usmernenim alianénych postupov. Kde previada nesulad v oblasti unifikacie a spolo¢nym
riadenim logistickej podpory. Dal$im vyraznym faktorom ovplyvfiujucim systém vzdelavania
v oblasti logistickej podpory je hospodarsky rozvoj Slovenskej republiky. Prave tento
stagnujuci ba aZ stracajuci sa faktor ovplyviuje existenciu Slovenskej republiky ako
suverénneho $tatu. Chybajuce podniky hospodarskeho vyznamu a nizka podpora domaceho
priemyslu meni systém vzdeldvania z insourcingu na outsourcing, ¢o vzhladom na prechod
Statu na vojnovy stav je neakceptovatelné.

1.2 Doktorandské studium

Absolvent tretieho stupna vysokoskolského studia Studijného programu Bezpecnost
a obrana $tatu je odbornik v danom odbore. Ovlada vedecké metddy vyskumu a rieSenia
vSeobecnych otdzok bezpecnosti a rieSenia problémov primarne v oblasti pouZitia ozbrojenych
zborov v narodnych a medzinarodnych operaciach. Je schopny tieto problémy identifikovat,
analyzovat a pouzivat vhodné metddy a prostriedky na ich rieSenie. Absolvent prispieva
k rozvoju teoretickych zakladov vedného odboru a edukacii bezpecnostnej komunity v State,
pripadne i na medzindarodnej Urovni.

Absolvent si osvoji zasady vedeckej prace, vedeckého formulovania problému, ziska
schopnost vypracuvat vedecky odévodnené navrhy opatreni na rieSenie problémov tykajucich
sa narodnej a medzinarodnej bezpecnosti, prispieva k rozvoju Studijného odboru a vysledky
jeho vyskumnej préce su prinosom pre prax. (AOS)

Na zdklade profilu absolventa doktorandského studia je zrejma vedecka uloha
vyuZzitelnd pre prax. Podporou vzdeldvania v tretom stupni vysokoskolského studia je vyrazny
priestor pre rozvoj a navrhy rieSenia réznych oblasti komplexne. Prave zadania dizertacnych
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prac by mali reflektovat potreby OS SR. UzZ priebeZné vystupy a publika¢na ¢innost absolventov
moézZu priniest Ciastkové rieSenia a nasledné sumarne komplexné riesenia vybranej
problematiky.

1.3 Kratkodobé a dlhodobé odborné kurzy

Jednym z takychto kurzov je Dostojnicky kurz absolventov vysokych $kél, ktory je
akreditovany na AOS ako vstupny kurz regrutovanych vojakov z civilného sektoru. Predmetny
kurz bol v minulosti vyluéne uréeny pre vzdeldvanie Specifickych odbornosti ako lekarov,
psycholdégov, apod. V sucasnosti pokryva vzdeldvanie vo vsetkych persondlne nedostatocne
obsadenych odbornostiach. , Absolventom nevojenskej vysokej skoly moZzno pre ozbrojené
sily ziskat zamestnanca s hodnostou porucika, ale nie plnohodnotni osobnost déstojnika.”
(Morong, 2020). Z predchadzajucej citdcie mdozeme bilancovat kratkodoby, pat rocny,
prieskum, ktory bol vykonany zaciatkom tohoto roku s nasledujucimi vysledkami.

Tabulka 1 Bilancia persondlneho stavu nizsich dostojnikov vo vojenskej logistike OS SR

Hodnost Obsadenost Obsadenost Rozdiel +/- (v %)
r.2018 (v %) r. 2023 (v %)
porucik 59 57 -2
nadporucik 64 54 -10
kapitan 86 45 -41
Celkom 70 52 -18

Zdroj: Morong, 2023

Tymto persondlnym experimentom, ako potvrdzuje samotna vojenskda prax
a argumentacne podporuju kvantitativne Udaje uz zmienenej tab.1, je silne narusena bilancia
medzi efektom maximalne moznej obsadenosti nastupnych dostojnickych funkcii vo vojenskej
logistike a schopnostou tieto funkcie odborne vykonavat.

Korektnost interpretovanych kvantitativnych Udajov vyZaduje upozornit na
skuto¢nost, Ze pocet tabulkovych miest v uvedenych hodnostiach vo vojenskej logistike
vzrastol v r. 2023 v porovnani s rokom 2018 v priemere o 4%. V kone¢nom ddésledku to
znamena, Ze za sledované obdobie doslo v priemere k poklesu obsadenosti volnych funkcii
0 14%. Zvysujuci sa personalny deficit a dalej uvadzané skutocnosti potvrdzuju zaver, Ze
projekt doplfiovania ozbrojenych sil absolventmi DKAVS v odbornosti L10 moZno hodnotit ako
ekonomicky nevyhodny a odborne neakceptovatelny. (Morong, 2023)

Prieskum nam poukazal na efektivnost ¢i neefektivnost produkcie déstojnikov logistiky
pre potreby OS SR a ich vysoka miera odchodovosti z logistickych pozicii v ramci OS SR. Suéasne
je kladena otazka v oblasti psycholégie, ¢ize mentdlnej vyzretosti Ci riadiacich schopnosti
v ramci autokratického systému OS SR. Prave absentovanie tychto mentalnych schopnosti
vyrazne ovplyvriuje ¢innost regrutovanych profesiondlnych vojakov. Podobny problém je
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zaznamenany persondlom OS SR v pripade ,skokanov” (profesionalny vojaci z muZstva
a poddostojnikov s ukonéenym druhym stuprfiom vysokoskolského vzdeldvania), ktori sa
prostrednictvom DKAVS moZu stat déstojnikmi OS SR.

V tomto pripade ide o stagnovanie, zastavenie sa s riadiacimi kompetenciami
a schopnostami na Urovni predchadzajicej hodnosti. Jednoducho napisané, zostali na Urovni
riadeného namiesto prestavenia sa na riadiaceho funkcionara. Toto malaadaptivne spravanie
na novych pozicidch a tym ziskanie nového socidlneho statusu vyrazne ovplyviiuje
neadekvatneho systému velenia a riadenia. Je dbleZité sa zamerat v oblasti psychologickej
a vodcovskej pripravy na doslednu analyzu jednotlivcov v oblasti tychto kompetencii
a osobnostnych faktorov. (Srobarova, Mazur, 2022)

1.4 Certifikacia NATO kurzov

AOS, ako institucia, bola v priebehu roku 2022 certifikovana pre vzdelavanie v oblasti
logistiky a to priamym organizovanim NATO logistickych kurzov. Tato certifikacia je zaradend
ako projekt podporovany Sekciou modernizacie (SEMOD). Certifikdcia vychadzala
z poziadavky v oblasti NATO logistického vzdeldvania pre potreby unifikidcie postupov
logistického zabezpecdenia koali¢nych partnerov.

V ramci velenia a riadenia NATO Struktur koordinuje a riadi tento proces vzdelavania
Multi Logistic Coordination Center (MLCC) v Prahe, kde sme mali do augusta 2023, ako OS SR,
svoje zastUpenie. MLCC, na zaklade poZiadaviek alianénych partnerov, poskytuje v oblasti
vzdeldvania kurzy pre zabezpelenie kompatibility postupov mnohonarodnych zoskupeni,
nasadeni, vycvikov a cviceni. Jednym z kurzov v portféliu je NATO Logistic Introduction Course
(NLIC). Tento kurz je urceny pre dostojnikov, poddostojnikov a zamestnancov logistickych
pracovnikov v NATO. Kurz sa zameriava na zakladné vedomosti v oblasti logistickych systémov,
politik, postupov a schopnosti organizacie podla NATO Standardov. Pokryva komplexnu skalu
tém suvisiacich s logistikou, vratane planovania, riadenia dodavatelského retazca, dopravy,
udrzby a logistického zabezpecenia vojenskych operacii. Kurz je otvoreny pre vojenskych
a civilnych pracovnikov z krajin ¢lenov NATO a partnerskych krajin, ktori sa zaoberaju
logistikou.

Prave tento kurz NLIC je prvym certifikovanym kurzom na AOS a v priebehu buduiceho
roku bude spristupneny pre vzdeldvanie prislusnikov OS SR, clenskych krajin NATO
a partnerov. “Cielom kurzu je poskytnut ucastnikom komplexné pochopenie logistiky v NATO
a pripravit ich na budtce logistické ulohy v NATO organizdcidch. Ucastnici maju prileZitost ucit
sa od skusenych odbornikov v oblasti logistiky a zapdjat sa do interaktivnych diskusii
a praktickych cviceni”. (Pagacik, 2023, str. 28)

Pre skvalitnenie vzdeldavania logistickych Specializacii alebo logistiky ako celku je
pokracovanie a rozsirovanie vzdeldvania NATO certifikovanymi kurzami nevyhnutné. AOS ma
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aj nadalej rozsirovat a certifikovat tieto kurzy. Pre skvalitnenie a rozsirenie kurzov je vsak
nevyhnutné spoluprdca s OS SR a to vyuzivanim, resp. poskytovanim personalu z OS SR, najma
byvalych ale aj sucasne posobiacich profesionadlnych vojakov z NATO Struktur, pre potreby
vzdeldvania v oblasti logistického zabezpecenia. Sucasne je potrebné vyskolenie persondlu
AOS ako garantov za predmetné kurzy. V nasledujucej tabulke 2 je sumdrny prehlad potreby
dalsich finanénych prostriedkov pre rozsirenie vzdeldvania na certifikaciu dalSich kurzov a ich
hospodérna navratnost.

Tabulka 2 Prehlad uspory financnych prostriedkov zriadenim multifunkénej ucebne

Vycvikovy rok |Planované | Naklady na vyskolenie |VysSkolenie Uspora finanénych
naklady 10 prislusnikov MO kadetov prostriedkov zriadenim
alebo OS SR AOS na IS SAP Specializovanej u¢ebne
VR 2024 50 100,00 20 000,00 2 550,00 -27 550,00
VR 2025 2 350,00 20 000,00 2 550,00 -7 350,00
VR 2026 2 350,00 20 000,00 2 550,00 12 850,00
VR 2027 2 350,00 20 000,00 2 550,00 33 050,00
VR 2028 2 350,00 20 000,00 2 550,00 53 250,00
Celkom uSetrené ndaklady za 5 rokov 53 250,00

Zdroj: vlastné spracovanie

Uspora finanénych prostriedkov pri multifunkénom vyuziti
Specializovanej ucebne

60 000,00
40 000,00
20 000,00 J_- -
0,00 J . J '
VR 202 VR 202

-20 000,00 VR 2024 VR 2025 VR 2026
-40 000,00
-60 000,00
M Planované ndaklady H Ndaklady na vyskolenie
10 prislusnikov AQS
alebo OS SR

Vygkolenie kadetov AOS na 1IS SAP  m Uspora finanénych
prostriedkov zriadenim
ucebne len pre NATO kurzy

Graf 1 Uspora finanénych prostriedkov zriadenim multifunkénej u¢ebne
Zdroj: autor

V nasledujucom grafe je zndzornenad Uspora finanénych prostriedkov v pripade vyuZitia
Specializovanej ucebne aj na vyuku IIS SAP. Multifunkcionalitou Specializovanej ucebne,
pouzitie u¢ebne na dalsi kurz, dosiahne AQOS zvySenie Uspory o 12 750,00 euro. V pripade
vyuzivania uebne na dalSie kurzy NLOC, HNS, LOGFAS by sa investicia do projektu vratila
v priebehu dvoch rokov. (Pagacik, 2023)
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2 MATERIALNO TECHNICKE ZABEZPECENIE VZDELAVANIA V OBLASTI LOGISTIKY

Vojenska logistika je zloZity proces zabezpelenia zasob, materidlu, techniky
a personalu pre vojenské operacie. Tento proces zahffia planovanie, koordindciu, riadenie
a sledovanie dodavok, skladovanie a distribuciu zdsob a materidlu, spravu dopravy, finan¢nu
kontrolu a riadenie zasobovania. (NATO-1)

Vojenska logistika sa zvycajne riadi zdsobovacim retazcom, ktory zahfiia planovanie,
riadenie a sledovanie vyroby, skladovania a distriblcie zasob. Tento retazec sa musi riadit
efektivne, aby zabezpedil, Ze zasoby su k dispozicii, ked su potrebné a aby sa predislo stratam
a plytvaniu zdrojov. Pri planovani a riadeni vojenskej logistiky sa musia brat do Gvahy rézne
faktory, vratane geografickych, politickych a klimatickych podmienok, ako aj potreby
a poziadavky vojenskej operacie. Vojenska logistika musi byt flexibilnd aby dokazala rychlo
a efektivne reagovat na zmeny situacie na bojisku. (NATO-1)

Aj takto by sa dalo zhrnut rozsah logistického zabezpecdenia jednotiek a doleZitost
efektivnej ¢Cinnosti odbornikov logistiky. Prave vzdelanie, kritické myslenie a skiisenosti z praxe
rozhoduju o kvalite déstojnickeho zboru logistického zabezpedenia. Sucastou vzdelavania je aj
materidlno technické zabezpecenie vyucovacieho procesu. AQS, ako sme ju kedysi poznali este
s ndzvom Vysoka vojenska technické Skola alebo neskor Vojenskd akadémia, zaostala za
svojou povestou a dlhodobou podvyZivou finanénych prostriedkov stratila na kvalite.

Tak ako je potrebny rozvoj, reakreditacia, zmeny vo vzdeldvacom procese ¢o do
rozsahu tak obsahu je potrebny rozvoj a modernizacia v oblasti vyukovych prostriedkov
a zariadeni. PoloZzme si pragmatickd otazku. Ako je mozné vzdelavat moderny ddostojnicky
personal bez modernych vzdelavacich prostriedkov? V predmetnom smere je nevyhnutné aby
AOS bola doplnena a vybavend vybranymi prostriedkami a vybavenim zavedenym do OS SR.
TaktieZ je potrebné aby minimdlne vybrané projekty OS SR boli koncipované v spolupraci
s AOS a ta bola vybavena napr.: simulatormi, materialom, a i., medzi prvymi zariadeniami MO
SR a OS SR. Kadeti, buduci déstojnici OS SR, by mali byt vzdeldvani podla najnovsich trendov
a byt obozndmeni a materidlom, s ktorym sa po nastupe na svoje funkcie stretna.

Materialno technické zabezpecenie vzdeldvacieho procesu dava obraz o vzdeldvacej
institucii a to najma v kvalite absolventov. Predmetné pozZiadavky na kvalitu su pozadované aj
od velitelov jednotlivych utvarov a zloZiek MO a OS SR. Zabezpecenie rozvoja v predmetne;j
oblasti by bolo vhodné vytvorit a deklarovat prostrednictvom dokumentu Koncepcie rozvoja
AOS alebo Koncepcie rozvoja katedier AOS. Prostrednictvom tohto dokumentu by sa
deklaroval planovany rozvoj vzdeldvacich prostriedkov a zariadeni. Dokument by bol
schvaleny riadiacimi funkcionarmi MO SR a OS SR. Prostrednictvom predmetnej koncepcie by
sa naviazali, garantovali finan¢né prostriedky pre zabezpeclenie obstarania potrebnych

55



N

Medzinarodna vedecka konferencia
. ,,AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY“
>4 31. oktébra 2023, Liptovsky Mikuld$

4 ey
4 Gzpn0 ">

' ¢ ) \
s |
=

NG

5 THOF
&
"N
£ 7pEte

(3]

& 5
o

v
X g%
ke

zariadeni. Koncepcia by mala systematicky reflektovat rozvoj OS SR a Dlhodoby plan OS SR ako
aj ich nasledné zmeny a Upravy.

2.1 Insourcing — outsourcing a jeho vplyv na vzdelavanie

Mnohonarodné zoskupenia koalicnych sil maju r6zne poZiadavky na logistiku
a podporu, preto je dblezité, aby sa tieto poZiadavky planovali a koordinovali vopred a aby sa
zabezpedilo, Ze su k dispozicii potrebné zdroje a vybavenie. Logistické planovanie
a koordindcia su klfuc¢ovymi faktormi pre zabezpecenie UspeSného plnenia vojenskych operacii
a misii. Pre mnohonarodné zoskupenia NATO sil je tiez dolezité zabezpecit kompatibilitu
a interoperabilitu vojenského vybavenia a zariadeni. To znamen3, Ze vybavenie a zariadenie
z rdznych krajin musia byt navrhnuté a skonstruované tak, aby sa dalo pouzivat spolu a aby
bolo moZné vymienat si zdroje a materidl medzi jednotkami. Tato interoperabilita umozriuje
rychlejSie a efektivnejSie plnenie operdacii. Logistika v mnohondrodnom zoskupeni NATO sil je
kld€ovym prvkom pre zabezpecenie UspeSného plnenia vojenskych operécii a misii. Je
nevyhnutné, aby vojaci mali potrebné zrucnosti a poznatky v oblasti logistiky a aby sa
planovanie a koordindcia zabezpecovali vopred. (AJP-4.5, Allied Joint Host Nation Support
Doctrine & Procedures. NATO Standardization Office. 2017)

Zariadenie a vybavenie, teda materidl, ¢i sluzby potrebné na zabezpecenie vzdeldvania
je mozné v podmienkach OS SR zabezpecit viacerymi formami. Medzi ne patri insourcing,
outsourcing ¢i backsourcing. Insourcing, najlepSie vyjadreny slovnym spojenim ,in house”
predstavuje zabezpecenie pozadovanych potrieb vlastnymi silami a prostriedkami organizacie.
Insourcing je tieZ opisovany ako realizdcia subdodavania statkov a sluZieb od jednej Casti
organizacie inej Casti organizacie pod rovnakym vlastnickym prdvom. Vo vojenskom prostredi
ide o proces, kedy oddelenie, alebo odbor logistiky zabezpecuje pre vojenské jednotky
materidl a poskytuje sluzby potrebné na zabezpecenie vzdelavania a vycviku, a tym padom na
plnenie uloh kladenych na vojenské jednotky.

Outsourcing, alebo scivilnenie predstavuje proces kontrahovania sluzby organizaciou
mimo verejny sektor. Taktiez sa stretdvame s pojmom competetive tendering alebo
contracting out. Existuje niekolko definicii vysvetlujucich podstatu outsourcingu. Casto je
outsourcing chybne zamienany za iné Specifické procesy, akymi su poskytovanie odbornych
sluzieb, poradenstvo, subdoddvatelské zmluvy Ci prendjom pracovnej sily. VSetky tieto
Specifické procesy maju spoloéné znaky s outsourcingom, ale odliSuju sa samotnou podstatou.
Outsourcing vo svojej podstate predstavuje zapojenie externého subjektu, ktory poskytuje
sluzby alebo procesy, ktoré su stcéastou cinnosti organizacie a ktoré by si inak mohla dana
organizacia zabezpelit aj sama. Rozhodnutie riesSit vlastné poZiadavky organizacie
prostrednictvom outsourcingu je potrebné dostatocne zvazit. Kritéria je potrebné dostatocne
posudit, a to najma
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- ochotu investovat, nakolko outsourcing nemusi automaticky znamenat ekonomicky
najvyhodnejsie riesenie,

- pouzitie volnej kapacity — ide o oslobodenie vlastného persondlu od poskytovania danej
sluzby a zameranie volnej kapacity na inG ¢innost,

- kvalitu — ¢i kontrahovanie prispeje k zvySeniu kvality sluzby,

- nadobudaci trh — preverenie moznosti a kapacit trhu zabezpedit poZiadavky,

- persondl — zapojenim externého subjektu moéZe doéjst k zniZeniu poctu personalu,
z dévodu jeho nevyuZitelnosti,

- likvidita,

- nezdvislost — aby pripadny vypadok poskytovania sluzby neohrozil ¢innost organizécie,

- spolahlivost doddvatelov,

- technolégia produkcie,

- priestory pre realizdciu — v pripade, Ze tretej strane bude umoznena realizécia sluzby vo
vlastnych priestoroch;

- a odbytové mnoistvo — nizke odbytové mnoistvo mbéze byt neatraktivne pre trh.
(Dubovec, 2017)

Dubovec vsak jasne zdbraznuje, Ze organizacia by nemala kontrahovat také logistické
¢innosti, ktoré by mohli vyraznym spésobom ovplyvnit plnenie funkcii organizacie, zvysit riziko
vypadku a narusit tak stabilitu systému. (Dubovec, 2017)

Podmienky pre zavedenie outsourcingu v podmienkach rezortu ministerstva obrany SR
sa zacali riesit uz vo vtedajsej Armade Slovenskej republiky, mocenskom nastroji statu, ktory
adpiroval ako buduca €lenskd krajina NATO. Ucast Slovenskej republiky v medzindrodnej
organizacii Partnerstvo za mier malo pomact krajine vytvorit vhodné podmienky pre vstup do
NATO. Hodnotiaca sprava tejto organizacie, doru¢ena Slovensku v roku 2001, poukazala na
viaceré nedostatky, medzi nimi aj nehospodarnost a neefektivnost vynakladania verejnych
financii a finanéne nedostupna struktuira.

Zakladnou podmienkou pre vstup SR do NATO bolo dosiahnutie uZz spominanej
interoperability a kompatibility. Navrhovalo sa ,vybudovanie relativne malych, ale vysoko
kvalitnych, primerane vyzbrojenych a velmi dobre vycvi¢enych sil, schopnych integrovat sa do
kolektivnych obrannych mechanizmov NATO.“ (Ministerstvo obrany Slovenskej republiky.
2001, s. 44) Prvotnd reforma rezortu ministerstva obrany zacala v roku 2002 a to
transformdaciou Armady SR na Ozbrojené sily SR, zavedenim obranného planovania
a pokracovala reformou persondlnej oblasti formou profesionalizacie. Jednotlivé ciele boli
stanovené v dlhodobom plane rozvoja rezortu ministerstva obrany, tzv. Modele 2010, na ktory
nadviazal Model 2015. Model 2015 bol prijaty po Uspesnej integracii Slovenskej republiky do
NATO a odzrkadloval zvySenu potrebu kompatibility a interoperability v medzinarodnom
prostredi, ktorého sa Slovensko stalo stéastou.
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Tento dlhodoby plan prvykrat poukdzal na dosiahnutie interoperability
prostrednictvom mozZnosti ,poskytovat vybrané druhy sluZieb (stravovanie, upratovanie,
karenie, obsluha ¢istiarni odpadovych véd — COV a fyzickd ochrana objektov) dodavatelskym
sposobom, ¢im prispiet k vytvoreniu optimalnych podmienok pre cinnost OS SR“.
(Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, 2006, s.38)

V OS SR bolo prijaté rozhodnutie scivilnit sluzbu stravovania, upratovania, prevadzky
a obsluhy tepelno-technickych zariadeni, Cistiarni odpadovych vod a hydroférovych stanic
a ochrany objektov a podporit tak realizaciu Modelu 2015 a proces profesionalizacie. Cielom
bolo, aby profesionalni vojaci nevykonavali Ulohy nad rdmec svojich funkénych naplini
(napriklad vypomoc v kuchynsko-jeddlenskom bloku), ale sustredili svoj potencidl na
zvySovanie Urovne vycvi¢enosti. OQutsourcing bol schvdleny v Kolégiu ministra obrany SR v
janudri 2005 a realizovany na zaklade projektu Zabezpecenie sluzieb v rozpoctovej organizacii
MO SR na roky 2005 az 2008 a projektu Zabezpecenie sluzieb v rozpoctovej organizacii MO SR
na roky 2007 aZ 2010. Hoci boli identifikované jednotlivé rizikd spojené s realizaciou
outsourcingu, rezort ministerstva obrany chcel tieto rizika eliminovat zvySenou propagaciou
zaujmu o nakup sluzieb a dbéslednou pripravou podkladov na obstardvanie.

S odstupom ¢asu mdOzieme konstatovat, Ze prvotne planovany rozsah outsourcingu
sluzieb v podmienkach OS SR sa nepodarilo zabezpecit z viacerych dévodov, pricom
prevladajucim faktorom neudspechu bol nezaujem externého prostredia. Vojenské utvary
dislokované vo vacsich vzdialenostiach od miest boli nitené zabezpecit si sluzby vo vlastnej
rézii z dévodu, Ze v ich blizkosti neexistoval externy dodavatel, ktory by uspokojil ich
poziadavky. Finan¢né prostriedky alokované na scivilfovanie sluZieb v ramci obranného
planovania neboli postacujuce, nakolko sa museli rozdelit aj do rozpocétovych poloziek
urCenych na interné poskytovanie sluZieb. Prostrednictvom realizdcie druhého
outsourcingového projektu sa zavfSil proces ukonéenia zdkladnej vojenskej sluzby, nakol'ko
vojaci vykonavajuci tento typ vojenskej sluzby boli vyélefiovani aj na pomocné prace
a realizaciou outsourcingu sa nahradili zamestnancami externého poskytovatela.

Najvacsie nedostatky sa objavili pri zabezpecovani stravovania. Outsourcing poskytoval
stravovanie len v ramci klasického zdvodného stravovania a neposkytoval stravovanie pri
nasadeni prislusnikov OS SR v ramci domdaceho krizového manaimentu a pri vyvedeni
jednotiek do vycvikovych priestorov. Po realizacii vysSie spomenutych outsourcingovych
projektoch nebol spracovany Ziaden dalsi projekt. V tomto obdobi (rok 2011) bol naplno
zrejmy fakt, Ze outsourcing nebol vhodnou formou zabezpecenia vybranych sluzieb (najma
stravovania). Jednotlivé kroky k prinavrateniu spdsobilosti do ruk vojenskych logistickych
jednotiek predstavovali proces backsourcingu.

Snahu o backsourcing je moZzné zretelne pozorovat pri zabezpeceni sluzby stravovania
vojenskych jednotiek. Spominané snahy prezentovala Papsovd vo svojom ¢lanku ,,Outsourcing
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and backsourcing of catering services in the Armed Forces of the Slovak Republic”. Uvadza, ze
v roku 2014 velenie OS SR na pracovnom rokovani nacelnika generalneho $tabu navrhlo
viaceré opatrenia tykajuce sa backsourcingu stravovania v rezorte ministerstva obrany SR.
Nasledne bola v roku 2018 vypracovana analyza mozZnej realizacie backsourcingu a jeho
dopadu na OS SR. Spoloénym znakom tychto aktivit bolo zd6raznenie nutnosti obnovy tejto
logistickej spo6sobilosti. (PapsSova, 2023) Proces backsourcingu vyzaduje planovanie
a alokovanie dostatoéného mnoiZstva finanénych zdrojov vo vsetkych fazach obranného
planovania.

Posledny dlhodoby plan rozvoja ministerstva obrany SR s vyhladom do roku 2035,
prijaty v roku 2022, nespomina zabezpecenie sluZieb formou outsourcingu, ba dokonca
stanovuje ciel postupného rozvoja vojenskej logistiky a jej sposobilosti spoloéne s vytvorenim
novych spdsobilosti a jednotiek OS SR (Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, 2022)

AJP-4.5 poukazuje na nocnu moru, ¢i Pandorinu skrinku logistického zabezpeclenia
vojenskych jednotiek v ramci aliancie. V naSom pripade, teda v OS SR, je problém totozny.
Rozsah, roznorodost ¢i nekompatibilnost materialu v OS SR je vyrazna. Ako a preco k takémuto
stavu doslo nie je predmetom tohoto prispevku. Je vSak nevyhnutné zmenit stav, ktory nastal.
Z pohladu vzdelavacieho procesu je dolezité zaradit do vzdelavacieho procesu problematiku
narodného a medzindrodného riadenia hospodarstva, narodnej a zahrani¢nej politiky,
Studium pre rozvoj v oblasti hospodarenia Statu, apod. Ide o oblasti, ktoré poukdziu na
systémové rieSenia udrzatelnych zdrojov. Délezitost predmetného vzdelavania autor vidi
v osvete a budovaniu patriotizmu k vlastnej krajine, hospodarstvu krajiny a tym spolocenského
rozvoja Statu.

3 VEDA A VYSKUM

Kompatibilita logistiky v mnohonarodnom zoskupeni NATO sil znamena3, Ze logistické
systémy a zdroje réznych krajin su navrhnuté a skonstruované tak, aby sa dali pouZivat
spolo¢ne a aby bolo mozné vymienat si zdroje a materidl medzi jednotkami. Cielom je
zabezpedit, aby sa logistické zdroje a vybavenie planovali a koordinovali vopred, aby sa
zabezpedila efektivita a rychlost plnenia operacii. V. mnohonarodnom zoskupeni NATO sil,
ktoré zahrriuje viacero krajin s réznymi logistickymi systémami a procesmi, je klucové
zabezpedit, aby boli vSetky tieto systémy kompatibilné a interoperabilné. Toto znamen3, Ze
systémy a procesy musia byt navrhnuté tak, aby boli schopné pracovat spolu a aby sa dali
pouzit v kombinacii s ostatnymi systémami a procesmi. Musia sa zabezpecit aj spolo¢né
postupy a normy pre planovanie, organizovanie a riadenie logistickych operacii.

Jednym z kld€ovych prvkov pri zabezpelovani kompatibility logistiky
v mnohonarodnom zoskupeni NATO sil je zabezpecenie zdrojov podla rovnakych Standardov.
To umozni jednotkam, z réznych krajin, vymienat si zdroje a material medzi sebou, ak je to

59



% o ‘:‘l Medzinarodna vedecka konferencia
;,,0 : L,:‘ ,,AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY“
R 4 31. oktébra 2023, Liptovsky Mikula3

4 ey
4 Gzpn0 ">

potrebné. Zabezpelenie kompatibility tiez zahffia zabezpecenie vsetkych jednotiek
pouzivanych rovnaké technické 3Specifikiacie a protokoly pre komunikdciu, vymenu dat
a riadenie procesov. Okrem technickej kompatibility je dolezZité zabezpecit aj kultdrnu
kompatibilitu, aby sa zabezpecila spolupraca a koordindcia medzi réznymi vojenskymi
jednotkami. To znamena, Ze vojaci musia mat potrebné zrucnosti a poznatky v oblasti logistiky
a musia byt schopni komunikovat a spolupracovat s vojakmi z réznych krajin. (AJP-4.5, Allied
Joint Host Nation Support Doctrine & Procedures. NATO Standardization Office. 2017)

Predmetom je poukazanie na doéleZitost koordinacie ¢innosti zloziek MO a OS SR pri
predkladani a spracovani projektov pre rozvoj a modernizdciu OS SR. Autor vidi prienik
kooperacie a spoluprace AOS s MO a OS SR pri spracovani projektovej dokumentacie, ktord
vytvara priestor pre vedu a vyskum ako v prospech AOS tak OS SR. V zavislosti od
sofistikovanosti projektu pre modernizaciu a jeho implementéacie do OS SR vznika priestor pre
Ciastkové ako aj komplexné rieSenie problematiky. AOS prostrednictvom projektov dokaze
realizovat vyskum a vyvoj v oblastiach kde OS SR nema kapacity a personal pre ich realizaciu.
Takto vytvorena a riadena spolupraca prindsa rozvoj v oblasti vedy a vyskumu zamestnancov
a profesiondlych vojakov AOS a prislusnikom MO a OS SR Setri ¢as a prostriedky pri ich
realizacii.

Okrem samotnej vedy a vyskumu je mozné preniest problematiku rieSenia projektov
do denného bakalarského, magisterského, inZinierskeho a doktorandského Studia. Takymto
sposobom je moiné efektivne vyuZitie Studentov pre tvorbu projektovej, riadiacej
a vzdelavacej dokumentdcie. Prenesenie kompetencii alebo spolupraci medzi zlozkami by sa
AOS podielala a spolupracovala na tvorbe doktrin, predpisov, oSetrovacich predpisov,
sluzobnych pomoécok, ai.

4 ROZVOI

Rozvoj AOS ako akreditovanej inStutlcie pre vzdeldvanie vojenského persondlu si
vyzaduje reakreditaciu pre vlastné, interné planovanie a riadenie v oblasti vzdeldvania. AOS
by ako indtuticia mala byt schopna menit, dopifiat alebo rusit obsah a rozsah vzdelavania
vojenského personalu vzmysle poZiadaviek hlavného miesta velenia alebo grantov
jednotlivych odbornosti a Specializacii. Pocas spoloénych stretnuti a dalSej komunikacie
zastupcami AOS Katedry logistického zabezpecenia, nacelnikmi logistiky a ndéelnikmi odborov
logistiky jednotlivych sil boli spracované pozZiadavky na absolventa v oblasti logistického
zabezpecenia. Predmetné poziadavky su sumarizované a priebezne pripravené na vykonanie
zmien v systéme vzdeldvania v oblasti logistiky.

Hlavné body poZiadavky su logistické pldnovanie a riadenie, ktoré su kritické prvky
logistiky ako celku. Tieto procesy zahffaju stanovenie potrieb, planovanie, koordindaciu
a kontrolu vsetkych logistickych aktivit v rdmci organizacie. Logistické planovanie OS SR ako aj
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v NATO zahfia identifikaciu a stanovenie poziadaviek na zdsoby, dopravu, udrzbu a podporu
pre vojenské jednotky a operdcie. Planovanie zabezpecuje, aby boli logistické zdroje
k dispozicii v sprdvnom ¢ase a na spravnom mieste a aby boli dostupné v poZzadovanej kvalite
a kvantite. Zahffia koordinaciu vSetkych logistickych aktivit, ktoré zahriaju planovanie,
riadenie dodavatelského retazca, koordinaciu skladovania a distribucie zasob.

Dalsou kltucovou poZiadavkou je vzdeldvanie v oblasti riadenia, skladovania
a distribucie materidlu, ktoré zabezpecuju spolahlivé poskytovanie logistickych sluzieb pre
vojenské jednotky a operacie. Distribuény retazec zahrfria vsetky aktivity suvisiace
s nakupovanim, skladovanim a distribldciou zasob a materidlov, ktoré su potrebné pre
vojenské jednotky a operdacie. Distribucny retazec je kritickym prvkom logistiky, pretoZze musi
zabezpedit, aby boli zdroje k dispozicii v spravnhom c¢ase a na spradvnom mieste, aby sa
minimalizovali rizikd, Cize kvalita zdrojov.

Riadenie prevadzky v ramci dopravy a prepravy su dalSie poziadavky, ktoré
zabezpecuju spolahlivé poskytovanie logistickych sluzieb pre vojenské jednotky a operacie.
Doprava zahria vsetky aktivity suvisiace s pohybom zdrojov a materidlov medzi r6znymi
miestami, napriklad medzi distribu¢nymi strediskami a vojenskymi jednotkami alebo medzi
réznymi vojenskymi zakladriami. Doprava zahffa poutzitie roznych typov vozidiel, ako su
napriklad ndkladné autd, vlaky, lietadla alebo lode. Preprava zahffia organizovanie letov,
Zelezniénych preprav, lodnych preprav a cestovnych sluZieb. V ramci prepravy sa tiez
zabezpeduje zdravotna starostlivost pre vojakov, ako aj preprava zranenych vojakov.

Cielom tychto procesov je minimalizovat ¢as vypadku, maximalizovat vyuZitie zariadeni
a minimalizovat naklady na udrzbu a opravy.

ZAVER

Vojenska logistika ma velky vplyv na uUspesnost a efektivnost bojovej Cinnosti
jednotiek. Vojenské jednotky mézu byt ispesné iba vtedy, ak maju dostatocné zasoby a zdroje,
ktoré im umoznia vykonavat svoje ulohy. Logistickd podpora poskytuje tieto zdroje
a zabezpeduje, Ze su k dispozicii v spravny ¢as a ha spravnom mieste.

Kvalitné a ucelové vzdelavanie v oblasti logistického zabezpecenia je jednym
z kltucovych faktorov spravneho a véasného zabezpecenia jednotiek. Je nevyhnutné aby
vzdeldvanie reflektovalo vyvijajuce sa trendy a a technoldgie, ktoré umoznia zvysenie
efektivity komplexného vojenského logistického zabezpecenia. Rozsah vzdeldvania musi
obsahovat odbornost, ktora garantuje kvalitné sluzby. Kadeti AOS musia po absolvovani studia
vedomostne garantovat ovlddanie problematiky nie len na Urovni manazmentu ale aj
odbornosti vo svojej profesii.
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Pre ziskanie kvalitativnych vedomosti slizi AOS v ramci riadneho denného vzdeldvania
a vzdeldvanie v oblasti medzindarodnych Standardov, ktoré AOS poskytuje v ramci
certifikovanych koalicnych, alianénych NATO kurzov. Odbornost a prax vo vybranych
oblastiach vzdeldvania je potrebné garantovat optimalnym materidlno-technickym
zabezpeéenim vzdeldvacich prostriedkov a materidlom. Rozvoj a priebeiné doplianie je
tlohou nie len AOS ale malo by byt v zaujme aj pre hlavné miesto velenia a riadenia.
Participacia a spolupraca sekcii v ramci rezortu je nevyhnutna a dokaze priniest zvySenie
efektivity v prospech vsetkych zucastnenych. Projekty podporené vedou a vyskumom
prinadsaju ucelové poznatky, ktoré su vyuZivané pre prax.

Takto komplexne rieSena problematika zabezpedi vSeobecny ale aj ucelovy rozvoj vo
vybranych odvetviach, odbornostiach a Specializaciach nie len vojenskej logistiky. Rozsah,
ktoru vojenska logistika zastresSuje, je nesmierny a vyzaduje si kvalifikovany personal. Prave
preto je potrebné vySenie dorazu na vzdeldvanie ako manazérske tak odborné. Kvalita ide ruka
v ruke s kvantitou a je jedinym mozinym rieSenim pre doplnenie persondlneho deficitu
jednotlivych funkcii v oblasti logistického zabezpecenia OS SR.
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