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VZDELAVANIE — NOSNY PILIER ROZVOJA VOJENSKEJ LOGISTIKY

Stanislav MORONG

EDUCATION - LOAD-BEARING PILLAR OF MILITARY LOGISTICS DEVELOPMENT

Abstract: In this article the author presents an overview of the factors that have fundamentally
influenced the state and development of the military logistics of the Armed Forces of the Slovak
Republic in the previous three decades. Long-term lack of clarity in defining the strategic direction,
mission and creation of vertical structures of military logistics had its negative reflection also in the
system of professional education of members of logistics expertise. On the basis of the analysis of the
factors with the highest share in the insufficient level of knowledge and expertise of graduates of
logistics expertise, the author presents proposals, procedures and tools, the accumulation of which can
achieve a positive turn in the quality of human resources and thus the comprehensive development of
military logistics.

Keywords: military logistics, education, training, graduate profile, study program, specialization
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Podla poetického vyjadrenia klasikov je vojenska logistika starSou sestrou vSeobecnej
(podnikovej) logistiky. Mozno aj to je pri¢inou, pre¢o v podmienkach Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky je na rozdiel od svojej mladsej sestry vojenska logistika, konzervativnejsia
a rezervovanejSia v pristupe k inovdcidm a vSeobecne k implementdcii najnovsich
manazérskych postupov a technoldgii do logistickej podpory vojsk. Hodnotit spolo¢enské
a hospodarske procesy vyuzitim komparacie s biologickou podstatou ludskej bytosti a s nou
spojenymi procesmi, ako je v tomto pripade starnutie a jeho schopnost implementovat
modernizacné trendy vSak nie je spravne, ani odborne akceptovatelné.

Pomerne Sirokej Skale faktorov, v désledku, ktorych doslo a stdle dochadza k stagndcii
a tym aj kritike procesov a cinnosti v jednotlivych funkénych oblastiach logistiky bude
venovana nasledujuca kapitola tohto prispevku. Vzhladom k obsahu ¢lanku je vsak potrebné
uz v jeho Uvode zd6raznit, Ze vsetky nespravne rozhodnutia tykajlce sa strategickych cielov
a poslania vojenskej logistiky su d6sledkom podcenenia vyznamu vzdeldvania pre tuto Zivotne
doélezitu oblast vojenstva.
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V nedavnej minulosti doraz kladeny na zvladnutie transformacie tylovych a technickych
sluZzieb na vojensku logistiku bol primarne koncentrovany na kreovanie funkénych Struktur
vojenskej logistiky od strategického aZ po takticky stupen riadenia. Sekundarne, no rovnako
intenzivne, bol zmenam podrobeny proces realizacie materidlovych tokov a poskytovania
potrebnych sluzieb. V tomto kontexte bolo vynaloZené enormné usilie poloZzené na
implementaciu postupov vyuzivanych logistikou v podnikovej praxi a suladu internych
normativnych aktov a postupov so vSeobecne platnou legislativou.

Koncentraciou na tieto priority, vratane niektorych implementovanych zdsad
persondlnej praxe uplatiovanych v statnych organoch a institucidch a v hospodarskych
subjektoch, bola na perifériu zaujmu vedenia rezortu ministerstva obrany vytlacena
problematika vojenského vzdeldvania. Radikdlne zniZovanie po¢tu pedagogickych pracovnikov
spolu s koncentraciou na ciel velitelov a ¢ast odbornych funkcionarov pripravovat pre prax
s aprobdciou vSeobecného, nevojenského manazéra mala pre vojensku prax negativne
dopady. Nedostato¢nd odborna priprava a nedostatok vedomosti a poznatkov o Specifikach
riadenia a velenia vojenskych jednotiek sa aZz dodnes prejavuju vysokou fluktudciou,
demotivéciou a v koneénom désledku vysokou odchodovostou dostojnikov ozbrojenych sil do
zalohy.

Namiesto investicii a systémovému pristupu k vojenskému vzdelavaniu boli od vzniku
samostatnych ozbrojenych sil po rozdeleni spoloéného statu a jeho armady aZ doteraz viac
uplathované operativne, improvizacné rieSenia a experimenty bez potrebnej analyzy moznych
negativnych externalit pre rozvoj vojenskej vedy a praxe. Najma z tohto dévodu je v suéasnosti
potrebné prehodnotit systém zabezpeclenia vybranych logistickych sluzieb, analyzovat, ¢o
jednotlivé druhy zabezpedenia priniesli a s prihliadnutim na potreby a ulohy OS SR prijat
systém, ktory spolahlivo zabezpeti poskytovanie sluZieb v kazdej situacii (PAPSOVA, 2023, str.
102).

PretoZze sme v sucasnosti dramaticky konfrontovani s bumerangovym efektom
v minulosti nedostato¢ného zdujmu vedenia rezortu o vojenské vzdelavanie pokusime sa dalej
identifikovat nielen faktory, ktoré negativne ovplyvriuju personalnu situaciu vo vojenskej
logistike, ale zaroven predlozit portfélio potrebnych opatreni na postupnu stabilizaciu a rozvoj
vojenskej logistiky

1 PRICINY PERSONALNEHO DEFICITU VO VOJENSKEJ LOGISTIKE

Ked' v roku 1993 doslo k rozdeleniu Ceskej a Slovenskej federativnej republiky bola
pochopitelne rozdelend aj spolo¢nd armada na ozbrojené sily dvoch novovzniknutych
suverénnych Statov. Tento proces zakonite pokracCoval rozdelenim vojenského Skolstva,
pricom vzdelavanie vSetkych buducich déstojnikov, s vynimkou leteckych Specializacii, bolo
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koncentrované do Vojenskej akadémie v Liptovskom Mikuldsi. ESte v tom roku ku tradiénym
Studijnym odborom od vzniku vysokého vojenského Skolstva na Liptove v roku 1973, ktoré boli
primarne orientované na vzdeldvanie Specialistov protivzdusnej obrany a pribuznych prevazne
technickych odborov, pribudli fakulty a katedry zamerané na pripravu budducich velitelov
jednotlivych druhov vojsk a odbornych funkcionarov logistiky.

V gescii Fakulty logistiky sa na odbornej profilacii buducich dostojnikov logistiky
podielala katedra logistiky, ktora sa dostato¢ne dimenzovanymi personalnymi kapacitami,
materidlovym zabezpecenim a potrebnou infrastruktirou podielala na priprave Studentov v
Specializaciach : vSevojskové tylo, proviantna sluzba, vystrojna sluzba, vyzbrojna sluzba, sluzba
pohonnych hmot a maziv. Reorganizaciou vojenského Skolstva v roku 2004 bolo rozhodnuté o
zruseni fakulty logistiky a jej katedier stym, Ze definitivnym rokom ukoncenia ¢innosti katedry
logistiky bol rok 2006, kedy ukoncili studium kadeti, ktorych reorganizacia v r. 2004 postihla
uprostred Studia. Finanéno-ekonomicka katedra, ktord pripravovala Specialistov financnej
sluzby a poskytovala vSeobecny teoreticky zaklad pre naslednu odbornu profildciu Studentov
logistiky ukoncila svoju ¢innost v roku 2004.

Uvedené roky mozno oznacit, ako jednoznacny milnik vo vzdeldvani prislusnikov
vojenskej logistiky v systéme vojenského sSkolstva. Dostatocny pocet pedagdgov, kedy sa na
odbornej profilacii v kazdej logistickej Specializacii podielali 2 — 3 vysokoskolski ucitelia
poskytoval plnohodnotné vzdeldavanie zodpovedajlce poZiadavkam praxe.

Interval rokov 2004 — 2021 je obdobim, ktoré je charakteristické viacerymi
reorganizaciami, ktoré menili stratégiu vzdelavania v zmysle zamerania na nevojenské studijné
programy, neskor$ou snahou zachovat nevyhnutné spektrum Studijnych programov pri
nedostatku garantov tychto programov a tendenciou buducich doéstojnikov logistiky
pripravovat nie po Specializaciach, ale v spolo¢nej odbornosti L 10. To vsetko pri persondlnom
obsadeni 2-3 pedagdgov, Specialistov logistiky zodpovednych za odborné vzdeldvanie
v predmetnej odbornosti.

Za pozitivny obrat vo vzdeldvani buducich funkcionarov logistiky na taktickom stupni
velenia mozno povazovat vznik katedry logistického zabezpecenia v roku 2021. Postupny
narast vysokosSkolskych ucitelov s praxou vo vojenskej logistike na sucasnych Styroch
odbornikov vytvara aspon elementarne predpoklady pre odbornu profildciu absolventov
odbornosti L10.

V radmci Styroch aktudlne akreditovanych Studijnych programov na Akadémii
ozbrojenych sil, odbornost L10 je spolu s velitelskymi Specializiciami pripravovana
moduldrnym systémom v $tudijnom programe Bezpecnost a obrana $tatu (BOS). Vzhladom
k ministerstvom obrany direktivne stanovenym poétom na Studium prijimanych kadetov,
Studium odbornosti L10 uz dve desatroc¢ia ukondi v priemere 10 absolventov ro¢ne. Tento
pocet nezodpoveda poZiadavke na personalne doplfiovanie funkénych miest vo vojenskej
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logistike, ktord je dlhodobo konfrontovand s nedostatkom riadiacich funkcionarov
v dostojnickych hodnostiach.

Aj ked poOvodny zdmer obsadzovat vybrané Specializacie déstojnickeho zboru
v ozbrojenych sildch absolventmi nevojenskych vysokych $koél a univerzit bol zamerany na
doplnovanie len vybranych Specialistov, uz viac ako desatrocie su alternativnym persondlnym
nastrojom aj pre doplfovanie funkcionarov logistiky. Pri persondlnej naplnenosti logistickych
Specializacii obsiahnutych v ramci vojenskej odbornosti L10 s planovanou hodnostou porucik
na zaciatku roka 2023 len na drovni 57,17% (Morong, 2023)' by mal byt tento ndstroj
doplfiovania ludskych zdrojov nevyhnutnou a efektivnou alternativou pre zniZovanie
persondlneho deficitu. Ak odhliadneme od diskutabilnej kvality pripravy tychto absolventov
nevojenskych vysokych $kél a univerzit formou Sestmesacného Dostojnickeho kurzu pre
absolventov vysokych $kél, pricom odbornd priprava je obsiahnuté len v &asti jeho trvania?, je
potrebné zodpovedat otazku cisa asporn Uspesne podiela na sanacii personalneho deficitu vo
vojenskej logistike.

Pri hibSom skimani problému s vyuzitim $tatistickych Gdajov Personélneho tradu GS
OS SR sme dospeli k zaverom prezentovanym v tab.1

Tabulka 1 Persondlny vyvoj vo vojenskej logistike — nizsi dostojnici

Hodnost Obsadenost Obsadenost Rozdiel (v %)
r. 2018 (v %) r. 2023 (v %)
porucik 59 57 -2
nadporucik 64 54 -10
kapitan 86 45 -41
Celkom 70 52 -18

Zdroj: Morong, 2023

Z rOznych drovni riadenia ministerstva obrany a generdlneho Sstdbu bolo
v predchadzajucich rokoch deklarované, ze Dostojnicky kurz pre absolventov vysokych skél je
pre logistické a velitel'ské Specializacie docasnym rieSenim na preklenutie nepriaznivého
personalneho vyvoja. Napriek tymto zaverom redlne kaZzdoro¢ne dochadza k navySovaniu
poctu frekventantov kurzu aj uvedenych odbornosti. Pokial tak, ako je evidentné z tab.1; nie
je splneny ciel, s ktorym bol tento nastroj persondlneho riadenia aplikovany do praxe, je
opodstatnenost jeho dalSieho vyuZivania otazna.

Jednym z moiznych faktorov, ktorych p6sobenim sa nepodarilo vojensku logistiku
personalne doplnit na pozadovany pocetny stav je vysoka fluktuacia. Na zaklade analyzy
vykonavania funkcie absolventmi DKAVS odbornosti L10 za sledované obdobie rokov 2018 —

1 Uvedena literatdra poskytuje podstatne detailnejsie kvantitativne Udaje o aktudlnej personalnej situacii vo
vojenskej logistike.
2 Tri mesiace
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2022 sme dospeli k zaveru , Ze takmer 1/3 z nich po sledovanom obdobi vykonava
v ozbrojenych silach iné, ako logistické funkcie. Prehlad o personalnej rezistencii absolventov
DKAVS odbornosti L10 v jednotlivych $pecializaciach vojenskej logistiky je vyjadreny v tab. 2.

Tabulka 2 Uplatnenie absolventov DKAVS vo vojenskej logistike (16 — 29 kurz)

Odbornost | Specializécia | 16. a 17. DKAVS| 18. DKAVS [ 19. DKAVS| 20. DKAVS| 21. DKAVS | 22. DKAVS | 25. DKAVS| 28.DKAVS | 29. DKAVS| Ostal na funkeii | Ostal vo VL | Opustil VL
140 2 1 2 1 2 2
148 3 3 2 4 3 2 3 9 8 3
175 1 1 1 4 3 3 4 3
187 8 2 2 4 2 2 5 9 6
233
266 4 1 1 2 2 2 2 5 5 4
292 2 2
L10 296 1 1 1 1
439
705 19 9 6 1 4 7 4 1 2 6 27 20
710 8 4 2 1 3 6 6
740 1 2 2 1 1 1 4 3 1
760 3 2 1 2 2 4 3 3
780 2 5 1 1 1 5 3
940 3 2 4 5 4
Kurz ukongilo 51 18 22 12 15 21 11 13 14 44 78 55
Celkomzal10| 177 % 24'86 44’07 31’07

Zdroj: Morong, Pagdcik (s vyuZitim tdajov Persondineho uradu GS OS SR)

Mementom v ramci tohto neZiaduceho personalneho stavu nie je iba skutocnost, Ze
v povodnej Specializacii zostalo po piatich rokoch od ukoncenia kurzu pracovat len 25%
absolventov. Detailnejsie skimanie by si zasluzil aj zdanlivo pozitivny Udaj, Ze dalSich takmer
50% absolventov zostalo v Struktirach vojenskej logistiky. MozZno predpokladat, Ze ¢ast z nich
by volila rovnako ako 31% kolegov odchod mimo vojensku logistiku, ak by bolo ich Ziadostiam
vyhovené. Pricinu vysokej fluktudcie vidime jednoznacne v tom, Ze absolventi nevojenskych
vysokych §Skél, ¢i uz na zadklade nepresnych informdcii o moznosti uplatnenia skor
nadobudnutého vzdelania v ozbrojenych silach, alebo vlastnymi predstavami o tomto
uplatneni s po nastupe na vykon funkcie konfrontovani s realitou, ktord nezodpoveda
ocakavaniam. Podla vyjadreni tychto absolventov takmer vietci predpokladali, Ze DKAVS je
len urcitou formou rekvalifikacného kurzu. To vsak plati len pre platformu Specializacii, ktoré
maju svoju odbornu paralelu na nevojenskom trhu prace. Pre kiiazov, veterindrov, lekarov,
psycholégov, pravnikov a pod. je absolvovanim DKAVS skutoéne moiné plnohodnotne
vykondvat funkciu v ozbrojenych silach podla zaradenia. V pripade velitelov a prislusnikov
vojenskej logistiky sa jednd o zmenu v profesijnom zamerani v rozsahu, ktory vyZzaduje
samostatné a z hladiska jedinecnosti nenahraditelné vojenské vysokoskolské vzdeldvanie.
Pokial je toto vzdelanie nahradené trojmesacnou odbornou pripravou je zakonité, Zze takto
pripraveni dostojnici vojenskej logistiky nedokazu Uspesne vzdorovat poziadavkam na plnenie
uloh a na vykon funkcie rezignuju Ziadostou o zmenu vykonavanej funkcie.
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Druha uplatiovana forma vzdelavania a odbornej pripravy buducich prislusnikov
vojenskej logistiky v dvojstupfnovom vysokoskolskom Studiu na akadémii ozbrojenych sil,
v ramci Studijného programu Bezpecnost a obrana Statu, ma v persondlnej praxi minimalne
dve vzdjomne prepojené Uzke miesta.

V podmienkach samostatnej Slovenskej republiky je porusovana viac ako storocna
zasada, Ze absolvovanim vojenskej Skoly sa dostojnici vojenskej logistiky stavaju funkcionarmi
Stdbu utvaru zodpovedni za zabezpeclenie sluzieb a materidlu vo svojej pbsobnosti. Ich
zaradovanie na velitelské funkcie v logistickych jednotkach primarne sp6sobuje uz viackrat
uvedeny deficit Specialistov odbornosti L10 v kategorii nizsich déstojnikov. Z ekonomického
aspektu to mozno hodnotit, ako neefektivne vynakladanie zdrojov na odborné vzdelavanie,
pretoze obsah Studia je koncentrovany na zvladnutie Stabnej a nie nastupnej funkcie velitela
Caty.

Sekunddrne sa tak ozbrojené sily a cely rezort obrany pripravuju o znacny pocet
absolventov, ktori sa po viacrocnom vykone velitelskej funkcie, stotoZnia s kariérou velitela,
¢o rovnako destabilizuje personalne zdmery a ciele v odbore vojenskej logistiky.

Cielom tejto kapitoly bolo zd6raznit tzky vztah medzi kvalitou vzdelavania, ¢i odbornej
pripravy a schopnostou Uspesne vykonavat nastupnd funkciu vo vojenskej logistike na
taktickej Urovni velenia a riadenia. Identifikovali sme, podla ndsho ndzoru, kltic¢ové faktory
podielajluce sa na nevyrovnanej bilancii medzi ludskymi zdrojmi, ktoré do systému vojenskej
logistiky vstupuju a tymi, ktoré ho opustaju. V nasledujicej Casti ¢lanku sustredime pozornost
na kapacity, potencial a opatrenia, ktoré mozno vyuZit na zvratenie nepriaznivého vyvoja
v persondlnej oblasti, ako aj iniciaénu bazu dalSieho rozvoja vojenskej logistiky. Tento zaver
potvrdzuje aj konsStatovanie, Ze vzdeldvanie dostojnikov, kariérne i odborné, je
neodmyslitelnou sucastou dobrej perspektivy fungovania ozbrojenych sil Slovenskej republiky
(Saganovd, 2023, str. 204).

2 KAPACITY, POTENCIAL A LIMITY VZDELAVANIA VO VOJENSKEJ LOGISTIKE A POZIADAVKY
PRAXE

Nedostatok zdkonom?3 stanovenych poZiadaviek na garantovanie samostatného
Studijného programu obsahovo zameraného na vojensku logistiku znamenal, pravdepodobne
aj v najblizSich rokoch bude znamenat, vzdeldvanie Studentov akadémie ozbrojenych sil
v odbornosti L10 nadalej v Studijnom programe Obrana a bezpecnost Statu. Pozitivom tejto
skutoCnosti je zatial bezproblémové garantovanie Studia vo vSetkych troch stuprioch
vysokoskolského vzdeldvania. Uz nie tak jednoznacne mozno hodnotit negativa tohto stavu.
Je pravdou, Ze uréity objem hodin tvoriaci povinné predmety Studijného programu Obrana

3 Z4kon ¢&.131/2002 Z. z. o vysokych $kolach
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a bezpecnost statu je obsahovo zamerana na vSeobecné poziadavky na budiceho déstojnika
ozbrojenych sil. Do tohto portfélia okrem predmetov priamo suvisiacich s profilujicou
katedrou zameranych na bezpecnostné prostredie od mikroldrovne jednotlivca az po
makrouroven vo vyzname globdlnej bezpecnosti patri aj rad predmetov z jazykovej pripravy,
pedagogiky a psycholdgie, telesnej pripravy apod. V kategérii povinne volitelnych
a volitelnych predmetov je obsiahnuta ta cast vzdeldvania, ktord Studentov profiluje podla
odbornosti, v pripade vojenskej logistiky je to uz uvedena odbornost L10.

Kvantitativny pomer zastUpenia povinnych predmetov vo vztahu k odborne
profilujucim predmetom v rdmci modulu vzdelavania uréeného pre odbornost L10 - vojenska
logistika je vyjadreny v tab. 3.

Tabulka 3 Podiel predmetov na vzdeldvani v odbornosti L10

Povinné Povinne volitelné Spolu Podiel profilujucich
predmety (profilujuce) + hodin predmetov
volitelné predmety z celkového objemu

hodin (v%)

. stupen 1988 420 2 408 17
vysokoskolského
vzdeldvania

II. stupen 1134 354 1488 24
vysokoskolského
vzdeldvania

Celkom 3122 774 3896 20

Zdroj: autor (s vyuZitim podkladov Studijné programy |Akadémia ozbrojenych sil generdla
Milana Rastislava Stefdnika (aos.sk))

Struktira odborne profilujucich predmetov aich rozdelenie vramci prvych dvoch
stupriov vysokoskolského vzdelavania st uvedené v tab. 4. Je potrebné upozornit, Ze uvedené
portféliom odborne profilujldcich predmetov sa ani zrusenim katedry manazmentu a vznikom
katedry logistického zabezpecenia nezmenilo.
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Tabulka 4 Aktudlny prehlad a parametre odborne profilujucich predmetov

Rok Predmet Hodinova | Vyucované
Studia dotacia* | pre SP,
odbornost
I. stupenn | 1.rokZS - - -
VS 1.rokLS |- - -
(Bc.) 2.rokZS | - - -
2.rok LS | Materidlovy 56 BOS
manazment
3.rok ZS | Vojenska 28 BOS
logistika
Ekonomika 70 BOS
obrany
a manazment
logistiky
3.rok LS | Dopravna 70 BOS
logistika
II. stupen | 1.rok ZS | Odborna priprava | 56 L10
VS — riadenie
(Mgr.) logistickych
procesov .
1.rok LS | Sluzby v logistike | 56 L10
Odborna priprava | 56 L10
—riadenie
logistickych
procesov Il.
2.rok ZS | Logistika 28 BOS, 75ZC,
vojenskych VSIS, EZS
jednotiek
2.rok LS | Odborna priprava | 56 L10
—riadenie
logistickych
procesov lll.
Spolu 476

Vyplyva to zo skutocnosti,

Zdroj: autor

Zze akékolvek zmeny v odsuhlasenych Studijnych

programoch sU mozné az na zaklade ich akreditacie, ktoru v si€asnosti slovenskym vysokym

Skolam a univerzitdm udeluje Slovenskd akreditacnd agentura pre vysoké skolstvo.

Je moiné, Ze rozhodnutie tohto orgdnu na zaklade kontroly overovania kvality

vzdeldvania a s nim suvisiacich garancii a dalSich pozZiadaviek zo zaciatku roka 2023, by mohlo

umoznit akadémii ozbrojenych sil niekedy v priebehu roka 2024 ziskat tzv. Institucidlnu

4 Diferencia oproti idajom v tab. 3 je spdsobend skutoénostou, ze podla Odport¢aného $tudijného planu SP
BOS su v skupine povinne volitelnych a volitelnych predmetov obsiahnuté aj predmety, ktoré priamo

neprofiluju odbornost L10 napr. Taktika prieskumnych jednotiek I.; rusky a nemecky jazyk a pod.
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akreditaciu. Jej udelenie dava prileZitost samotnej vzdeldvacej instittcii prehodnotit doteraz
platné studijné programy a vo svojej kompetencii a zodpovednosti vykonat pripadné zmeny
v Struktdre predmetov.

Takato zmena nemdze byt samoucelnd a nemala by sa prispésobovat limitovanym
kapacitam a potencidlu zainteresovanej katedry, ale vychadzat z poZiadaviek na profil
absolventa odbornosti L10 formulovanymi odbornikmi z praxe. Stymto zamerom bolo
v zavere roka 2022 poziadané vedenie Odboru logistiky (J —4) Stabu pre podporu operacii GS
OS SR o sucinnost pri tvorbe Profilu absolventa odbornosti L10 na zaklade poZiadaviek na jeho
odborné vedomosti a poznatky od jednotlivych druhov sil a im na Uroven postavenych zloZiek.
Z takto spracovanych podkladov boli na katedre logistického zabezpecdenia stanovené
obsahové priority vzdeldvania, na ktorych sa zhodli vSetci predkladatelia poziadaviek a dali im
jednu z najvyssich priorit, az po Specifické poziadavky na logistiku druhov sil, ktora je vzhladom
na ich ur€enie v znacnom rozsahu jedinec¢na.

Pokial' pristupime k tvorbe predbeZnej koncepcie vzdeldvania buducich dostojnikov
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky je potrebné si uvedomit, Ze dokial nebude mat akadémia
ozbrojenych sil oficidlne, pisomne stanovisko Slovenskej akreditacnej agentury pre vysoké
Skolstvo, nie je mozné realizovat Ziadne zmeny v obsahu Studijnych programov.

Zmeny nezavislé na tejto nadrezortnej institucii sU mozné v oblasti kariérneho
vzdeldvania a predpokladom ich realizacie formuldcia cielov v oblasti rozvoja [udskych zdrojov
sich naslednym schvalenim na urovni rezortu ministerstva obrany. Niektoré ztychto
strategickych zamerov su po realiza¢nej stranke v gescii katedry logistického zabezpecenia. Do
takejto kategorie kariérneho vzdeldvania mozno zaradit napr. kurzy pre funkcionarov logistiky,
ktorych absolvovanim sa frekventanti stavaju certifikovanymi a sp6sobilymi prislusnikmi
ozbrojenych sil schopnymi podielat sa na logistickej podpore operacii MKM. Aj ked akreditacia
tychto kurzov je tieZz podmienkou moznosti ich realizovat, na rozdiel od akredita¢ného procesu
Studijnych programov vysokych skél na ndarodnej urovni, akreditacnou autoritou v ramci
organov a institucii NATO je Mnohondarodné koordinaéné centrum logistiky so sidlom v Prahe,
ako riadiaci a koordinacny organ pre kariérne vzdelavanie v oblasti vojenskej logistiky
prislusnej zlozky centrdly NATO. Takto je v zaverecnom Stadiu akreditacného konania
v centrale NATO kurz NATO Logistic Introduction Course (NLIC) a v pripravnom konani proces
certifikovanych kurzov na AOS, konkrétne dalSie kurzy NLOC, HNS, LOGFAS. Prave tento kurz
NLIC je prvym certifikovanym kurzom na AOS a v priebehu budiceho roku bude
spristupnenych pre vzdelavanie prislusnikov ¢lenskych krajin NATO a partnerov. “Cielom kurzu
je poskytnat ucastnikom komplexné pochopenie logistiky v NATO a pripravit ich na buduce
logistické ulohy v NATO organizaciach. U&astnici maju prileZitost ucit sa od skusenych
odbornikov v oblasti logistiky a zapajat sa do interaktivnych diskusii a praktickych cviceni”.
(Pagacik, 2023, str. 28).
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Vyslednym efektom tohto snazenia, ktoré vsak vyzaduje urcité vstupné investicie na
vybudovanie $pecializovanej u¢ebne na realizaciu predmetnych kurzov, no v horizonte 5 rokov
(2024 — 2028 je predpoklad usetrenia cca 53 250,00 eur.

PretoZe je potrebné byt pripraveny na kladné stanovisko Slovenskej akreditacnej
agentury pre vysoké Skolstvo, koncept kreovania zmien v Struktire doterajSej skladby
predmetov by na zdklade poZiadaviek na profil absolventa odbornosti L10 mohol mat
Struktdru a parametre uvedené v tab. 5. a 6.

Tabulka 5 Navrhovana $truktura profilujucich predmetov pre odbornost L10 — I. stuperi VS

Rok Predmet Hodinova Vyucované | Vyucujuci
studia dotacia pre SP,
odbornost
I stupedn VS | 1.rokZzS |- - - -
(Bc.) 1.rok LS | Logistika Ozbrojenychsil | 28 BOS, z5zC, | kpt.
SR VSIS, EZS Karasova
2.rok ZS | Sprava majetku $tatu 56 BOS, zsz€, | doc.
v rezorte MO SR VSIS, EZS Morong
2. rok LS Materidlovy manaZment 28 BOS, zsz€, | doc.
VSIS, EZS Morong
Struktury, kapacity a 28 BOS mijr.
potencial vojenskej Pagacik
logistiky
3.rok ZS Moduly IS pre vojensku 56 L10 kpt.
logistiku Némethova
Akvizicia a obstaravanie 70 L10 doc.
v OS SR Morong
Dopravna logistika 70 BOS kpt.
Karasova
3.rok LS Evidencia a Uctovanie 70 L10 kpt.
Karasova
Polné sluzby 56 L10 mjr.
Pagdcik
Taktika logistickych 28 L10 mjr.
jednotiek Pagacik

Zdroj: autor

Tento koncept nemozino, ako uZ bolo vyssie uvedené zuZit len na vzdeldvanie
v odbornosti L10, ale aj na Specialistov odbornosti G10, G20, G30 a 110 v Studijnom programe
BOS a urcité penzum vedomosti o vojenskej logistike patriace k véeobecnym vedomostiam
dostojnika OS SR by mali ziskat aj Studenti ostatnych akreditovanych studijnych programov na
AOS ato Vojenské spojovacie a informacné systémy (VSIS), Elektronické zbrafiové systémy
(EZS), Zbrafiové systémy, zbrane a ich ¢asti (2SzC).
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Tabulka 6 Navrhovana $truktura profilujucich predmetov pre odbornost L10 — II. stuperi VS

Rok studia | Predmet Hodinova Vyucované | Vyucujuci
dotéacia pre SP,
odbornost
Il. stuperl VS | 1.rokZS | Logistika druhov | 70 L10 ?
(Mgr.) sil
Riadenie 70 L10 ?

proviantnej

a vystrojnej sluzby
Prax - riadenie 56 L10 kpt. Karasova
logistickych
procesov |.
1. rok LS Riadenie 70 L10 kpt. Némethova
vyzbrojnej

a muni¢nej sluzby

Prax - riadenie 56 L10 kpt. Némethova
logistickych
procesov Il.
2.rok ZS Mobiliza¢nd 56 L10 ?
priprava vo
vojenskej logistike
Riadenie 70 L10 ?
podpornych
sluzieb logistiky
2.rok LS Prax - riadenie 56 L10 mjr. Pagacik
logistickych
procesov lll.
Spolul. alll. 994 Z celkovej dotacie hodin pre 5P
stupefi VS BOS - 26 %

Zdroj: autor

Vojenska logistika z aspektu kategorizacie logicky patri do skupiny prirodovednych
odborov pretoze rovnako, ako vSeobecna (podnikova) logistika je zaloZena na baze vSeobecnej
ekonomickej tedrie. Preto absolventi vSetkych Studijnych programov v odbore ekondémie
vramci vysokoSkolského vzdeldvania v Slovenskej republike absolvovanim prislusného
Studijného programu ziskavaju titul inZinier, absolventi odbornosti L10 AOS ziskavaju
magistersky titul, pretoze dany profilaény modul patri, ako sucéast Studijného programu
Bezpecnost a obrana statu, do kategdérie humanitnych odborov.
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Tabulka 7 Navrhovana Struktura predmetov vseobecného ekonomického zékladu pre odbornost L10

Rok studia | Predmet Hodinova | Vyuéované pre SP, | Vyuéujuci
dotacia | odbornost
. stupent VS | 1. rok ZS Zaklady ekonémie |28 BOS, z5ZC, SIS, EZS
(Bc.) 1.rok LS
> rok ZS Veremy fektor . 28 BOS
a verejné financie
2. rok LS
Projektové 56 BOS, z5zC, SIS, EZS
riadenie
3.rok ZS Tovaroznalectvo 70 L10
Ekonomika obrany |42 BOS
3.rok LS
II. stupeni VS | 1.rok ZS U¢tovanie a 28 L10
evidencia
1.rok LS
5 rok 7S Ok3ranne . 28 L10
planovanie
2.rok LS

280 (476) | Z celkovej dotacie hodin pre SP BOS
-7%

Zdroj: autor

Napriek uvedenej skutocnosti je déleZité zohladnit, Ze pre modul L10 je v rdmci daného
Studijného programu potrebna skupina dalSich predmetov, ktoré su vychodiskové pre
odbornu profilaciu buducich funkciondrov logistiky. Minimdlne v predmetovej Strukture
uvedenej vtab. 7 apretoze su to predmety vSeobecného prehladu z ekonomickej tedrie,
mozno na rozdiel napr. od jazykového vzdelavania pripustit, Ze sa podielaju na odbornej
profilacii absolventov logistickych Specializacii. V ramci modifikacie a dpravy Studijnych
programov po ziskani institucionalnej akreditacie Akadémiou ozbrojenych sil je potrebné
prehodnotit nielen samotnu struktdru vyucovanych predmetov pre jednotlivé odbornosti, ale
tiez kategorizaciu predmetov do skupin podla ich vyznamu a Ucelu vramci edukacného
procesu.

Sumar profilujucich predmetov pre kadetov Studujlcich v programe Bezpecénost
a obrana $tatu, odbornost L10 — vojenska logistika podla navrhu ako je prezentovany v tab. 5.
- 7. tvori 33% objemu vsetkych hodin vyc¢lenenych na vzdeldvanie v kontinualnom
dvojstupriovom vysokoskolskom vzdeldvani. Ktomu je potrebné pripoditat aj zatial
nekonkretizované volitelné predmety, ktoré si mézu kadeti v ramci $tudijného programu BOS
vyberat alternativne podla toho, ¢i sa Specializuju na vzdelavanie v moduloch pre buducich
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velitelov (G10 — G30, 110) alebo odbornych funkciondrov L10. Predpokladany objem 300
vyucovacich hodin na tieto predmety znamena podiel na celkovom objeme asi 8%. Celkovo
by sa tak mala zdsadne zmenit kvalita a rozsah vedomosti absolventov studijného programu
BOS v jednotlivych odbornostiach tym, Ze v porovnani so stiéasnym stavom kedy profilujice
predmety tvoria priblizne 20% by tento podiel stupol na 40% z celkového objemu hodin.

ZAVER

Splnit poZiadavky praxe na odbornU Uroven absolventov S$tudijného programu
Bezpecnost a obrana Statu, modulu L10 — vojenska logistika znamena na strategickom stupni
velenia ariadenia rezortu ministerstva obrany akceptovat a realizovat minimalne tieto tri
opatrenia na zmenu kvality fudskych zdrojov v Specializaciach funkcionarov logistiky.

Z doévodu, Ze pre funkénost akéhokolvek systému zameraného na riadenie procesov
niet vyhodnejsej investicie, ako su investicie do vzdeldvania je potrebné aby sa Struktura
katedry persondlne prisposobila navrhovanému portféliu odbornych predmetov tak, ako su
uvedené v prislusnych tabulkdch v 2. kapitole tohto prispevku. To aj vzhladom k prirodzenej
odchodovosti prislusnikov katedry logistického zabezpecenia, profesiondlnemu zvladnutiu
zverenych predmetov a ich odbornému zameraniu predpoklada rozsirenie katedry hned' po
schvaleni zmien studijného programu minimalne o pat dalSich vysokoskolskych pedagdgov.
Uvedené persondlne opatrenie je zaroven elementarnym atribdtom pre splnenie poZiadavky
na zvySenie podielu profilujucich predmetov vramci jednotlivych modulov Studijného
programu na navrhovanych cca 40% z celkového objemu hodin vramci kontinualneho
dvojstupriového vysokoskolského vzdeldvania.

Vysledkom realizdcie oboch uvedenych opatreni je vytvoreny predpoklad bezkolizneho
upustenia od experimentu doplfiovania funkcionarov vojenskej logistiky formou absolvovania
odbornych kurzov DKAVS. Ako bolo uvedené a kvantitativne prezentované v prislusnej ¢asti
tohto prispevku je to nielen nesystémové a neefektivne rieSenie z aspektu prekonavania
personalneho deficitu vo vojenskej logistike, ale aj samodestrukéné pre chod logistickych
procesov a demotivacné pre samotnych dostojnikov, absolventov tychto kurzov.

Preferovanie vydavkov v materiadlnej, ¢i technickej oblasti vojenskej logistiky je
z aspektu preukdzania vonkajSieho efektu evidentné takmer okamiite, no ak su tieto
prostriedky zverené nedostatocne odborne vzdelanym a pripravenym riadiacim funkciondrom
a pouzivatefom ich efektivne a spravne vyuzitie pocas celého Zivotného cyklu a pre celkovy
progres vyvoja vo vojenskej logistike je prinajmensom diskutabilné. Pokial budeme aj nadalej
konfrontovani s doteraz uplatfiovanou nechutou a nezaujmom personalneho, materialneho
a technického podporovania vysokoskolského vzdelavania v odbore vojenskej logistiky je iba
Zelanim a realne nenaplnitelnymi cielmi vSetko, ¢o sa objavi vtomto zmysle v strategickych
dokumentoch rozvoja vojenskej logistiky.
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