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Doruceny: 28. 10. 2021 The article presents perspectives on the issues related to planning
Schvaleny: 10. 12. 2021 of military engineer support of an operation. Its content is focused
Vydany: 31. 12. 2021 on the characterization of certain facts and relationships related to planning

of military engineer support of an operation within a brigade combat team
staff. The aim of the article is not ,to discover a discovered”, but to
contribute to an increase in the efficiency of the command and control
process. Based on the clarification of a place and a role of
Military Engineers members in a brigade combat team staff and their
activities in individual phases of an operation planning (What are inputs for
a planning? What are their particular activities? What could be outputs of
their activities?) then formulate a scope of competencies on a readiness of
these Military Engineers officers, who are destined to a brigade combat
team staff during the operation planning.
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uvoD

Vyznamnou soucasti planovani operace ve Stabu brigddniho ukolového uskupeni
pozemnich sil je také rfeSeni otdzek souvisejicich se Zenijni podporou cinnosti vojsk v operaci,
s pouzitim jednotek uskupeni Zenijniho vojska, pfipadné dalSich jednotek (subjektd), které
vramci bojové a vSeobecné Zenijni podpory budou plnit ukoly ve prospéch ukolového
uskupeni.
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Ve Stdbu brigddniho Ukolového uskupeni jsou zaclenéni pfislusnici Zenijni
specializace. Jejich misto a uUloha pfi planovani operace jsou dany predevsSim stalymi
operacnimi postupy (SOP) aplikovanymi na konkrétni pracovisté stabu ukolového uskupeni.

Nasledné uvedené informace zahrnuji problematiku spojenou s planovanim Zenijni
podpory operace, pojednavaji o zarfazeni, ukolech a ¢innosti pfislusnik(i Zenijni specializace
ve Stabu ukolového uskupeni v pribéhu rozhodovaciho procesu. Nerfesi ucelené proces
pldnovani operace ve Stabu ukolového uskupeni, pojedndvaji jen o moznych pfistupech
k pInéni Ukoll, které plIni pfrislusnici Zenijni specializace ve Stabu ukolového uskupeni
v jednotlivych obdobich planovani operace a objasiuiji jejich ¢innost.

Je proto nutné uvedené informace vyuZivat tvofivé a v souladu s konkrétnim sloZzenim
Stdbu ukolového uskupeni, respektovat mnoiZstvi (pracovni kapacitu) pfislusnikd Zenijni
specializace ve S$tdbu, zpracované stdlé operacni postupy pro cinnost Stdbu ukolového
uskupeni a v neposledni fadé také rozsah a obsah resenych ukol( Zenijni podpory konkrétni
operace.

METODOLOGIE

Clanek reaguje na potfebu Zenijniho vojska Armady Ceské republiky (ACR) k realizaci
specifického kurzu pro Zenijni dlstojniky $tdba brigadnich (prapornich) ukolovych uskupeni.
Cilem clanku je stanoveni kompetenci a ulohy Zenijniho dastojnika ve stabu brigadniho
ukolového uskupeni v procesu planovani Zenijni podpory brigadniho uUkolového uskupeni.
V prabéhu tfi let byly shromazdovény informace o pozadovanych znalostech a dovednostech
osob preduréenych pro stanovené pozice Zenijnich dlstojnikd $tdbl. Tohoto vyzkumného
etfeni se zucastnili distojnici Zenijniho vojska (v ACR zahrnuje tento pojem jednotky
15. Zenijniho pluku a Zenijni jednotky vojskovych utvarG a svazkd), ktefi jiz méli praxi
ve Stdbech brigadnich (prapornich) ukolovych uskupeni, vybrani dlstojnici Stabd udtvar(
a svazkll mechanizovaného vojska se zkusSenostmi s planovdanim a fizenim operaci
a prislusnici pilotnich béh( kurzu Fizeni Zenijni podpory, ktery organizuje katedra Zenijni
podpory Fakulty vojenského leadershipu Univerzity obrany. Nasledné byla provedena
komparace vysledkl Setreni s prijatymi standardizacnimi dohodami NATO a platnymi
dokumenty ACR. Deduktivné byly poté odvozeny pozadavky na znalosti a dovednosti
dUstojnikd Zenijniho vojska preduréenych do Stabu brigddniho ukolového uskupeni
v podminkach ACR.

Clanek vychazi také zplatné terminologie ACR, kde pojem NATO ,Military
Engineering” je prezentovén jako ,Zenijni prace”. Pod pojmem ,Zenijni podpora“ se uvadi
Zenijni Cinnosti, které jsou vykonavany jednotkami Zenijniho vojska. Pro pInéni Zenijnich
ukolG a opatreni, které si provadi vSechny druhy vojsk vlastnimi silami, se vyuZiva pojem
,Zenijni prace ostatnich druh@ vojsk*“.
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1 Planovani Zenijni podpory operace

Zakladem kazdé operace je jasné vymezeny cil, kterého se mda dosahnout. Veskeré
¢innosti, které jsou potom v operaci planovany, organizovany a fizeny, potom vedou
k dosazeni tohoto cile (APP-28, 2019). K provadéni téchto Cinnosti je nutné zabezpecit
podporu jednotek (utvar(, svazk(l), které ¢innost provadi nebo se na ni pfipravuji. Jednim
z podpurnych prvkd jsou i jednotky a uUtvary Zenijniho vojska, které poskytuji podporu
plnénim sloZitych Zenijnich praci, které vyzaduji specidlni vycvik, techniku a material
(Kompan, 2020). Zenijni podpora se tak promitd i do viech spoleénych funkci operace (Obr.
1).

Planovani je rozhodujicim obdobim pfipravy operace ve stdbu Ukolového uskupeni.
Jeho soucasti je i pldnovani Zenijni podpory operace. K zasadam, které je nutno ctit v ¢innosti
Stabu ukolového uskupeni patfi to, ze kazdy stupen veleni by mél fesit (kalkulovat, provést
soucinnost, rozhodnout, zpracovat formou rozkazu s prilohami) v prabéhu planovani
operace (splnéni stanovenych ukoll) jen to, co mu pfislusi v ramci jeho moZnosti
a kompetenci, vytvaret podfizenym stupilm veleni podminky z hlediska informaci
(podklady, realné ukoly) a také ¢asu pro realizaci zaméru velitele uskupeni.

Ukoly (role) Zenijni podpory
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Obrazek 1 Zenijni podpora operace
Zdroj: viastni

Stab ukolového uskupeni zahajuje planovani ihned po obdrieni rozkazu (ukolu)
od nadtizeného. Planovani zpravidla zahrnuje: ujasnéni ukolu (jeho vysledkem je pocatecni
instrukce); rekognoskaci prostoru operace; hodnoceni situace (stanoveni variant ¢innosti
vCetné kritérii k jejich posouzeni); rozbor (posouzeni) variant vlastni ¢innosti a jejich
porovnani s variantami Cinnosti nepfitele véetné vybéru optimalni varianty vlastni Cinnosti;
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dopracovani bojové dokumentace (operacniho rozkazu); vydani operacniho rozkazu (ukoll
podfizenym) véetné objasnéni plnéni Ukolu; rekognoskace a organizace soucinnosti (Pub-53-
01-1, 2006). Organy Zenijniho podsystému veleni a fizeni, jako pevnd soucast Stidbu
ukolového uskupeni, provadi ujasnéni a analyzu stanovenych uUkol( také v oblasti Zenijni
podpory operace, tedy toho, co z nich vyplyva pro Stab uskupeni (jednotliva stfediska,
oddéleni, skupiny, odborné funkcionare), co musi resit (kalkulovat, provést soucinnost,
rozhodnout, vyclenit k plnéni Ukolli, zpracovat formou prispévku do rozkazu velitele
uskupeni a do jeho pfiloh), co fesit ve vztahu k nadfizenému stupni veleni (informace,
hldseni, spojeni), co ve vztahu k podfizenym (stanovit redlné ukoly, resit podporu, ochranu,
zabezpeceni), co musi byt nezbytné uvedeno v rozkaze velitele ukolového uskupeni a v jeho
pfilohach.

V procesu planovani Zenijni podpory identifikuji specialisté Zenijniho vojska
pozadavky na Zenijni podporu operace. Tyto pozadavky zahrnuji (Palasiewicz, 2015):
- infrastrukturu v prostoru operace;
- moznosti podpory hostitelskym statem pfi plnéni tkoll v rdmci Zenijni podpory;
- Zenijni podporu ochrany sil;
- pozadavky na zdroje a logistickou podporu provadéni Zenijnich opatreni;
- normy hostitelského statu, které budou ovliviiovat plnéni Ukol Zenijni podpory (napf.
stavebni);
- poskytovani odborného hodnoceni ostatnim prvkim stabu ukolového uskupent;
- pozadavky na ochranu Zivotniho prostredi.

Zenijni vstup do procesu planovéani bude uréovan celkovymi pozadavky na provedeni
operace. Cas, ktery je k dispozici, sily a prostfedky, finanéni, materialni a ostatni potiebné
zdroje jsou omezujicimi faktory pti planovani Zenijni podpory operace. Proces planovani
Zenijni podpory operace neni provadén samostatné, ale probihda soubéiné s procesy
pldnovani ¢innosti ostatnich prvk( dkolového uskupeni a ve vzajemné soucinnosti s nimi.

Planovani Zenijni podpory operace zpravidla zahrnuje (Zeleny, 2011) (Obr. 2):

- studium a ujasnéni ukoll v oblasti Zenijni podpory operace a podminek pro jejich plnéni;

- hodnoceni situace z hlediska Zenijni podpory (vSech faktor(, které ovliviiuji dosazeni cil(
Zenijni podpory operace);

- rfeSeni otdzek Zenijni podpory pfi tvorbé variant ¢innosti vojsk ukolového uskupeni a jejich
porovnani v souladu s pfedem stanovenymi kritérii;

- zpracovani prispévku do rozkazu velitele Ukolového uskupeni a dalsi dokumentace
zpracovavané stabem ukolového uskupeni;

- objasnéni zZenijnich aspektl rozkazu velitele Ukolového uskupeni podfizenym;

- TfeSeni otazek organizace soucinnosti k pInéni ukoll Zenijni podpory operace;

- rekognoskaci k pInéni ukold Zenijni podpory operace.

Pro planovani Zenijni podpory operace ve Stabu ukolového uskupeni jsou rozhodujici
predevsim tyto podklady:
- rozkaz nadfizeného stupné veleni s pfilohami, zejména pfiloha ,Zenijni podpora“;
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- zpuUsob pouZiti a moznosti Zenijnich sil a prostfedk( nepfitele;

- zpravodajské informace a pokyny vydané pfi pocatecni instruktazi Stabu;

- moznosti Utvarl (jednotek) ukolového uskupeni k plnéni ukolli Zenijni podpory operace;
- situace a stav jednotek Zenijniho vojska (organickych a pridélenych), jejich schopnosti;

- terénni podminky prostoru operace (€innosti Ukolového uskupeni), pocasi a ro¢ni doba;
- Casové moznosti pInéni Ukoll a opatreni Zenijni podpory v pribéhu operace;

- rozhodnuti velitele ukolového uskupeni (vybrana varianta ¢innosti vlastnich vojsk);

- zavéry soucinnosti ve Stabu ukolového uskupeni.

Cinnosti:
Zahéjeni - obdrzeni ukolu;
” . - studium ukolu;
planovani - sbér informaci.

Cinnosti:

- vlastni prostiedky;

-  pridélené prostfedky;
opatfeni nadfizeného;
prostiedky nepfitele;
- opatfeni nepfitele;

- terén;

- pozemni komunikace;
vodni prekazky;
prichodnost terénu;
podil na vybér cila.

Analyza tkolu

\/
0T

Stanoveni variant

A4

Cinnosti:
- navrh Zenijnich opatfeni;
- navrh rozdéleni sil

a prostfedkd;
- prvotni kalkulace ¢asu

a prostifedkd;
- navrh éasové
posloupnosti plnéni
Zenijnich Ukold.

J

Analyza variant

Ovéreni
a porovnani
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- hodnoceni jednotlivych
variant podle
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J/
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- kalkulace prostredka;
- rozdéleni sil
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- organizace praci;
- pridéleni ukold;
- kalkulace &asu;

Zpracovani

konceptu a planu  couBinnost.

NN NN

.
0T

Cinnosti:

- hodnoceni a posouzeni
plédnu podle situace;
aktualizace a doplnéni
planu.

Hodnoceni
a revize planu

Obrazek 2 Faze procesu planovani Zenijni podpory operace
Zdroj: Zeleny (2016)

Ujasnéni ukolu zpravidla spocivd v pochopeni cill nastavajici ¢innosti, koncepce
operace (boje) nadfizeného, mista a ulohy vlastniho svazku (Utvaru a jednotky) v operaéni
(bojové) sestavé, ukoll obdrzenych od nadfizeného, zvldstnosti nastavajici ¢innosti, ukold
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soused(l a soucinnosti s nimi, ¢asu a prostoru vyclenénych pro plnéni ukolu, omezeni, ktera
stanovil nadfizeny, a pfijatelné miry rizika, predpoklad( pro spIinéni Ukoll a opatfeni vedouci
k zabezpeceni dodrzovani mezinarodniho humanitarniho prava.

Pfi studiu a ujasfiovani obsahu ukolu by mél stab ukolového uskupeni z hlediska
Zenijni podpory vzit v Uvahu zejména:
- cil nastavajici ¢innosti, zamér nadfizeného;

obsah a Ihaty ukolG Zenijni podpory, plnénych ve prospéch ukolového uskupeni silami
a prosttedky nadfizeného stupné veleni;

- posileni ukolového uskupeni zenijnimi silami a prostfedky nadfizeného;

- Ukoly a opatreni Zenijni podpory stanovené v rozkaze nadfizeného.

Po ujasnéni ukolu velitel stanovuje priority boje a kritéria pro porovnani variant.
S prioritami boje seznamuje $tab ve své pocatecni instruktazi. Velitel na zavér ujasnéni Ukolu
vyda pokyny k zaméreni nastavajici ¢innosti s dlirazem na stanoveni cild a hlavnich ukol(
(priorit). Velitel mGze rozhodnout o vydani predbéiného natizeni (pocatecni instrukci)
podfizenym k pfipravé na nastdvajici ¢innosti, kde mohou byt upresnény ukoly k ptipravé
z hlediska Zenijni podpory.

Pfedmétem hodnoceni situace jsou zpravidla ty faktory a podminky, které budou
ovliviiovat nasledné plnéni uUkolu. Pfi hodnoceni situace se hodnoti situace v prostoru
predpokladané cinnosti, vliv terénu, pocasi, rocni a denni doby na nastdvajici ¢innost, situace
nepfitele, jeho bojové moZnosti a pravdépodobné varianty Cinnosti, situace vlastnich vojsk
a jejich moznosti, jejich moralni stav a psychickd odolnost, vliv technickych, materialnich
a dalSich podminek nutnych pro plnéni ukolu, koncentrace civilnich osob, existence a povaha
dllezitych objektd civilniho razu a pfirodniho prostredi.

PFi hodnoceni situace z hlediska Zenijni podpory se zpravidla hodnoti:

- vliv opatteni nadfizeného na plnéni ukoll Zenijni podpory operace;

- zpusoby cinnosti Zenijniho vojska nepfitele, jim provadénd Zenijni opatfeni, pouZiti
Zenijnich prostfedkd a jejich vliv na splnéni ukoll Zenijni podpory operace;

- slozZeni, stav a misto podfizenych jednotek Zenijniho vojska a jimi pInéné ukoly;

- potfeby a moznosti Utvarl (jednotek) druhl vojsk z hlediska pInéni Gkoll Zenijni podpory
v pribéhu operace, jejich doplnéni Zenijnimi prostredky;

- terén v zajmovém prostoru, jeho vliv na ¢innost Ukolového uskupeni a pInéni Ukoll Zenijni
podpory operace (ochranné a maskovaci vlastnosti terénu, jeho prichodnost, stav cest,
vyskyt prekazek a moznosti jejich prekonani, pravdépodobné zmény terénu vlivem
¢innosti vojsk a pocasi);

- vyuZitelnost zafizeni na teritoriu, prostfedkd a materialu z mistnich zdroju;

- Casové moznosti k pInéni ukoll Zenijni podpory operace;

- vliv prosttedi (pocasi, ro¢ni a denni doba atd.) na ¢innost vojsk.

K ovéreni skutecného stavu v prostoru predpokladané cCinnosti a k ziskani novych
informaci se uskutecnuje rekognoskace. Tato rekognoskace se mlze uskutecnovat i v dalsSim
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prabéhu rozhodovaciho procesu. Zavéry z ujasnéni ukolu, rekognoskace a hodnoceni situace

jsou zédkladem pro rozpracovani (posuzovani) variant ¢innosti vojsk.

Vysledkem ujasnéni Ukolu a zhodnoceni situace z hlediska Zenijni podpory by mély

byt dil¢i zavéry, které mohou dat pfislusnikim Stabu uUkolového uskupeni odpovéd

na nasledujici otazky:

jaké ukoly Zenijni podpory cinnosti Ukolového uskupeni je nutno planovat, organizovat
a plnit, co nelze zabezpecit vlastnimi silami a co poZzadovat od nadfizeného stupné veleni;
jak ovlivni plnéni kol ukolového uskupeni rozsah ukoll Zenijni podpory operace, ¢innost
nepfitele, terén, ro¢ni doba, pocasi a jiné podminky, cas, ktery je k dispozici na ptipravu
plnéni ukol(, ukoly a opatfeni provadéna silami a prostfedky nadfizeného, sousedd nebo
jednotek v dotyku s nepfitelem;

které ukoly Zenijni podpory operace a v jakém rozsahu, ve kterém prostoru a v jaké dobé
plnit silami, které jsou pro plnéni tkoll Zenijni podpory k dispozici;

jak koordinovat ¢innost jednotek Zenijniho vojska s cinnosti podporovanych
(zabezpecovanych) subjekt(.

Zavéry z ujasnéni ukolu, zhodnoceni situace a rekognoskace z hlediska Zenijni

podpory operace se vyuzivaji pfi tvorbé a analyze variant ¢innosti vlastnich vojsk. Zpravidla

ovliviuji:

soustfedéni hlavniho usili ke splnéni ukoll Zenijni podpory operace (na které utvary,
jednotky, sméry, prostory);

zpUsob vyuziti organickych a ptidélenych Zenijnich sil a prostfedk;

opatrfeni Zenijni podpory nadfizeného k dosazeni stanoveného cile operace;

hlavni Ukoly Zenijni podpory operace, lhity, zplsoby a poradi jejich plnéni;

predpokladany manévr silami a prostiedky Zenijniho vojska.

Tvorbu variant ¢innosti vlastnich vojsk z hlediska Zenijni podpory vidy ovliviauji

vystupy predchazejicich fazi a ¢innosti, zejména:

tkoly a informace z rozkazu nadfizeného véetné pfilohy ,Zenijni podpora®;

moznosti Zenijnich sil a prostiedkud nepfitele a vlastnich vojsk;

zavéry z zenijniho hodnoceni vlivu terénu a terénnich objekt( na plnéni Ukold Ukolového
uskupeni;

pozadavky velitele (nacelnika stdbu) na Zenijni podporu ¢innosti ukolového uskupeni.

Pfipravovana varianta ¢innosti mizZe obsahovat:
prostorové a Casové vymezeni predpokladaného pribéhu bojové cinnosti (prostory,
hranice, pasma, ¢ary, faze plnéni ukoll atd.);
posloupnost a zplsob niceni nepfitele;
bojovou sestavu (sloZzeni a Ukoly vojsk prvniho a druhého sledu nebo vsevojskové zalohy,
mozny manévr, umisténi a Ukoly dalSich prvkd bojové sestavy);
v obrané tézisté obrany, v Utoku smér hlavniho uderu;
rozhoduijici prvky podpory a zabezpeceni ¢innosti vojsk;
mista veleni a podle potieby i dalsi Udaje, které stanovi velitel uskupeni.
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K predpokladim pro hodnoceni variant z hlediska Zenijni podpory operace (Cinnosti
vojsk) ve Stabu ukolového uskupeni patfi:

- predstava o prabéhu (zpldsobu) plnéni Ukolld ukolového uskupeni v operaci
a z toho vyplyvajicich Ukolech (opatfenich, poZadavcich, rizikdch) v oblasti Zenijni podpory
¢innosti vojsk;

- rozdéleni (vyuzZiti moznosti) Zenijnich sil a prostfedkd, které jsou k dispozici;

- porovnani pozadavk( a moZnosti v oblasti Zenijni podpory Cinnosti ukolového uskupeni
po jednotlivych obdobich plnéni Ukolu se zavérem o schopnosti zabezpecit plnéni ukol
Zenijni podpory ¢innosti vojsk v dané varianté.

Po rozpracovani variant pfistupuje Stab ukolového uskupeni k jejich porovnani. Cilem
porovndni variant je najit takovou variantu, kterd nejlépe zabezpeci dosaZeni cili boje
i pfijiném prabéhu boje, nez ktery se predpokladal. Toto porovnani spociva ve vzajemném
porovnani variant ¢innosti vlastnich vojsk s variantami ¢innosti nepfitele a v posouzeni toho,
jaka varianta ¢innosti vlastnich vojsk odpovida pfedem stanovenym prioritdm a kritériim.

Po porovnani variant velitel vybere jednu variantu, kterou muZe doplnit nebo
upfesnit. O vybrané varianté informuje velitel nadfizeného a jeho $tab.

Stab ukolového uskupeni pFi realizaci rozhodnuti velitele uskupeni (rozpracovani
vybrané varianty z hlediska Zenijni podpory) zpravidla fesi:

- hlavni ukoly Zenijni podpory operace vedouci ke splnéni rozhodnuti velitele a zplsob
jejich plnéni (rozsah a lh(ty Zenijniho budovani ochrannych staveb, vyuZiti objektl stalého
opevnéni, zfizeni systému prekazek, véetné navrhu vhodnych prostor( pouziti prostiedku
pro minovani na dalku, poZadavky na efektivnhost zataraseni na jednotlivych smérech
prostoru cinnosti vojsk, prostory omezeného zatarasovani, vyuZiti cest pro manévr
a vhodnych Usekl pro prepravu pres vodni prekazky a dalsi);

- organizaci Zenijni podpory v pribéhu operace, rozdéleni a pouziti organickych
(ptidélenych) jednotek Zenijniho vojska s dlrazem na hlavni udkoly Zenijni podpory
operace, zpusoby a Ihity jejich plnéni s predpoklddanou efektivnosti, slozeni a také
prostory rozmisténi jednotek Zenijniho vojska (vytvorenych odradl a skupin) v sestavé
ukolového uskupeni pri pripravé a v prabéhu plnéni tkol;

- otazky logistické podpory ¢innosti jednotek Zenijniho vojska pfi plnéni ukold.

Vybrand varianta se stava rozhodnutim velitele a slouZi jako podklad pro zpracovani
bojového rozkazu. Ukoly Zenijni podpory operace jsou rozpracovany v pfispévku
do bojového rozkazu velitele Ukolového uskupeni a zejména pak v pfiloze rozkazu ”Zenijni
podpora”.

Pfi objasfiovani bojového rozkazu, které provadi velitel ukolového uskupeni
podfizenym velitelim, mohou byt objasnény i zplsoby pInéni Ukold Zenijni podpory operace,
upfesnéna cinnost sil a prostfedk( Zenijniho vojska ve prospéch podfizenych, uvedeny
priority a pripadnd omezeni v Zenijni podpore Cinnosti vojsk a reSeny dalsi otazky, véetné
odpovédi na dotazy podrizenych velitel(.
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PInéni ukoll (opatfeni) Zenijni podpory ukolového uskupeni a zpUsob bojového
pouziti organickych (pridélenych) jednotek Zenijniho vojska se sladuji s Ukoly podporovanych
utvar( (jednotek) ukolového uskupeni, se zamérem jejich bojového pouziti v konkrétnim
prostoru operace, jakoZ i s ostatnimi druhy podpory a zabezpeceni ¢innosti vojsk. Za timto
Ucelem se provadi v rdmci Stabu ukolového uskupeni soucinnost k planované ¢innosti.

Obsahem soucinnosti k plnéni Ukol( Zenijni podpory operace mohou byt:

- upresnéni prostor( rozmisténi a ¢innosti jednotek Zenijniho vojska;

- upresnéni: zavérl o nepriteli, jeho pravdépodobné cinnosti, druhu a rozsahu Zenijnich
opatfeni; pozadavkl na Zenijni prizkum nepfitele a terénu; pozadavkl na letecké
snimkovani terénu, dllezitych objektll, prekazek; kontroly Zenijnich opatfeni klamani
(maskovani) apod.;

- upresnéni Zenijni podpory ¢innosti Utvard (jednotek) druht vojsk tkolového uskupeni;

- upresnéni podilu jednotek Zenijniho vojska na pInéni opatfeni ochrany vojsk a klamani;

- pozadavky na spojeni a logistickou podporu cinnosti odfad( (uskupeni) a zaloh
vytvorenych z jednotek Zenijniho vojska.

Ukoly Zenijni podpory ukolového uskupeni se upfestiuji v terénu v pribéhu
rekognoskace, kterou organizuje velitel (Stdb) uskupeni v zavislosti na dcase, ktery
je k dispozici i nékolikrat v pribéhu rozhodovaciho procesu. Otazky Zenijni podpory operace
ukolového uskupeni, feSené na jednotlivych stanovistich, se uvadéji v planu provedeni
rekognoskace. PFi rekognoskaci se upresnuji v terénu ta Zenijni opatreni, ktera lze
z jednotlivych stanovist vidét. Budou to zpravidla zatarasy, rozsah budovani ochrannych
staveb, cesty pro presun a rozvinuti jednotek, cary (prostory) zaminovani, prostory
rozmisténi a cinnost jednotek (uskupeni, odfadud) Zenijniho vojska, prichody v zatarasech,
prepravisté na vodnich prekazkach a dalsi konkrétni (pldnovand) opatreni Zenijni podpory
¢innosti vojsk. K ¢innosti pfi rekognoskaci mohou byt pfizvéni i velitelé jednotek (uskupeni,
odradl) Zenijniho vojska, které budou v daném prostoru plnit rozhodujici ukoly Zenijni
podpory operace.

2 Misto a uloha pfislusnikl Zenijni specializace ve Stabu brigadniho ukolového uskupeni

Stab je hlavnim organem velitele Ukolového uskupeni, ktery velitel vyuZiva

k metodickému Fizeni podfizenych. Stab Ukolového uskupeni je v pribé&hu zpracovani

podkladl pro rozhodnuti velitele také povinen (Pub-53-01-2, 2007):

- soustavné shromazdovat, vyhodnocovat a uchovavat informace z oblasti Zenijni podpory
¢innosti vojsk (operace);

- provadét nezbytné kalkulace k realizaci ukoll a opatfeni Zenijni podpory v prostoru
operace véetné moznosti pouZiti podfizenych Zenijnich sil a prostredk;

- planovat Zenijni podporu ¢innosti podfizenych vojsk;

- organizovat Zenijni pfipravu podfizenych vojsk a prostorl nastdavajici ¢innosti ukolového
uskupeni.
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Na plnéni uvedenych povinnosti se podileji predevsim pfislusnici Zenijni specializace.
Klicovym faktorem, ktery bude ovliviiovat efektivitu (kvalitu) planovani Zenijni podpory, bude
zastoupeni, misto a ukoly pfrislusnikQ Zenijnich odbornosti ve Stabu ukolového uskupeni
(na mistech veleni ukolového uskupeni) k vytvofeni Zenijniho podsystému veleni a fizeni
smérem k nasazenym Zenijnim silam a prostredk{m.

Pro oblast Zenijni podpory jsou ve Stabu Ukolového uskupeni zpravidla zarazeni:
- dastojnik Zenijni odbornosti;
- dalsi specialisté Zenijniho vojska, ktefi jsou organicky pfislusniky Stabu Zenijniho pluku.

Dustojnik Zenijni odbornosti je organickym pfislusnikem $tdbu vojskového utvaru,
na jehoz zdkladé je ukolové uskupeni postaveno, a je zarazen ve skupiné (oddéleni)
pldnovani. Zde se podili na zpracovavani planovaci a fidici dokumentace uUtvaru a jemu
podfizenych jednotek, zpracovani dokumentl bézného Zivota a zaroven planuje, organizuje
a fidi vycvik Zenijnich specialistl a jednotek a ostatnich jednotek vojskového Utvaru v oblasti
plnéni ukoll Zenijni podpory cinnosti vojsk. V pripadé rozvinuti hlavniho mista veleni
ukolového uskupeni je zafazen do skupiny planovani boje, kde, mimo jiné, pini tyto hlavni
ukoly:

navrhuje opatfeni Zenijni podpory pro varianty plnéni ukolu;

- podili se na zpracovani planovacich a bojovych dokumentd;

- koordinuje ¢innosti Zenijnich jednotek s ostatnimi jednotkami uskupeni;
- vyhodnocuje terén a Zenijni opatreni nepfitele v prostoru odpovédnosti;
- navrhuje efektivni nasazeni Zenijnich sil a prostfedkl veliteli uskupeni.

Pfi plnéni téchto ukolG Uzce spolupracuje s dalSimi pfislusniky Stabu ukolového
uskupeni, predevsim s pfislusniky odpovédnymi za zpravodajskou, logistickou a palebnou
podporu.

Pfislusnici Zenijniho pluku, ktefi jsou vyClenéni ve prospéch stabu velitelstvi
ukolového uskupeni, jsou specialisté Zenijniho vojska, ktefi musi pfesné znat schopnosti
a moznosti vyélenénych Zenijnich sil a prostfedkd pro jejich efektivni nasazeni a spolupracuji
s dastojnikem Zenijni odbornosti Stabu. Zarazeni téchto prislusnik(l v organizacni strukture
Stabu je dano stalymi operacnimi postupy konkrétniho uUkolového uskupeni. Jejich mozné
zarazeni je znazornéno na obrazku 3.

V radmci stdbu ukolového uskupeni se pfislusnici Zenijni specializace podili (Zeleny,

2011):

- na koordinaci a zabezpeceni zpracovani planl a rozkaz( v souladu se zpracovanymi SOP
pro zakladni planovani nebo planovani v pribéhu operace;

- na pripravé podkladl pro velitele a nacelnika stabu uskupeni k zabezpeceni planovani;

- na rozpracovani mozné varianty cinnosti vlastnich vojsk i nepfitele (v soucinnosti
se zpravodajskym stfediskem nebo skupinou) a zpracovani zdkladnich kalkula¢nich
podklad( zahrnujicich Zenijni podporu operace;
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- na pfipravé podklad( k provedeni analyzy variant a v soucinnosti s pfislusniky dalSich
stfedisek (skupin) Stabu i na zpracovani podkladu pro jejich porovnani;

- na zpracovani pFispévkd do operaéniho rozkazu a garantuji zpracovani pfilohy ,Zenijni
podpora“ rozkazu;

- na pripravé podkladl pro objasnéni rozkazu velitele uskupeni podfizenym stupfidm
veleni;

- na udrZovani uzké soucinnosti s ostatnimi sou¢astmi (prvky) hlavniho mista veleni;

- na organizatnim zabezpeceni vSech shromazdéni Stdbu uskupeni, konanych v pribéhu
planovani operace.

Veleni
Operacni
centrum
_ |
Zpravodajské Operaéni
stredisko stfedisko
|
|
Skupina fizeni Skupina Skupina
shromazdovani fizeni boje planovani boje
informaci
zpravodajec ZV VSD zen. VSD Zen.
SD Zen. SD Zen.
SD EOD

Obrazek 3 Organizacni schéma zarazeni specialistl Zenijniho vojska do sestavy rozvinutého hlavniho
mista veleni BUU — varianta
Zdroj: Stalé operacni postupy brigadniho ukolového uskupeni (2013)

Pribéiné se také podili na provadéni analytické Ccinnosti, ktera zahrnuje
shromazdovani prfedevsim Zenijnich informaci o ¢innosti nepfitele, ¢innosti a situaci vlastnich
vojsk a soused, ztratach Zenijnich sil a prostfedk(, moznostech jejich doplnéni a nahrady.

Na zdkladé ziskanych informaci provadi nezbytné kalkulace a progndzy vyvoje situace
v prostoru operace po Zenijni strance, které predkladaji svym nadfizenym pro podporu
rozhodovaciho procesu.

Jsou soucasti vykonného prvku pro planovéni operace. Jejich ¢innost vychazi
z algoritmu rozhodovaciho procesu a je konkretizovana ve stalych operacnich postupech
(SOP) podle jejich zaclenéni v ramci Stdbu ukolového uskupeni. Dle svych funkénich
povinnosti tfesi predevsim problematiku Zenijni podpory operace a pfripravuji podklady
(informace, kalkulace, navrhy, pfispévky) pro praci stabu (stfediska, oddéleni, skupiny).
Varianta jejich ¢innosti v jednotlivych fazich planovani operace je uvedena v dalsi casti
studijniho textu.
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PtisluSnici Zenijni specializace se na hlavnim misté veleni uskupeni mohou podilet:

- na zabezpeceni styku s jednotkami bojové podpory (Zenijniho vojska);

- na zabezpeceni zaznamu informaci do centralnich dokumentd;

- navedeni prehledu o situaci v prostoru ¢innosti s dlirazem na jednotky Zenijniho vojska;

- na zpracovani rozhodnuti velitele uskupeni k podpofe realizace ,Planu operace”,
které se predava podfizenym formou rozkazu a nafizeni;

- na vedeni zaznamniku zprdv a vydanych rozkaz(i a nafizeni, stanovené dokumentace
a prehledu o situaci podfizenych;

- na pripravé podkladd k zabezpeceni zpracovani stanovenych hldseni a na planovani dilc¢ich
ukold nebo novych ukoll od nadfizeného.

Tito pfrislusnici Zenijni specializace jsou vycélefiovani ze Stabu Zenijniho pluku nebo
vytvoreného a pridéleného uskupeni Zenijniho vojska. Vybér prislusnikli Zenijni specializace
pro zarazeni do Stabu ukolového uskupeni by mél odpovidat ukoliim, které budou plnit
ve vztahu k utvardm (jednotkdm) ukolového uskupeni, predevsim vsak k jednotkdm
Zenijniho vojska. Ddle ukollm, které vyplyvaji ze struktury mist veleni ukolového uskupeni,
podilu na ¢innosti (Ukolech) stfedisek (skupin) Stabu Ukolového uskupeni predevsim v obdobi
planovani operace, ale také v prlibéhu operace (plnéni tkoll ukolového uskupeni).

Misto a uloha pfislusnikG Zenijni specializace zafazenych do Stabu ukolového

uskupeni:

- garantuji predevsim poutziti jednotek Zenijniho vojska, jejich podporu a zabezpeceni;

- podili se pfedevsim na plnéni ukoll v rdmci zpravodajského a operacniho stfediska stabu
ukolového uskupeni;

- plni dkoly soucinnosti s organickym prislusnikem Zenijni specializace ve $tabu brigadniho
ukolového uskupent;

- podili se na reSeni otazek Zenijni podpory ¢innosti Ukolového uskupeni;

- podili se také na fizeni Zenijni podpory cinnosti vojsk a veleni Zenijnim jednotkam
(odfadlim) v rdmci pravomoci delegované velitelem Ukolového uskupeni.

Prislusnici Zenijni specializace se ve Stabu uskupeni podili také na pripravé utvar(
(jednotek) ukolového uskupeni k realizaci Ukoll a opatfeni Zenijni podpory, na podpore
realizace téchto opatreni pfi pfipravé a v prabéhu plnéni ukoll uskupeni. Podili se v ramci
Stdbu na pfripravé podkladu k fizeni Zenijni podpory ¢innosti ukolového uskupeni.

Jsou povinni:

- znat situaci, ukoly a sloZeni ukolového uskupeni, predpokladany manévr sil a prostredku
uskupeni v prabéhu operace, ukoly pridélenych a organickych jednotek Zenijniho vojska;

- pfipravovat informace, kalkulace a navrhy k pfipravé rozhodnuti velitele uskupeni;

- vcas pripravit podklady k organizaci Zenijni podpory Ukolového uskupeni;

- vsouladu srozhodnutim velitele pldnovat pouziti Zenijnich sil a prostfedk(l a realizaci
Zenijnich opatreni v rdmci zabezpeceni (podpory) ¢innosti vojsk uskupent;

- aktivné se podilet na zpracovani operacni dokumentace obsahuijici otazky Zenijni podpory;
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- vcas navrhnout ukoly a opatfeni Zenijni podpory soucasti (prvk() ukolového uskupeni
a zpracovat prispévek do rozkazu velitele;

- prUubéiné provadét soucinnost v ramci Stdbu uUkolového uskupeni, vytvaret podminky
pro soucinnost, kontrolu a pomoc podtizenym pfi plnéni tkoll Zenijni podpory;

- hldsit nadfizenému pribéh plnéni ukoll Zenijni podpory operace, stav a mozZnosti
jednotek Zenijniho vojska;

- zevSeobecriovat zkuSenosti ziskané pfi plnéni ukoll Zenijni podpory, seznamovat s nimi
$tadb ukolového uskupeni a podfizené utvary (jednotky).

Uvedeny prehled povinnosti vyzaduje znat zasady vedeni soudobych operaci, pouziti
sil a prostfedkd, jejich ¢innost (manévr) pfi plnéni ukoll, umét je aplikovat do konkrétnich
podminek a predvidat vyvoj situace, efektivné vyuzivat ¢as a prostiedky, které jsou
k dispozici.

ZAVER

Planovani Zenijni podpory operace (€innosti vojsk) ve Stabu ukolového uskupeni
véetné pouziti jednotek Zenijniho vojska vyZzaduje od funkcionard, podilejicich se na této
¢innosti, teoretické a praktické znalosti, vSestrannou pfipravenost, a predevsim dostatek
informaci. Dllezitym predpokladem uUspésnosti v této Cinnosti jsou kvalitné rozpracované
stdlé operacni postupy (SOP) stabu (stfediska, skupiny) respektujici vyznam Zenijni podpory
¢innosti vojsk, a tedy i misto a ulohu pfislusnikl Zenijni specializace ve stdbu ukolového
uskupeni. Vyznamnou Ulohu sehrdva pfiprava preduréenych distojnikd.

Z uvedenych informaci Ize odvodit rozsah pozadavkd na duastojniky Zenijniho vojska
predurcené do Stabu brigddniho ukolového uskupeni.

Méli by znat:

- zésady vedeni hlavnich druhtl bojové ¢innosti v operaci brigddniho UU;

- zasady pouziti a manévru jednotek (uskupeni) druh( vojsk;

- rozsah a obsah soucinnosti jednotek Zenijniho vojska s jednotkami druh( vojsk;

- zasady plnéni a pristupy k feseni hlavnich ukold Zenijni podpory operace (¢innosti vojsk)
v ramci podpory:
- pohybu vlastnich vojsk (Uprava cest, pfekondvani zatarasu a vodnich prekazek);
- opatreni proti pohybu nepfitele (pfedevsim zfizovani zatarasu);
- schopnosti preziti vlastnich vojsk (prfedevsim budovani ochrannych staveb);

- zasady tvorby, pouZiti, manévru, podpory a zabezpecleni odfadl a zalohy vytvarenych
z jednotek Zenijniho vojska;

- rozsah, obsah a formu zpracovani bojové Zenijni dokumentace (pfispévkl
do dokumentace zpracovavané $tabem brigadniho UU);

- misto (zafazeni) a Glohu distojnikd Zenijniho vojska ve $tabu brigadniho UU;
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- Cinnost (SOP) v jednotlivych obdobich planovani (Zenijni podpory) operace ve Stabu
brigddniho UU (podklady — z &eho pfi pldnovani vychdzi, charakter pln&nych ukold
(¢innosti), charakter vystupl — dokumentace);

- Cinnost (SOP) v prlbéhu vedeni operace (bojové ¢innosti).

Méli by umét:

- analyzovat stanovené ukoly Zenijni podpory operace, ujasnit si, co z nich vyplyva pro stab
uskupeni (stredisko, oddéleni, skupinu, odborné funkcionare), co musi resit (kalkulovat,
provést soucinnost, navrhnout, vyclenit k plnéni ukol(i, zpracovat formou pfispévku
do rozkazu velitele a jeho pfiloh), co musi fesit s nadfizenym (informace, hlaseni, spojeni),
co s podfizenymi (stanovit ukoly, podporu, ochranu, zabezpeceni), co musi byt nezbytné
uvedeno v rozkaze velitele brigadniho UU;

- provadét hodnoceni situacnich faktorl (z hlediska jejich vlivu na plnéni Ukold Zenijni
podpory operace), nezbytné kalkulace (mozZnosti pouziti sil a prostrfedkl Zenijniho vojska),
soucinnost (v rdmci Stdbu i mimo);

- zpracovat podklady pro rozhodnuti velitele uskupeni (informace, ndvrhy, prispévky
do dokumentace $tabu brigddniho UU, ptilohu ,Zenijni podpora“ rozkazu velitele
uskupeni).

Cilem ¢lanku bylo stanovit kompetence a ulohu Zenijniho dlstojnika Stabu brigddniho
tkolového uskupeni v procesu planovéni operace v podminkach ACR. V priibéhu planovani
operace brigddniho Ukolového uskupeni probihd soubézné ke stanovenym cilim a ukolim
i planovani Zenijni podpory, kterou provadi dlistojnici a specialisté Zenijniho vojska. Vystupy
pldnovani Zenijni podpory znacné ovliviuji plnéni dkold manévrovych jednotek a je tedy
nutné, aby byli tito dlstojnici vtazeni do vSech fazi planovani uz od jeho zahajeni. Na zakladé
zjisténych skutecnosti byly stanoveny pozadavky na znalosti a dovednosti téchto dustojnik(.
Uvedené zavéry budou vyuzZity pro revizi uéebni dokumentace kurzu fizeni Zenijni podpory
tak, aby absolventi tohoto kurzu byli plné pfipraveni na pfedurcené funkce ve Stdbech
ukolovych uskupeni, a zdroven pfi zpracovani studijnich text(i a vojenskych publikaci resicich
pldnovani a fizeni Zenijni podpory v operacich.

SEZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZU

APP-28. 2019. Tactical Planning for Land Forces. Ed. A, Ver. 1. Brussels: NSO, 2019.

KOMPAN, Jaroslav. 2020. Bojové trhacie prace. In Vojenské reflexie [online]. Liptovsky
Mikulas: 2020, ro€. XV, ¢. 1/2020, ISSN 1336-9202, s. 118-145. Dostupné na:
http://vr.aos.sk/images/dokumenty/archiv_cisel/2020/vojenske_reflexieXV_1.pdf.

PALASIEWICZ, Tibor. 2015. Optimalizace systému fizeni Zenijni podpory tkolového uskupeni.
Brno. Disertace. Univerzita obrany. Skolitel Jaroslav Zeleny.

Pub-53-01-1. 2006. Veleni a fizeni v operacich. Vyskov: ReVD, 2006.

37



VEJENSKE X

Pub-53-01-2. Stdbni prdce v operacich: I. édst: Mista veleni a orgdny, procesy a prostfedky
veleni a Fizeni. Vyskov: ReVD, 2007.

Stdlé operaéni postupy brigddniho tkolového uskupeni. 2013. Zatec: Velitelstvi 4.brn, 2013.

ZELENY, Jaroslav. 2011. V&eobecnd Zenijni podpora. Studijni text. Vyd. 1. Brno: Univerzita
obrany, 2011, 78 s. ISBN 978-80-7231-824-7.

ZELENY, Jaroslav a Tibor PALASIEWICZ. 2016. Zenijni podpora operace. Studijni text. Vyd. 1.
Brno: Univerzita obrany, 2016, 89 s. ISBN 978-80-7231-458-4.

doc. Ing. Jaroslav ZELENY, CSc.
Univerzita obrany

Kounicova 65, Brno

tel.: +420 973 443 213

e-mail: jaroslav.zeleny@unob.cz

plk. gst. Ing. Tibor PALASIEWICZ, PhD.
Univerzita obrany

Kounicova 65, Brno

tel.: +420 973 443 040

e-mail: tibor.palasiewicz@unob.cz

Ing. Lubomir POROCAK, PhD.
Univerzita obrany

Kounicova 65, Brno

tel.: +420973 443 213

e-mail: lubomir.porocak@unob.cz

38


mailto:jaroslav.zeleny@unob.cz
mailto:tibor.palasiewicz@unob.cz

