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Predhovor

Bezpecnostné prostredie sa na zacCiatku 21. storo¢ia na celom svete neustale dynamicky
meni. Vznik a narast novych bezpecnostnych hrozieb sa vo velkej miere prejavuje aj na
funkénosti Ozbrojenych sil (d’alej len ,,0S), ktoré musia na plnenie novych uloh postupne
ziskat’ adekvatne sposobilosti. Je to mozné zabezpecit' aj efektivnym vyuZivanim problematiky
projektového riadenia v podmienkach vojenstva najmi v oblastiach vyzbrojovania, logistiky,

infrastruktury, zdrojov a vycviku.

V ucebnici st rieSené moznosti pouzitia projektového riadenia v celej Strukture a vo
vSetkych ¢innostiach ozbrojenych sil, pretoZe prave problematika projektového riadenia moze

mat’ pri ziskavani novych spdsobilosti vel’ky vyznam.

Ciel’ u¢ebnice je zamerany na problematiku vyuzivania problematiky projektového

riadenia v Struktirach a oblastiach ¢innosti na podporu bezpecnosti a obrany Statu.

Budicim manazérom (velitefom) umozni spoznat' trendy, ktoré ovplyviuja
projektové riadenie — nové moderné a v sicasnosti najviac vyuzivané aplikacné manazérske
metody, techniky a nastroje (Best Practices). V ucebnici je stru¢ne zhodnoteny doterajsi
vyvoj projektového riadenia a ukdzané trendy jeho d’alSieho rozvoja v 21. storoci. Okrem
toho su tu uvedené aj medzinarodné aspekty, ktoré sti€asné projektové riadenie najviac
ovplyviuju.

Autor sa v ucebnici venuje implementécii projektového riadenia do podmienok OS
(vojenského prostredia). V u€ebnici je rieSené Co je projektové riadenie, Co je projekt,
zakladné pojmy pouzivané v projektovom riadeni, projektové riadenie ajeho miesto
v obrannom planovani, zivotny cyklus projektu / systému / produktu, cyklus riadenia

projektu a planovanie projektu.

Vyuzitie uCebnice je mozné charakterizovat’ vo viacerych rovinach, jednak ako
ucebny material pre kadetov a posluchacov kariérnych a kratkodobych kurzov, d’alej moéze
zvysit efektivnost’ riadenia v jednotlivych zlozkach Ministerstva obrany a Ozbrojenych sil

a v neposlednom rade je vyuziteInd aj v civilnom prostredi, ale aj v zahranici.

Kruacové slova: projektové riadenie, projekt, zivotny cyklus projektu (systému / produktu),

cyklus riadenia projektu, poziadavka na projekt, dokumentacia, planovanie projektu.
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Riadenie ucenia — ako mozete ¢itat’ uc¢ebnicu

V texte ucebnice su pouzivané ikony na ulahcenie $tudia s nasledovnym vyznamom:

Ciel’ — o by ste mali po prestudovani tejto kapitoly vediet’.

‘? Otaznik — pre kontrolné otazky kazdej kapitoly pomocou ktorych si mbze
4 Citatel’ overit’ zvladnutie problematiky.
L4

Kniha — pre odkazy na literataru, ktora bola pouzita pri zostavovani kapitoly
a posluzi na hlbsie $tadium problematiky rozpracovanej v danej kapitole.

Orientacia v uéebnici

Informacia — pre rychlu orientdciu v ucebnici a pomoc pri hl'adani
pozadovanej problematiky je spracovany prehladny obsah, zoznamom
Aoy

obrazkov a tabuliek, zoznam skratiek.

Zapamitaj si — vucebnici uvedeny symbol, ktory poukazuje na
zapamétavanie dolezitych informacii ohl'adom problematiky.

Priklad — v ucebnici uvedeny symbol, ktory poukazuje na riesené priklady
ohladom problematiky.
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UVOD

S projektovym riadenim / projektmi sa stretdvame na kazdom kroku nasho zivota.
Projekty sa zvyCajne tykaji réznych oblasti ako napriklad stavebnictva, architektury,
pocitacovych sieti, telekomunikacii, vyvoja softvéru, vystavby domov, dialnic. Podla
projektu sa organizuje odborny semindr, konferencia alebo majstrovstva v réznych druhoch

Sportu a pod.

Zlozitost a narocnost’ projektového riadenia narastd s velkostou organizacie,
s hierarchiou riadenia, s dizkou ¢asového horizontu projektovych planov a najma s rastom
intenzity zmien v prostredi. Tieto skuto¢nosti predpokladajii od manazmentu organizacie
schopnost’ predvidat’ buduci vyvoj externého a interného prostredia, predvidat mozné
zmeny vinom a zohladiovat zaujmy roznych zainteresovanych stran (individudlne,
skupinové, celospolocenské). Je potrebné taktiez venovat’ pozornost’ aj ekonomickym,

socidlnym a etickym kritériam.

V poslednych rokoch, ale aj v sti€asnosti narasta délezitost’ pouzivania problematiky
projektového riadenia v rdéznych organizdciach. VyuZivanie problematiky projektového
riadenia sa v sucasnosti stava neodlucitelnou sucastou riadenia aj v ozbrojenych silach.
Projekty maju rézny rozsah a zameranie, rézne zdroje, obmedzenia a cely rad Specifik.
Planuju, pripravuju a uskuto¢nuju sa rozne projekty, napr.:

» stavebné na vystavbu a rekonstrukcie objektov, budov, zariadeni, cvicisk alebo letisk,

e vyvoj a zavedenie novych zbranovych systémov (projekt DELOSYS, samohybna
kanoénova hafnica ZUZANA 11, raketomet MODULAR, obmena/doplnenie vyzbroje),

» vyvoj a zavedenie prostriedkov prieskumu (modernizacie/obmena RL techniky, akvizicia
3D RL pre PVO, modernizacia / obmena RL techniky pre riadenie leteckej prevadzky),

e vyvoj a zavedenie novych komunikacnych systémov (mobilny komunikacny systém
MOKYS, mobilné stredisko riadenia a upovedomovania, vybudovanie komunikacnej
a informacnej siete,

» vletectve (doplnenie viacucelovych vrtulnikov nového typu, dokoncenie obmeny
strednych dopravnych lietadiel a pod.),

» zavedenie aUpravu dopravnych prostriedkov (viacucelové taktické vozidld, obmena
automobilovej techniky),

» ainé projekty.
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Vysokoskolska ucebnica je zamerand na problematiku projektového riadenia
a jej vyuzitia v podmienkach ozbrojenych sil, vzhl'adom na to, Ze zaujem o problematiku
projektového riadenia vo vojenskych podmienkach v poslednych rokoch prudko vzrastol.
V ucebnici st podrobnejsie rieSené najma tieto oblasti:
* VvSeobecné zasady projektového riadenia — stru€na histéria a zakladné pojmy
v projektovom riadeni,
 Standardy a metodiky na projektové riadenie,
e projektové riadenie v OS — zamerania projektového riadenia v oblasti vyzbrojovania,
logistiky, persondlu, vzdeldvania a vycviku,
 Zivotny cyklus projektu (systému, produktu),
 cyklus riadenia projektu,
* vyuzitie postupov, metod a technik na planovanie a riadenie projektu v ozbrojenych

silach.
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1 TEORIA PROJEKTOVEHO RIADENIA

Co by ste mali po prestudovani tejto kapitoly vediet’:

e Zorientovat sa v problematike projektového riadenia a vediet ho

charakterizovat’.
e Pochopit’ podstatu a vyznam projektového riadenia.
» Dokazat vymedzit’ predmet projektového riadenia.
e Zddvodnit potrebu Stadia projektového riadenia v stiasnosti.
» Pochopit’ problematiku pouzitia projektového riadenia v podmienkach OS.
e Vediet vymedzit’ oblasti v ktorych sa projektové riadenie poziva.

» Zdovodnit’ potrebu projektového riadenia v podmienkach OS.

,»Nedbalo navrhnuty projekt trva trikrat dlhsie, ako sa povodne planovalo.
Starostlivo navrhnuty projekt trva iba dvakrat dlhsie “.

Harvey Golub

1.1 Strucna charakteristika stavu poznania problematiky projektového riadenia

Pociatky projektového riadenia mozno zaradit’ uz do staroveku, kedy sa zacali
budovat vel'ké stavebné komplexy napr. egyptské pyramidy, ¢insky mur, vodovody, kanaly,
pristavy, priehrady, cesty, neskor kostoly, katedraly a klaStory, ¢im sa vyznam zlozitych
projektov neustdle zvySoval. Projektové planovanie malo velky vyznam aj
vo vojenstve, najma pri kazdej priprave vojenského t'azenia na velké vzdialenosti bolo

potrebné vytvorit’ projekt jeho logistického zabezpecenia.

V sucasnosti chceme prostrednictvom projektového riadenia neustale definovat
ur¢ity problém. Z tohto hl’adiska by primdarnym ciel’om projektového riadenia malo byt
dosiahnutie Zelanej zmeny, to znamend, ze chceme nieCo nahradit’ inou vecou, systémom /
produktom a podobne. Podla B. Lacka projektové riadenie predstavuje pomoc pri
prekondvani problémov, ktoré dnes prindsa klasickd liniova hierarchickd organizacna
Struktura v organizacii, ktord eSte stile prevazuje. Ide o prekonévanie problémov ako si
casove straty pri zlozitej komunikacii, skresl'ovanie informécii v komunikécii, vyskyt ping-

pongového efektu (problémy sa neriesia, ale presuvaji na iné oddelenia) a pod.!

! Dostupné na internete: https://www.vut.cz/www_base/zav_prace_soubor_verejne.php?file_id=150384 [cit.
2021-12-04].



Zaklady projektového riadenia v Ozbrojenych silach

V dnesnej dobe sa vicSina zmien (Manazérstvo zmien) uskutociiuje v izkom
prepojeni s problematikou projektového riadenia. Ddsledkom snahy o medzinarodna
spolupracu a Standardizaciu sa od devitdesiatych rokov minulého storocia v projektovom
riadeni vo svete zacCinaju presadzovat rozne Standardy a metodiky, ktoré st vypracované na
vytvaranie ariadenie projektov. Vysledkom je vznik medzindrodnych spolo¢nosti
projektového riadenia, medzi ktoré patria najma:

e PMI (Project Management Institute) v USA. Ponuka celosvetovo uznavany program
certifikacie zamerany na profesionalizaciu v oblasti projektového riadenia. PMI priniesol
v roku 1969 vyznamny posun v rozvoji tedrie projektového riadenia, ked’ Standardizoval
spolo¢né znaky medzi projektmi na skvalitnenie postupov prac riadenia projektov
v Standarde na riadenie projektov PMBOK (Project Management Body Of Knowledge).
o IPMA (International Project Management Association) — Medzinarodna spolo¢nost’ pre
projektové riadenie je organizacia v Eurdpe, ktora zastreSuje siet’ narodnych spolo¢nosti
pre projektové riadenie a vytvara spolocné hodnotiace kritéria a pravidla certifikacie
projektovych manazérov. IPMA pdsobi vo viac ako 70 krajinach sveta, poskytuje
komplexny servis na medzindrodnej trovni, riadi rozvoj Standardov pre projektové
riadenie a realizuje ich certifikaciu. ICB - IPMA® (IPMA Individual Competence
Baseline) — IPMA ICB4 je zadkladnym dokumentom standardizujicim projektové
riadenie, obsahuje subor spdsobilosti, ktoré blizSie definuji pracu projektového
personalu. Ide o uznavany program certifikacie v oblasti projektového riadenia.
» Cabinet Office na urade vlady Velkej Britanie, ktory okrem iného vydaval standardy
v roznych oblastiach manazmentu, napr. MSP®, MoP®, P30®, ITIL®, M_o_R®, MoV®.
V sucasnosti pre oblast’ riadenia projektov je to metodika PRINCE2. Majitelom
standardu PRINCE?2 je spolo¢nost’ AXELOS Ltd. PouZivaju ju vlady EU (napr. Danska),
OSN, ale aj velké korporadtne organizacie ako napriklad Deutsche Post, DHL, Fujitsu
Siemens a iné.
- Spolocnost’ AXELOS vydala 5. vydanie spravy programov (MSP), globalneho radmca
pre najlepsie postupy riadenia programov (Best Practice).
- Spolocnosti AXELOS a TSO uviedli aplikaciu PRINCE2 Agile. Aplikacia je zalozena
na trojstupfiovom pristupe — Studiu, praxi a testovani. Zahtiia material, ktory obsahuje

praktické testy, slovnik a pripadovu §tadiu.?

2 Dostupné na internete: https://www.axelos.com/ [cit. 2021-03-26].
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e Association for Project Management (APM) Asociécia pre projektové riadenie (APM)
je autorizovanym organom pre projektové povolanie s viac ako 30 000 individudlnymi
¢lenmi a viac ako 500 organizdciami zucCastiiujicimi sa na korporatnom partnerskom
programe.’

 Standard P2M (PMAJ) ,,Program & Project Management for Enterprise Innovation®.
Normu P2M vyvinula profesorka 8. Ohara a od roku 2005 je Standardom Japonskej
asocidcie riadenia projektov. Hlavnou myslienkou normy je posudzovat inovacné
projekty a programy v kontexte organiza¢ného prostredia, v rdmci materskej organizacie,
v ktorej sa tieto projekty a programy realizuju. Struktira procesov riadenia projektu
(programu) sa lisi od Struktary prijatej v americkych Standardoch a obsahuje napriklad
procesy ako riadenie projektovej stratégie, hodnota projektu, organizacia projektu

a projekt IT.*

V stcasnosti existuje vo svete viac ako 20 metodik na projektové riadenie. Medzi
najrozsirenejsie patria:

« PMBOK® $tandard na projektové riadenie v USA, ktory sa stal zakladnym dokumentom
akceptovanych informécii a postupov projektového riadenia. Pre jeho rychle rozSirenie
po celom svete doSlo ku vzniku viacerych metodologii. PMBOK je medzinarodne
uznavany Standard pre projektové riadenie, a to nielen v praxi, ale aj v akademickej sfére,
ked’ze z neho vychadza nielen vicSina ucebnic projektového riadenia, ale aj ucebné
osnovy predmetov zameranych na projektové riadenie. V roku 2008 vysla Stvrta verzia,
ktord popisovala 42 procesov, ktoré spadali do 5 procesnych skupin (faz)
a 9 vedomostnych oblasti’:

1. Iniciacia — Zacatie nového projektu alebo d’alSej fazy uz rozbehnutého projektu.

2. Planovanie —V tejto &asti by sme si mali odpovedat’ na otazky: Co? Ako? Kedy? Kto?
a Za kolko?

3. Realizacia — Riadenie 'udi a zdrojov tak, aby sme splnili plan.

4. Monitoring a kontrola — Kontrola plnenia planu.

5. Ukoncenie — Akceptacia a odovzdanie produktu.

V septembri 2017 bola Siestykrat aktualizovana za ucelom prenosu najnovsej spravnej

praxe do oblasti projektového riadenia. V sucasnej dobe je pouZivand verzia 6, neustle

3 Dostupné na internete: https://www.apm.org.uk/ [cit. 2020-12-25].

4 Dostupné na internete: https://www.pmaj.or.jp/ENG/ [cit. 2020-12-25].

5 Project management Institute. 2008. A Guide to the Project Management Body of Knowledge, PMBOK®
Guide - Fourth Edition, Project management Institute. 2008. s.6
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sa pracuje na jej d’alsom zlepSovani.® Jej $truktiira ma definovanych 5 hlavnych procesov,
10 oblasti poznatkov, jednotlivé procesy a ich vzdjomné vézby. VSetky procesy
a procesné kroky maju definované svoje vstupy, vystupy a nastroje (¢innosti, metody,
techniky). Kazd4 poznatkova oblast’ mé definované trendy a nové uzivané praktiky,
moznosti prisposobenia sa v réznych podmienkach a moznosti aplikacie v agilnych
prostrediach.

e PRINCE2™, Na riadenie projektu sa vyuziva 7 principov, 7 tém, 7 procesov
(predprojektova priprava, strategické riadenie projektu, inicidcia projektu, riadenie etapy,
riadenie dodania produktu, riadenie prechodu medzi etapami a ukoncenie projektu).

* PROJECT CYCLE MANAGEMENT v Eurépskej unii, ktory rozpracovava riadenie
projektového cyklu s vyuzitim metody logického ramca a d’alSie.

e SCRUM je metodika projektového riadenia, ktorti the Project Management Institut
definuje ako ,,empiricky proces, ktory umoziiuje timom rychlo a efektivne reagovat’ na
zmeny.” Zameriava sa na dosahovanie vysledkov prostrednictvom zlepSenia
komunikacie, timovej prace a rychlosti vyvoja. Tato metoda tiez zdoraziuje prax
spolo¢ného rozhodovania ako timu a poskytovania konzistentnej a hodnotnej spitne;j

viizby z(i¢astnenym stranam pocas celého procesu.’

Uvedené Standardy a metodiky na projektové riadenie maju svoje

opodstatnenia, a su uzitocné a vyuzitelné aj v pripade realizacie zmien

&

\

prostrednictvom projektov vo vojenskej organizacii. Vo vojenskom prostredi sa

implementuju (pouzivaju) podla rozhodnutia vrcholového manazmentu.

Na Slovensku je vytvorend Spolocnost’ pre projektové riadenie — SPPR (Project
management association of Slovakia), ktord bola v roku 1998 opitovne (po rozdeleni
Ceskoslovenska) prijatd za ¢lena Medzinarodnej spolo¢nosti pre projektové riadenie.
Od roku 2019 sa SPPR prezentuje pod znackou IPMA Slovakia (International Project

Management Association).

Byvalym prezidentom SPPR bol I. Trdvnik, ktory patri medzi najvyznamnejSich
odbornikov projektového riadenia na Slovensku. Dal§im prezidentom bol R. Ch. Takdc,

pokracovatel'om v sucCasnosti je S. DrahoSova a P. Socha. Spolocnost podporuje

6 Dostupné na internete: PMBOK® Guide Processes Flow — 6th Edition [cit. 2020-12-23].
7 Dostupné na internete: http:/techclick.sk/viac/kariera-cool-job/3-top-metodiky-riadenia-projektov-ktore-
by-ste-mali-vediet/ [cit. 2021-12-04].

12



Zaklady projektového riadenia v Ozbrojenych silach

profesiondlny rozvoj projektového riadenia, zvySovanie kvalifikdcie, vymenu informacii
a skusenosti, certifikaény proces pomaha pri zavadzani softvérovych systémov a vykondva

poradensku ¢innost’.

Na projektové riadenie je na Slovensku zavedena norma STN ISO 21500: 2021
Riadenie projektu, programu a portfolia. Suvislosti a pojmy, ktora je prvou z planovaného
suboru noriem na riadenie projektov. Je vypracovana tak, aby tvorila stlad s prisluSnymi
medzinarodnymi normami, ako su normy STN ISO 10006: 2019 ManaZérstvo kvality.
Navod na manaZérstvo kvality v projektoch, STN ISO 10007: 2020 ManaZérstvo kvality.
Navod na manaZérstvo konfigurdacie, STN ISO 31000: 2019 ManaZérstvo rizika. Navod
a aj d’alSie technické normy zohl'adniujlice osobitosti poziadaviek v jednotlivych sektoroch,

v odvetviach, ako su automobilovy, letecky priemysel a IT.

V stucasnosti sa okrem uvedenych noriem problematikou projektového riadenia
zaoberd mnozstvo zahranicnych idomadcich autorov. Autorom mnohych publikacii
zaoberajucich sa projektovym riadenim je I. Trdvnik, medzi najvyznamnejsie patri prakticka
prirucka pre profesiondlne riadenie projektov Uzda na projekt, ktorda uvadza postup na
uspesné zvladnutie projektu. Samostatnymi sprievodnymi publikaciami prirucky st:
Slovensky vykladovy slovnik projektového riadenia (CD), Priklady laického riadenia
projektov s komentarmi profesiondlov. (Travnik, Takac, 2012) a Slovensky vykladovy slovnik
projektového riadenia — 4. rozsirené vydanie. Bratislava, 23.01.2015 (zostavil Travnik,

2015).8

K poprednym odbornikom, ktori riesili a rieSia problematiku projektového riadenia
okrem nich patria najmd M. Majtin, v publikdciach Projektové riadenie v podnikovej
stratégii, 1999; Projektovy manazment — nové trendy v manazmente, 2002, Projektovy
manazment 2009, 2016, P. Oncak, v publikaciach: Priprava projektovych manazérov na
Slovensku, Metody a nastroje pre podporu efektivneho navrhu a riadenia projektov.
P. Vsetecka, v publikaciach: Projektovy manazment, 2006, Projektové myslenie —

sprievodca suborom znalosti, 2015 a 2. vydanie 2017.

Problematikou projektového riadenia sa zaobera rad vysokoskolskych ucitel'ov
na fakultdch mnohych vysokych $kol, napr. Akadémia ozbrojenych sil generala M. R

Stefanika v Liptovskom Mikulasi, Slovenska technickd univerzita — Materidlovo

8 Dostupné na internete: https://projektoveriadenie.sk/wp-content/uploads/2020/04/Slovnik_PM_v4-def.pdf
[cit. 2021-12-04].
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technologicka fakulta v Trnave, Ekonomicka univerzita v Bratislave, Zilinskéa univerzita
v Ziline a d’alsie. V podmienkach vojenstva sa problematikou projektového riadenim
zaoberaju detailne najma odbornici na ministerstve obrany, medzi nich patria S. Minarech

a J. Szarvas.

V ucebnici sa pokisime definovat’ a popisat’ projektové riadenie a vysvetlit’ jeho
genézu a dalSie rozSirovanie. Dalej sa budeme zaoberat’ systémami riadenia projektov
a procesmi riadenia projektu, ulohami a povinnostami projektového manazéra

a moznostami pouzivania softvérov na spravu projektov.

1.2 Projektové riadenie

Projektové riadenie je disciplina, ktora sa vyuziva v r6znych odvetviach. Pouzitie
projektového riadenia mozeme chapat’ z roznych dovodov, jednak z hl'adiska produktivity
a zisku. Dal§i dovod je, e prinasa zdravy rozum a poriadok v praci, ktora vykonavaju
skupiny l'udi. St aj také nazory l'udi, ktori ho jednoducho ignoruji ako prehnant snahu

zaoberat’ sa jednoduchost’ou.

1.2.1 Co je projektové riadenie?

Pre projektového manazéra a ¢lenov projektovych timov je dolezité v stiCasnosti
spravne chapanie zakladnych pojmov a ich suvislosti problematiky projektového riadenia.
V ramci tvorby projektov sa pouziva mnozstvo terminologickych pojmov, ktoré vyjadruju
Struktiury a procesy riadenia cinnosti pri ich vytvdrani. Anglicky termin Project
Management sa zacal pouzivat (prekladat’) na Slovensku ako projektovy manazment,
projektové manazérstvo, manazment projektov/projektu, alebo projektové riadenie, riadenie
projektov/projektu. V ucebnici budeme pouZivat’ pojem projektové riadenie, 7 dovodu, Ze

je to zaZity pojem, ktory je pouZivany dlhodobo vo vojenskej praxi.

Aby sme mohli definovat’ alebo porozumiet’ riadeniu projektu, musime definovat’ —
Co je projektové riadenie a ¢o je projekt? Dnes mdzeme konstatovat’, ze projektové riadenie
existovalo uz v davnych dobach, napriklad stavby pyramid, hradov, ndmornych lodi
a d’alSich stavieb realizovanych v minulosti, ktoré dnes vnimame ako neuveriteI'né projekty.
Nepozname, ale aké procesy projektového riadenia boli v minulosti pouzité (Dolansky a kol.

1996).
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Formalne riadenie projektu sa zacalo objavovat’ az zaciatkom polovice 20. storocia.
V nasledujucom storo¢i zaznamenalo prudky narast filozofii, myslienok projektového
vedenia, nastrojov, technik, metodik projektového riadenia a pod. Moderné projektové
riadenie sa v sucasnosti zameriava na ciele prostrednictvom cielenych postupov riadenia

projektu.’

Na otazku ,preco pouZivat’ projektové riadenie?“ moézeme odpovedat, ze medzi
vyhody pouzivania projektového riadenia v organizacii patria: zlepSenie vykonnosti
organizacie, realizovanie cielov organizacie, zniZzenie nakladov v organizacii, ziskanie
konkurenénych vyhod, splnenie o¢akavania a zvySenie doveryhodnosti, zavedenie novych
technoldgii, systémov a produktov a ziskanie uznania. V sucasnosti existuje vela definicii,

ktoré charakterizuju Co je projektové riadenie.

Projektové riadenie je aplikacia procesov, metdd, zrucnosti, vedomosti a skiisenosti
na dosiahnutie konkrétnych cielov projektu podla kritérii akceptacie projektu
v dohodnutych parametroch. Vedenie projektu ma konec¢né vystupy, ktoré su obmedzené na

koneény ¢asovy harmonogram a rozpocet.!”

Projektové riadenie je Specifickym pripadom riadenia ststavy procesov s ¢asovo
obmedzenym trvanim, apreto ho mdzeme definovat’ ako riadenie Specidlnej skupiny
procesov s relativne kratkou dobou trvania a vysokou mierou neurcitosti, integruje v sebe
procesné skupiny — zacatie projektu, planovanie projektu, vykon, riadenie a kontrola
projektu a uzatvorenie projektu. Manazérstvo projektu méze byt definované ako aplikacia
vedomosti, skiisenosti, nastrojov a technik na projektové aktivity s ciel'om uspokojit’ potreby

prijimatel’a a o¢akavania projektu (Belan, 2006).

A. Svozilova charakterizuje projektové riadenie ako zlozity komplex problematiky
oblasti riadenia, ktory nie je mozné zjednodusit’ iba koncentraciou na technické zvladnutie
ovladania programov na podporu riadenia projektov. ,, Projektovy manazment preto
v§eobecne obsahuje aktivity, ktoré suvisia s riadenim predmetu, sluzby alebo ich
kombinacie, ktora ma realizaciou projektu vzniknut, ato vrdatane pouZitia vyrobnych
technologii a postupov specifickych v jednotlivych hospodarskych oblastiach s dorazom na
dosiahnutie pozadovanej tirovne kvality vystupov projektu. Dalsia skupina aktivit sivisi

s riadenim nadkladov a ekonomickych pozZiadaviek na efektivitu, a to aj pri znacnej miere

° Dostupné na internete: https:/www.4pmti.com/PMP-Certification/what-is-project-management.aspx. [cit.
2021-12-08].
10 Dostupné na internete: The APM Body of Knowledge 7" edition is now available [cit. 2020-12-05].
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neurcitosti, ktora projekt sprevadza, a moznosti posobenia tazko predvidatelnych rizikovych
vplyvov v priebehu trvania projektu. Velka skupina aktivit potom suvisi s vlastnym riadenim
procesov v case, koordindcii jednotlivych usekov prdce a suvisiacich ndrokov na
komunikaciu medzi ucastnikmi projektu. Poslednou oblastou riadenia je budovanie
medziludskych vztahov, inSpirovanim sa a motivdcie projektoveho timu s efektivnym
riadenim pripadnych konfliktov* (Svozilova, 2006. s. 12). V novsej publikécii ,,Projektovy
management® charakterizuje, projektové riadenie ako subor noriem, odporucani a Best

practice, popisujucich, ako riadit’ projekt (Svozilova, 2016).

Projektové riadenie mozeme tiez definovat’ ako ,,formalnu disciplinu, ktora bola
vyvinutda za ucelom riadenia projektov (Newton, 2008, s. 21) alebo ako ,aplikaciu
poznatkov, schopnosti, nastrojov a technologii na aktivity projektu tak, aby tieto splnili

poziadavky projektu* (Svozilova, 2016, s. 19).

L. Travnik charakterizuje projektové riadenie ako suhrn vseobecnych sposobilosti,
odbornych vedomosti, odbornych zrucnosti, metod a ndstrojov, pouzivanych jednotlivcami
alebo organizaciami na riadenie projektu, programu alebo portfolia projektov. Tento suhrn
vznika prileZitostnym ucenim sa na vlastnych pokusoch a omyloch prislusnej fyzickej alebo
pravnickej osoby. Zvycajne aspon ciastocne ignoruje odporucané postupy profesiondlneho
projektového riadenia so zdovodnenim, Ze ide o teoriu, odtrhnutu od praxe (Travnik, 2015,
s.118). Dalej konstatuje, e profesionalne projektové riadenie je systematické vyuzivanie
suhrnu Standardizovanych vSeobecnych spdsobilosti a osobnych postojov, odbornych
vedomosti, odbornych zruc¢nosti a metodik, odporuicanych profesijnymi asociadciami
projektového riadenia (IPMA, PMI, SPPR a p.) na uspe$né riadenie projektu, programu
alebo portfolia projektov.

Projektové riadenie sa odliSuje od procesného riadenia a od riadenia trvalej
organizacie predovSetkym v désledku jedine¢nosti (neopakovatelnosti) projektu a jeho
vystupu na rozdiel od opakovatelnosti procesu a jeho vystupu. Manazér projektu ma
v kazdom novom projekte novi kombinaciu zic¢astnenych stran, nové prostredie projektu
a novi kombinéciu vystupov projektu pre novi kombinaciu pouzivatel'ov tychto vystupov.
To kladie Specifické naroky na jeho odbornu spoOsobilost najmd v oblasti riadenia
zucastnenych stran, zohl'adiiovania vplyvov premenlivého prostredia projektu, vyty¢ovania

cielov, timovej prace, riadenia rizik a prilezitosti projektu a pod. (Travnik, 2015).
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Riadenie projektové, programové a portfoliové (PPPM) je systém riadenia projektov
projektovo orientovanej trvalej organizacie z hl'adiska jej celkovej stratégie. Tento systém
integruje riadiace procesy:

* vrcholového vedenia trvalej organizacie,
* riadenia portfolii projektov a programov,
* liniového manazmentu a

* kancelarie projektového riadenia (Travnik, 2015).

M. Majtan charakterizuje projektové riadenie ako novy pristup k riadeniu projektov
s presne vymedzenym ciel'om, ktory musi byt dosiahnuty v stanovenom case, nakladoch
a kvalite. Jednoducho povedané, projektové riadenie je ndstroj na riadenie projektov.
Projektové riadenie je orientované na riadenie a koordinaciu l'udskych a materidlnych
zdrojov pocas zivotnosti projektu. Vyuziva pri tom moderné techniky riadenia, a to za
ucelom dosiahnutia vopred stanovenych cielov v danom rozsahu, nakladoch, case a

spokojnosti ti€astnikov projektu (Majtan, 2009).

V neposlednej miere sa dnes ¢asto pouziva pojem projektové myslenie. O ¢o vlastne
ide? Odpoved nie je zlozita. Ide o to, ze je potrebné pouzivat zdravy sedliacky rozum
(Vsetecka, 2017), ¢ize niekedy jednoduché postupy neznamenaju to, ze su prosté, ale mézu

byt v kone¢nom dosledku jedine¢né.

g K trom zdkladnym elementom projektoveho riadenia (projektovy trojuholnik),
Q/ ktoré su navzajom prepojené a je idealne udrziavat ich v rovnovahe, patria:
%+ rozsah — o ma byt urobené a v akej kvalite,

o prostriedky — aké prostriedky andklady (I'udské, materidlové, financné,
infrastruktira),

 Cas (terminy) — urCuje postupnost’ jednotlivych krokov, ako aj celkové trvanie
projektu (obrazok 1).

Projektovym riadenim sa rozumie systém, overeny a odporucany medzinarodnym

profesijnym zdruzenim odbornikov na projektove riadenia (PMI, IPMA, PRINC

a iné). Tato cinnost' vyzaduje umenie riadit' a poznat teoriu, ktora popisuje, ako

riadit’ relativne kratkodobé aktivity, ktoré maju obmedzeny pocet zaciatocnych

a koncovych bodov, existuje s konkrétnym naplanovanym rozpoctom

a s kritéeriami, ktoré si stanovi pouzivatel/zakaznik.
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Riadenie projektov prindsa v praxi zvycajne rézne komplikacie, a to sa tyka aj tych
najlepSie naplanovanych. V praxi potom dochadza k poruseniu jedného zo spominanych
parametrov. NajcastejSie dochadza ku oneskoreniu harmonogramu (Cas), k prekroceniu
nakladov (rozpocet projektu), niekedy sa pri snahe dodrzat’ tieto dva zhorsi kvalita vystupov.
Kazda z tychto situdcii je pre zdkaznika zla — neskoro dodany vystup projektu, hoci je
kvalitny a za povodntl cenu moze spdsobit’ rovnaké problémy ako nekvalitny vystup napriek

tomu, ze je dodany vcas.

UdrZanie magického projektového trojuholnika v rovnovahe je preto najvacsim
umenim kvalitnych manazérov projektu. Neexistuje jednoznacné pravidlo ako to dosiahnut’.
Je to predovsetkym o sktsenostiach a spravnom odhade situacie na projekte a predchaddzanie

situdciam, ktoré rucaji harmonogram, rozpodet alebo rozsah (kvalitu).!!

Rozsah (Co?) Rozsah (Co?) Rozsah (Co?)

@ S S

Cas (Kedy?) Prostriedky Cas (Kedy?) Prostriedky Cas (Kedy?) Prostriedky
(Za kolko?) (Za kol'ko?) (Za kol'ko?)

Obrazok 1 Projektovy trojuholnik — trojimperativ
Zdroj: viastné spracovanie — upravené podla managementmania.com.

1.2.2 Co je projekt?

V sucasnosti neexistuje jednotna interpretacia pojmu projekt. Projekt je v SirSom
kontexte mozné chépat’ ,,ako riesenie potreby*. Projekt je ,,sposob, ako nieco urobit*, alebo

schéma préace.

Projekt mo6zeme vnimat’ ako, unikatny jedine¢ny jednorazovy proces, ktory tvori
subor zosuladenych a riadenych Cinnosti so stanovenymi terminmi zacatia a ukoncenia,

ktory sa realizuje na dosiahnutie ciel'a, ktory spiia $pecifické poZiadavky, pri zohl'adneni

! Dostupné na internete: https://managementmania.com/sk/magicky-trojuholnik-projektoveho-riadenia [cit.
2021-11-31].
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obmedzenia Casu, nadkladov a zdrojov. Projekt mozeme d’alej chapat’ ako nieo, o ma
zaCiatok a koniec, je charakterizovany jedineCnostou, systémovostou, obmedzenymi
zdrojmi, neistotou a rizikom v rdmci limitovaného ¢asu a méze mat’ vel'ké mnozstvo etap
(faz) v ktorych sa menia ulohy, organizacia a zdroje. Projekt nie je periodicky sa opakujuca

¢innost’ ani jednoducha uloha obsluhovania zariadeni a pod., (Belan, 2014).

Projekt je Specificky (jedinecny) subor procesov, skladajuci sa z koordinovanej
a riadenej cinnosti s pociatocnym a koncovym datumom, ktoré sa uskutocnuje na

dosiahnutie vysledku.'?

Projekt podl'a I. Travnika je Casovo ohraniené a jedinecné podujatie, uskuto¢nené
v premenlivom prostredi a s konkrétnym ucelom. Z hladiska svojej skladby je projekt
systém, ktory sa sklada zo zucastnenych stran, ich poziadaviek na projekt a prostriedkov,
z technologicky a organiza¢ne nadvizujicich Cinnosti, vykonavanych v rdmci danych

obmedzeni trvania, ndkladov a z vystupov projektu.

Jednotlivy projekt moze byt suastou Struktiry vicsieho projektu. Vysledok
projektu sa zvycCajne definuje v ucele projektu, moze obsahovat’ jednu alebo niekol’ko Casti
produktu a moze byt hmotny alebo nehmotny. Projekt byva néstrojom uskutoCnenia
strategickej zmeny trvalej organizacie (vnutorny projekt) alebo ndstrojom uskuto¢nenia
zakazky (vonkajsi projekt) pre vonkajSieho zdkaznika. Projektom sa zabezpecuje zmena
organizacie alebo jej produktu v dosledku niektorého z nasledovnych vplyvov alebo ich
kombindcie:

» poziadavky jednotlivych zédkaznikov, dopyt trhu, vyzva konkurencie,
» zmena legislativy platnej pre trvalil organizaciu,
» technologickd zmena v prostredi trvalej organizacie,

» ckologicka zmena v prostredi trvalej organizacie, socialne potreby a pod., (Travnik,

2015, s. 115).

H. Krchova vo svojej publikacii (Prakticky projektovy manazment, 2019) definuje
projekt ako disciplinu, ktord sa charakteristickymi znakmi odliSuje od beznej prevadzky:
»Projekt je jedinecny, smeruje k dosiahnutiu ciela, mad jasny termin dokoncenia
a obmedzeny rozpocet, ide o komplexnu a zloZitu ulohu, su pri tom neistoty a rizika a projekt

Jje nastrojom zmeny (inovacie) *“.

12 Definicia projektu podla normy ISO 21500, 2021.
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J. Pitas a kol. (2012) projekt definuju komplexne ako jedinecny casovo, ndakladovo
a zdrojovo obmedzeny proces realizovany za ucelom vytvorenia definovanych vystupov
(naplnenia projektovych cielov) v pozadovanej kvalite a v sulade s platnymi Standardami
a odsiihlasenymi poZiadavkami. Autori definicie re$pektuju definicie uvedené v ISO CSN

10006 (2004) a standardu Project Management Institution, Inc. (2013).

J. Pitas (2016, s.59) uvadza, Ze rdzne publikacie uvadzaju cely rad definicii: o je
projekt, pricom sa zjednocuju v nasledujtcich rysoch — jedinecnost produktu, docasnost,

Jjedinecnost realizacie, obmedzenia v zdrojoch, neistota uspechu projektu.

Podl’a IPMA® v starsom vydani ,, Projekt je jedinecny casovo, nakladovo a zdrojovo
obmedzeny proces realizovany za ucelom vytvorenia definovanych vystupov (naplnenia
projektovych  cielov) v pozadovanej kvalite av sulade s platnymi  Standardmi
a odsuhlasenymi poziadavkami“. Definicia z roku 2017 ,, Projekt je docasné usilie s cielom
vytvorit unikatny produkt alebo sluzbu. Projekt charakterizuje ciel’ — novy produkt/sluzbu,

casové obmedzenie a vynalozené usilia “.

PodlPa PMI® PMBoK verzia 6 ,, Projekt je docasné isilie podniknuté pre vytvorenie
Jjedinecného produktu, sluzby alebo vysledku“."> Vysledkom moze byt produkt, sluzba,
dokument, schopnost’, dodavka alebo vysledok. Existuje niekol’ko d’alSich definicii, ale toto

je najcastejSie akceptovana definicia. ,,Docasné* znamend, ktord ma zaciatok a koniec.

PodlPa PRINCE2® je projekt definovany ako spésob riesenia komplexnej
problematiky, ktord nebola doteraz riesena. PRINCE2 pomaha uspesne realizovat’ projekty
akejkol'vek velkosti alebo zlozitosti. Je zalozeny na bohatych skuisenostiach a poznatkoch,
poskytuje zéklady pre riadenie kazdého projektu. Na tejto Urovni si monitorované
komplexné procesy a aktivity/vystupy su prevadzané do podoby rutinnych procesov. Na Cas
fungovania projektu je zriadena docCasnd organizacna Struktaira, ktord sa po ukonceni

projektu zrusi (AXELOS Limited, 2017).'4
Co je nakoniec spolo¢né pre definicie pojmu projekt?
Projekt je nastroj na dosiahnutie zmeny a musi spiiat’ nasledovné atributy:
* jejedinecny (neopakuje sa v ¢ase — nejde o pravidelnu ¢innost),
* je casovo ohraniceny (ma obmedzené trvanie, prebieha vo vymedzenom case),

* ma jednoznacnu zodpovednost (jednozna¢ne vieme urcit, kto je zai zodpovedny),

13 Dostupné na internete: https:/www.pmi.org/pmbok-guide-standards/pmbok [cit. 2021-03-26].
14 Dostupné na internete: https://www.axelos.com/best-practice-solutions/prince2 [cit. 2021-07-21].
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* ma obmedzené zdroje (finanné, materialne, 'udské, casové a pod.),

* obsahuje hierarchiu produktov, ¢innosti a cielov a vymedzuje pouzitie urcitych metod.

Medzi d’al§ie charakteristiky projektu patria (Svozilova, 2016):

e rozsiahlost —iloha je charakteristickd unikatnym stiborom ¢innosti a prvkov,
e previazanost — tloha vyzaduje mnozstvo vézieb Ciastkovych Cinnosti,

e obmedzenost zdrojov — I'udskych 1 materialnych,

e roznorodost — vyzaduje a predpoklada zjednotené tusilie 'udi z r6znych odborov.

V projekte sa ma jednoznacne urcit’ predmet, rozsah a vystupy, ktorymi sa ma
dosiahnut’ ucel projektu, d’alej jednoznacne maji byt urené zucastnené strany vratane
konec¢nych pouzivatel'ov vystupov projektu a urcené pravidla pre riadenie a financovanie
projektu, prehl'adny systém sledovania a hodnotenia vykonnosti projektu a zdévodnenie

projektu preukazujuce, Ze prinosy projektu prekrocia alebo opraviuju jeho naklady.

-9 Je moziné konstatovat’, Ze projekt je jednorazovd, cielene zamerand cinnost,
6 / vymedzend casovo, vecne (procesne), obsahovo a z hladiska zdrojov. Projekt
W Je jedinecny proces, ktory sa sklada zo suboru koordinovanych a riadenych

¢innosti s datumom zacatia a dokoncenia, vykondvanych na dosiahnutie ciela
zodpovedajuceho Specifickym poZiadavkam vratane casovych, ndakladovych
a zdrojovych obmedzeni.’” Projekt je jedine¢nd ¢innost’, ktorej ciel'om je priniest
novy produkt (systém) alebo navrhnit vylepSenia stcasnému produktu
(systému). Pre nazornost’ uvadzame, Ze vo vojenskom prostredi to moze byt
napriklad — navrh (vyvoj) nového systému (samohybnej kandénovej hutnice,

BVP, radarov a pod.), alebo modernizéacia zavedené¢ho systému.

1.2.3 Zakladné pojmy v projektovom riadeni

V suvislosti s projektami je Gzko prepojeny pojem proces. Proces znamenad subor
vzdajomne suvisiacich alebo vzajomne sa ovplyviiujucich c¢innosti, ktoré transformuju vstupy
na vystupy. Pozor, nepodlahnime dojmu, zZe projekty a projektové riadenie su cisto procesné
zalezitosti. Projekt je systémom, ktory ma svoje prvky a vautorné vdzby, interakciu s okolim
a v ktorom dochadza k procesom. Procesy a etapy su dva rozne aspekty projektu. Projekt

moze byt rozdeleny do vzdjomne zavislych procesov a do etap (Pitas, Dolezal, 2007).

151SO 10006 Quality management systems. Guidelines for management in projects.
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Proces predstavuje subor vzdjomne suvisiacich alebo vzajomne sa ovplyviiujicich
¢innosti, ktoré transformuju vstupy na vystupy. (STN ISO 10006) Vstupmi do procesu st
zvycajne vystupy z inych procesov (STN ISO 9000), obrazok 2.

OBMEDZENIA
VNUTORNE - VONKAJSIE

iy

VSTUPY
—_— EE—
—— "LIPROCESYL]
_ —_ >
VYSTUPY
1111
ZDROJE

LUDSKE — FYZICKE
Obrazok 2 Proces
Zdroj: vlastné spracovanie.

Projektové procesy sa pouzivaju na riadenie Cinnosti technickych procesov ana
zabezpeCenie plnenia zmluvy. Projektové procesy sa vykonavaji na vytvaranie
a aktualizaciu planov, posudzovanie dosiahnutého postupu prac v planoch a systémovych
poziadavkach, riadenie pracovného usilia, prijimanie potrebnych rozhodnuti, riadenie rizika
a konfiguracie ana zachytdvanie, uchovavanie arozSirovanie informacii. Zavery

z vykonavania projektovych procesov pomahaji pri uskuto¢iiovani technickych procesov.'®

Mandt je poverenie, zmocnenie / prikaz dany osobe / organu, delegujucimi osobami
a podobne ohl'adom obsahu jej / jeho funkcie, v prenesenom zmysle samotna tato funkcia.

V projektovom riadeni sa Mandat projektu odovzdava na zacCiatku spustania projektu.

Metodika je sibor vybranych metod pre zvladnutie urcitého procesu alebo skupiny
procesov v konkrétnom prostredi. Pre projektové riadenie uz bolo vyvinutych viacero

metodik projektového riadenia.

Metodika projektového riadenia je sibor metdd a nastrojov pre riadenie projektu
v urcitej trvalej organizacii alebo v urcitom odvetvi a prikladmi takejto metodiky st
HERMES, Method123', metodika NYS pre riadenie projektov, Metodika Tasmdnie pre

riadenie projektov, PRINCE2, Ten Step Project Management Process™ a rozne iné

16 Smernice NATO AAP-48 NATO System Life Cycle Stages and Processes, s.23.
17 Dostupné na internete: www.method123.com [cit. 2020-12-04].
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metodiky. Certifikdtom o zvladnuti ktorejkol'vek takejto metodiky projektového riadenia nie

je mozné nahradit’ certifikit odbornej sposobilosti na projektové riadenie.'®

Metodika NYS (The New York State PM Guidbook) pre riadenie projektov je
jednotnd metodika projektového riadenia. Vznikla v r. 2001 pre projekty financované vladou
federalneho Statu New York v USA a odvtedy ziskala celosvetové uznanie. Vychédza z PM
BOK a rozsiruje cyklus riadenia projektov (podla PM BOK) o skupinu procesov ,,vznik
projektu® (Origination). Tato metodika ¢leni cyklus riadenia projektov na vznik projektu
(stvisi so zaradovanim vnutorné¢ho projektu do portfélia), spustanie projektu, planovanie

projektu, uskutoéiiovanie a kontrolovanie projektu a ukonéovanie projektu. '’

Spust’anie projektu nasleduje za schvalenim navrhu projektu na konci zarad’ovania
vnutorného projektu do portfoélia alebo za rozhodnutim ziskat’ zakazku na konci zarad’ovania
vonkajSieho projektu do portfolia. Jeho ucelom je najmi overit’ a spresnit’ predpoklady, za

ktorych bol projekt zaradeny do portfolia a stanovit’ stratégiu projektu (Travnik, 2015).

Dokumentdcia projektu je Cast’ informacného systému projektu, obsahujica nosice
(papierové, filmové, elektronické, a pod.) so vSetkymi tidajmi a poznatkami, ziskanymi

pocas zivotného cyklu projektu, najmé dokumenty a koreSpondenciu z riadenia projektu.

Obranna stratégia SR urCuje zakladny ciel obrannej politiky a poziadavky
na efektivnu obranu, ako aj na spdsobilosti OS a ostatné sicasti systému obrany Statu.

Programové vyhlasenie viady je politicky dokument, v ktorom vlada urcuje svoje
ciele a priority v jednotlivych oblastiach spravy Statu a spoloCnosti a stanovuje zakladné

ramce a postupy ako chce stanovené ciele a priority naplnit’.

Komplexné hodnotenie obrany SR za kalenddrny rok je zékladnym politicko-
vojenskym hodnotiacim dokumentom v pdsobnosti Ministerstva obrany SR. Strategické

hodnotenie obrany SR sa vykonava podl'a potreby na zaklade rozhodnutia Vlady SR.

ManaZment Zivotného cyklu systému je integrovany a financne efektivny postup na
dosiahnutie obrannej spdsobilosti (d’alej len ,,spdsobilost™); vyuziva metddy projektového
riadenia a v ramci prisluSnych etdp sa vytvaraju projekty vyzbrojovania alebo programy na

rozvoj sposobilosti.?’

18 Dostupné na internete: www.TenStep.com [cit. 2020-12-04].

19 Dostupné na internete https://www.2bcognitus.com/images/dokumenty/Slovnik_Projektove-
riadenie_v5.1.pdf [cit. 2020-03-29], https:/its.ny.gov/nys-project-management-guidebook-release-2
[cit. 2021-07-19].

20 Smernica ¢. 14/2019 o vyzbrojovani, MO SR Bratislava 2019.
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Obrannad sposobilost’ je schopnost’ pouzivatel'a dosiahnut’ pozadovany efekt; sklada
sa z jednej alebo z viacerych oblasti — doktriny, organizacia/organizacna Struktira, vycvik,

material, vzdelavanie, personal, infrastruktara, interoperabilita a logisticka podpora.

Program pre rozvoj sposobilosti je subor koordinovanych projektov oblasti
sposobilosti, ktoré st spolocne potrebné na dosiahnutie poZadovanej spdsobilosti. Projekty
programu spdsobilosti mézu mat’ technologické nadvdznosti a mozu prebiehat’ subezne aj

nasledne a mozu byt’ v rovnakom ¢ase v r6znych etapach.

Plan vyzbrojovania je subor projektov a nakupov, ktoré mozu sledovat rézne
strategické ciele ministerstva v oblasti vyzbrojovania. Plan vyzbrojovania sa zostavuje
s cielom kontrolovat, koordinovat a vzajomne optimalizovat’ rieSené¢ projekty alebo
programy sposobilosti v nadvédznosti na predpokladané alebo pridelené financné zdroje

ministerstva.

Projektovy zamer je zakladny dokument pre riadenie projektu. Vypraciva
a predkladd ho svojim nadriadenym navrhovatel' projektu, aby dal podnet na rieSenie
problému alebo prilezitosti trvalej organizacie obstardvatela a tym na vznik projektu.
Projektovy zdmer je zvyCajne prvy dokument, ktory opisuje problém alebo prilezitost’ trvalej
organizacie, ktoré ma navrhovany projekt riesit’. Projektovy zdmer moze opisovat’ viaceré
(variantné) sposoby uskuto¢nenia projektu.

Projektovy zamer moze podnietit’ vypracovanie Stadie realizovatelnosti projektu

alebo nadvizovat na Stadie realizovatel'nosti, vypracované skor. V podmienkach vojenstva

sa pouziva pojem poZiadavka na projekt a poZiadavka na nakup.

PoZiadavka na projekt je poziadavka na materialové zabezpecenie pozadovanej

- 4
{// sposobilosti, na predmet, rozsah, vystupy, kvalitu, sposob a vykonnost
4 pozadovaného vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného nevojenského

materialu.

PoZiadavka na nakup je poZiadavka na materidalové zabezpecenie pozadovanej
sposobilosti; spracuva sa vtedy, ked’ nie su splnené podmienky na zalozenie
projektu, (spravidla pri jednorazovom ndkupe vyrobku obranného priemyslu

alebo vyznamného nevojenského materidlu, ktory sa mad obstardvat).*!

2! Smernica ¢. 14/2019 o vyzbrojovani, MO SR Bratislava 2019.
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Navrhovatel’ projektu vypracuva projektovy zdmer bud’ z vlastnej iniciativy alebo
na pokyn vediiceho pracovnika trvalej organizacie. Projektovy zamer ma obdobné ¢lenenie
ako navrh projektu, zadanie projektu a plan projektu. Obsah projektového zdmeru je vSak
zvyc¢ajne formulovany na hrubSej trovni ako tieto nadvdzné dokumenty. Projektovy zamer
ma zahfnat prinajmensom opis probléemu alebo prileZitosti trvalej organizacie
obstaravatela, ktorych riesenie sleduje navrhovany projekt a predbeiné zdévodnenie

projektu.

Projektovo orientovana organizacia (POO) je taka trvald organizacia, ktora aspon
svoje strategicky vyznamné ulohy, pripadne aj obsluhu svojich zakaznikov dosledne

zabezpecuje riadenim pomocou projektového, programového a portfoliového riadenia.

Supis prac (podla ISO 21500 aj slovnik hierarchickej Struktury prac) je podrobny
zoznam vsetkych produktov, pracovnych balikov z hierarchickej Struktary prac, doplneny
opisom obsahu a technoldgie spracovania jednotlivych vystupov a opisom predpokladov pre

spravne vykonanie prac.

Vyrobok obranného priemyslu je produkt definovany osobitnym predpisom.?? Ak je
pochybnost’ o tom, ¢&i tovar alebo sluzba spiia kritéria vyrobku obranného priemyslu, jeho
zaradenie ur¢i narodny riaditel' pre vyzbrojovanie na zaklade vyjadrenia Ministerstva

hospodarstva Slovenskej republiky.

Vyznamny nevojensky material je produkt, ktory vzhladom na charakteristické
technické a konsStrukéné vlastnosti nie je osobitne uréeny na pouzivanie v ozbrojenych
silach, ale vzhl'adom na tcel pouzitia a jeho pozadované vlastnosti podlieha procesu
overenia tychto vlastnosti a procesu zavedenia do pouzivania. Ak je pochybnost’ o tom, ¢i
tovar alebo sluzba splia kritéria vyznamného nevojenského materialu, rozhodne o tom

narodny riaditel’ pre vyzbrojovanie.

Obranny systém je tvoreny vyrobkami obranného priemyslu, nevojenskym
materidlom a vztahmi medzi nimi, ktory je vzhl'adom na svoje charakteristické technické
a konstruk¢né vlastnosti osobitne ur¢eny na pouzivanie v ozbrojenych silach. Na obranny

systém sa spractiva vyluéne poziadavka na projekt.’

22.§ 3 zakona ¢. 392/2011 Z. z. o obchodovani s vyrobkami obranného priemyslu a 0 zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov.
23 Smernica €. 14/2019 o vyzbrojovani, MO SR Bratislava, 2019.
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V projektovom riadeni existuje cely rad d’alSich pojmov, ktoré je mozne najst’
v publikacii ,,Slovensky vykladovy slovnik projektového riadenia® spracovatelom je
I. Travnik, vydavatel — SPPR 2015. Obsah Stvrtého vydania Slovnika spociva v:
*  doplneni viacerych novych pojmov,
e doplneni mnohych hypertextovych odkazov v doterajsich textoch,
e zohladneni nazvoslovia z pracovného znenia prekladu Navodu na projektové riadenie
ISO 21500 a v sprehladneni nadvdznosti definicii niektorych pojmov, pouZivanych

v praxi v roznych vyznamoch (napr. problém — rozpor — konflikt).

Uvedeny slovnik nie je len vysledkom ndhodnych napadov alebo mechanicky
preklad z jediného pramena, ale to, ¢o vykrystalizovalo z diskusii a spolo¢nej prace.
Zakladnym voditkom bol Standard odbornej sposobilosti manazéra projektov [ICBv3.0;
ICBv4.0] a jeho slovenska obdoba [SPS3, SPS4]. Su v nom zohladnené tiez slovniky
z [PCM EU], [PM BoK], [PRINCE2], [HERMES], [NYS], [Tasmania], Vykladovy slovnik

projektového Fizeni [NCB CZ] a viacero d’al§ich prametiov, najmi PM Glossary.?*

Cibulovy syndrom (angl. ,,Onion“ syndrome) — nedostato¢né definovanie
a planovanie projektu vyvolava vel'ké zmeny pri vlastnej realizacii projektu. VSeobecne
plati, Ze projekt je taky, aky je jeho plan. Planovanie jednoznaéne ovplyviiuje rozsah,
prostriedky (naklady) a ¢as projektu (obrazok 3). Planovanie by malo byt detailné len do tej

miery, do akej je to nevyhnuté.
Rozsah

Definovanie

Detailné planovanie

Realizacia

Zakoncenie

Cas Prostriedky (naklady)

Obrazok 3 Cibul'ovy syndréom.
Zdroj: viastné spracovanie — upravené podla™.

24 Dostupné na internete: www.maxwideman.com [cit. 2020-12-04].
25 Dostupné na internete: http://people.tuke.sk/dusan.medved/Porac/2017/Mekel.pdf [cit. 2022-01-14].
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Procesy riadenia projektu si manazérsky orientované a preto su rovnaké bez ohl'adu
na druh vysledného produktu projektu. Kazda skupina procesov obsahuje skupiny uloh
projektového manazéra. Procesy riadenia projektu treba odliSovat’ aj od zivotného cyklu

produktu a od zivotného cyklu organizacie.

Procesy riadenia vonkajSieho projektu st podobné, ako procesy riadenia vntitorného
projektu. Mdze sa odliSovat’ ndzvoslovne, ak pre vonkajsi projekt pouzijeme nazov kontrakt
(zakazka). Procesom riadenia projektu predchadza zarad’ovanie vnutorného projektu alebo

zarad’'ovanie vonkajSieho projektu do portfolia trvalej organizacie.

1.3 Vyuzitie projektového riadenia v Ozbrojenych silach

Projektové riadenie v podmienkach OS predstavuje planovanie, organizovanie,
sledovanie a kontrolu vsetkych aspektov projektu, motivovanie vsetkych zainteresovanych

0sob, aby sa dosiahli ciele projektu.

Priprava a realizacia projektov je pomerne hlboko Strukturovany a Casovo Cleneny
proces, ktory zahfila Cinnosti stvisiace s poziadavkami pouzivatelov na vojensky
a nevojensky material, ich analyzu, planovanie, schvalovanie, realizaciu a vyhodnocovanie

v cykloch strednodobého a dlhodobého planovania.

Jednotnym pohl'adom na uvedenti problematiku je snaha zjednotit projektové
riadenie v podmienkach OS za Gcelom:
e vyuzivania Standardizovanych etap Zivotného cyklu projektu,
 zjednotenia projektovej dokumentacie,
» zavedenia integrovanych projektovych timov a odbornych garantov,
* vytvorenia databazy projektovych zamerov,

* vyhodnocovania projektov a ich trvalého skvalitnovania.

Historia implementécie projektového riadenia do podmienok OS zacina v roku 2005,
kedy na zéklade auditu v oblasti riadenia projektov bola na MO SR vypracovana prva
smernica pre projektové riadenie v oblasti vyzbrojovania ,,Smernica MO SR ¢. 6/05
o priprave a realizdacii projektov vyzbrojovania“, ktora Specifikovala projekty a bola

podkladom na vypracovanie urcitych pravidiel projektového riadenia v rezorte.

V d’'alSom obdobi sa smernice upravovali podl'a aktualnej potreby, najma z dovodov
r6znych organiza¢nych zmien. Problematiku rozvojovych projektov ministerstva obrany SR

a s nou suvisiaceho projektového riadenia do roku 2012 riesila ,,Smernica MO SR ¢. 6/2008
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o projektovom riadeni v rezorte ministerstva obrany". Od 1. janudra 2012 bola v platnosti

113

,,Smernica ministra obrany SR ¢. 60/2012 o vyzbrojovani“, ktora zastreSovala projekty

vyzbrojovania.*®

V sucasnosti projektové riadenie v OS SR vychadza z dokumentu ,, AAP 48 NATO
— Etapy a procesy Zivotného cyklu systéemu (System Life Cycle Stages and Processes) .
Tento dokument ustanovuje zékladny ramec pre postupnll pripravu a realizaciu projektov
vyzbrojovania v sulade so zdkladnymi dokumentmi v oblasti manazmentu Zivotného cyklu
»wAAP 20 — Prirucka pre Struktiurovany systém programovania“ a ,,.STN ISO/IEC 15288
systémové inZinierstvo — procesy Zivotného cyklu systéemu“. Tento pristup formuluje
poziadavky, ktoré zohladnuji vsSetky etapy zivotného cyklu systému. Cielom riadenia
projektov podl'a tohto pristupu je optimalizovat’ spdsobilosti pocas celého cyklu projektu
predovSetkym vzhladom na vykonnost, kvalitu, prostredie, spolahlivost a finan¢né

naklady.

Od 22. marca 2019 je v platnosti nova ,,Smernica ministra obrany SR 14/2019
o vyzbrojovani“. Smernica stanovuje postup pri vytvarani, riadeni a kontrole plnenia
projektov, urcuje zasady, postupy a Cinnosti pri priprave a realizacii projektov rozvoja
v rdmci programu Rozvoj obrany a urcuje prava a povinnosti projektovych manazérov
a funkcionarov rezortu ministerstva obrany v procese projektového riadenia. Daldim
dokumentom su ,,Metodické pokyny ¢. SEVY-20-68/2012 pre uskutocriovanie projektov

vyzbrojovania .

Projektovo riadené organizdcie s tie, v ktorych je typické, Ze svoje aktivity riadia
formou procesov, ktoré¢ maju obmedzenu dobu trvania, s do¢asnym pridelenim zdrojov a su
realizované prostrednictvom projektov. V roznej miere sa projektové riadenie vyuziva
v celom rade organizicii, jeho zavadzanie sa postupne rozSiruje. Vo vSeobecnej rovine
existuju dva typy organizacii, ktor¢:

e generuju svoje vykony formou projektov (ide o organizacie, ktoré sa zaoberaju v oblasti
stavebnictva, konzultacnych spolocnosti, informacnych technologii a pod.),

 aplikuju projektové riadenie ako metodu riadenia vnutornych operdacii (vyskytuju sa pre
riadenie vyvoja produktov, investicnych cinnosti, zavadzania zmien a pod.), (Svozilova,

2006).

26 § 25 zakona ¢. 319/2002 Z. z. o obrane Slovenskej republiky v zneni neskorsich prepisov.
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Program rozvoja spésobilosti podporuje rozvoj sposobilosti OS v materidlovej
oblasti, zahiia projekty vyzbrojovania, infrastruktury a komunikacné a informacné systemy
zlucené podla druhu a zabezpecujuce niekolko pozadovanych sposobilosti (obrazok 4).

Vystupom tohto procesu je spracovany ,, Programovy plan... .

ﬂogram rozvoja spésobiloh

poZiadavka 2 \

. )
doktriny < "’ Y

[}
v 4 [
Pozadovana oiadavka , b1 )
- . ; personal I \
sposobilost { i
[N
Ziadavk
poziadavka e :RladlaCH
J Hp—- i
| vybor |
Nedostatofnost ! :
1 ]
materialova —N ‘J | m‘l "
2 7 AT iall  Projekt ]
obla oper ¢ndpoZiadavka namaterial) I} —j “‘ I‘
l 1 I'
- \

Obrazok 4 Program rozvoja sposobilosti
Zdroj: Prezentacia na kurz: Projektovy manazment. Minarech, S.; SEMPO, MO SR. 2015.
Zdbévodnenie doblezitosti a meniacej sa podoby projektového riadenia je mozné
ponimat’ z hl'adiska dynamického rozvoja ekonomiky, globalizacie, ale aj rozvoja
technologii. Komplexnost' rozvoja postupov a metdd projektového riadenia méd dopad
na tieto skuto¢nosti:
o Zlozitost a rozsah projektov — rastuce naroky na zvladnutie mnozstva informacii, ktoré
su potrebné na riadenie projektov.
e Projekty sa stavaju bezne pouzivanym prostriedkom na riadenie — vznikaju nové vztahy,
vplyvy a potreby.
» Meniace sa poziadavky riadenia v organizdcii — viac sa zacina vyuzivat projektové
riadenie. Efektivne vyuzitie odbornikov. Moznost vyuzivania celého spektra novych

technologii.

V sucasnosti vychodiskom pre projektové riadenie v OS je obranné planovanie,
v ktorom sa uskuto¢iiuju procesy aj vzhl'adom na projektové riadenie, jej stcastou je

programova Struktura (v ktorej st uvedené programy, podprogramy a projekty). Programy
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sa vytvaraju s cielom mat prehl’ad o projektoch, ktoré podliehaji koordinovanému riadeniu
a kontrole. Vyhodou zaradenia projektov do programov je zaistenie systémového pristupu

k jednotlivym Castiam realizovaného rieSenia a efektivneho vyuzivania zdrojov.

Oblasti, v ktorych je mozné vytvarat projekty, su napr. vystavba ozbrojenych sil,
zabezpecenie zdrojov, logistika, civilné nudzové planovanie napr. podpora preventivnych
krizovych opatreni a systéemu riadenia, podpora pri zabezpecovani nevojenskych krizovych

situacit, podpora a ochrana obyvatelstva pocas vojny.

V oblasti vystavby ozbrojenych sil sa ako vhodné problémy pre projektové riadenie

ukazuju najmé planovanie a uskuto¢nenie:
e reorganizacnych zmien na vSetkych organizacnych stupnoch,
e Skoleni a vycviku, presunov a premiestneni najmd na ucast' v misidch,
» vyvedenia vojsk do vycvikovych a inych priestorov,
ucasti na medzinarodnych cviceniach,
 ucasti na plneni uloh krizového manazmentu a pod.
V oblasti zabezpecenia zdrojov sa ako vhodné problémy pre projektové riadenie
ukazuji najma:
» zabezpecenie prvkov obrannej infrastruktury (zabezpecenie objektov vysokej dolezitosti
a dalsich vyznamnych objektov, letisk, skladov a pod.),
e vytvdranie financnych zdrojov na modernizaciu vyzbroje a techniky,
* rieSenie dopliiovania OS a iné problémy.
V oblasti logistiky sa ako vhodné problémy pre projektové riadenie ukazuji najma:

zabezpecenie stravovania, doplnenia vystroja, zabezpecenia PHM, zabezpecenie prepravy

pri plneni loh v DKM, MKM, HNS a pod.

V oblasti civilného nudzového planovania sa ako vhodné problémy pre projektové
riadenie ukazuju najméi: podpora preventivnych krizovych opatreni a systéemu riadenia,
podpora pri zabezpecovani nevojenskych krizovych situdcii, podpora a ochrana
obyvatelstva pocas vojny.

V oblasti vyzbrojovania je cielom dodat’ ozbrojenym silam primerané, dostupné
a udrzateI'né materialne kapacity vratane prostriedkov na rozvoj pozadovanych spdsobilosti
pre plnenie ich tloh v stilade s bezpe¢nostnymi a obrannymi zaujmami Slovenskej republiky

a prostrednictvom moderného a efektivneho systému vyzbrojovania (Belan, 2019, s.59).
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1.4 Miesto projektového riadenia v obrannom planovani

Obranné planovanie je proces prostrednictvom ktorého vytvara, udrziava
arozvija vojenské a nevojenské sposobilosti §tatu potrebné na zabezpeCenie obrany
Statu a plnenie jej medzinarodnych zaviazkov v oblasti obrany. Je jednym zo zakladnych
nastrojov strategick¢ho riadenia obrany. Jeho cielom je vytvorit vhodné podmienky na

zabezpedenie obrany §tatu v zavislosti od dostupnych Pudskych, finanénych a vecnych zdrojov.?’

Cielom obranného planovania na trovni rezortu MO SR je identifik4cia, vytvéaranie,
rozvoj a udrziavanie pozadovanych spdsobilosti rezortu MO SR s dérazom na rozvoj OS SR
a podpory obrany §tatu pri napliani PVA SR?®, participacii na plneni LoA NATO/ EU
a plneni uloh vyplyvajicich z PVV. Tento ciel’ sa realizuje prostrednictvom procesov
obranného planovania. Systém obranného pldnovania SR sa vytvara ako integralna sucast’
riadenia Statu (obrazok 5). Jeho prostrednictvom realizuje Vldda SR svoju riadiacu
a koordina¢nu funkciu pri vytvarani, udrziavani nevyhnutnych kapacit na zabezpecenie

obrany a ich pouzivani.?’

Dlhodobé planovanie Strednodobé planovanie Kratkodobé planovanie
1 feeee———— .
Programové N Smernica pre 7
vyhlasenie vlady obranné planovanie Obranné Priority rozvoja
.E % SR 7 = SR planovanie — sposobilosti
NATO /EU
ok * e\
[ , . . Ciele
[AE DLHODOBE ~ —— Smernica MiO pre sposobilosti
> E PLANY ---pt obranné planovanie [ NATO
o v/ ROZVOJA L7 POKYNY
a o H o s | I Rozvoj pre
= T ] P021ada\/'ky na ! —| sposobilosti ! zostavenie
'y \___zdoie g i rozpo&tu
Zdrojovo v Hodnotenie
udrzatel'ny model : — obrannych ‘
OS SR/ Ciclovy gf;ngigr‘g;‘fag: plénov v
‘\
z o~ model MO SR Hodnotenie ROZPOCET
8 7] T g — rozvoja > MO SR
1 E L--p PROGMMOVY sposobilosti J !
-<: PLAN - i
Z :‘2:’ —> Vojnovy model i
N= OSSR L !
A< !
g -
N I .................. 4 Realizacia
Hdodnotiace dokumenty rezortu_ﬁ rozpodtu

Obrazok 5 Miesto strednodobého planovania v obrannom planovani
Zdroj: Komplexna metodika pre obranné planovanie, 2021.

27 C. p.: SEOP-42-1/2021 Metodika obranného planovania.
28 Obranna stratégia SR (2021).
29§ 25 ods. 2 zakona ¢. 319/2002 Z. z. o obrane SR v zneni neskorsich predpisov.
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Systém obranného planovania vytvara vhodné podmienky na zabezpecenie obrany Statu
a plnenia medzinarodnych zavédzkov prostrednictvom efektivneho plénovania, rozdel'ovania
a vyuzivania l'udskych, vecnych a finanénych zdrojov, ktoré sa realizuje v troch €asovych
horizontoch ako dlhodobé planovanie, strednodobé planovanie a kratkodobé planovanie®

(obrazok 6).

OBRANNE PLANOVANIE
DLHODOBE STREDNODOBE KRATKODOBE
(10 — 15 rokov) (3 — 6 rokov) (1 — 2 roky)
Prognozy PROGRAMY Kratkodobé
Stratégie Strednodobé plany * implementacné
Koncepcie PROJEKTY a financné plany
Dlhodobé plany

Obrazok 6 Projekty v $trukture obranného planovania v OS SR
Zdroj: viastné spracovanie.

Zakladnym planovacim dokumentom strednodobej fazy obranného plénovania je
Programovy plan rezortu MO SR, ktory rozpracovava Smernicu ministra obrany SR pre
obranné planovanie na obdobie tri az Sest’ rokov. Urcuje zamery a priority jednotlivych
programov, podprogramov, prvkov a tiez merateI'né ukazovatele plnenia jednotlivych
ciel'ov a priorit a jeho vysledkom je vyvazené rozloZenie I'udskych a finanénych zdrojov na
ulohy vyplyvajuce rezortu ministerstva obrany z platnej legislativy a medzinarodnych

zavazkov (vystupom je Metodika programovania a vypracovanie Programového planu,).

Problematika projektové riadenie v OS sa realizuje v strednodobom plénovani,
ktoré®! je zamerané na vytvaranie projektov a strednodobych planov. Jeho vysledkom je
urcenie vyvazeneého postupu a efektivne rozlozenie zdrojov na zabezpecenie pozadovanych

kapacit a schopnosti ozbrojenych sil a podpory obrany statu s vyhl'adom na tri az Sest’ rokov.

KIiac¢ovym dokumentom, ktory sptista procesy strednodobého planovania v rezorte
obrany st Smernice ministra obrany SR pre obranné planovanie. Hlavnym vystupnym
dokumentom strednodobého planovania je ,,Programovy pldan ministerstva na roky...” (dalej
len ,,programovy plan rezortu MO SR*), ktory je rozhodujucim dokumentom strednodobej
fazy obranného planovania. Ciel'om programového planu ministerstva je:

e identifikovat’ urovern udrzania a rozvoja sposobilosti v uréenom planovacom obdobi pri

dodrzani limitu disponibilnych zdrojov,

30 DIhodoby horizont je 10 -15 rokov, strednodoby horizont je 3-6 rokov, kratkodoby horizont je 1-2 roky.
31'§ 25 ods. 4 zakona ¢. 319/2002 Z. z. o obrane SR v platnom zneni.
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»  poskytnut’ ministrovi obrany SR a relevantnym zlozkdm rezortu ministerstva obrany
vyhl'adové informdcie o poziadavkach na zdroje, urcené na realizaciu priorit a ciel'ov
programov a ich Casti,

e zhodnotit tieto poziadavky z hladiska ich dostupnosti, priorit a dopadov na plnenie tiloh
a navrhnut alokaciu zdrojov na realizéciu programov rezortu ministerstva obrany a ich
Casti.

Programovy plan ministerstva spravidla obsahuje planovacie limity, programy a ich

Casti, zamery, priority a ciele, merateI'né ukazovatele, alokované zdroje, zhodnotenie

realizacie poziadaviek, hodnotenie rizik, hodnotenie dopadov na realizaciu uloh, budovanie

sposobilosti (obrazok 4), d’alSie potrebné udaje vyjadrené v prilohach programového planu.

V sucasnom obdobi je platna ,,Programova Struktiura obranného planovania
ministerstva obrany*, ktora zahfiia programy a podprogramy platnej programovej Struktury.
Programova Struktara je logicky, hierarchicky usporiadany systém, ktory je G€elne vytvarany vo
vztahu k stanovenym zamerom a ciel'om (tabulka 1), ¢leni sa na:

- programy, podprogramy, prvky a projekty,
- medzirezortny program riadeny MO SR,

- medzirezortné podprogramy v rdmci medzirezortnych programov.

Tabul’ka 1 Programova §truktira obranného planovania ministerstva obrany>>

Kod [Program Kod Podprogram

ad {@ A3) “

096 |Obrana 09601 Riadenie a podpora obrany
09602 Velenie a zarucovanie obrany

095 |Rozvoj obrany 09504 Rozvoj infrastruktury sil

09505 Rozvoj vyzbroje, techniky a materialu (VIM)

09506 Rozvoj komunikacnych a informacnych systémov (KIS)
09507 Rozvoj centralnej logistiky (CL)

Medzirezortné | 06E0I MO SR - Vyskum a vyvoj na podporu obrany Statu
podprogramy 05T0OB Oficialna rozvojovd pomoc - MO SR

06H02 Hospodarska mobilizacia MO SR

0A90R Digitalizacia obsahu pamdtovych a fondovych institucii,
archivdcia, pristup a ochrana systému MO SR

0AU06 Ucast civilnych expertov na aktivitich krizového manazmentu
mimo uzemia SR - MO SR
0DB02 Realizacia Il. etapy implementacie MZP SZO
v Slovenskej republike - MO SR
0ARO7 MO SR — Protidrogova politika
0D40K SK PRES 2016 - MO SR
00203 MO SR — Civilné nudzové planovanie v SR

32 Programova $truktira rezortu ministerstva obrany SR, Bratislava 2015.
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1.5 Struktiry projektového riadenia

V civilnom prostredi sa projektova hierarchia vyjadruje postavenim jednotlivych
pracovnikov v projektovej organizdcii. Realizacia projektov vyzaduje spolutcast’
manazérov rozneho profesijného zamerania, ktori musia byt vhodne zaradeni

do jednotlivych, hierarchicky usporiadanych pozicii.

Projektova hierarchia tak vytvara zakladné organiza¢né predpoklady na to, aby sa

dosiahli stanovené ciele projektu (obrazok 7).

Navrhovatel’ Zadavatel’
projektu [T 777 projektu
|
Riadiaci vybor
projektu

alebo programu

ManaZzér P |

projektu "

v

' !

Clenovia Technicka podpora
projektového timu

————» navrhuje rieSenie v materidlovej oblasti

Obrazok 7 Projektova hierarchia na MO SR
Zdroj: vlastné spracovanie — upravené podla Smernice ¢.14/2019 o vyzbrojovani.
Zodpovednost’ za problematiku projektového riadenia na MO SR v sucasnosti
zastreSuje SEMOD. Projekty sa realizuju aj na inych sekciach a oddeleniach rezortu
MO SR a zlozkach GS OS SR. Hlavnti zodpovednost’ za projektové riadenie na MO SR ma
riaditel SEMOD.

V organizatnej Struktare tejto sekcie je Odbor projektov vyzbrojovania,
v ktorom su tabulkové miesta pre projektovych manazérov. Na projektovom riadeni sa
podiel'a Odbor riadenia vyzbrojovania, Odbor KIS a Odbor infrastruktiry. V procese
projektového riadenia okrem projektového manazéra posobia:
e navrhovatel’ projektu, zaddavatel’ projektu, riadiaci vybor projektu alebo programu

sposobilosti a projektovy tim.
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Pozadované sposobilosti v projektovom riadeni

Projektovy manaZér (Project Manager) je odbornik v oblasti projektového riadenia.
Projektovi manazéri maju zodpovednost’ za planovanie, realizdciu a ukoncenie kazdého
projektu. Projektovy manazér sa zucastiuje aktivit, ktoré produkuji konecny vysledok,
atym sa snazi zachovat’ pokrok, vzdjomné interakcie a ulohy jednotlivych stran tak, Ze
znizuje velkost’ rizik celkového zlyhania, maximalizuje vyhody a obmedzuje ndklady
(Belan, Bulenicova, 2012). Co ma ovladat projektovy manazér? — vyjadruje obrazok 8, na
ktorom s uvedené oblasti, ktoré¢ mé projektovy manazér ovladat, to znamend, Ze by mal
byt sposobily na vykon funkcie projektového manazéra.

Komunikaéné

Technické, odborné . c ,
schopnosti, motivacia, timova

pgﬁiﬁiﬁi’ spolupraca, konflikty...
HARD SKILS I SOFT SKILS
Kvalita
STANDARDY ' PFOJEKIOV g1 vspnoSTI
/ METODIKY I S PROJEKTAMI
Standardy, metodiky 5 Projektovy manazér
IPMA, PRINC... Clen projektového timu

Obrazok 8 Co ma ovladat projektovy manazér?
Zdroj: viastné spracovanie.

Profesijné priprava projektovych manazérov sa vykonava v réznych organizaciach
napr.: na vysokych Skolach alebo aj v sukromnych organizdciach, ktoré su primarne

orientované na problematiku projektového riadenia.

& Sposobilost’ je subor poznatkov, osobnych postojov, zrucnosti a prislusnych
Q[ skusenosti, ktoré su potrebné pre dosiahnutie uspechu v urcitom prostredi —
-

priznand schopnost vykondvat istu pracu alebo funkciu.

Certifikacia

Certifikdcia je nezavisly sposob wuznania odbornej spésobilosti. V oblasti
projektového riadenia v SR to znamend nezavisly sposob uznania odbornej sposobilosti
odbornikov na projektové riadenie. V oblasti projektového manazmentu je medzinarodna

certifikacia:
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e proces posudenia odbornej sposobilosti nariadenie projektov, podla niektorého
medzinarodného standardu (IPMA, PRINCE2, PMI a d’alsie),

o realizuje sa nezavislym certifikanym orgéanom (certifikacnou autoritou).

e vSestranna podpora profesionalneho rozvoja projektového riadenia.

e moznost zvySovania kvalifikdcie, vymeny informdcii a skusenosti a poradenska

a konzultacné ¢innost’ (Belan 2012).

1.6 Zivotny cyklus projektu (systému, produktu)

Zivotny cyklus projektu predstavuje sled jeho etap (fiz) od projektového zameru az
po vytvorenie vysledného produktu a zakoncenie projektu. Pri §tudiu tejto problematiky
sa stretavame s rozdielnymi ndzormi na zivotny cyklus projektu a s rozdielnym vyznamom

pojmov faza a etapa projektu.
Norma STN ISO 10006 Manazérstvo kvality, navod, tieto fazy definuje sposobom:

koncepcia projektu (conception), vyvoj projektu (development), realizdacia projektu

(realization), ukoncenie projektu (termination), obrazok 9.

KONCEPCIA PROJEKTU
(DEFINOVANIE PROJEKTU)

ZAPRACOVANIE
PRIPOMIENOK

- SU PRIPOMIENKY?
ANO

NIE
VYRADENIE

OZHODNUTIE O SCHVALENI
PROJEKTU

VYVO.[ PROJEKTU
(DETAILNE PLANOVANIE)

|

REALIZACIA PROJEKTU

!

UKONCENIE PROJEKTU

Obrazok 9 Zivotny cyklus projektu podla STN ISO 10006
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Etapa projektu je milnikmi v cCase vymedzeny sled casovo, organizacne
a technologicky suvisiacich Cinnosti, potrebnych na vytvorenie Ciastkového vystupu
projektu. Etapa projektu byva ¢astou fazy projektu. Etapa projektu nie je skupina procesov

riadenia projektu.

Faza projektu je produktovo orientovany a mil'nikmi v ¢ase vymedzeny sled ¢asovo,
organizacne a technologicky suvisiacich etap projektu alebo cinnosti, potrebnych na
vytvorenie Ciastkového alebo kone¢ného vystupu projektu. Sled vSetkych faz (etép) tvori

zivotny cyklus projektu.

V Armade Ceskej republiky sa Zivotni cyklus materialu vyzbrojovania riadi Ceskym
obrannym $tandardom (COS 051662, 2014), d’al§im dokumentom je Department of Defense
US Army (DOD pre vyzbrojovanie s vyuzitim riadenia programu (MIL-STD-881E).
V Ceskej republike sa uplatiiuje CSN ISO 21 500 : 2013 Névod k managementu projektu.
Obsah a §truktira ISO 21 500 sa pojmovo a aj procesne zhoduje s PMI® PM BoK s tym, Ze
su doplnené 1 informacie o potrebnych kompetenciach I'udi pohybujtcich sa v projektoch,

¢o je krok k IPMA® standardu.®

Na MO SR sa pouziva na riadenia projektov ,,.Smernica MiO SR ¢.14/2019

o vyzbrojovani “ a ,,Metodické pokyny pre uskutocnovanie projektov vyzbrojovania “.

,Riadenie projektového cyklu znamenda udrZiavanie kontroly nad projektovym
cyklom, ktory sa skladd zo vzdjomne na seba nadvizujicich fiz (Cerna, Jakabova, 2008,
s. 21), napr. podl'a metodiky Project cycle management — projektovy cyklus pozostava zo
6 na seba nadvizujucich projektovych faz: Programovanie, Identifikdcia, Formulacia,

Financovanie, Implementdcia a Hodnotenie.

» .Zivotny cyklus projektu sa charakterizuje ako postupnost fiz od projektového
Q/ zameru az po vytvorenie vysledného produktu a zakoncenie projektu. Nema sa
SF  zamienat za Zivotny cyklus systéemu (produktu alebo trvalej organizacie), hoci su
gl

medzi nimi viaceré suvislosti* (Travnik, 2006).

Procesny ramec podl'a metodiky PRINCE2 obsahuje: projektovii pripravu, iniciaciu
projektu, strategické riadenie projektu, riadenie etapy, riadenie dodavky produktu, riadenie
prechodu etdp a ukoncenie projektu. Zivotny cyklus projektu zahfiia len obdobie, tykajice

sa otazok Specifikacie, ndvrhu a vytvarania produktu, cez jeho testovanie, transformaciu

33 Dostupné na internete: https:/www.pmconsulting.cz/pm-wiki/iso-21-500 [cit. 2021-03-26].
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a prisposobovanie sa az do odovzdania produktu do prevadzky (népad, nacrt koncepcie,
inicializacia, spustac¢, Specifikacia, néavrh, vyvoj, testovanie, zmena/prispdsobenie,

stanovenie hodnoty, vyuZzivanie a vyradenie).

Zivotny cyklus systému / produktu

Na obrazku 10 je uvedend hierarchia Zivotného cyklu systému / produktu
v podmienkach OS. Zivotny cyklus vyrobku obranného priemyslu, vyznamného
nevojenského materidlu alebo obranného systému (d’alej len ,,zivotny cyklus systému®) je

jeho postupny vyvoj od predkoncepc¢nej etapy az po etapu vyradenia.

Projekt sa uskutociuje na zdklade akceptovanej poziadavky na projekt v koncepcnej,
vyvojovej a vyrobnej etape zivotného cyklu vyrobku obranného priemyslu, vyznamného
nevojenského materidlu alebo obranného systému. Zakladné rozdiely zivotného cyklu

projektu st v rozsahu chapania zivotného cyklu, alebo v rozdielnom vyzname pojmov fiza

a etapa projektu.>*

Etapa
vyradenia

Predkoncepéna
etapa

Koncepéna
etapa

Vyvojova Vyrobna
etapa etapa

Etapa
pouzivania

Obrazok 10 Zivotny cyklus systému / produktu
Zdroj: NATO STANDARD AAP-48 NATO, System Life Cycle Processes.

V OS sa v projektovom riadeni pouziva pojem Zivotny cyklus podla Smernice
NATO AAP-48. V sucasnosti problematika projektového riadenia vychadza zo Smernice?”
a normy ISO.%¢ Faza projektu je ¢ast’ Zivotného cyklu projektu, ktora je vhodne odlisend od
inych faz obycCajne ako skupina suvisiacich ¢innosti, spojenych s dosiahnutim vyznamného
vystupu. Fdza moze obsahovat viaceré etapy.

Projekt v podmienkach OS pozostava z tychto faz: pripravna faza projektu,

analyticka faza projektu, schvalovacia faza projektu, realizacna faza projektu a zdaverecnd

faza projektu.

34 Smernica Ministerstva obrany ¢.14/2019 o vyzbrojovani.
35 Smernica Ministerstva obrany ¢.14/2019 o vyzbrojovani.
36 STN ISO/IEC 15288.

38




Zaklady projektového riadenia v Ozbrojenych sildach

Poziadavka na [

/| PROJEKT |

projekt P
. - . - .: -
Predkoncepcna § ~Kidncepina Vyvojova Vy"é‘obn{l Etapa Etapa Etapa
etapa etapa etapa et'rp a pouzivania podpory vyradenia
— _/
: ~,/
Zlozky Pouzivatel’
MO SR
a GS OS SR

Obrazok 11 Etapy a fazy projektu vyzbrojovania vychadzaju z normy /SO 15288

Pripravna faza || Analyticka faza || Faza schvalovania || Faza realizicie || Zaverefna faza

Plinovanie projektu
- 7

| Posudzovanie projektu

| Kontrola a riadenie projektu

w

3

- | Proces manaZzmentu rizik

&

-

s <

- Proces manazmentu konfiguracie
o

S

8 | Proces manaZzmentu informacii
]

<

| Proces rozhodovania

\_ Rozhodnutie Rozhodnutie o Rozhodnutie
o zaloZeni projektu sposobe realizacie o zavedeni do pouZivania

' TECHNICKE PROCESY

Proces vymedzenia  Proces Proces Proces imple acie
poziadaviek analyzy navrhu Proces integracie
poziadaviek architektury Proces overovania

Obrazok 12 Fazy projektu vyzbrojovania vychadza z normy ISO 15288
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1.7 Cyklus riadenia projektu

Mieru Uspesnosti riadenia projektu je mozné merat’ na zaklade vstupnych tdajov
a kvality vykonania prac na zéklade stanovenych cielov. Miera ispeSnosti riadenia procesu

je meratelnd po dobu Zivotného procesu v podobe ukazovatel'ov vykonnosti procesov.

,,Pod kontrolou rozumieme regulovanie a dohlad nad réznymi aktivitami

uskutocnovanymi v jednotlivych etapdach (fazach), kazda skupina procesov riadenia projektu

ma koncit' rozhodovacim milnikom* (Travnik, Takac, 2012, s. 9).

Vstup:
Poziadavka
na projekt
Predprojektové procesy

Sucast riadenia

A

Rozhodnutie

|

o zadani projektu. :
Schvaleny? I
|

|

Vyvojova etapa

Potreba navratu do planovania

do realizacie a kontroly

3+4. Realizacia a kontrola

Legenda:

CYKLUS RIADENIA PROJEKTU

: Zikladné dokumenty

: Hlavné procesy

Nie Rozhodovaci mil'nik

—>
Ano

Obrazok 13 Logicky model cyklu riadenia projektu
Zdroj: vlastné spracovanie — upravené podla Travnika, 2012.
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Pojem proces riadenia projektu znamend mat’ kontrolu nad Zivotnym cyklom

projektu.

Zivotny cyklus projektu je potrebné odlisit’ od cyklu riadenia projektu, ktory je pre
vietky typy projektov rovnaky. Zivotny cyklus projektu je takisto potrebné odligit
od zivotného cyklu produktu, ktory je zvycajne podstatne dlhsi ako Zivotny cyklus projektu.

Zivotny cyklus projektu nie je Zivotny cyklus jeho produktu, ani organizécie.

Cyklus riadenia projektu je manazérsky orientovany a preto je rovnaky bez ohl'adu
na druh vysledného produktu projektu. Cyklus riadenia projektu sa preto necleni na fazy, ale
na skupiny procesov, ktoré sa moézu opakovat v jednotlivych fazach Zivotného cyklu

projektu.

Vychadzame z cyklu radenia projektu podl'a PMBOK, v ktorom cyklus riadenia
projektu predstavuje sled piatich skupin procesov riadenia projektu: spust’anie projektu,
planovanie projektu, uskutocnenie projektu a kontrola projektu, ukoncovanie projektu.>’
Kazda skupina procesov ma konCit' rozhodovacim milnikom. Vela projektov je aspoil
¢iasto¢ne financovanych z fondov Europskej unie. Cyklus riadenia projektu podl'a PMBOK

a podla PCM v EU si v§ak neprotire¢ia, ale vzadjomne suvisia (Travnik, 2006).

- Na rozdiel od zivotného cyklu projektu nezavisia procesy riadenia projektu od
{,/ typu produktu. Z procesného hladiska je mozné definovat projektové riadenie ako
:i riadenie Specialnej skupiny procesov: spuSt’anie, planovanie, realizdcia,

kontrola a ukoncenie projektu.

Procesy riadenia vonkajSieho projektu su podobné, ako procesy riadenia vntitorného
projektu. Mdéze sa odliSovat’ nazvoslovne, ak pre vonkajsi projekt pouzijeme nazov kontrakt
(zakazka). Procesom riadenia projektu predchadza zarad’ovanie vnutorného projektu alebo

zarad’'ovanie vonkajSieho projektu do portfolia trvalej organizacie.

Kazda skupina procesov obsahuje skupiny uloh projektového manazéra. Cyklus
riadenia projektu treba odliSovat’ aj od Zivotného cyklu produktu a od Zivotného cyklu
organizdcie. Podla P. VSeteCku na obrazku 14 je uvedené zobrazenie cyklu riadenia

projektu a dalsie suvislosti.

37 Travnik, 1. a Takac, R. Ch. (2012) rozpracovali podrobne procesy riadenia projektu.
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Zdroj: Vietecka, 2017.
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Otazky:

1. Charakterizujte Standardy na projektové riadenie.

1. Strucne popiste historiu projektového riadenia v ozbrojenych silach.

2. Aké metodiky na projektové riadenie poznate?

3. Pokuste sa vysvetlit’, ¢o chapete pod pojmom projektové riadenie.

4. Pokuste sa vysvetlit, ¢o chapete pod pojmom projekt.

5. Stru¢ne definujte, o je cielom a obsahom projektového zameru.

6. Charakterizujte potrebné sposobilosti v projektovom riadeni.

7. Charakterizujte miesto strednodobého planovania v obrannom planovani.
8. Objasnite vyuzitie projektového riadenia v podmienkach ozbrojenych sil.
9. Objasnite zivotny cyklus systému, produktu, projektu.

10. Co rozumiete pod pojmom faza a etapa projektu?

11. Charakterizujte etapy a fazy projektu vyzbrojovania.

12. Vysvetlite pojem urgentné poziadavky v rdmci projektového riadenia.
13. Struc¢ne vysvetlite etapy (fazy) zivotného cyklu projektu?

14. Vysvetlite ¢o rozumiete pod pojmom zivotny cyklus riadenia projekt.
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2 SPUSTANIE PROJEKTU

procesov iniciovania a zacatia projektu.

Co by ste mali po prestudovani tejto kapitoly vediet:
» Vysvetlit problematiku predprojektovych a koncepcnych procesov.

» Pochopit’ podstatu a vyznam predprojektovych procesov, koncepénych

» Vediet' vymedzit problematiku v oblasti predprojektovych a koncepcnych

Procesov.

e Zorientovat’ sa v problematike inicidcie a spustania projektu, vediet’ tito

problematiku charakterizovat’ a pouzivat’ v praxi.

Spust’anie projektu zalina rozhodnutim reagovat’ na prilezitosti alebo hrozby

prostredia formou projektu a schvaleného mandatu projektu. Konci sa rozhodnutim projekt

spustit’ alebo nespustit’ (v pripade spustenia — schvalenim zadania projektu a podpisom

zmluvy).

NAVRH PROJEKTU

Mandat projektu
Predmet projektu
Ciel projektu

Poucenie sa
s predchadzajucej
cinnosti (projektu)

Realizovatel’nost’
projektu

Zadanie projektu

.
\

A
\,

\/

Predprojektové
procesy

BeZna prevadzka

Rozhodovaci
Predkoncepcni

milnik ¢.1
o -

Koncepéna
etapa

IV,

SPUSTANIE
PROJEKTU

~ 0

Vyvojova etapa

Rozhodovaci

Planovanie
projektu R

~— "~

A
7/

Vyrobni etapa

Realizacia
a kontrola

N
\/ ’

\/‘ v
Ukoncenie
projektu 20N
N

Obrazok 15 Spustanie projektu
Zdroj: viastné spracovanie.
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Vyhodnocovanie prilezitosti a hrozieb prostredia

Rozhodnutie realizovat pozZiadavku na
projekt

Pripravna faza projektu

Vypracovat’ navrh projektu - podklad
pre rozhodnutie projekt spustit
(nespustit)

Analyticka faza projektu
Vypracovat’ Stidiu realizovatelnosti

Schvalovacia fdza projektu
Vypracovat a schvalit zadanie projektu
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2.1 Predprojektové procesy — iniciovanie projektu

V civilnom prostredi ide podniku o zisk, takze budtci produkt, ktory realizuje ako
projekt, sa ma stat’ v danom odbore hitom, napriklad zavedenie nového telefonu na trh

oslovuje I'udi len kratkodobo, pretoze konkurencia uz vyvija novsi.

V OS sa s takymto faktom musi pocitat, pretoZze rychle zmeny, vyvoj
a napredovanie v technoldgiach ovplyvnia aj ich buduce sposobilosti. Projekty, ktoré
chceme v OS v buducnosti realizovat’ musia vychadzat' z realnych podkladov, preto je
potrebné¢ podklady spravne vypracovat a zaradit do dokumentov v podobe buducich
poziadaviek na projekty (projektové zamery).

Vsetky projekty, ktoré  Filter — Projekty zodpovedajtice Vhodné poZiadavky
st k dispozicii poslaniu a vizii na projekt

(projektové zamery)
JJ

> Zasobnik (databaza)
> , . poziadaviek na

¢ Poslanie a vizia — > .

> S — projekt

E organizacie — > (projektovg?ch

> zdmerov)

Obrazok 16 Vyber poziadavky na projekt a zaradenie do databaze (programu)
Zdroj: vilastné spracovanie.

V réznych sférach cinnosti (podniky, Skoly, rézne civilné organizacie) st
pripravované a posudzované projektové zamery, ktoré umoznuju v sulade s poslanim
a viziou organizacie naplhat’ jej strategické ciele. Tieto projektové zamery st ukladané do
zéasobnika projektovych zamerov a je tlohou vrcholového manazmentu projektové zdmery

posudit’ a vybrat’ najvhodnejSie projekty na ich realizaciu (Belan, 2012).

Organizacia pre potreby zaloZenia projektu analyzuje svoje vnutorné i vonkajSie
prostredie, s cielom vyhodnotit’ prileZitosti ale aj udalosti s negativnymi ndsledkami
(hrozby). Na zaklade zistenych skutoCnosti mdze na zisteny stav reagovat’ vytvaranim
buducich projektov, pricom obranné spdsobilosti sa posudzuju v oblastiach materidlovej,
logistickej, infrastruktury, doktrin, vycviku a pod. Vykonavaju sa nasledujice
predprojektové procesy analyza vonkajsieho a vnutorného prostredia organizdcie, vznik

a potreba zaloZenia projektu a vytvorenie poZiadavky na projekt (projektovy zamer).
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2.2 Poziadavka na projekt (projektovy zamer)

V podmienkach OS sa pouziva pojem ,,PozZiadavka na projekt“, umoziuje v sulade
s koncepciou OS napliiat’ jej strategické ciele na zaklade uvedomovania si potrieb
organizacie alebo na zdklade riesenia nejakého konkrétneho aktudlneho problému. V prvom
rade zistujeme Co nie je v poriadku, koho sa to tyka, kedy sa dany problém objavil a pre¢o
vznikol. Pokracujeme v zistovani, ako sa to prejavuje v praxi a ¢o by sa stalo, ak by sme

problém neriesili.

p MozZny postup pre opisanie poziadavky mdze byt nasledujtci:
Q[ * zhodnotenie operacnej potreby,
\j » vymedzenie operacnej nedostatocnosti,

e navrhované riesenie.

PoZiadavka na projekt méa vyjadrovat potrebu na udrzanie sucasnej urovne
spdsobilosti alebo poukazovat na dosiahnutie budicej irovne sposobilosti. M4 zohl'adiiovat’
finanéné moznosti v zavislosti od predpokladaného finanéného rdmca uvedeného
v dlhodobych a strednodobych planovacich dokumentoch. Poziadavka na projekt preto moze
vznikat’ podl'a nasledujucich krokov:

e pomenovanie probléemov (co nas znepokojuje),

e analyza probléemov od najjednoduchsich az po najzlozitejsie,

e wvytvorenie hierarchie probléemov podla toho, co ich sposobuje,

e spdjanie probléemov do stromu (obrazok 17) a vykonanie kontroly,

e pripadna diskusia o probléme (Brainstorming).

Dopady

Dopady

Dopady

Problém ...
Pociatocny

problém

Priciny

Obrazok 17 Strom problémov
Zdroj: viastné spracovanie.
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Poziadavku na projekt mézu iniciovat’ aj pouZzivatelia z podriadenych zloziek (roty,
prapory, brigady a pod.) vo forme poziadaviek, ktoré sa postupne dostavaju prostrednictvom
vysSich stupnov velenia, az na rozhodujuci stupen (Groven), ktory je predkladatel'om

poziadaviek na projekt.

V predkoncepcnej etape zivotného cyklu systému sa analyzuji pozadované
spdsobilosti a syntetizuju sa ich vysledky do odporucania rieSenia v rovnovahe s rozpo¢tom
ministerstva a zistuju sa rizikové oblasti a obmedzenia, ktoré mézu ovplyvnit' rozvoj
pozadovanej spdsobilosti. Vysledkom predkoncepcnej etapy je poziadavka na projekt alebo

poziadavka na nakup.

Iniciaénym dokumentom, na zdklade ktorého je mozné zacat procesy a cinnosti
5‘7// manazovania projektu je ,,PoZiadavka na projekt“. V nevojenskom prostredi sa

=" pouziva pojem projektovy zamer (vysvetlené v prvej kapitole).
—

Pofiadavky na projekt predkladajii NGS za ozbrojené sily a generdlni riaditelia
a riaditelia (veduci) organizacnych zloZiek ministerstva v sulade s prioritami rozvoja

sposobilosti narodnému riaditel’ovi SEMOD.

Poziadavku na nakup predlozi predkladatel’ poziadavky za podriadené organizacné
zlozky narodnému riaditel'ovi SEMOD v uréenom termine v elektronickej a pisomnej forme
ako suhrnntl poziadavku. Povereny projektovy manaZzér poskytuje podporu pri vypractivani
analyz, $tadii, posudkov a expertiz suvisiacich s materidlovym rieSenim rozvoja spdsobilosti

a s predpokladanymi finanénymi nakladmi na uskutoénenie projektov.>®

Poziadavka na zdroje (Investicna poziadavka) pre podprogram Rozvoj
infrastruktury sil je spracovavana do formalizovaného dokumentu tabul’ka 3. Je podkladom
pre rozhodovaci proces na urovni schvalovatel'a o opravnenosti poziadavky a nutnosti jej

rieSenia prostrednictvom investi¢nej vystavby v rezorte MO SR prostrednictvom projektu.

PoZiadavka na projekt v ramci predkoncepcnej etapy musi zohl'adiiovat’ finan¢né
moznosti ministerstva v zavislosti od predpokladaného finanéného ramca uvedeného
v dlhodobych planovacich dokumentoch v Casti vyzbrojovanie. Sucast'ou poziadavky na
projekt a poziadavky na ndkup st predpokladané finanéné ndklady na ich realizaciu
a podrobny opis rozvijanej spdsobilosti suvisiacej s prislusSnou poziadavkou (tabulka 2),

(priklad dokumentu — PoZiadavka na projekt je uvedeny v prilohe A).

38 Smernica Ministerstva obrany &. 14/2019 o vyzbrojovani, MO SR Bratislava.
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Tabul’ka 2 Poziadavka na projekt

Zikladné idaje o poZiadavke na projekt

alebo vyznamného nevojenského materialu

1. | Ziadatel
2. | Nazov poziadavky na projekt, oznaCenie
3. | Osoba urcena na poskytovanie sucinnosti pri analyze
poziadavky na projekt
(meno, priezvisko, funkcia, telefonne Cislo, e-mail)
2. Vseobecny opis pozadovanych operacnych schopnosti vyrobku obranného priemyslu

1.

Opis (hlavna charakteristika, interoperabilita,
prispdsobenie k suCasnym obrannym systémom)

Spdsoby pouzitia (opis spésobov pouzitia v mierovych
podmienkach, v obdobi krizovej situacie a v ¢ase vojny)

Opis sucasného vyrobku obranného priemyslu
alebo vyznamného nevojenského materialu

. Pozadované schopnosti vyrobku obranného priemyslu, vyznamného nevojenského materialu

Pozadované vlastnosti

poziadavky na efektivnost’

rozhodujtice prevadzkové parametre

nic¢ivost, mobilita, schopnost’ prezit,

poziadavky na odolnost’ vo¢i klimatickym vplyvom

Pozadovana logistickd podpora a spolahlivost’

Poziadavky na Standardizaciu, interoperabilita
a nadvéznosti / rozhrania na iné systémy (unifikéciu)

Pozadovana integracia

pracovné sily (obsluha — kvalifikécia)
koncepcia vycviku

logisticka podpora (Skolenie Specialistov)
vztah osoby a jeho pracovného prostredia
bezpecnost’, rizika ohrozenia zdravia

Ramcové vymedzenie spdsobu overenia
rozhodujucich poziadaviek prostrednictvom skusok

4. Harmonogram realizacie a prijatelnost’ programu

Predpokladany termin zaciatku pouzivania

a predpokladany ¢as pouzivania

vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného
nevojenského materialu

2. | Casové rozlozenie dodavok (po rokoch)
a termin operacnej pripravenosti jednotky
3. | Odhadovana cena vyrobku obranného priemyslu

alebo vyznamného nevojenského materialu
a predpokladané celkové naklady na program

Zdroj: Smernica ¢. 14/2019 o vyzbrojovani, MO SR Bratislava 2019.

Spracovanie poziadavky na projekt moéze priamo nariadit’ aj narodny riaditel’ pre

vyzbrojovanie zamestnancovi zo sekcie modernizacie ministerstva na zaklade:

a)

b)

rieSenia dlhodobych poziadaviek na rozvoj sposobilosti v ramci Konferencie narodnych

riaditel'ov pre vyzbrojovanie (CNAD) alebo Eurdpskej obrannej agentury,

medzinarodnych projektov v oblasti vyzbrojovania, do ktorych je Slovenska republika

zapojena alebo sa uvazuje o jej zapojeni,

monitorovania doterajSich projektov s cielom ich skvalitnit’ alebo doplnit’.
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Poziadavka na zdroje (Investi¢na poziadavka)

Cielom planovania infrastruktiry je modernizacia resp. rekonstrukcie existujicich
stavebnych objektov, pripadne vystavba novych objektov, v zdujme zabezpecenia
chybajicich kapacit na plnenie suCasnych a budtcich Uloh programovych prvkov.
Predmetom predkladanej poZiadavky je navrh na Upravu resp. dobudovanie existujicich
kapacit infrastruktury do stavu zabezpecujiceho 1 perspektivne podmienky na plnenie
stanovenych uloh programového prvku v nevyhnutnom rozsahu (odstranenie operacnej

nedostatocnosti).

PoZiadavka na zdroje (Investi¢nd poZiadavka) — konkretizuje a upresiiuje schvalenu
poziadavku na zdroje — investicnii poziadavku pri rovnakej urovni schvalovania ako
v pripade poziadavky na zdroje (Tabulka 3). Tento dokument je podkladom pre rozhodovaci
proces na urovni schvalovatela o opravnenosti poziadavky a nutnosti jej rieSenia
prostrednictvom investi¢nej vystavby v rezorte MO SR. Sti¢asne je zakladnym vychodiskom
pre programové spracovanie podprogramu Rozvoj infraStruktiry sil v programe Rozvoj

obrany.

Tabul'ka 3 Poziadavka na zdroje — Investi¢na poziadavka®

Ziadatel Sily vycviku a podpory OS SR

Pouzivatel Spolocna logisticka podporna skupina

Pozadovana Zabezpecenie Standardnych podmienok pre ¢innost SLPS dislokovanej
sposobilost’ do arealu kasdarni Martin

Termin dosiahnutia | /2/2023

POS

Predmet »Martin — rekonstrukcia objektu & 201 C - administrativa“
poziadavky

Zdovodnenie Potreba vytvorit Standardné kancelarske a hygienické podmienky pre

uzivatela a ziskat dostatocné kapacity pre zabezpecenie kancelarii

poZiadavky a ucebni pre 80 prislusnikov SLPS
Vecné a financné Nepredpokladaju sa vecné a financné dopady na iné projekty,
dopady podprogramy a programy
Priorita 111
Identifikacia D

Rok 2022 2023
Objem Nildad (€l

aklady

(predpoklad)) 76 666,67 819 524,71
Podprogram 09504
Projekt 0950409
Finanéné dlenenie rorzpoctoxvla Podpolc?zka 633014

kod funkenej oblasti 54

3 Metodika planovania infratruktary. K &. p.: SEOPMZ-702/2008-OdOP. MO SR.
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Miesto vystavby Martin, Jesenna 35, 031 07 — posadka Martin

Stav Budova je postavend na majetkovopravne vysporiadanej parcele
majetkovopravneho | patriacej MO SR v katastrdlnom vzemi Martin

vysporiadania

Popis planovanej
vystavby

Objekt ¢. 201 C v sucasnej dobe sluzi ako administrativna budova

a skladovacie priestory, ktoré nevyhovuju sucasne platnym STN.
Predpokiada sa komplexna rekonstrukciou objektu, ¢im sa vytvoria
Standardné administrativne priestory a vhodné hygienické podmienky
pre 80 prislusnikov SLPS a sucasne sa vytvoria 4 ucebne pre potreby
SPLP. V ramci rekonstrukcie sa predpoklada zmena dispozicného
rieSenia objektu, rekonstrukcia strechy, zateplenie budovy a obnova
vautornych rozvodov atd.

Postdenie vyuZitia
existujucich kapacit

Po dislokacii prislusnikov SLPS z lokality Trnava do lokality Martin,
bude potrebné vytvorit vhodné podmienky pre cca 800 profesionalnych
vojakov. V ramci existujucich objektov je budova ¢. 201 C najviac
vhodna pre pozadovany ucel-administrativne priestory pre 80 ludi a jej
rekonstrukcia sa javi ako najefektivnejsia z hl'adiska financného aj
zabezpecenia potrebnych kapacit.

Objemova / plosna

Predmetna budova ma Styri nadzemné podlazia a nie je podpivnicena.
Ma obdiznikovy tvar s plochou strechou o rozmeroch 41 mx 18 m

chflrakterlstlka s konstrukcnou vyskou 3,6 m. Kubatura priestorov potrebnych na
priestoru rekonstrukciu predstavuje 10 125 m’.

Ide o administrativnu budovu, pricom na m’, podla ukazovatelov
Orienta¢ny odhad | priemernych rozpoctovych cien na mernu jednotku objektu, pripada
nakladov 115,57 €, z ¢oho vyplynuli predpokladané naklady vo vyske 896 191,38

€.

Priorita poziadavky

I projekty rozhodujiiceho vyznamu, ktorych implementdcia je
' nevyhnutna pre naplnenie poslania

I projekty dolezitého vyznamu, ktorych implementacia je
) dolezita pre naplnenie poslania

vsetky ostatné projekty osobitného vyznamu potrebné na

I1I. : 7
naplnenie poslania
A Doplnenie
Identifikacia B ModeranaC}a
a— C Obmena / vymena
poziadavky D Rekonstrukcia
E Vystavba

Spust’anie a zdovodnenie poziadavky na projekt (projektu) a rozhodnutie

Spust’anie projektu modze obsahovat’:

e preco sa projekt spusta, je potrebné definovat’ ti€el projektu a prinos,

e kto podporuje projekt — zGCastnené strany,

e (o chce zdkaznik (pouzivatel’) — porada, stretnutie,

e (o, kedy a za kolko — ciel projektu, merate'né ukazovatele,

e poucenie sa pred projektom — skuisenost’,

e aka je nadej, ze projekt bude uspesny — studia realizovatel'nosti (FS, PFS),

e ako to moZeme urobit’' — varianty rieSenia,
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* wplyvy na prostredie a projekt — SWOT analyza,
e spustit alebo nespustit projekt — zdovodnenie projektu,

e pisomné zadanie — dohody, zmluvy zadanie projektu.

Zdovodnenie poZiadavky na projekt by malo obsahovat’ preCo je poziadavka
na projekt potrebna a aké moznosti alebo zdévodnenia musime podat’, napriklad: nerobit
nic¢, urobit minimum, robit nieco (viac nez minimum, az do maxima). Zdovodnenie

poziadavky na projekt mdze zahtiat’:

> Zdovodnenie poziadavky na projekt:
{// « Casovy rdmec — datum zagiatku a ukonéenia projektu.
‘i\i e Cena — predpokladané financné naklady na realizaciu projektu, celkova cena
projektu s cenou prevadzky a jeho prevadzkovej podpory.
o Investicné zdovodnenie projektu — pokryva cenu projektu a cenu prevadzky
ako 1 cenu prevadzkovej podpory voci casovému obdobiu.
e Podrobny popis rozvijanej spdsobilosti stivisiacej s poziadavkou.
e Hlavné rizika — suma uhrnnych rizik, a hlavné rizika, ktoré mozu

kompenzovat’ uzitok alebo o¢akavané ciele (Belan, 2014).

Zdbévodnenie rozhodnutia musi byt zaloZzené na analyzach sucasného stavu
opisaného produktu (systému). Na zreteli musime mat’ konecny vysledok a dopad na

organizaciu, a to hlavne z ¢asového hl'adiska a z hl'adiska dlhodobej udrzatelnosti.

3 — 10 rokov 30 rokov a viac
| | |
N
: N v
Navrh Prevdadzka
Vyvoj
Vyroba Vyradenie

Obrazok 18 Zivotny cyklus systému / produktu
Zdroj: viastné spracovanie.

Je vel'mi tazké sa rozhodovat’, ze napriklad novo zavedeny 'ahky transportér budeme
udrziavat’ v prevadzke v obdobi 20 az 30 rokov! Kalkulujeme, ze zavedeny systém budeme
obhospodarovat’ dlhSie, ako sa rata v civilnom prostredi. Z tohto dévodu vyplyva potreba
zabezpecit’ udrzatel'nost’ systému na niekol'’ko rokov dopredu (obrazok 18). Vysledky sa

poskytuju ako odporucania jasného rieSenia v rovnovahe s rozpoc¢tom ministerstva obrany.
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Analyza poziadavky

V priebehu analyzy poziadavky na projekt je potrebné spolocne komunikovat’
s predkladatel'om poziadavky. V priebehu analyzy poziadavky na projekt je potrebné
vypracovat' podrobnu analyzu, Studiu, posudky a expertizy suvisiace s materialovym
rieSenim rozvoja sposobilosti a predpokladanymi financnymi ndkladmi na realizaciu

buducich projektov. Dalej je potrebné sa zaoberat’ otazkou o¢akavaného uzitku.

Vysledny projekt ma byt meratelny, ma mat ocakavany uzitok, a v neposlednej
miere 1 ocakavané negativne dosledky, ktoré su zname ako ddsledok projektu. V zdavere sa
rozhoduje, ¢i sa dand poZiadavka bude rieSit’ ako poZiadavka na projekt alebo ako
poZiadavka na nakup alebo bude poZiadavka zamietnutd. Proces posudzovania poziadavky

na projekt je uvedeny na obrazku 19.

Predprojektové procesy . Vstup:
POZIADAVKA

NA PROJEKT /

Koncepcna etapa l

Analyza poZiadavky
na projekt

Ni
Rozhodnutie ©

v

ZruSenie
Poziadavka na projekt
sa realizuje ako
I Projekt lZaradenie do programu Nakup
. Navrh projektu Zmena programu Poziadavka
: | Ak je to potrebné na zabezpecenie
I v vykonavaji sa zmeny predmetu zikazky
A Fom : v programe Obrana
1 .
P Studia : a Rozvoj obrany
'+ realizovateInosti !
R e i
! v
1
L ,, Zadanie projektu
|
I i

Realizacia — Vyvojova etapa

Obrazok 19 Proces posudzovania poziadavky na projekt
Zdroj: viastné spracovanie.
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PoZiadavku na projekt moZe analyzovat’ povereny zamestnanec alebo pracovny tim
odbornikov pod vedenim zamestnanca uréeného navrhovatelom projektu. Clenmi
pracovného timu su spravidla zastupcovia predpokladan¢ho uzivatela a predkladatela

poziadavky.

V pripade potreby sa mdzu prizvat’ aj zastupcovia d’al§ich zainteresovanych stran.
Vysledkom timovej prace aanalyzy ma byt vypracovany dokument navrh projektu.
V civilnom prostredi sa stretdvame s postupmi, Ze po inicidcii projektu sa uskutocnuje Studia

realizovatelnosti a na zaklade jej vysledkov sa vypracovava navrh projektu.

{-ﬁy Po vpracovani poziadavky na projekt sa spusta ,, Proces schvalovania hlavnych
" dokumentov projektu
el

Na MO je postup podobny, najprv sa spracovava ndvrh projektu a po jeho schvaleni

sa vykonava $tiidia realizovatel’nosti pri zlozitych projektoch.

Kritérida pre zaloZenie projektu. Za projekt je povazovany taky subor technologicky
a organizacne nadvézujucich ¢innosti, ktoré maji (Smernica ¢.14/2019 o vyzbrojovani):
a) dany Specificky ciel’, ktory bude jeho uskutocnenim splneny,
b) definovany datum zaciatku a konca uskuto¢nenia projektu,

c) stanoveny ramec pre Cerpanie zdrojov potrebnych pre jeho uskutocnenie.

Projekt je mozné zalozit’ vtedy, ked’ predpokladanym vystupom projektu je:
a) dodanie nového nezavedené¢ho vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného
nevojenského materialu,
b) modernizacia pouzivaného vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného
nevojenského materialu,
¢) dodanie zavedeného vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného nevojenského
materialu, u ktoré¢ho je efektivne uplatnit’ projektové riadenie vzhl'adom na celkové

finan¢né naklady na jeho Zivotny cyklus,

d) projekt bude bezprostredne spojeny s programom pre rozvoj sposobilosti.
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2.3 Navrh projektu

Niekedy sa tato fdza oznacuje aj ako Definovanie projektu alebo Predbezné
planovanie. Podl'a smernice ¢. 14/2019 o vyzbrojovani sa v podmienkach OS realizuje

v pripravnej faze projektu formou ndvrhu projektu vratane rozsahu projektu.

Vypraciva sa ndvrh efektivneho spdsobu zabezpefenia poziadavky na projekt
formou zadania projektu. Zalina sa predlozenim poziadavky na projekt narodnému
riaditelovi SEMOD a jej akceptovanim, kon¢i sa vypracovanim a schvalenim planu
projektu. V tejto faze sa vykonava analyza poziadavky na zaklade ktorej sa rozhoduje, ¢i sa
bude poziadavka riesit’ formou nakupu alebo sa bude realizovat’ ako projekt. Ak sa analyzou
poziadavky na projekt zisti, ze pozadovany alebo predpokladany vystup doposial’ neriesi
ziadny projekt, navrhovatel’ projektu vypracuje navrh projektu. Ked narodny riaditel’
SEMOD schvali navrh projektu, vyda rozhodnutie o navrhu projektu a ustanovi termin

predloZenia zadania projektu na schvalenie (Priloha B).

V tejto taze sa pripravuju a posudzuju poZiadavky na projekt, ktoré umoziuji
vstlade sviziou aposlanim organizicie naplfiat jej strategické ciele. Procesy
v podmienkach vojenstva mézu byt riadené réznym sposobom:

» pre opakované a rovnaké procesy (napriklad proces obranného planovania) sa uplatiiuje
procesné riadenie,
* na riadenie procesov, ktoré¢ su unikatne — napriklad procesy implementacie nového

produktu, sluzby a pod. je uplatiované projektoveé riadenie.

i Navrh projektu obsahuje najmd:
{// a) vseobecné informdcie o poZiadavke na projekt a Ziadatelovi,
"j b) zhrnutie navrhovaného projektu,
¢) predbezné zdovodnenie projektu,
d) navrh predmetu, rozsahu a vystupov projektu,
e) navrh vecnych prostriedkov, ludskych a financnych zdrojov na realizdciu
projektu,
f) zdkladné medzniky projektu a kritéria na rozhodovanie,
g) posudzovanie rizik,

h) navrh casového planu projektu.*

40 Smernica Ministerstva obrany ¢. 14/2019 o vyzbrojovani, MO SR Bratislava
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V prvom poradi je v navrhu projektu potrebné stanovit' dobu zacatia a ukoncenia
projektu. Vseobecne mozeme povedat, ze projekt zacne vtedy, ked’ sa dohodneme a skonci
tym, na ¢om sa dohodneme, Ze konci. Zaciatok projektu a koniec projektu sa vyjadruje
datumom a konkrétnou udalostou. ,,Ako priklad ukoncenia projektu, v rdmci ktorého sme
zaviedli novy prostriedok (produkt), sa odovzdd uzivatelovi do hmotnej zodpovednosti
konkrétnej osobe (vlastnik), ktory sa bude starat’ a v ramci pravidelnych procesov a bude
zabezpedovat jej udrzatelnost’ (servis, idrzba, dopliianie a pod.) v prostredi OS*“ (Vietecka,

2015).

Néklady na Zivotny cyklus projektov
Predstavuju vel'mi ddleziti sucast’ v projektovom riadeni, ktord dava odpoved’, ako
dlho, alebo aké obdobie budeme moct’ vyuzivat produkt od ¢asu jeho nadobudnutia, az po
moment, ked’ ho budeme musiet’ nahradit’ novym produktom. Z ekonomického pohladu je
to obdobie medzi dvoma nakupmi produktu na uspokojenie tej istej potreby. Matematicky
mozno zivotnost’ projektu vyjadrit’ ako:
ty =ty — tw (1)

kde:

t» — termin ndkupu produktov za predpokladu, ze plati:
tv < 12 mesiacov — ide o kratkodobé produkty

tv >12 mesiacov — ide o dlhodobé produkty

Zivotnost’ projektu mdZzeme vyjadrit’ vztahom:
ty =1t — t, ()

kde:
tr — je koniec projektu, termin odovzdania alebo prevzatia vysledkov (vystupov) projektu,
t- — je zaciatok jeho priebehu.

Cena projektu, pokial nie je vytvorena na zéklade zrovndvania s predoSlymi
projektmi alebo odhadmi, vychadza z predbezného rozpoctu projektu, ktory zostavujeme
v tejto etape, ako podklad pre rokovanie o cene a uzavretie kontraktu. Specifické postupy
pre vytvorenie rozpoctu sa spracovavaju a uvadzaju v plane projektu (niektoré organizacie

tieto postupy nezverejnuju).

V projekte sa mdézu vyskytnit' niektoré sposoby stanovenia ceny: pevnd cena,
otvorend cena — stanovena cena vykonov. Celkova cena sa zisti pri vyndsobeni rozsahu prac
x sadzba. Na ur€enie rozsahu prac existuje vel'a formalnych metod — tie vyzaduju podrobnt

analyzu a néavrh systétmu. V praxi sa vykondvaji kvalifikované odhady na zaklade
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predchadzajucich skusenosti. Na rieSenie rizikovych faktorov a neocakdvanych situacii sa
vytvara rezerva. Cena projektu zpohladu dodavatela vychadza zvelkého mnoZzstva
aspektov napriklad:

» naklady na pracovné sily,

e technologie potrebné na realizaciu projektu,

* rizikad spojené s realizaciou,

» naklady na riadenie projektu,

e trhové podmienky a pod. (Svozilova, 2011).

Naklady na Zivotny cyklus produktu — v sucasnosti sa tlak na implementiciu
principov udrzateI'ného rozvoja do rozhodovacich procesov v organizacii kontinudlne
zvysuje. V ramci spracovavania odhadov na naklady Zivotného cyklu produktu potrebuje
organizédcia informacnu infrastruktiru, ktord umozni robit’ ¢o najpresnejSie rozhodnutia

v redlnom c¢ase a ktord umozni plne sa sustredit’ na spokojnost’ pouzivatel’a.

V projektoch sa na ur¢ovanie ndkladov na zivotny cyklus produktu pouziva metodika
manazmentu zivotného cyklu. Mdézeme ju opisat’ ako proces transformacie suboru zdrojov
vyrobkov, ktoré vnasom pripade pouzivatel pozaduje. Hlavné stcasti manazmentu

zivotného cyklu su znédzornené na obrazku 20 (Westkaempfer, 2001).

Koncepcna etapa> Vyrobna etapa > Etapa pouzivania > Etapa podpory >Etapa Vyraden>

N Ckeweidsoy . |
B Zkewieidior
Technicka podpora
LCC
PDM

LCE - Life Cycle Engineering — poradenstvo pre manazment (ponuka rieSeni),
LCA — Life Cycle Assessment — nastroj na hodnotenia zivotného cyklu produktu,
LCC - Life Cycle Costing — nastroj na odhad nakladov Zivotného cyklu produktu,
PDM — Product Data Management — riadenie vyvoja a vyroby produktu.

Obrazok 20 Hlavné prvky manazmentu Zivotného cyklu produktu
Zdroj: Westkaempfer, 2001.

Kalkulacia nakladov na zivotny cyklus predstavuje techniku na komplexné
posudzovanie nakladov produktu, od fazy ideového navrhu produktu az po ukonceni jeho

zivotného cyklu. LCA predstavuje nastroj hodnotenia zivotného cyklu vyrobku, je to pristup,
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ktory skiima environmentalne aspekty a vplyvy vyrobku pocas jeho Zivotného cyklu. LCA
posudzuje cely zivotny cyklus vyrobkového systému od ,,kolisky az po jeho vyradenie™ —
zahfia vyrobu, transport, realizdciu, opdtovné vyuzitie, udrzbu a vyradenie.
V prvej Casti LCA sa bilancuji materidlové a energetické toky systému, v druhej Casti sa

posudzuji vplyvy Zivotného cyklu na Zivotné prostredie a zdravie ¢loveka.*!

Jednym z nastrojov na riadenie nakladov vyrobku je kalkuldcia Zivotného cyklu.
LCC odhaduje naklady na produkt, ktoré vzniknt v priebehu zivotného cyklu. Predstavuje
Sir§i pohlad na naklady produktu, pricom okrem nakladov vznikajucich v stvislosti
s vyrobou a predajom zahffia aj naklady vynaloZzené v koncepcnej etape (ndklady
na vyskum a vyvoj, konstrukéné néklady a technologick pripravu vyroby), ndklady spojené
s likvidaciou nasledkov vyroby a dalSie naklady, ktoré sa nezahfniaji do beznych
operativnych kalkulacii. Kalkulacia zivotného cyklu zarovent umoziiuje zohl'adnit’ zmeny

ceny a zmeny nikladov na vyrobky v priebehu celého Zivotného cyklu produktu.*?

V ramci kalkuldcie odhadov na zivotny cyklus produktu vel'mi Uzko nadvézuje
na systém planov a rozpoctov, hlavne na rozpocty nékladov v oblasti prevadzkovych

nakladov a na predpokladané normy spotreby v oblasti jednotkovych nékladov.

- KPucové rozhodnutie v procese kalkuldcie nakladov na Zivotny cyklus mozZeme
Q/ vnimat ako sled nasledujucich rozhodnuti (Boussabaine, Kirkham, 2004):
W« Zdévodnenie vyroby produktu a identifikdcia poziadaviek pouZivatela.

e Tvorba koncepcného navrhu (koncepcna etapa).
o Pyvoj (vyvojova etapa).

e Vyroba (vyrobna etapa).

» Prevadzka (etapa uzivania a podpory).

» Koniec ekonomickej Zivotnosti.

V realizacnej (vyvojovej) etape st navrhované jeho zakladné charakteristiky. Medzi
hlavné nakladové polozky v tejto etape patri:

Nye=N;, + N, + N + N + Ny, 3)
kde:
Nve — naklady na vyvojovu etapu,
Nrp — naklady na riadenie programu,
Nv — ndklady na vyskum,

4! Dostupné na internete: http://www.gdrc.org/uem/Ica/lca-define.html [cit. 2016-02-21].
42 Dostupné na internete: http://katedry.fmmi.vsb.cz/639/qmag/mj42-cz.pdf [cit. 2016-03-15].
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Nk — konstrukcné naklady,
Nt — naklady na testy,
Ntu — naklady na technické udaje.

Vo vyrobnej etape sa vynakladaju nemalé investicné prostriedky, pokial’ by islo

o novovznikajuci produkt, bolo by nutné zohl'adnit’ nasledujice investi¢né naklady:
N;i=Nys + Ny + N, + Ny, 4)

kde:

Ni — investicné ndaklady,

Nps — naklady na priestory — naklady na budovy a pozemky,

Nvp — naklady na vyrobu,

Np — prevadzkové naklady — ndklady na dopravné prostriedky, ndklady na prevadzku,

naklady na udrzbu,

Nper — naklady na ludské zdroje — mzdové ndaklady.

V etape poZivania a podpory najvyznamnejSou nakladovou poloZkou su naklady na
udrzbu, servis a prevadzku (napr. ndklady na Udrzbu a servis produktu a naklady
na pohonné hmoty). V etape vyradenia sa vynakladaju ndklady na jeho likvidaciu (napr.
naklady na demontdz (napr.: vojenskych systémov, vojenskej techniky, objektov a pod.),

recyklaciu kovov a likvidaciu nerecyklovatelnych alebo nebezpecnych materialov (napr..

chemicke latky, vybusniny, municie, rakety, oleje a pod.).

— Uréenic Stanovenie Stanovenie .,
: postupu pre NAKLADY
| ledovan}fch Struktiry Q vztahov pre uréenie na
naklad?yych nakladov odhad nékladov na Zivotny cyklus
‘ poloziek \ nakladov . Zivotny cyklus produktu

Obrazok 21 Postup kalkulacie nakladov na Zivotny cyklus produktu
Zdroj: Woodward, 1997.
Problematika Zivotnosti je ovela zloZitejsia, ako sa na prvy pohlad zd4d. MozZeme
jednoznacéne stanovit’ koniec projektu, ten je vacSinou presne stanoveny v projekte alebo

v kontrakte, ale problematike zivotnosti produktu je potrebné venovat’ vel’kil pozornost’.

Naklady na zivotny cyklus systému (produktu) su stctom vsetkych nakladov, ktoré
sa vynakladaju na Stadiu realizovatel’'nosti, vyvoj produktu alebo prototypu (testovanie),
vyrobu predmetu projektu (materidl, praca, technolégie, testovanie, dokumentacia, doprava

a pod.), prevadzku, udrzbu a vyradenie.
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2.4 Stidia realizovatel’nosti
Na zaklade schvaleného navrhu projektu sa zaradi novy projekt do planu

vyzbrojovania (programového planu), uréi sa zamestnanec (projektovy manazér) na

vypracovanie Studie realizovatel’nosti projektu a zadania projektu.

V analytickej faze (konceptna etapa) projektu sa vypracuva navrh efektivneho
sposobu zabezpeCenia poziadavky na projekt (projektového zameru) formou Stiudie
realizovatel’nosti — FS (predbeznej Studie realizovatel'nosti — PFS) a vpracovania zadania
projektu. Analytickd faza projektu sa zacina schvalenim névrhu projektu a skonc¢i sa

predlozenim zadania projektu na schvélenie (Belan, 2013).

Stidia (predbeZna $tidia) realizovatelnosti projektu

Pri zlozitych projektoch navrhovatel’ projektu rozhoduje o zabezpeceni spracovania
Studie realizovatel’nosti. Na posudzovanie realizovatelnosti projektu sa vyuziva rad metod,

pomocou ktorych je mozné analyzovat’ a porovnavat jednotlivé etapy (fazy) projektu.

Metody posudzovania realizovatelnosti projektu mézu byt napriklad (Belan, 2013):
e predbezné (ivodnd) Studia realizovatel'nosti (PFS — Pre Feasibility Study),
e predbezna (ivodnd) Studia financovania (Pre Investment Study),
» Studia realizovatelnosti ('S — Feasibility Study),
e projekt financovania (Financing Project),

e analyza financného toku (Cash Flow Analysis).

Medzi najpouzivanejSie metddy posudenia realizovatelnosti projektu patri:
e Predbezna Studia realizovatelnosti (PFS).

«  Studia realizovatelnosti (FS).

Obsahom S§tudie realizovatel’nosti v podmienkach OS je: vojensko-technicka cast,

ekonomicka cast a zaverecnd cast (tabulka 4).%

4 Metodické pokyny ¢&. 20-68/2012

59



Zaklady projektového riadenia v Ozbrojenych silach

Tabul’ka 4 Stadia realizovatelnosti

Pri zloZitych projektoch sa spracovava Studia realizovatel’nosti

a)

Vo vojensko-technickej casti sa rozpracuva poziadavka na projekt do formy
predbezného takticko-technického zadania, analyzuji sa moznosti vyvoja a vyroby,
modernizacie alebo ndkupu na trhu dostupného vyrobku obranného priemyslu alebo
vyznamného nevojenského materidlu a hodnotia sa mozné rizikd. Vypracuvaju sa
alternativne rieSenia technickych parametrov, poziadavky na logistiku a Standardizaciu
alternativnych rieSeni vratane infrastruktiry a ¢asovy vyhl'ad ich rieSenia.

Sucastou vojensko-technickej casti je sprava o prieskume trhu (marketingova analyza),
ktora obsahuje prehlad o moznych vyvojovych, vyrobnych a dodavatelskych
organizdcidch spliiajiicich poziadavky pouzivatela, ako aj informdcie o pouzivani
vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného nevojenského materialu ozbrojenymi
silami inych Statov. Prieskum trhu sa musi vykonat tak, aby z neho pre ministerstvo
nevyplynuli zavdzky pre buduce obstardavanie.

b) V ekonomickej casti sa hodnotia moznosti a rizika zékladnych technickych pristupov

zabezpecCenia poziadavky pouzivatela z hladiska dostupnych finanénych zdrojov

a sposobov vyberu dodavatel’a; jej sicastou je odhad nakladov na cely zivotny cyklus

vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného nevojenského materidlu

a efektivnost’ navrhovaného rieSenia z celostatneho hl'adiska.

V zaverecnej casti sa uvedie odporucany variant s odévodnenim.

* operacného konceptu,

e ekonomickej a technickej uskutocnitelnosti projektu,

e Zivotného cyklu pozadovaného vystupu projektu a odhadu nakladov na jeho zivotny
cyklus,

 integrovanej logistickej podpory,

 Standardizacnych poziadaviek a poziadaviek na interoperabilitu,

» poziadaviek na kodifikaciu,

* poziadaviek na overovanie kvality vyroby,

e sposobu arozsahu ucasti ministerstva na vyvojovej a vyrobnej etape vystupov
projektu,

e rozsah a sposob kontroly plnenia prislusnych etap vyvoja,

e sposobu obstarania vystupov projektu,

» vykonania skusok vystupov projektu,

e predpokladany plan dodavok vystupov projektu,

e poziadavky na ostatné oblasti rozvijanej sposobilosti suvisiacej s projektom.

Zdroj: Smernica ¢. 14/2019 o vyzbrojovani.
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Studia realizovatelnosti (Feasibility Study) poskytuje vietky najdolezitejsie

informéacie o projekte a je vychodiskom pre proces rozhodnutia o realizécii projektu.

Dalsi mozny obsah Studie realizovatelnosti:

1. Informacie pre rozhodovanie (analyzy cielovych skupin).

A o

Pozadie a historia navrhu projektu.

SWOT analyzy existujiiceho stavu, posudenie rizik spojenych s projektom.
Kapacita, moznosti a lokalita.

Technické rieSenie projektu.

Obmedzenia a predpoklady.

Organizdcia anaklady (finanénd a ekonomickd analyza v podobe peilaznych

a hotovostnych tokov — Cash Flow).

8. Zdroje.

9. Harmonogram realizacie projektu.

Predbezna Stadia realizovatel’nosti (Pre Feasibility Study)

Je tvodna stadia, ktora je urCend na prvotné, variantné, casovo a finan¢ne nenaro¢né

posudenie poziadavky na projekt (projektového zameru) pre jeho prijatie, upravu alebo

zamietnutie (vyradenie).

Predbezna Studia realizovatel'nosti moze obsahovat viac variantov rieSenia projektu.

Predbezné stadia realizovateI'nosti odpoveda na otazky — priklad 1. (Vsetecka, 2017)

Preco?
Co?
Ako?
Kde?
Kto?

Kedy?
Co ked?

Za kol’ko?

Preco sa projekt robi, aky je jeho zdmer, ako napliia poslanie a viziu?
Co sa musi urobit? Aké si ciele?

Ako sa ma postupovat, ake metody a techniky pouzit? Varianty (1-3).
Kde sa projekt uskutocni?

Ktoré organizacie, oddelenia a jednotlivci sa zucastnia na priprave,
financovani a realizacii projektu?

Kedy sa projekt zacne a kedy ma byt zakonceny?

Aké hlavné neistoty su spojené s realizaciou (vonkajSie a vnutorné
prostredie)?

Aké financné naklady budu potrebné na projekt?
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Priklad 1 Predbezna Studia realizovatelnosti (PFS)

Projektovy zamer (pozZiadavka na projekt):
Vyvoj zameriavaca — 155mm ShKH ZUZANA2

Preco? V sucasnosti pouzivany zameriavac nespliia parametre pre ucinné vedenie

strelby, preto je potrebna ich obmena za nove.

f’

Co? Vybavit delostrelecky system ZUZANAZ2 novym zameriavacom, ktory bude
spliiat najmodrenejsie kritérid (parametre) a umozni efektivau spoluprdcu
pri plneni narocnych uloh v operdciach. Je potrebné spracovat' — analyzu
SWOT, navrh projektu, vypracovat’ plan riadenia rizik....

9

Ako? Uskutocnit vyvoj (nakup) zameriavaca v spolupraci s organizdciami, ktoré

sa zaoberaju predmetnou problematikou.
I. variant II. variant I1I. variant
Kde? Delostrelecky oddiel Vysutazena firma, Vysutazena firma
delostrelecky oddiel
Kto? Ministerstvo obrany, Velitel'stvo pozemnych, Delostrelecky oddiel
Firma, ktora uspeje vo verejnom obstardvani.........
Kedy Januar 2022 — Januar 2022 — September 2022 —
Jul 2024 November 2023 Janudr 2025
Co ked’ » nedostatok financnych a materialovych zdrojov,
e spomaleny vyvoj systemu (zameriavaca),
 neuspesné vojskove skusky,
e zmena v poradi potreby,
* zdrazovanie komponentov,
Za kolko? 1450 000 Eur 2200 000 Eur 1750 000 Eur

Poznamka: dokument méze obsahovat detailnejsi opis.
Zdroj: vlastné spracovanie.

V ramci procesu schvalovania navrhujeme (urcime) variant, ktory budeme riesit ako budici projekt,

dalej pokracuje schvalovaci proces — zadanie projektu.
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2.5 Zadanie projektu

Spracovatel’ zadania projektu predklada zadanie projektu na prerokovanie komisii
pre vojensko-technicky rozvoj. Zadanie projektu, v ktorom predpokladané naklady na
projekt neprevysuju sumu Sest’ milionov eur, schval'uje narodny riaditel’ pre vyzbrojovanie
po prerokovani v komisii pre vojensko-technicky rozvoj. Zadanie projektu, v ktorom
predpokladané néklady na projekt prevySuju sumu Sest milidnov eur alebo projekt
predpokladé vytvorenie programu sposobilosti, schval'uje minister po prerokovani v kolégiu

ministra.**

Schvidlené zadanie projektu zverejni narodny riaditel pre vyzbrojovanie na
intranetovej adrese ministerstva. Ak je zadanie projektu utajovanou skuto¢nost’ou, zverejni

sa nazov zadania projektu a Cislo, pod ktorym je utajovana skuto¢nost’ vedena.

Na zaklade schvalené¢ho zadania projektu narodny riaditel’ pre vyzbrojovanie
vymenuje manazéra projektu, ak doteraz nebol vymenovany, spracuje navrh na zriadenie
riadiaceho vyboru, ak sa riesi financne nadkladny, technologicky zlozity a ¢asovo naro¢ny
projekt a spresni finan¢né ndklady na uskuto¢nenie projektu v plane vyzbrojovania
av programovom plane ministerstva v ramci najblizsieho programovacieho cyklu obranného
planovania. Manazér projektu do 15 kalendarnych dni po vymenovani alebo po schvaleni
zadania projektu predlozi na schvalenie narodnému riaditelovi pre vyzbrojovanie navrh na

zostavenie projektového timu, ak doteraz nebol zostaveny.**

V koncepcnej etape je mozné uplatnit’ prvy krok cyklu riadenia projektu —
spust’anie projektu. Projektovy tim pod vedenim manazéra projektu vypracuva ,.,Zadanie

projektu*.

Orientacia (vyhl'addvanie) je mozna(¢) podla skupiny procesov, c¢innosti, uloh

a krokov so stvorclennym ciselnym kodom podla tohto vzoru:

sk. Procesov_Cinnosti _Uloh__Krokov

L Cislo kroku v ramci danej lohy.

(1.1.1.1 krok - vybrat’ a vymenovat manazéra projektu)
Cislo ulohy v ramci daného procesu od 1 podla potreby.
(1.1.1 uloha - pripravit otvdracie stretnutie)

Cislo ¢innosti v ramci danej skupiny procesov.

(1.1 ¢innost’ - Start)

Cislo skupiny procesov od 1 do 5 - skupiny ,,3“ a ,,4
spolu: 3+4).

(I proces - spustenie projektu)

44 Smernica Ministerstva obrany ¢. 14/2019 o vyzbrojovani, MO SR Bratislava.

63



Zaklady projektového riadenia v Ozbrojenych silach

Tabul’ka 5 Postup procesov riadenia projektu — Spustanie projektu

Rozhodovaci milnik ¢.1

1 SPUSTANIE PROJEKTU

Cinnost’ 1.1 | Start
Uloha Krok Vystup z kroku
1.1.1 1.1.1.1 1.Vymenovat’ projektového »Vymenovanie (poverenie) manazéra
Pripravit manazéra projektu
otvaracie ,,Vlastnosti projektu
stretnutie 1.1.12 2. Urgit’ zCastnené strany ,Z0gastnené strany*
3. Zaparovat’ ponaucenia ,»,Suhrn pouceni pre projekt*
1.1.1.3 M , .
z uskutoénenych projektov
1114 4. Pripravit a zorganizovat’ poradu | ,,Zacatie projektu*
Y projektového timu
1.1.2 1.1.2.1 1. Urcit ciele projektu »Zdovodnenie projektu®,
Uskuto¢nit” | 1.1.2.2 2. Urg¢it’ predpoklady a obmedzenia | - Predpoklady projektu.
tvodni projektu - Prostredie organizacie.
poradu 12,3 3. Ur¢it’ kde sa uskutoéni projekt - Zakony, normy, predpisy
(prostredie) a realizovatelnost’ a smernice.
projektu
1.1.2.4 4. Urcit’ zakony, smernice, predpisy
a normy
1.1.2.5 5. Ur¢it dodavatel'sky systém ,Dodavatel'sky systém pre projekt™
projektu
1.1.2.6 6. Ur¢it milniky projektu ,,Kontrolné milniky projektu*
1.1.2.7 7. Poslat’ zaznam vysledkov z ,,Zadanie riadenia projektu‘
porady
1.1.3 1.1.3.1 1. Ur¢it financovanie projektu ,,Predbezny plan financovania“
Zacat (GCtovnictvo)
spracovavat’ | 1.1.3.2 2. Rozposlat’ plan riadenia zacatia ,,Zadanie riadenia projektu*
zadanie projektu
projektu
1.2 Zadanie predmetu a vystupu projektu
Z1.2.1 1.2.1.1 1. Zadat’ technicku tiroven produktu | ,,Poziadavky na technickd Groven
Zadat’ produktu projektu”
predmet 1.2.1.2 2. Zadat hierarchicku $truktaru prac | ,Hierarchicka struktura produktu®,
a vystupy ,.Hierarchicka §truktira prac®,
projektu 1.2.1.3 3. Kompletizovat’ zadanie predmetu | ,,Kategorie rizik projektu a kategorie
projektu prileZitosti projektu‘
1.3 Zadanie riadenia kvality projektu
1.3.1 1.3.1.1 1. Zadat’ ciele na riadenie kvality »Zadanie riadenia kvality projektu®
Zadat ciele
riadenia
kvality
1.3.2 1.3.2.1 2. Zadat pravidla riadenia kvality
Zadat’
pravidla
riadenia
kvality
1.4 Zadanie riadenia zamestnancov
1.4.1 1.4.1.1 1. Zadat’ zamestnancov (druh ,,Zoznam ¢innosti/etap projektu*,
Ciele vyberu a poCty) na ¢innosti
1.4.1.2 2. Vypocitat zamestnancov (druh ,,Prehl'ad zamestnancov projektu*
a poCty) na projekt
1.4.2 1.4.2.1 1. Zadat’ podobu motivacie ,,Pravidla riadenia zamestnancov
Zadat projektu*
pravidla
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timovej 1.42.2 2. Zadat’ obsahy pracovnych zmlav | ,,Pravidla riadenia zamestnancov
prace projektu‘
1.4.2.3 3. Kompletizovat’ zadanie predmetu | ,,Zadanie riadenia zamestnancov*,
projektu .Kategorie rizik projektu®, , Kategorie
prilezitosti projektu‘
1.5 Zadanie obstaravania
1.5.1 1.5.1.1 1. Zadat’ druh a mnozstvo Zoznam Cinnosti/etap projektu”
Zadat ciele prostriedkov pre projekt
obstardvania [ 1.5.1.2 2. Rozhodnut’: “Prehl’ad potrieb prostriedkov pre
- vyvoj, kiipit’ alebo vyrobit'? projekt”
1.5.1.3 3. Zadat kritéria na vyber ,Kritéria vyberu dodavatel'ov*
dodavatel'ov
1.5.1.4 4. Zadat’ moznych dodéavatel'ov ,,Zoznam dodavatel'ov pre projekt™
1.5.2 1.5.2.1 1. Zadat’ metddy vyberu ,Kritéria vyberu dodavatel'ov*
Zadat’ dodavatel'ov
metody 1522 2. Zadat’ dodavatel'sky systém ,,Zucastnené strany*,
obstardvania (zmluvy) ,Kritéria vyberu dodavatel'ov*,
,,Zoznam moznych dodavatel'ov pre
projekt*
1.5.2.3 3. Kompletizovat’ zadanie predmetu | ,,Zadanie obstaravania“
projektu
1.6 Zadanie riadenia ¢asu (priebehu) v projekte
1.6.1 1.6.1.1 1. Uréit’ nadvéznosti ¢innosti ,,Zoznam ¢innosti/etap projektu
Zadat 1.6.1.2 2. Vypoéitat’ trvanie ¢innosti
predbezny 1.6.1.3 3. Vypocitat’ predbezny ¢asovy plan
casovy plan projektu
1.6.2 1.6.2.1 1. Zadat pripustné hodnoty ,Prehlad pripustnych odchylok* v ¢asti
Zadat odchylok pre zadavatel'a pre manazéra projektu
pravidla a manaz€ra projektu
riadenia 1.6.2.2 2. Kompletizovat’ zadanie predmetu | ,,Zadanie riadenia ¢asového priebehu
priebehu projektu projektu, , Kategorie rizik projektu®,
projektu »Kategorie prileZitosti projektu*
1.7 Zadanie riadenia nidkladov a financovania
1.7.1 1.7.1.1 1. Zadat’ poziadavky na ekoném. Poziadavky na ekonomicku Groven
Zadat uroven produktu produktu projektu*
predbezny 1.7.1.2 2. Vybrat’ vhodné udaje pre néklady | ,,Predbezny plan nakladov projektu‘
plan 1.7.1.3 3. Vypocitat’ naklady celkom po ,,Predbezny plan nakladov projektu*
nakladov poloZkéch
1.7.2 1.7.2.1 1. Zadat zdroje financovania ,,Predbezny plan financovania
Zadat’ zdroje projektu projektu‘
financovania | 1.7.2.2 2. Kompletizovat’ zadanie predmetu | ,,Zadanie riadenia nékladov a
projektu projektu financovania projektu®,
1.8 Zadanie komunikacie
1.8.1. 1.8.1.1 1. Zadat ¢astnikov komunikécie ,Adresar zicastnenych stran®
Zadat’ plan ,JKomunikacéna Struktira“
komunikacie | 1.8.1.2 2. Zadat’ metddy a technické »-Metody komunikacie* ,,Technické
zabezpecenie komunikacie zabezpecenie komunikacie*
1.8.1.3 3. Kompletizovat’ zadanie predmetu | ,,Zadanie komunikacie v projekte*
projektu
1.9 Zadanie riadenie rizik a prileZitosti
1.9.1 1.9.1.1 1. Ur¢it’ kritéria rizik ,.Kategorie rizik projektu®,
Zadat’ 1.9.1.2 2.Posudzovanie rizik ,,Predbezny zoznam rizik projektu*
predbezny
plan riadenia { 1.9.1.3 3. Predbezné planovanie opatreni — | ,,Predbezny zoznam rizik projektu*

rizik

zaobchadzanie s rizikami
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1.9.2 1.9.2.1 1.Identifikacia prilezitosti ,,Kategorie prilezitosti projektu®,
Zadat ,Predbezny zoznam prilezitosti
predbezny projektu
plan riadenia | 1.9.2.2 2. Analyza prileZitosti projektu ,,Predbezny zoznam prileZitosti
prilezitosti projektu®
1.9.2.3 3. Kompletizovat’ zadanie predmetu | ,,Zadanie riadenia rizik a prilezitosti

projektu projektu*
1.10 Zaver
1.10.1 1.10.1.1 1. Zladenie zadania projektu ,,Zadanie projektu, bez schval'ovacej
Skonc¢it dolozky
pripravu 1.10.1.2 | 2. Stanovit’ spdsob riadenia »Zmluva o riadeni projektu‘ alebo
zadania projektu ,Poverenie manaZéra projektu‘
projektu

1.10.1.3 3. Priprava dokumentu na poradu ,,Zadanie projektu® bez schval'ovacej
dolozky, skontrolované na uplnost’
1.10.2 1.10.2.1 1. Pripravit’ a zorganizovat’ ,,Pozvanka na poradu*
Zavereéna zavereénu poradu
porada 1.10.2.2 2. Schvalit’ zadanie projektu »Zadanie projektu®,
procesu 1 3. Uzavriet zavere¢nu poradu Zadanie projektu so schval’ovacou
dolozkou

Zdroj: (Travnik, Takac, 2012).

Zacatie projektu nasleduje po rozhodnuti a schvdleni projektu kompetentnymi

osobami. Je potrebné vypracovat rad dokumentov, v ktorych sa pouzivaji r6zne metody

a techniky (je potrebné uviest, Ze je na rozhodnuti projektového manazéra, aby sa rozhodol,

ktoré z dokumentov stt vhodné a budu pouzité pre dany projekt.

Zadanie projektu je zékladny dokument pre riadenie projektu. Uplné zadanie

projektu je vystupom zo spustania projektu a ma zahfnat’ identifikéciu projektu a zhrnutie

dokumentu (Travnik, 2015):

Zadanie integrovaného riadenia projektu (clenend na formulare: zdévodnenie projektu,
normy, smernice a predpisy projektu, organizdcia projektu, navrh uskutocnenia zmeny,
rozhodovacie milniky projektu).

Zadanie predmetu, rozsahu a vystupov projektu, vychadzajuce zo supisu poZiadaviek
zucastnenych stran a ich vplyvov na projekt.

Zadanie riadenia kvality projektu.

Zadanie riadenia ludskych zdrojov.

Zadanie riadenia obstardvania.

Zadanie riadenia priebehu projektu v case.

Zadanie riadenia nakladov a financovania projektu.

Zadanie riadenia rizik a prileZitosti projektu.

Zadanie riadenia komunikacie v projekte.
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Zadanie projektu pripravuje na zaklade schvaleného navrhu projektu zadavatel
projektu alebo na zéklade jeho poverenia manazér projektu v spolupraci so zacastnenymi
stranami a navrhovatelom projektu. Zadanie projektu je podkladom pre rozhodnutie
vykonného vedenia trvalej organizicie, riadiaceho vyboru projektu alebo zadédvatela
projektu v rozhodovacom mil'niku o schvaleni zadania projektu. Schvalené zadanie projektu
je zavdzné pre nadvdzné vypracovanie planu projektu. Manazér projektu méa pravomoc

cerpat’ schvalené prostriedky a zacat’ planovanie projektu.

Ak zadanie projektu predpoklada financovanie etapy vyvoja vyrobku obranného
priemyslu alebo vyznamného nevojenského materidlu poskytnutim finanénych prostriedkov
zo Statneho rozpoctu formou nendvratnej podpory, narodny riaditel’ uplatni poziadavku na
vyvoj, v ktorej spresni predpokladané financné naklady na realizéciu etapy vyvoja a zasle ju
na sekciu obranného planovania, ktord zapracuje poziadavku na finan¢né prostriedky na
vyvoj do programového planu na prislusné roky v rdmeci medzirezortného podprogramu

06EO0I - MO SR — Vyskum a vyvoj na podporu obrany Statu.

Zadanie projektu obsahuje najmdi:

a) odovodnenie projektu a zhrnutie moznych variantov rieSenia,

b) koncept operacného pouzitia vystupu projektu v nadvéznosti na strategické ciele,

c) navrh technického riesenia a zdkladnych takticko-technickych parametrov vystupu
projektu,

d) opis sucasného stavu na trhu a ekonomické hodnotenie projektu,

f) navrh celého zivotného cyklu pozadovaného vystupu projektu,

g) odhad nédkladov na zivotny cyklus vystupu projektu,

h) navrh logistickej podpory stvisiacej s vystupom projektu,

1) Standardiza¢né poziadavky a poziadavky na interoperabilitu vystupu projektu,

J) poziadavky na kodifikaciu vystupov projektu, ktoré vychadzaji z navrhu celého
zivotného cyklu pozadovaného vystupu projektu,

k) poziadavky na vykonanie $tatneho overovania kvality, *°

1) spoOsob a rozsah ucasti ministerstva na vyvojovej a vyrobnej etape vystupu projektu,

m) typ, rozsah a spdsob vykonania skusok,

n) poziadavky na ostatné oblasti rozvijanej sposobilosti suvisiacej s projektom,

o) navrh spdsobu obstaravania vystupu projektu,

45) Zakon &. 11/2004 Z. z. o obrannej Standardizacii, kodifikacii a §tdtnom overovani kvality vyrobkov
a sluzieb na ucely obrany v zneni neskorsich predpisov.
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p) navrh na upravu programovej Struktary,

)

sulad pracovného frekvenéného rozsahu navrhovaného zariadenia s narodnou tabul’kou
frekvencného spektra, ak je vystupom projektu zariadenie vyuzivajuce na svoju ¢innost’
frekvencné spektrum,

harmonogram realizécie projektu.

Zadanie projektu je pisomny dokument, v ktorom sa uvadzaji vSetky potrebné

informacie, ktoré¢ bude potrebovat novovzniknuty projektovy tim pre vyvojovu etapu

(detailné planovanie) projektu (priklad 2).

d)

g
h)

)
J)
k)
)

Struktura dokumentu obsahuje:*°

vilastnosti projektu — ndzov, zadavatel, miesto, autor zadania,

pozadie, zamer a ciele projektu, zdovodnenie projektu,

predmet a vystupy projektu (ucel projektu, rozsah a ocakavania zucastnenych osob,
navrh rieSenia a operacného konceptu, navrh Zivotného cyklu pozadovaneho vyrobku
obranného priemyslu alebo vyznamného nevojenskéeho materialu a odhad ndkladov na
jeho zZivotny cyklus, navrh integrovanej logistickej podpory),

predpoklady projektu,

ekonomicku a technicku realizovatelnost projektu,

obmedzenia projektu,

Standardizacné pozZiadavky a poZiadavky na interoperabilitu,

poziadavky na kodifikaciu v rozsahu potrebnom na spracovanie zoznamu produktov, pri
ktorych sa uplatiiuje kodifikacia,

poziadavky na Statne overovanie kvality v etape vyroby,

sposob a rozsah ucasti ministerstva na jeho vyvojovej a vyrobnej etape,

poziadavky na ostatné oblasti rozvijanej sposobilosti suvisiacej s projektom,

normy, smernice a predpisy, zavdzné pre projekt, zakladné milniky projektu,

m) organizdaciu projektu (ulohy, prava a zodpovednosti zucastnenych osob),

n)

poverenie pre manazéra projektu.

46

Smernica Ministerstva obrany ¢. 14/2019 o vyzbrojovani, MO SR Bratislava.
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Priklad 2 Zadanie projektu (mozny obsah)

Vlastnosti projektu

Nazov a oznacenie: Medzinarodné vojenskeé cvicenie - Blesk, MVC-2022
Cislo programu: 095 Obrana

Cislo projektu: 120458777/2022
Autor projektu: Akadémia ozbrojenych sil
Miesto konania: VVP Lest

Zaciatok projektu:  Uvodnd porada — 27.10.2021
Koniec projektu: Zaverecna porada — 18.8.2022

Zamer a ciele projektu

Pozadie vzniku projektu: Pokracovat v kaZdorocnej tradicii medzinarodnych cviceni,
prvykrat bude cvicenie organizované na vuzemi SR.
Zamer (preco projekt vznikol): Posilnenie medzinarodnej spoluprdace v oblasti MKM.
Ciel’ (¢o ma byt urobené):Priprava a zorganizovanie medzinarodného vojenského cvicenia.
Ciastkové ciele:

1. Rezervovanie vhodnych priestorov na VVP Lest.

2. Zaistenie predstavitelov z domacich a zahranicnych vojenskych organizacii.

3. Zabezpecenie dostatocnych financnych zdrojov.

Predmet a vystupy projektu

Vystup: Vystupom je zorganizovanie medzinarodného vojenského cvicenia
Rozsah: pripravné obdobie od 27.10.2021 do 2.8.2022, realizicia — planovany zaciatok
cvicenia od 3.8.2022 o 08:00, planovany koniec cvicenia do 7.8.2022 do 22:00 hod.,
organizovanie akcie 8.8.2022, vvhodnocovacie obdobie 9.8. do 17.8.2022

Ocakavania zaujmovych skupin:

Zakaznici (pouzivatelia) — pre koho to robime, ti€astnici:
- vykonanie cvicenia — precvicenie a spoluprdca pri plneni uloh v ramci MKM,
- nové informacie,

- moznost vymeny informdcii,

- moznost zoznamenia sa,

- sprievodny program.

Majitelia projektu:

- prezentovat vlastné vysledky prdace,

- nebyt stratovy (financie),

- realizacia sprievodného programu.

Zamestnanci (projektovy tim):

- kvalitne zorganizovat akciu (medzinarodné cvicenie),
- ocenenie prdce.
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Okolie (urady, institucie, hotel):
- nenarusenie vSeobecne zaviznych vyhlasok, zakonov a predpisov.

Kritéria uspechu/neuspechu:

- najst dostatok internych a externych financnych zdrojov,

- zabezpecit ucast 2 vyznamnych predstavitelov z MO SR,

- zabezpecit ucast 4 vyznamnych predstavitelov zo zahranicia (vojensky predstavitelia),
- zabezpecit' ucast min. 4 krajin zo zahranicia.

Predpoklady projektu (vychodiska alebo vystupy z predchadzajucich projektov, ¢o musi
byt urobené pred projektom)

- zaradenie akcie do rocného planu,

- vcasné zostavenie projektového timu,

- priprava planu realizdcie cvicenia.

Obmedzenie projektu (limity alebo pozadované vstupy na nasledujucich projektoch)
- rozsah projektu je limitovany financnymi zdrojmi.
- minimalny pocet ucastnikov — 1 500

Normy, smernice, predpisy a Standardy pre projekt
- zavdzné vyhlasky a predpisy.

Ziakladné milniky projektu (v ktorych bodoch bude kontrolovany stav rozpracovania
projektu)

- kontrola pripravenosti.

Navrh spoésobu obstaravania vystupu projektu

- spracovat poziadavky na verejné obstaravanie pre zabezpecenie stravovania,
ubytovania pocas cvicenia a folklornej skupiny pocas kulturneho podujatia.

Organizacia projektu (projektova hierarchia, kto bude dozor projektu a s akou

zodpovednostou, kto bude tvorit’ tim)

- projektovy tim zostavit' s aktivnych clenov AOS, velitel'stva pozemnych sil,

- dozor projektu — zastupca riaditel pre vzdelavanie, zodpoveda za komunikdaciu a dohliada
na obsahovii stranku akcie.

Poverenie zadavatel’a pre manaZéra projektu
Riadenim projektu je povereny Jan PALO.

Projekt je naplanovany v prilohe D.

Zdroj: viastné spracovanie
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Na zéklade schvaleného zadania projektu sa vymenovava manazér projektu, ak nebol
vymenovany a zriadi riadiaci vybor. V pripade rieSenia finan¢ne nédkladného, technologicky
zlozitého a Casovo naro¢ného projektu sa spresnia finanéné naklady na uskuto¢nenie

projektu.

Manazér projektu po povereni alebo po schvaleni zadania projektu predklada na
schvalenie navrh na zostavenie projektového timu. Po schvéaleni navrhu na zostavenie
projektového timu zabezpeci jeho zverejnenie na webovom sidle ministerstva; ak je zadanie

. . v 5 47 .y , - . vr ’
projektu utajovanou skuto¢nostou,”’ zverejni sa nazov zadania projektu a ¢islo, pod ktorym

je utajovand skuto¢nost’ vedena.

(? > Otazky:

1. Vysvetlite, ¢o je obsahom predprojektovych procesov.
Charakterizujte obsah koncepc¢nej etapy a jej jednotlivé fazy.
Co je obsahom poziadavky na projekt?

Co je obsahom investi¢nej poziadavky?

PopiSte proces posudzovania poziadavky na projekt.

Co je obsahom navrhu projektu?

Objasnite naklady na Zivotny cyklus projektu.

Charakterizujte co je obsahom Sttdie realizovatel'nosti (FS).

 ® N v kWD

Charakterizujte ¢o je obsahom predbeznej Stidie realizovatel'nosti (FS).

10. Co je obsahom zadania projektu?

4 Zakon ¢&. 215/2004 Z. z. o ochrane utajovanych skutoénosti a o zmene a doplneni niektorych zakonov
v zneni neskorsich predpisov.
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3 PLANOVANIE PROJEKTU

Co by ste mali po preStudovani tejto kapitoly vediet’:

e Zorientovat’ sa v problematike detailného planovania projektu.

» Pochopit’ €o je cyklus riadenia projektu a zivotny cyklus projektu.

» Pochopit’ podstatu a vyznam planovania projektu.

» Vysvetlit’ aké techniky a metddy sa pouzivaju na pldnovanie projektu.

» Dokazat’ a vediet’ spracovat’ projekt.

» Vediet spracovavat’ dokumenty na projekt a pouzivat’ softwarové programy

uréené na planovanie projektu.

3.1 Zacatie planovanie projektu

Zacina po schvdlenim ,,Zadania projektu “ na konci analytickej (schval'ovacej) fazy
(koncepénd etapa) zivotného cyklu projektu. Realizacna faza projektu sa v OS, MO SR
realizuje:

* na naklady dodavatela,
e zo Statneho rozpoctu formou nendvratnej podpory na vyvoj pozadovaného vyrobku
obranného priemyslu alebo vyznamného nevojenského materidlu podla osobitného

predpisu.*®

Planovanie mé prioritu zo vSetkych funkcii riadenia projektu, uskutocnuje sa aj
v d’alSich manazérskych funkciach. Plan je zdkladom pre aktivitu manazérov, ktori sa

angazuju na jeho splnenie.

Planovaci proces je jedna 7 najndrocnejSich cCasti projektu, vlastné planovanie
nema byt popisom toho, Co sa stane, ale je popisom toho Co pozadujeme, aby sa stalo.
Planovanie projektu predstavuje oficidlne zacatie projektu, je to proces tvorby a udrziavania
prostredia, v ktorom vymenovany manazér projektu s projektovym timom pracuju spolocne
aucinne dosahuju vytycené ciele. ,,Tato spolo¢na praca je organizovand na principe synergie
(synergia z gréckeho zdkladu znamena spolupdsobenie viacerych Cinitel'ov pri vyvolavani

zlozitej reakcie) (Belan 2013).

48 Zakon €. 172/2005 Z. z. o organizacii $tatnej podpory vyskumu a vyvoja platnom znent.
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Obrazok 22 Planovanie projektu
Zdroj: vlastné spracovanie.

V priebehu planovania projektu sa uskutociuje:
a) uvodna porada manazéra projektu s projektovym timom,
b) tvorba implementacného planu a kritickych faktorov uspechu projektu,
¢) stanovenie metodiky detailného planovania projektu, vol'ba metdd a technik planovania,

d) wtvorenie planu projektu: stanovenie cielov projektu a ciest na dosiahnutie tychto
cielov, ur¢enie predmetu projektu, planovanie casového rozvrhu projektu (harmonogram

Casu), planovanie prostriedkov (zdrojov) na projekt, spracovanie inych planov (Plan
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manazérstva rizik, Plan obstardvania, Pldn manaZérstva kvality projektu, Plan
komunikacie, Plan motivacie a pod.),
e) schvalenie Planu projektu,

f) rozhodnutie o realizacii Planu projektu.

Projektovy tim pod vedenim manazéra projektu vypracuva v sulade s planom
projektu poziadavku na zabezpecenie predmetu zdkazky* a predlozi ju na schvalenie
narodnému riaditel'ovi pre vyzbrojovanie. Schvalent poziadavku na zabezpecenie predmetu
zékazky predlozi manazér projektu verejnému obstaravatelovi. Sucastou poziadavky na
zabezpeCenie predmetu zdkazky su aj poziadavky na vypracovanie, schvalovanie
a udrziavanie technickych podmienok na vyrobu podla slovenského obranného Standardu
001 — Poziadavky na vypracovanie technickych podmienok na dodanie vyrobkov a sluzieb
na ucely obrany (dalej len ,,SOS 001°) a preukézanie technickej a odbornej sposobilosti

dodavatel'om.

Ak zadanie projektu predpokladd financovanie vyvoja vyrobku obranného
priemyslu, vyznamného nevojenského materidlu alebo obranného systému poskytnutim
finan¢nych prostriedkov zo Statneho rozpoc¢tu v ramci medzirezortného podprogramu
06EOI-MO SR — Vyskum a vyvoj na podporu obrany $tatu, manazér projektu si uplatni
poziadavku na vyvoj u rozpoctového disponenta prislusného podprogramu. Verejné
obstaravanie v rdmci projektu uskutocnuje prislusny verejny obstaravatel’ alebo zmluvne
dohodnuta organizacia v stilade s osobitnymi predpismi a internymi predpismi.’® Verejny
obstaravatel’ v spolupraci s projektovym timom zabezpeci vyber dodavatel’a a vypracovanie

prislusnych zmlav.

V realizacnej faze (vyvojova etapa) sa vyvija alebo konstruk¢ne upravuje vyrobok
obranného priemyslu alebo vyznamny nevojensky material tak, aby spinal poziadavky
pouzivatela a mohol byt vyrabany, testovany, zhodnocovany, pouZzivany, podporovany
a vyradeny. Uplatituje sa pri projektoch, ktorych vystupom je obstardvanie vyrobku
obranného priemyslu alebo vyznamného nevojenského materidlu. Realizuje sa na naklady
dodavatel’a alebo zo Statneho rozpoc¢tu formou nenavratnej podpory na vyvoj pozadované¢ho
vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného nevojenského materialu podl'a osobitného

predpisu.>!

49
50

Cl. 7 smernice Ministerstva obrany Slovenskej republiky ¢. 15/2014 v zneni neskorsich predpisov.
Napriklad zakon €. 343/2015 Z. z. v zneni neskorsich predpisov, smernica Ministerstva obrany Slovenske;j
republiky €. 15/2014 v zneni neskorSich predpisov.

St Zakon €. 172/2005 Z. z. o organizécii §tatnej podpory vyskumu a vyvoja v platnom zneni.
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Vo vyrobnej faze sa uskutociuje vyroba vyvinutého vyrobku obranného priemyslu
alebo vyznamného nevojenského materidlu podla technickych podmienok na dodavky
vyrobkov a sluzieb na ucely obrany a kontrola kvality vyroby. Vyrobna faza sa konci
odovzdanim vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného nevojenského materidlu

pouzivatel'ovi do pouzivania.

3.1.1 Uvodna porada manaZéra projektu s projektovym timom

Na zaciatku realizacnej fazy (vyvojova etapa) projektu sa uskutocriuje uvodna
porada, na ktorej sa oficialne odStartuje praca na projekte. Ciel'om tejto porady je, aby vSetci
ucastnici jednotne vnimali zadanie projektu (obrazok 23). Na uvodnej porade je mozné riesit’
tieto problémy:

o Ucel projektu, predmet projektu a pozadované vystupy. Etapy, milniky — velmi délezité
body z hladiska rozhodovania. Casovy harmonogram — diagram projektu, prepojenie
uloh, c¢innosti a zdrojov. Organizacia projektu — zoznam vsetkych ucastnikov v projekte
s presne definovanymi poziciami. Zdroje — je nutné presne definovat vsetky zdroje, ktoré
sa budu nachddzat' v budiicom projekte. Rizika — opis moznych problémov a rizik a ich
rieSenie. Riadenie a kontrola kvality.

o Ulohy na dalsie obdobie — vypracovanie komunikacnych pldnov, pordd a podrobnych

REALIZACNA FAZA
(VYVOJOVAETAPA) \_-

Ciel projektu

hlaseni.

Predmet projektu
Dolezité rozhodovacie
body
Harmonogram
Organizacia projektu Vedenie timu
Postupy Organizovanie
Koordinacia Riedente konfliktnych
Komunikicia situdcii
Ruizika Organizatna $truktira
Pravidla spravania
Potencial timu
Vykonnost
Zdiel'anie vizii .
(povedomie)
Motivacia

Obrazok 23 Jednotné vnimanie projektu — ivodna porada projektového timu
Zdroj: vlastné spracovanie.
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Uréenie metodiky detailného planovania projektu

Metodika detailného planovania projektu zahfiia postupy ¢o ma byt urobené, v akom
poradi as akymi ndkladmi to ma byt urobené. Vlastny proces prebicha v logicky
nadvézujucich krokoch od hrubého po detailné planovanie, pricom sa dodrziava nasledujtci
postup v prvom rade sa vypracovava Pldn projektu, dalej sa vypracovava PoZiadavka na

zabezpecenie predmetu zdkazky (PNZPZ), vyber realizatora (dodavatel'a) projektu.

Vol’ba metod a technik planovania projektu

,»Metody a techniky planovania su dolezité, pretoze od nich zavisi nielen pracnost’
planovania, ale aj jeho exaktnost. Z mnoZstva metod a technik planovania, ktoré teéria
a prax vytvorili, treba vyberat’ také, ktoré spiiiaji pozadované kritéria“ (Belan, L. Belan, L.

2004).

Pri vybere je najdolezitejSie, posudit ako ktora metdda prispeje k realnemu
planovaniu projektu. Na planovanie projektu je mozné pouzivat’ rozne metody a techniky
planovania. V stucasnosti sa v projektovom riadeni pouzivaji:

* najlepsie praktiky (Best Practice) ktoré su opakovatelné,

» vzory (Templates), akumulované poznatky a iné.

Metody a techniky planovania sa ¢lenia na:
a) dispozicné:
e sietové planovanie (CPM, PERT, a pod.),
» identifikacia potrieb (kapacitné prepocty),
e ostatné, ako napriklad harmonogramy, diagramy a d’alSie.
b) alternativne prepocty:
» kvantitativne (bod zvratu, rozhodovaci strom, analyza citlivosti a dalsie),
« kvalitativne (analyzy ako ABC, hodnotova, rizika, uspesnosti a dalsie).
c) optimalizacné, kam patri margindalna analyza a programova analyza (linearne
a nelinedarne programovanie, teoria hier a iné),
d) tradicné metddy a techniky (bilancnd, normativna, odhad),
e) matematicko-Statistické (kizavé priemery, koeficient rastu odvodeny z geometrického
priemeru, linedarna a nelinedrna regresia, maticové vypocty).
f) expertné (delfska metoda, brainstorming, brainwriting a dalsie).

g) ostatné — existuje velké mnozstvo s réznymi modifikdciami (Belan et al. 2011).
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3.2 Planovanie rozsahu a konfiguracie projektu

V zavislosti od zvolenej metodiky riadenia projektov, keonfigurdcia (zoskupenie,
rozloZenie, zostava, rozostavenie, usporiadanie)’” umoziiuje vytvaranie a prirad’ovanie tloh,

nastavovanie ich terminov, sledovanie ich plnenia a pod.

V tejto stvislosti projektovy manazér spolu s projektovym timom na tivodnej porade
obvykle spracovava Implementacny plan, ktory zahtna:
* planovanie Struktury a ¢asu projektu,
 financné, materidlové a l'udské zdroje,
* rozdelenie pravomoci a zodpovednosti,
* ulohy na posudenie rizik,

* mechanizmy kontroly a hodnotenia stavu projektu a pod.

Projektovy manazér v procese tvorby planu projektu, moze pouzit' na pldnovanie

projektu postup uvedeny v tabul’ke 6.

Tabul’ka 6 Postup planovania projektu a jeho vystupy

Uvodnd porada.
e Projektovy manazér vychadza zo spracovaného dokumentu ,, Zadanie projektu *.
o Spresnit zainteresované strany (zucastnené v projekte).

Kroky Vstupy Vystupy
Co treba Definovat’ predmet projektu Plan projektu / plan riadenia projektu
urobit? Procesy riadenia projektu * Vystupy projektu (ich technické
a ¢o ma byt Procesy v organizacii a pouzivatel'ské vlastnosti) — PBS
dosiahnute, Pravidla a metodiky » Potrebna praca na vytvorenie
preco a ako? v organizacii vystupov projektu.
* Meratel'né ukazovatele, prostredie
realizovatel'nosti,

kontrolné mil'niky projektu,
obmedzenia projektu Specifikacia
vystupov,

vyuzitie a prinos.

Co ma byt Predbezna definicia predmetu Definicie predmetu projektu
urobené? projektu Plin projektu
Procesy riadenia projektu * Plan riadenia predmetu projektu

Procesy v organizacii « Poziadavky na zmeny

Definicie predmetu projektu Plan projektu

Podrobny rozpis projektu * Podrobny rozpis prace — WBS
Procesy riadenia projektu dekompozicia projektu

Procesy v organizacii (predmet projektu) — pracovné baliky.

52 Dostupné na internete: https://slovnik.aktuality.sk/pravopis/slovnik-sj/?q=konfigurcia [cit. 2021-12-12].
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Kedy budu Definicie predmetu projektu Plan projektu — Casové planovanie
jednotlivé Zoznam ¢innosti . Harmonogram projektu — Siet’ovy
cinnosti Popis ¢innosti, diagram.
realizované? Zoznam mil'nikov « Popis &innosti — aktualizcia.
» Zoznam mil'nikov — aktualizacia.
Akad bude doba | Definicie predmetu projektu Plan projektu
trvania Zoznam Cinnosti e Odhad trvania ¢innosti.
cinnosti? Popis Cinnosti, * Popis ¢innosti — aktualizacia.
Zoznam milnikov
Aky bude Popis ¢innosti
harmonogram | Harmonogram projektu
projektu? Poziadavky na zdroje — pokrytie
¢innosti
Kalendar zdrojov
Odhad trvania ¢innosti
Kto bude Pléan riadenia projektu Plan projektu — OBS
projektové Poiiadavky na l'udské zdroje — e Role a Zodpovednosti.
éinngsti i pokrytie ¢innosti * Organiza¢na dekompozicia.
realizovat? » Matica zodpovednosti (RACI).
Aké ludske Zoznam ¢innosti Plan projektu
zdroje mame POpiS éinnosti, . Poiiadavky na ZdI'OjC.
k dispozicii? Harmonogram projektu * Popis ¢innosti — aktualizicia.
Zoznam zdrojov (osoby) « Histo 5b okt
L . . gram 0s6b v projekte.
Plan riadenia projektu
Aké naklady Definicie predmetu projektu Plian projektu — CBS
budi Plan riadenia projektu * Plan rozpoc¢tovych nakladov
pozadované? Podrobny.r(?zpis prace « Plén financovania projektu
Register rizik . * Plan nakladov financovania projektu
Harmonogram projektu . Hi ‘klad ke
Podporné informacie k odhadom istogram nakladov v projekte.
nakladov
Co sa stane, Definicie predmetu projektu Plan projektu
ked? Plan riadenia projektu « Planovanie riadenia rizik.
Zoznam ¢innosti . «Register rizik.
Harmonogram projektu * Plan riadenia projektu — aktualizécia.
Aka bude Definicie predmetu projektu Plan projektu
kvalita? Plan riadenia proj ektu ¢ Planovanie kvahty proj ektu
Podrobny rozpis prace * Poziadavky na kvalitu (ukazovatele,
Register rizik ) kvality, zoznam na meranie kvality)
Harmonogram projektu * Plan riadenia projektu — aktualizacia
Kto sa bude Definicie predmetu projektu Plan projektu
podiel’at’na Plan riadenia projektu ¢ P1an na obstaravanie
projekte? » Dohody a kontrakty pre nakup
Ako Definicie predmetu projektu Plan projektu
komunikovat? | Plan riadenia projektu e Planovanie komunikacie
Organizacna Struktara projektu (komunikaény plan)
Vysledok Plan projektu (vysledny Pocas planovania neustdle
dokument — dokumentdcia) vyhodnocujeme poZiadavky na zmeny

Zdroj: viastné spracovanie — upravené podla Svozilovad, 2011.
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Plan projektu je zdakladny dokument, ktori ukazuje ¢o sa ma urobit’. Jeho tvorba
vyzaduje komplexny pristup prace timov, ktoré identifikuji problémy a hladaji cesty
na definovanie uloh. Tvorba Planu projektu sa zacina po schvaleni Zadania projektu

vydanim Rozhodnutia na spustenie projektu.

Plan projektu by mal opisovat’ vSetky dolezité body, ktoré maju vzt'ah k projektu, to
znamena od ciela aZ po vystup, mil'niky v projekte a zdroje. Plany ktoré nemaju spravne
nadefinované zakladné poziadavky a nestoja na pevnych =zakladoch, sa stavaji
nerealizovateI'nymi alebo vo vela pripadoch vel'mi naro¢nymi. Je vSak pravda, ze aj

nedokonaly plan je niekedy lepsi variant, ako nemat’ Ziadny.

,»Plan je viac nez len nejaky ¢asovy rozvrh ¢o nas caka. Je dolezité si uvedomit’, Ze
v plane projekte musime zladit’ nielen samotné ulohy a ¢as ich vykonania, ale nesmieme
zabudnut’ k nim priradit’ aj zdroje. Ako ma vypadat’ nas plan? ,,Dobré otazka!* Mnohokrat
si myslime, Ze nam staci iba nejaka skica planu a to este na nejakom necitatelnom médiu.
Omyl, prave plan projektu je najdolezitejsi, ale méze mat viacero podob, napriklad my ich

pozname pod pojmom dokumentacia“ (Barker, Cole, 2009, s. 20-32).

Projektovy manazér méa zodpovednost’ za formulovanie ciel'ov, predmetu, vystupov,
mil'nikov, zostavenie pravidiel, definovanie poziadaviek na zdroje, zostavenie Casovych
a ndkladovych rdmcov, urCenia obmedzenia, rizik, vedenia sprievodnej dokumentécie,
uskutocnovania porad a pod. Projektovy tim bude vyuzivat’ na pldnovanie vSetky dostupné
dokumenty, ktoré uz boli opisane a to:

» poZiadavku na projekt, navrh projektu, Studiu realizovatel’nosti, zadanie projektu,

zdovodnenie projektu.
9 V ramci planovania, ale aj realizacie projektu sa nesmie opomenut’ dolezity
b { faktor, to znamena neustdle sledovat’ a vyhodnocovat’ tri prvky — trojimperativ:
>~ *  rozsah, @

s Cas,

»  prostriedky (ndklady).

Cas 5 A \
(terminy) "\ Néklady
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Nasledujucim krokom riadenia projektu je planovanie atvorba planu projektu.

Projektovy manazér a projektovy tim moze pouzit’ d’al§i krok procesu riadenia projektu —

planovanie (tabul’ka 7), projektovy manazér moze postupovat’ aj podl'a tabulky 6.

V realizacnej (vyvojovej) faze projektu sa moze uplatnit’ d’alsi (druhy) krok procesu

riadenia projektu — planovanie projektu. Tato faza je niekedy oznacovanaé ako aj ,,Detailné

planovanie alebo Podrobné planovanie, ¢o vystizne vyjadruje jej obsah.

Tabul’ka 7 Postup procesov riadenia projektu — Planovanie projektu

Rozhodovaci milnik ¢.2
2 PLANOVANIE PROJEKTU
2.1 Zaciatok planovania
Uloha Krok Vystup z kroku
2.1.1 2.1.1.1 | 1. Vymenovat projektového »Zmluva o riadeni projektu* alebo
Pripravit’ manazéra ,Poverenie manazéra projektu‘
poradu - oboznamit sa z dokumentmi ,, Vlastnosti projektu® a d’alSie
projektovéh z prechadzajuceho procesu — dokumenty.
o timu zacatie projektu Dopracovavat’ spracovanu dokumentaciu
- spresnit’
2.1.1.2 | 2. Spresnit’ ziCastnené strany ,,Organizacia projektu”
2.1.1.3 | 3. Zapracovat poucenia »Suhrn pouceni z podobnych projektov*
z predchadzajticich projektov
2.1.1.4 | 4. Pripravit’ a zorganizovat’ poradu »Planovanie projektu®, ,,Pozvanka na
projektového timu poradu*
2.1.2 2.1.2.1 | 1. Spresnit’ ciele projektu »Zddvodnenie projektu*,
Uskuto¢nit’ ,,Plan uskuto¢nenia zmeny*,
poradu 2.1.2.2 | 2. Spresnit’ obmedzenie, predpoklady | ,,Zdovodnenie projektu®,
a prostredie projektu
2.1.2.3 | 3. Spresnit’ normy, predpisy »Predpoklady projektu - normy, predpisy
a smernice pre projekt a smernice*
2.1.2.4 | 4. Spresnit’ dodavatel'sky systém pre | ,,Dodavatel’'sky systém pre projekt
projekt
2.1.2.5 | 5. Spresnit milniky projektu ,.Kontrolné milniky projektu*
2.1.2.6 | 6. Poslat’ zdznam a vysledky z porady | ,,Zdznam z porady*
2.2 Planovanie predmetu a vystupov
2.2.1 22.1.1 1. Spresnit’ hierarchicku $truktiru »Hierarchicka Struktara produktu®,
Planovat’ produktu a definovat’ hierarchick ,Hierarchicka Struktara prac*,
predmet a Struktdru prac ,,Zoznam ¢innosti/etap projektu‘
vystupy 2.2.1.2 | 2. Ur¢it poziadavky na technicka ,,Ciel'ova technicka uroven produktu
uroven a akceptacné kritéria projektu®, ,,Akceptacné kritéria produktu
projektu‘
2.2.1.3 | 3. Kompletizovat" plan projektu »Plan predmetu, rozsahu a vystupov
projektu®,
»Zoznam rizik projektu‘,
»Zoznam prilezitosti projektu‘
suvisiacich s predmetom projektu,
,,Plan odovzdania vystupov projektu*
2.3 Planovanie kvality projektu
2.3.1 2.3.1.1 | 1. Ur¢it kritéria kvality ,Kritéria kvality produktu projektu®,
Kvalita
projektu 2.3.1.2 | 2. Urgit zodpovednost’ za ,»Zodpovednost’ za akceptovanie
akceptovanie produktu projektu*
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2.3.2 2.3.2.1 | 1. Urc¢it kritéria kvality a toleranciu ,Kvalita polozky hierarchickej Struktary
Kvalita vystupov produktu projektu‘
vystupov 2.3.2.2 | 2. Urcit metddy na meranie kvality
projektu vystupov
2.3.2.3 | 3. Kompletizovat’ plan projektu ,,Plan riadenia kvality produktu projektu‘
2.4 Plinovanie zamestnancov
2.4.1 2.4.1.1 | 1. Urcit druhy a mnoZzstvo »Zoznam ¢innosti/etap projektu‘
Vyber zamestnancov na ¢innosti
zamestnancov | 2.4.1.2 | 2. Vypocitat’ druhy a mnozstvo ,,Matica zodpovednosti
zamestnancov na projekt a ich
zodpovednost’
2.4.2 2.4.2.1 | 1. Urcit spdsoby motivacie ,Pravidla riadenia zamestnancov
Pravidla projektu*
2.4.2.2 | 2. Urcit druhy a obsah pracovnych ,Pravidla riadenia zamestnancov
zmliv projektu*
2.4.2.3 | 3. Urcit spdsoby ziskavania, Skolenia | ,,Plan Skolenia a zacviku pracovnikov*,
zamestnancov projektu
2.4.2.4 | 4. Kompletizovat’ plan zamestnancov | ,,Pravidla riadenia pracovnikov projektu*
projektu ,,Plan zamestnancov projektu‘
2.5 Plinovanie obstardvania
2.5.1 2.5.1.1 | 1. Ur¢it mnozstva jednotlivych »Zoznam ¢innosti/etap projektu‘
Ciele druhov prostriedkov za Cinnosti
obstardvania [557 2 [ 2. Vypocitat potreby prostriedkov v | ,,Priebeh potrieb prostriedkov v ase*
Case
2.5.1.3 | 3. Vypocitat’ mnozstva jednotlivych “Disponibilita zamestnancov pre projekt
druhov prostriedkov za projekt v Case ”,
»Disponibilita prostriedkov pre projekt
v Case®,
,.Casovy plan obstaravania“
2.5.1.4 | 4. Urcit’ kritéria vyberu dodavatelov »Kritéria vyberu dodavatel'ov*
2.5.1.5 | 5. Urc¢it moznych dodéavatelov »Zoznam moznych dodavatel'ov pre
projekt
2.5.2 2.5.2.1 | 1. Urcit metddy vyberu dodavatelov | ,,Kritéria vyberu dodavatel'ov*
Metody
obstaravania | 2.5.2.2 | 2. Spresnit’ dodavatel'sky systém ,,Organizacia projektu®,
»Kritéria vyberu dodavatel'ov*,
»Zoznam vybranych dodavatel'ov pre
projekt™
2.5.2.3 | 3. Kompletizovat plan obstaravania ,,Casovy plan obstaravania“
2.6 Planovanie priebehu ¢asu v projekte
2.6.1 2.6.1.1 1. Ur¢it nadvéznost ¢innosti, sietovy | ,,Zoznam ¢innosti/etap projektu*,
Casovy plan graf Sietovy graf projektu
projektu 2.6.1.2 | 2. Urcit’ ¢innosti na zamestnancov a »Zoznam ¢innosti/etap projektu*,
prostriedky ,,Casovy plan“
2.6.1.3 | 3. Vypocitat trvanie ¢innosti »Zoznam ¢innosti/etap projektu‘
,,Casovy plan“
2.6.1.4 | 4. Vypocitat’ casovy plan projektu — »Zoznam ¢innosti/etap projektu‘
harmonogram projektu ,,Casovy plan“ — nakreslit harmonogram
2.6.1.5 | 5.Upravit’ ¢asovy plan projektu — »Zoznam Cinnosti/etap projektu‘
vyrovnavanie zdrojov ,Casovy plan“
2.6.2 2.6.2.1 | 1. Urcit pristupné hodnoty casovej »Prehlad pripustnych odchylok*
Riadenie odchylky pre zadavatel’a projektu
priebehu a manaZzéra projektu
projektu 2.6.2.2 | 2. Kompletizovat plan obstaravania ,.Casovy plan projektu*
v Case
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2.7 Rozpocet projektu
2.7.1 2.7.1.1 1. Ur¢it’ okruh hodnotenia ,,Ciel'ova ekonomicka uroven*
Cielova ekonomickej Specifikacie
ekonomicka
uroven
2.7.1.2 | 2. Ur¢it kritéria pre cielovu
ekonomicku troven
2.7.1.3 | 3. Urcit hodnoty kritérii pre cielova
ekonomicku uroven
2.7.2 2.7.2.1 | 1. Urcit priame néklady »Individualna kalkulacia rozpoctovych
Varianty nakladov planovanych prac*
plranu 2.7.2.2 | 2. Urcit rezijné vydavky a vypocitat’ | ,,Plan rozpoctovych nakladov
nakladov . . . . . ‘<
varianty planu nakladov planovanych prac
273 2.7.3.1 | 1. Analyzovat finan¢né moznosti »Plan financovania projektu
Plan organizacie pre projekt, zvolit’
financovania zdroje financovania projektu
projektu
2.7.4 2.7.4.1 | 1. Vybrat najlepsi variant planu ,,Plan nékladov a financovania projektu®
Ur¢it riadenia nakladov a financovania
rozpocet projektu
projektu 2.7.4.2 | 2. Schvalit rozpocet projektu »Proces odsuhlasovania platieb*
2.7.4.3 | 3. Kompletizovat’ plan nakladov a ,,Plan nékladov a financovania projektu®
financovania projektu
2.8 Plinovanie komunikacie
2.8.1 2.8.1.1 | 1. Naplanovat’ zoznam ucastnikov »Adresar zacastnenych stran®
Plan komunikacie
komunikacie | 2.8.1.2 [ 2. Naplanovat priebeh kontroly pre ,.Plan kontroly projektu*
projekt
2.8.1.3 | 3. Naplanovat’ komunikaciu v ,,Plan komunikacie*
projekte
2.8.2 2.8.2.1 | 1. Urcit metddy a technické ,Metody a technické zabezpecenie
Zabezpecenie zabezpecéenie komunikacie komunikacie*
komunikacie
2.8.3 2.8.3.1 1. Uréit pravidla riadenia zmien ,,Pravidla riadenia zmien*
Riadenie 2.8.3.2 | 2. Urgit pravidla riadenia zmluvnych | ,,Pravidla riadenia zmluvnych narokov*
Zmien narokov
2.8.3.3 | 3. Ur¢it pravidla riadenia rozporov ,»Pravidla rieSenia rozporov*
2.8.3.4 | 4. Kompletizovat plan komunikacie »Plan komunikacie v projekte*
,»Plan porad*
2.9 Plinovanie riadenia rizik a prileZitosti
2.9.1 2.9.1.1 | 1. Posudzovanie rizik »Zoznam rizik projektu®
P.la’n riadenia 2.9.1.2 | 2. Planovanie riadenia rizik ,»Plan riadenia rizik a prilezitosti
rizik projektu®
292 2.9.2.1 | 1. Identifik4cia prilezitosti projektu »Zoznam prileZitosti projektu*
Plan riadenia - — - —
prilezitosti 2922 | 2. Plapovame riadenia prilezitosti
projektu
2.9.2.3 | 3. Kompletizovat’ plan riadenia rizik | ,,Plan riadenia rizik a prilezitosti
a prilezitosti projektu
2.10 Ukoncenie planovania
2.10.1 2.10.1.1 1. Zladenie jednotlivych Casti planu | ,,Plan projektu*, bez schvalovacej
Ukoncit projektu dolozky
plan 2.10.1.2 | 2. Vybrat spdsob riadenia projektu | ,,Zmluva o riadeni projektu* alebo
projektu ,,Poverenie manaZéra projektu‘
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2.10.1.3 3. Priprava pre rozhodovaci mil'nik | ,,Plan projektu®, bez schvalovacej
¢.3 dolozky
2102 2.10.2.1 | 1. Zavere¢nd porada ,»Pozvinka na poradu®
Zavereéna 2.10.2.2 | 2. Odsuhlasit’ plan projektu ,»Plan projektu®, schvalovacia dolozka
porada 2.10.2.3 3. Uzavriet zavere¢nu poradu ,,Zaznam z porady‘

Zdroj: (Travnik, Takac, 2012).

V neposlednej miere je mozné v tomto obdobi posudit’ aj kritické faktory tspechu

projektu v podobe matice (tabul’ka 8):

Kategorizacia kritickych faktorov Gispechu projektov (afinitné diagramy).
Brainstorming tcastnikov.

pouzitie metddy ,,Multivoting — stanovenie prioritnych oblasti s moznostou,
potencialom na zlepSenie. Multivoting — je to viacnasobné¢ hlasovanie
(metdda spracovania dat s cielom uréit' priority). Dobre sa osvedCuje v situécii,
ked’ uzZ mame rozliSené hlavné kategorie problémov, otdzok ¢i moznych rieSeni a ak

potrebujeme v skupine urcit’ prioritu ich riesenia.

Tabul’ka 8 Kritické faktory Gispechu projektu

STEP analyza, SWOT analyza — zamerat sa na projektové riadenie, kategorizovat’ kritické
faktory uspech projektu, pouzitie metody ,, Brainstorming *,
Vsetci ucastnici priradzuju poradie (priority) kazdému variantu.

Problémy — kritické faktory Pozitiva Negativa Priority

projektu

Podpora z hora

Podmienky na pracu

Monitorovanie (kvalita...)

Casové planovanie a odhadovanie
dlzky jednotlivych uloh

Planovanie nakladov

Praca v time

Motivacia

ainé

Zdroj: viastné spracovanie — upravené podla>.

Predmetom projektu je produkt projektu (vSetky vystupy projektu a ich technické

a pouzivatel'ské vlastnosti ,,Specifikacia vystupov®) a prace potrebné na vytvorenie vSetkych

vystupov projektu. Ide o dokument, ktory konstatuje, aké prace maju byt vykonané a aké

53 https://landing.directorpoint.com/blog/multivoting-technique/ [cit. 2022-01-25].
https://www.minv.sk/swift data/source/rozvoj obcianskej spolocnosti/participacia/vystupy np parti/Facilita

cia.pdf [cit. 2022-01-25].
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vystupy maju byt vytvorené. Méa odpovedat’ na otazky: co bude v projekte vytvorené a ako

sa budu prace na projekte vykondavat' a ako budu prdace na projekte riadené.

3.2.1 Produkt a vystupy projektu, hierarchicka Struktira produktu

Jasné definovanie ciel'ov projektu. (detailny rozpis cielov) — vychadzaja
z vrcholovych ciel'ov, ktoré stanovuje zadavatel’ projektu (definované v ,,Zadani projektu®).
Ulohou manazéra projektu je vysvetlit' ,, Na ¢o?* sa bude predmet projektu vyuzivat’. Postup
moze byt nasledujuci — z hlavného ciela sa postupne definuju ciastkove ciele, ktoré st

konkrétne a meratel'né. Pri ich tvorbe mézeme pouzit’ metodu SMART (Vsetecka, 2017).

Naplianie tychto cielov je mozné kontrolovat’ jednak priebezne pocas realizacie
projektu ataktiez po jeho ukonceni. Po uvodnej porade moéze projektovy manazér
s projektovym timom, zaCat’ spracovavat dokument — Ciele a vystupy projektu (SOW —

Statement Of Work) — priklad 3.

Priklad 3 Urcenie ciel'ov a vystupov projektu

Zamer projektu — preco sa projekt robi (cel projektu):

» Doplnit’ chybajtcu leteckt dopravnu kapacitu.
e Splnit’ medzinarodny zavizok...

Ciel’ projektu — Zabezpecit' potrebnu letecku dopravnt kapacitu.
» Subcicle (Ciastkové ciele):

- obstaranie 2 dopravnych lietadiel strednych (DLS),
- vycvicenie 2 kompletnych osadok,
- vycvicenie 20 os6b pozemného persondlu...

Vystupy projektu a ich Specifikacie:
e 2 DLS (utnosnost, dolet, rozmery naklad priestoru...).
Ocakavané prinosy projektu:

e Sebestacnost’ OS pri plneni voj. let. dopr. uloh.
* Splnenie medzinarodného zavizku, moznost’ prenajimat’ vol'né kapacity.

Dokument sa rozpracoviva (méze byt rozpracovany) viac do hibky problému — projektu.

Zdroj: viastné spracovanie.
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Hierarchicka Struktura produktu — PBS (Product Breakdown Structure).
Rozdelenie predmetu projektu na jednotlivé Ciastkové vystupy — pridelené zdroje a ludia na
jeho realizaciu. Predstavuje vystupy projektu s pozadovanymi a merateI'nymi vlastnostami.
V praxi sa spracovava vo forme grafického dokumentu, ktory ma zobrazovat’ Clenenie
produktu projektu na priebezné a koneéné vystupy projektu. Co je potrebné vykonat

(urobit’)? — priklad 4.

Priklad 4 Hierarchicka Struktira produktu (PBS)

Nazov projektu: Obmena kapacit obrnenych vozidiel

Specifikacia vystupov
Oznacenie | Polozka Preberacie kritéria
vystupov | ¥pecifikacie Merna Podet PoZiadavky na
jednotka MJ MJ vystupy (vlastnosti)
Vystup 1 Modernizdcia | Obrneny 24 ks vozidlo kompatibilné
obrnenej transportér s prostriedkami NATO.
techniky
Vystup 2 Podvozok: Kolesovy 4x4 splianie taktickych
noriem...
Priebezny Motor 24 ks naftovy splianie noriem na
vystup 2.1 motor o vykonu | emisie...
411 kW
Priebezny a pod.
vystup 2.2
Vystup 3...
Spracoval Schvalil

Zdroj: vlastné spracovanie.

Dokument sa rozpracovdva (méze byt rozpracovany) viac do hibky problému — projektu.

3.2.2 Specifikacia vystupov

Jednoznacné definovanie vystupov a vysledkov projektu — detailny popis predmetu
projektu, vyjadruje popis vlastného predmetu — ,,Co konkrétne?* (vlastnosti, parametre
a pod.), definicie vystupu projektu, limity projektu a obmedzenia a zakladné poziadavky na
kvalitu. Definicia predmetu projektu moéze ovplyvnit riadenie vo vSetkych oblastiach

projektu, preto je potrebné, aby vsetky pozadované sucasti a funk¢énost’ boli presne (jasne
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a vystizne) opisané. Specifikacie vystupov mdzu byt spracované v rdéznych podobach

(dokumentoch) — priklad 4.

Preberacie kritéria st merateI'né poziadavky a podstatné podmienky (technické
a uzivatel'ské vlastnosti), ktoré musia splnit’ vystupy projektu, ak ich ma zadavatel’ projektu
uznat’ a aj prevziat’. Preberacie kritéria musia byt uvedené v zadani projektu alebo v zmluve.

(Vsetecka, 2017).

Niektoré kvalitativne ukazovatele preberacich kritérii vystupov mézu byt tazko
meratel'né. Preto ich prevzatie si moze vyzadovat' osobity spdsob posudzovania kvality,

napriklad formou vykonania porady na ktorej sa budu posudzovat’.

Tabul’ka 9 Priklady 'ahko a tazko merateI'nych preberacich kritérii

Priklady Pahko meratel’nych preberacich

Priklady tazko meratel’nych preberacich

kritérii kritérii
Rozmery (meter, palec...) Moderny dizajn
Hmotnost’ (kilogram, libra...) Vysoka atraktivita
Pocet (kus, par...) Prijemna chut
Cas (sekunda, mintta...) Prijemny povrch na dotyk

Teplota (stupent Celzia, Kelvina...)

Svieza vona

Zdroj: Vsetecka, 2017.

Ak je to potrebné, tak uz v zadani projektu alebo aj neskor v plane riadenia kvality
projektu by mali byt nadefinované metddy merania dané¢ho kritéria a prostriedky, ktoré buda
pouzité na jeho meranie, aby boli jednotne chapané vSetkymi zacCastnenymi stranami
projektu. Je potrebné si uvedomit’, ze nie vSetky nadefinované preberacie kritérid maja
rovnaku dolezitost’ (vahu). Na urcenie priority preberacich kritérii je mozné vyuzit’ techniku

MoSCoW.> Popis je uvedeny v tabul’ke 10.

Tabul’ka 10 Preberacie kritéria podl'a techniky MoSCoW

Priorita PoZiadavky na splnenie preberacich Kritérii Pre prevzatie vystupov

Vyjadrenie Vyjadrenie v slovenskom projektu by preberacie
v anglickom jazyku jazyku (priblizny vyznamovy kritéria s touto
preklad) prioritou:

1. MUST have MUSIA mat Mali byt splnené

2. SHOULD have MALI by mat’

3. COULD have MOHLI by mat Mohli byt splnené

4. WON'T have for now | NEBUDU mat nateraz

Zdroj: Vsetecka, 2017.

54 Managing Successful Project with PRINCE2®.
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3.2.3 Hierarchicka Struktara prac

Po spracovani definicie predmetu projektu, sa spracovava navrh podrobného rozpisu
prac hierarchicka Struktura prac WBS (Work Breakdown Structure), predstavuje
zhotovenie vSetkych vystupov projektu, teda vsetkého, Co sa musi urobit’ (mnozstvo prac).
Ide o graficky dokument, v ktorom sa popisuje ¢lenenie predmetu projektu na ulohy podla
urovni — dekompozicia projektu. V Strukture prac sa pouziva pojem pracovny balik. 1de

o najnizsiu polozku hierarchickej Struktary prac.

Pracovny balik — ide o samostatnu najnizsiu planovanu polozku, ktoru je mozné
delegovat, ma presne definovany vystup alebo rozsah prac, cas — ma planovany cas zacatia
a cas ukoncenia prislusnej prace a prostriedky — je to samostatne zuctovatelna polozka, ma
priradeny rozpoctovy ndklad, za vykonavanie zodpoveda konkrétna osoba a prvok
organizacie (veduci timu, ¢len timu, a pod.). Dobre naplanovany pracovny balik ma vsetky
prvky projektového trojuholnika, a ak chceme mat spravne naplanovany pracovny balik

vzhladom na trojimperativ, musi byt v sulade so zdasadami projektového myslenia.

rwv

Hierarchické struktura prac —je graficky dokument (obrazok 24, 25), ktory popisuje
rozsah projektu a jeho ¢lenenie na ulohy, pod tlohy viacerych urovni a pracovné baliky.

Smer
realizacie

0. Urovei dekompozicie projektu

Etapa A Etapa B | Etapa C | Etapa D |

1. Uroven dekompozicie
popis etap

] -

2. Urovei dekompozicie B.1.. B.2.. B.3..
1.1. loha

popis blokov tloh
. Uroven dekompozicie B. B. 1.2. Uloha L
popis skupin tloh Popis tilohy - profesijné pomadavky
- Casové poziadavky

(5]

- zdrojové a nakladové
| | poziadavky
| - rizikové faktory
4. Uroven dekompozicie B.1.12. B. 1.1.2. Uloha - kontrolny mechanizmus
popis tloh Uloha Popis Glohy
Popis tlohy

g

Implementac¢né pliny projektu

Smer
dekompozicie
projektu

Obrazok 24 Clenenie hierarchickej §truktary prac na projekte
Zdroj: Vietecka, Belan, 2006.
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Uroveii dekompozicie _

podprojekt A podprojekt B podprojekt C

150 dni 400dni 50 dni

_____________ I.______________________________l___________________________________
| | | |
Vystup Al Vystup A2-A5 Vystup Bl Vystup B2-B9 Vystup C1

100 dni 50 dni 250 dni 150 dni 50 dni

UlohaAl.1 _| UlohaB1.1 L Uloha C1.1
Uloha Al.2 H Uloha B1.2
|| Uloha B3 || Pracovny balik

Smer dekompozicie
projektu

Obrazok 25 Graficka hierarchia rozpisu prac (stibor aktivit)
Zdroj: Vietecka, 2017.

Hierarchickua $truktiru projektu je mozné spracovat’ ako maticu €innosti (zoznam
aktivit) tabulka 11. Podrobny rozpis prac projektu je dolezitym dokumentom, v ktorom st
uvedené aktivity (useky prac) na jednotlivych urovniach, koreSpondujuce s ciel'mi projektu
v zobrazeni logickej hierarchii. Podrobny rozpis prac projektu vytvara predpoklady pre
tvorbu dalSich pldnov — planovanie zdrojov, organizacnej Struktury (roli v projekte),

zodpovednost’, ¢asovy plan, plan nakladov a d’alSie plany.

Tabul’ka 11 Matica ¢innosti (zoznam aktivit)

Matica ¢innosti

Oznacenie Popis ¢innosti Predchadzajica Doba
¢innosti ¢innost’ trvania
A Zostavenie planu seminara - 4
B Zaistenie reklamy A 5
C Oslovenie sponzorov A 4
D Zaistenie miesta konania seminara A 8
E Zaistenie lektorov A 3
F Zaistenie ucastnikov seminara D,B 7
G Priprava a uzavretie zmliv C 4
H Spracovanie podkladov E 8
r | ..

Zdroj: viastné spracovanie.
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Reiim 2019 2020 201
0 Glohy v Nazev tkolu v Tvanie v Zacistok v Dokonceni v Predcho p2 p1 p2 pi p2
1 L) M- zatatie projektu (podpisané zmluvas ~ Otyidne Ut31.3.20 Ut31.3.20 @313
dodavatelom) ]
2 ® 4 Kolesové OT 24tyidne Ut31.3.20 5t129.24 f
3 = Vjroba overovacej série 30tyidne Ut313.20 Str41120 1 ;'_10%
4 = Podnikové skaisky 2tjidne §t5.11.20 §t19.11.20 3 i 0%
5 " Kontrolné skiky atjidne Pi20.1120 §t17.12.20 4 § i 0%
6 = Vojskové skusky 10tjidne Pi1812.20 Ut23.21 54 ) 0%
7 - Zavedenie overovacej série douzivania 10tyidne Str3.3.21 $t13521 6 ) 0%
8 L3 M- OT zavedenie do uzivania Otyidne S$t135.21 §t13.521 749 K 135
9 - Vyroba OT aich odovzdanie do uzivania S6tyidne Pil4.5.21 Ut21.622 8 ! —— —
etapal :
10 L Vyroba OT a ich odovzdanie do uzivania S6tjidne Str226.22 $t3.823 950
etapa2
n L Vyroba OT aich odovzdanie do uiivania S6tjidne Pid.8.23  $t129.4 1051
etapa3
12 = M- OT zavedenie douzivaniaPozSil ~ Otjidne $t129.24 §t129.4 11 ;
B ® 4 Simulitor S4tjidne Ut313.20 $t204.21 I 0%
1 " Vyjroba simulétoru %tyidne Ut313.20 §t17.12.20 1 — 0%
15 L) Podnikové skusky 2tyidne Pil18.1220 Ut5121 14 G 0%
16 L Kontrolné skiisky Atyidne Str6d2l  Ut22.21 15 = 0%
Y L Vojskové skiisky Atjidne Str3221  Ut23.21 16 = 0%
18 L Zavedenie simulatoru do uZivania 8tyidne Str33.21  §t29.4.21 17 HLO%
19 " M- simulitor zaveden do uzivani Otjidne $t294.21 §t29.421 18 o

Obrazok 26 Zobrazenie hierarchie WBS a ¢innosti (subor aktivit)
Zdroj: viastné spracovanie.

V. Nemec uvédza, ze dekompoziciu projektu predstavuje clenenie projektu na mensie
celky tak, aby bolo zabezpecené integrované pldnovanie, realizacia, riadenie a kontrola
projektu pri zachovani komplexnosti projektu. Konci sa opisom tloh alebo skupin tlloh ¢im

sa vyuziva ako hlavny néstroj na zad4vanie prac a komunikéciu v projekte (Némec, 2002).

Dekompozicia projektu sa da €lenit, napr.: z funkcného hladiska, predmetového
hladiska alebo z hierarchického hladiska. Medzi d’alSie metddy dekompozicie projektu
mozno zaradit' Ishikawov diagram (obrazok 27), metodu logického ramca (obrazok 28)

a pod.

Ishikawa diagram

K. Ishikawa navrhol organiza¢nu schému — diagram (Zak, 2004), ktory umoZziiuje
v procese hl'adania napadov a rieSeni problému identifikovat’ jeho mozné zdroje, pri¢iny
a skryté dévody. Diagram sa dodnes vyuziva vo vSetkych odboroch I'udskej ¢innosti, taktiez
sa stretavame s pomenovanim ako diagram rybacej kosti, ktory sa v procesoch vyuziva

dodnes.>

35 Dostupné na internet: Kaoru ISHIKAWA [online]. [cit. 2016-07-08].
http://en.wikipedia.org/wiki/Kaoru Ishikawa#Books
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Timova praca Planovanie Realizacia

Vymedzenie

Nie, je
kompetencii

rozpocet

Uroveii /
skusenosti Rozsah
—_—> tloh Marketing
Problém: DodrZiavat’ terminy
_
Chyba — S~
koncepcia \ Prieskum
, trhu Informovanost’
Nedefinované zamestnancov
priority
Riadenie projektu Informadcie
Obrazok 27 Organiza¢né schéma — diagram (Ishikawa)
Zdroj: Zak, 2014.
Priklad 5 Mozny postup dekompozicie projektu
_—
-

Definovanie poZiadaviek zaujmovych (zainteresovanych) skupin (Stakeholders) -
pouzivatel’ (zakaznik), majitel', dodavatel’ a okolie.
1. premena poZiadaviek na konkrétne SMART ciele,

2. vytvorenie zoznamu projektovych tiloh (zoznamu ¢innosti).

Zakaznik / Majitel’ Dodavatel’ Okolie
Pouzivatel’
PI P2.. M1 M2 D1 D2.. o1 02..

PI Nizke ceny M1 Dodrzanie M?2 Neprekrocenie
produktov terminov financii

DI Ekvivalentné 01 Zivotné
ocenenie prostredie

P3... M3... MA... D3.. D4.. 03.
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Po definovani poziadaviek nasleduje I. transformdcia. Cielom je premenit
poziadavky spokojnosti zaujmovych skupin na SMART ciele. Po definovani SMART cielov
nasleduje II. transformacia. V tejto Casti projektovy manazér spolu s projektovym timom

premenia SMART ciele na konkrétne projektové ulohy.

Po definovani poZiadaviek nasleduje I. transformadcia:

Poziadavka zdkaznikov / pouzivatel'ov SMART ciel
P1 Nizke ceny produktov P1.1 Cennik
PoZiadavka majitel'ov SMART ciel
M1 Dodrzanie terminov M1.1 Casovy plin
M?2 Neprekrocenie financii M?2.1 Rozpocet
PoZiadavka dodavatel'ov SMART ciel
D1 Ekvivalentné ocenenie D1.1 Motivacny plan
Poziadavka okolia SMART ciel
01 Zivotné prostredie O1.1 Implementacia zakonov

Po definovani SMART ciel’ov nasleduje Il. transformacia:

Poziadavka pouzivatel'ov SMART ciel Projektova uloha

P1 Nizke ceny produktov ~ P1.1 Cennik P1UI Analyzovat trh
P1U2 Navrhnut cennik

P1U3 Pripomienkovat cennik
P1U4 Schvalit cennik
Poziadavka majitel’'ov SMART ciel’ Projektova uloha

M?2 Neprekrocenie financii  M?2.1 Rozpocet M2U]I Navrhnut rozpocet
M2U?2 Pripomienkovat rozpocet
M2U3 Schvalit rozpocet

Zdroj: vlastné spracovanie.

Metdda logického ramca

V stCasnosti sa pouziva na opis a Struktiru dekompozicie projektu aj metoda
logického ramca (LR). Jej hlavnou vyhodou je nielen definovanie logického postupu, ale aj
jej prepojenost’ na d’alSie kroky v planovani projektu.

Projekt predstavuje casovo a vecne vymedzeny sled cinnosti. Sled Cinnosti zahfna tie
¢innosti, ktoré su spojené s prvymi myslienkami na rieSenie nejakého problému alebo

vyuzitia prilezitosti az po tie, ktorych néapliiou je overit’ si dosiahnutie pozadovanej zmeny.
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Prave ked’ mézeme stanovit' datum zacatia a ukoncenia, urcit’ hmatatel'né vystupy
a vymedzit’ rozpocet, pontika sa ndm moznost’ vyuzitia zvlastneho suboru metdd a nastrojov

riadenia, ktoré boli vyvinuté prave pre takyto druh uloh.

Ma prehl'adne zmapovat naSe zamery, naSe ocakdvania a zrealizovat’ ich v sulade
s konkrétnymi vystupmi a c¢innostami pri realizdcii projektu. Moznd Uprava matice
logického ramca na terminoldgiu IPMA je zobrazena na obrazku 28. Je to postup, podla
ktorého sme schopni struc¢ne, prehl'adne a zrozumitel'ne opisat’ projekt. NajcastejSie sa tato

metoda dnes pouziva v projektoch na Cerpanie finanénych prostriedkov zo Strukturadlnych

fondov EU.%¢

Popis projektu Indikator Sposob overenia Predpoklady
(meratel’nost’) indikatorov
, . Kde bude uvedené splnenie
G . Aké meratelné parametre e Dot
Ucel projektu . C indikatorov? (Statistiky, .
2 dosiahnutia ucelu budete . : Nevyplna sa
(prinos) L hodnotiace spravy
) rp apod....)
p 5z Za akych
Ciel Ake mem.telr.ze P arametre | g jo bude uvedené splnenie | predpokladov ciel
. Splnenia ciela budete o , . . -
projektu ; . ” indikatorov? (zaverecna projektu umozni
merat? (projektovy , . L
. , sprava projektu a pod...) splnenie ucelu
trojuholnik) .
projektu?
Za akych
2 q Ake me.mte'lne parameire Kde bude uvedené splnenie predp ,Okl,a dov
Vystupy projektu dodania vystupov budete | ~." ., . dodané vystupy
, . indikatorov? ((preberacie . L
merat? (preberacie rotokoly a pod...) projektu umoznia
kritéria) p Y A poc.. splnenie ciela
projektu?
Etapy/Hlavné ulohy Mil’niky l s Prostriedky Za akych
Aké etapy alebo hlavné Aké su datumy zacatia Aké prostriedky st predpokladov
ulohy musia byt a ukoncenia potrebné na vykonanie etapy/hlavné ulohy
vykonané, aby boli etap/hlavnych uloh? etap/hlavnych uloh? projektu umoznia
dodané vsetky vystupy dodanie vystupov
projektu? projektu?
Aké su hlavné
predpoklady
spustenia projektu?

Obrazok 28 Matica logického ramca s pouzitim terminologie IPMA
Zdroj: Vsetecka, 2017.

Definovanie projektu s vyuzitim metodiky logického ramca je zdkladom pre riadenie

projektu. Logicky ramec je vhodny na identifikaciu a analyzu problémov, definovanie ciel'ov

a stanovenie konkrétnych aktivit na rieSenie tychto problémov. Logicky ramec je néstroj pre

planovanie, realizaciu a vyhodnotenie projektu, obsahuje jasné stanovenie:

« Co mozeme (chceme) dosiahnut’ (vystupy).

» Dolezité vysledky, ktoré ocakavame (ucel) a aké predpoklady musime splnit’.

36 Dostupné na internete: https://www.minedu.sk/program-horizont-2020/ [cit. 2016-01-26].
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3.3. Casové planovanie projektu

Mimoriadne dblezitou sucast’ou planovania kazdého projektu je ¢asové planovanie.
Vzhladom nato, Ze Cas je jednym ztroch prvkov ,,trojimperativu‘ je dodrzanie Casu
vyc¢leneného na realizéciu projektu mimoriadne dolezité. Na tvorbu casového planu projektu

sa vyuZzije zoznam uloh, ktoré je potrebné v projekte zrealizovat'.

Ulohy sa postupne rozmiestiiuju vzh'adom na asova os v logickej nadviznosti. Na
to, aby sme vytvorili sietovy graf potrebujeme — zoznam aktivit, cas ich trvania (predstihy
alebo pozdrzanie) a ich nadviznost (tabul'ka 11). Pri casovom planovani (sietova analyza)
je potrebné vykonat nasledujice kroky:

e  zastavenie sietového grafu,

»  pre kazdu ulohu odhadnut’ dobu ich trvania,

» projekt rozdelit’ na mensie celky — fAzovy model (potrebné stanovit’ mil'niky),

» ulohy zoradit’ do logického poradia,

* vypocet najskdr moznych ¢asov zaciatkov a koncov ¢innosti (vypocet vpred),

e vypocet najneskor pripustnych ¢asov zaciatkov a koncov ¢innosti (vypocet vzad),

e vypocet ¢asovych rezerv ¢innosti a urc¢enie kritickej cesty (Travnik, 2015).

3.3.1 Odhad trvania a pracnosti tloh

Doba realizacie pracovného balika sa vyjadruje poctom casovych jednotiek, ktoré
treba pouzit’ na jeho uskuto¢nenie. Mo6Zeme ju vyjadrit’ v pracovnych ¢asovych jednotkach
(osobohodina®’, osoboden®®, osobotyzdefi...) — oznauje sa ako prdcnost’ alebo
v kalenddrnych casovych jednotkach (hodina, den, tyzdei...) oznacuje sa ako #rvanie

(Vsetecka, 2017).

NajcastejSie sa v praxi na spracovanie casovych planov a pre vykonavanie odhadov
trvania jednotlivych ¢innosti a ich variability pouzivaju metody CPM a PERT. Metoda CPM
patri medzi zédkladné deterministické metddy sietovej analyzy. Zakladom metédy PERT ale
aj CPM je zostrojenie sietového diagramu projektu. Napriklad, ak pouzijeme metédu PERT
(stochasticka metdda) na podporu planovania a riadenia projektu, tak doba trvania kazdej
¢innosti sa chdpe ako ndhodna veliina surcitym rozdelenim pravdepodobnosti, ¢o

umoziuje vyjadrit’ mieru neistoty pomocou odhadov pravdepodobnosti a ako je mozné

37 Synonymum pojmu ,,0sobohodina“ je ,,élovekohodina®.
8 Synonymum pojmu ,,0sobodent* je ,,élovekoden®.
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ocakavat’ ukoncenie celého projektu alebo jeho etap (faz) v stanovenych terminoch, plati
zékladny vzt'ah:

at+@4xm)+b
T, = ()
6

kde:
T. — ocakdvana doba trvania
a — optimisticka doba
m — pravdepodobnda doba
b — pesimistickad doba

Dalsie metody uvadza Svozilova (2011) — ADM (Arrow Diagram Method) — metoda
Sipkovych diagramov, CCM (Critical Chain Method) — metdda kritickej retaze a metoda
GERT (Graphical Evaluation and Review Technique).
Milnik

Je vyznamna udalost’ projektu, vyuziva sa na priebeznu kontrolu napredovania prac
na projekte z hl'adiska rozsahu, ¢asu a prostriedkov. Mil'niky ohrani¢uju jednotlivé etapy

(fazy) projektu.

Milnik projektu ~  (anglicky ndzov ,, milestones“), je mozné formulovat ako
{// Specialnu udalost, ktora sa v projektovom plane ukazuje ako hlavna pozornost.

4 V podstate ide o zaciatky a konce jednotlivych etdp (faz) projektov. Je ich

potrebné nastavit tak, aby boli realne a dosiahnutelné. (obrazok 29)

Etapovy (Fazovy) model

»

>\
< L

1
1
|
Spustenie N\ |
projektu |
' Etapa (Faza) 1 | '
F 1
: : © O Milnik 1 :
Milnik ' !
i | Etapa (Faza) 2 I M
i ! 7N\ Mitnik 2 i
1
i ' | Etapa (Faza) 3 J E
! | : - Milnik 3
1 : ! 4 |
' ! . Eta;ia (Faza) 4
: 1 : | &S
! : : ! \
1 /
! ' ! | ' Ukon&enie
1 1
! ! : : :
Cas

Obrazok 29 Milniky v projekte
Zdroj: viastné spracovanie — upravené podla Vsetecka, 2017.
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Etapovy (fazovy) model
Etapovy (fazovy) model je grafické zobrazenie najvyssej urovne ¢asového planu
projektu. Prostrednictvom tohto modelu sa ziskava prehl'ad nad celym projektom

a chapanie Sirsich suvislosti casového planu projektu (obrazok 30).

Podl'a metodiky PRINCE2 sa pouziva pojem riadenie po etapdch — je to princip
planovania a riadenia projektu po jednotlivych etapach. Pre uplatiiovanie tohto principu sa
cely projekt rozdel'uje na etapy (etapovy model). Zabezpecuje sa detailné¢ planovanie iba
nasledujucej etapy — len takej Casti, ktora sa da presne odhadnut’.

Etapovy (Fazovy) model

Y

1
IA
=
1
1

Spustenie
projektu

Etapa (Faza) 1 I

L Etapa (Faza) 2 J

Etapa (Féza) 3 J

i

1

1 - -

! Etapa (Fazp) 4
1

! < >

1

1

i

1

1

1 ~

1 1 ~ .

i | Ukonéenie
1

1

»
|

Obrazok 30 Etapovy (fazovy) model Cas

Zdroj: viastné spracovanie — upravené podla Vsetecka, 2017.

3.3.2 Siet’ové planovanie
Sietové grafy su matematickym modelom projektu, ktoré sa pouzivaju na zoradenie
pracovnych balikov a vypoétu dizky trvania projektu a zobrazenia nadviznosti jednotlivych
uloh. Pouzivaji sa sietové grafy, ktoré oznaCujeme ako konmecné, suvislé, orientované
necyklické a ohodnotené je ich mozné opisat’ takto (Vsetecka, 2017):
e konecny graf — ma stanoveny iba jeden zaciatok a iba jeden koniec,
e suvisly graf — Glohy musia byt’ vzajomne prepojené, vsetky ulohy musia mat’ vstupnu
a vystupnu Sipku,
e orientovany graf — Sipky znazoriuju vzajomné zavislosti medzi ulohami a postup prac
(obrazok 35),
»  necyklicky graf —lohy a Sipky nesmu tvorit’ cyklus,

e ohodnoteny graf—tlohy maju dobu trvania v rovnakych ¢asovych jednotkach.
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Spustenie Seni
projektu Milnik 1 Milnik 2 Milnik 3 U;‘(’);‘;fi‘f
1 / N 1
H Etapa 1 N Etapa 2 / Etapa 3 | Zaveretna '
: I : 1 etapa :
| : : : i
» 41 Pl 21 Pl 11 B 12 j 53 P
Pracovny balik: K Tl -
¢islo a nazov ! To-
pracovného balika SZ T SK T — trvanie
pracnost/trvanie SZ — skory zaciatok
néklady Cislo a nazov pracovného balika NZ — neskory zatiatok

Nz CR NK

Obrazok 31 Sietovy graf a jeho stuvislosti

SK — skory koniec
NK — neskory koniec
CR — celkova Casova rezerva

Zdroj: viastné spracovanie — upravené podla Vsetecka, 2017.

Useckovy graf

V ramci tvorby ¢asovych planov sa pouzivaju sietové grafy napr. Ganttov graf alebo

diagram (Gantt Chart), ktory znazoriiuje graficky naplanované postupnosti ¢innosti v Case.

Vyuziva sa pri riadeni projektov alebo programov. Jedna z moznosti, ako zakresl'ovat

sietovy graf je uvedena na obrazku 32.

6 B10

C5

To = T° -
-
-4—-.

16 D4 19

11 15

Obrazok 32 Useckovy (Ganttov) graf
Zdroj: vilastné spracovanie.

Harmonogram projektu

Dal§ie zobrazenie moézeme vyjadrovat ako fyzikdlny model trvania projektu

v ¢asovej mierke — v praxi sa pouziva pojem harmonogram. Casovi mierku grafu volime

v kalenddrnych jednotkach — defi, mesiac, rok alebo v hodinach, minutach a pod. (Obrazok

33)
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(:j>| a1 2t o Pt [ 12 42 14 53 |->ff>

Spustenie projektu r 311 U;(())?:Etlﬁe
Ulohy  Trvamie
fciril
Uloha 4.1 d
Uloha 2.1 ]
Uloha 1.1.1 o
Uloha 2.2 4
Uloha 1.1.2 2
Uloha 3.1.2 3
Uloha 3.1.3 3
Uloha 4.2 4
Uloha 5.3 2

12333567 8 0WNNI314151617 18192021 Cas

Obrazok 33 Zobrazenie tloh v useckovom (Ganttov) grafe (v pracovnych dnoch)
Zdroj: viastné spracovanie — upravené podla Vsetecka, 2017.

Ulohy  Trvanie
(cni)
Uloha 4.1 3
Uloha 2.1 5
Uloha 1.1.1 3
Uloha 2.2 4
Uloha 1.1.2 2
Uloha 3.1.2 3
Uloha 3.1.3 3
Uloha 4.2 4
Uloha 5.3 2
Ditum
Den v tyZdni

12 3@ma6 7 8 910

111213141516 17

18 19

2021222324

25 26

37 28 29 Cas

St St Pi So NePo Ut St $t Pi So NePo Ut St St Pi So NePo Ut St St Pi So NePo Ut St

Obrazok 34 Zobrazenie loh v useckovom (Ganttov) grafe (v kalendarnych dnoch)
Zdroj: vilastné spracovanie — upravené podla Vietecka 2017.
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Casovy plan moze byt vyjadreny v relativnych hodnotach so zaGiatkom v nule
(obrazok 33) alebo v kalendarnych diioch (obrazok 34). V pripade, Ze je plan vyjadreny
v relativnych hodnotach, st na vodorovnej osi suvisle zobrazené len pracovné dni (takyto

casovy plan nezobrazuje nepracovné dni a sviatky).

Je vhodnejSie na riadenie redlneho projektu vyuZivat’ redlne datumy, ktoré su
zobrazené v kalendari. Pri takomto zobrazeni usecky vyjadrujice trvanie tlohy prechadzaju
aj cez vikendy alebo sviatky (iné pracovné volno), no tieto dni sa nevyuzivaji na plnenie
uloh. Na obrazku 34 je projekt dlhy 21 dni so zaciatkom Stvrtok 1. den v mesiaci bude koncit
v utorok 29. den v mesiaci (Vsetecka, 2017).

Zobrazenie orientovanych grafov (OG)

Teoriou grafov sa zaoberd v suCasnosti vel'a autorov, tato problematika je pomerné
mlada disciplina, ktora sa v sucasnosti vyucuje v predmetoch — tedria grafov, operacna
analyza. Pre nase pouzitie v rdmci projektového riadenia, je potrebné zdoraznit, Ze poznanie

tejto discipliny je dolezité z hl'adiska casového planovania v projektoch.

V radmci tejto teodrie sa pouzivaji pojmy uzly, (niekedy vrcholy), a d’alSie pojmy —
multigraf, obyCajny graf, zruSenie (zavedenie grafu alebo opacna orientdcia, spdja sa
v suvislosti so spojenim, orientovanym tahom a st vstupné a vystupné uzly, mnoZina

nasledkov (predchodcov uzlov).

G =<H, U, 6> (6)

hrana grafu G uzly grafu G incidencia

-  o0—H — U x U (mnoZina usporiadanych dvojic),
- o(h)=(u, v) — pociatocny / koncovy uzol hrany h, u je naslednik uzlu v, v je predchodca
uzlu u,

- o(h1) = o(h2) (rovnobezné hrany = > multigraf.

Prosty orientovany graf = graf bez rovnobeznych hran, tzn. hranu urcuju jej krajné
uzly = > o je zbyto¢na, G = <H, U>. Obycajny orientovany graf = prosty OG bez smyciek.

Hrany su orientované, to znamena, Ze poradie uzlov je vyznamné. (obrazok 35)
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Q > > O

l ZruSenie orientacie

«—

—_— ) —— ZruSenie orientacie

< <
« <

Opacna orientacia

— ¢
Obrazok 35 Hrany v orientovanych grafoch (OG) — poradie uzlov je vyznamné
Zdroj: Hlineny, P. 2010.
Uvedena problematika je ovela zlozitejSia a obsiahlejsia, preto ak chce Citatel’ viac
vniknit' do problematiky tedrie grafov, odporaCame obozndmit' sa s predmetnou
problematikou, ktora je rieSend v samostatnych publikdcidch (napr.: S. Paluch, 2020,

Algoritmicka teoria grafov; E. Milkova, 2013, Teorie grafii a grafové algoritmy a pod.).
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3.3.4 Metoda kritickej cesty

Metoda kritickej cesty (CPM — Critical Path Method) je algoritmus pre planovanie

projektovych aktivit. Oficidlny vznik je datovany do roku 1950. Zakladatelia st Morgan R.

Wales a E. Kelley. Prvé pouzitie je eSte skorSie — v rokoch 1940 — 1943, tato metdda prispela

k uspechu projektu Manhattan (vyvoj 1. atdmovej bomby).*

-

Kriticka cesta je cesta v grafe od spustenia projektu az po jeho ukoncenie.

Je c¢asovo najdlhsou cestou v sietovom grafe a sklada sa z cinnosti bez casovej

rezervy (kritickych iiloh). Dizka kritickej cesty je dobou trvania projektu. V grafe

moze byt niekolko kritickych ciest, minimalne vsak jedna. Spravidla sa v grafe

zvyrazinuju cervenou farbou (obrazok 36).

Cielom je stanovenie doby trvania projektu na zaklade dizky tzv. kritické cesty, ¢o

je sled vzdjomne zavislych Cinnosti s najmenSou Casovou rezervou. Kritickd cesta je

definovana ako (¢asovo) najdlhSia mozna cesta z pociatoéného bodu grafu do koncového

bodu grafu. Kazdy projekt ma minimalne jednu kritickou cestu. Kazda kriticka cesta sa

sklada zo zoznamu ¢innosti. Datum dokoncenia poslednej tilohy na kritickej ceste je zaroven

datumom dokoncenia projektu.

leohy
Uloha 4.1
Uloha 2.1
Uloha 1.1.1
Uloha 2.2
Uloha 1.1.2
Uloha 3.1.2
Uloha 3.1.1

Uloha 4.2

Uloha 5.3

Trvanie
(dni)

3

3

4

e e I e e e | | | | e

1% N
T rrrrrrrrrrrrrrrrrrs.

Diatom 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Obrazok 36 Usetkovy graf — s vyznagenou kritickou cestou
Zdroj: viastné spracovanie — upravené podla Vsetecka, 2017.

17

18

19 20

3 University of South Carolina, Arnold School of Public Health, Dept. of Health Services Policy and
Management Courses and Curricula, HSPM J716. Baker, S.L. Critical Path Method (CPM) [online]. c2004.
Dostupné na internete [2021-01-04]. <http://hspm.sph.sc.edu/COURSES/J716/CPM/CPM.htmI>
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Casové planovanie prebieha na vetkych tirovniach riadenia projektu (etapy, ulohy,

pracovné baliky, ¢innosti). Na obrazku 37 si zndzornené Grovne ¢asovych planov.

Cyklus riadenia projektu
skupiny procesov sa pravidelne opakuju vo vSetkych projektoch

Spustanie Planovanie Realizicia projektu Ukor_léenie
projektu projektu a kontrolovanie projektu projektu
// \ / N N
N \ N\ N /

Etapovy (Fazovy) model
Spustenie vsetky etapy (fazy) projektu tvoria — Zivotny cyklus projektu
projektu .

\

1
1
' Milnik 1

i i i
1 1 1
1 1 1
Etapa (Faza) 1 ! ! H
1 1 1
< : | ;
. 1
| Etapa (Faza) 2 | Milnik 2 ! .
; > : i
1 N 1 1
1 1
1 Et Faza) 3 !
: [ Bapa @3 | !
i | . i
1 | 1
: 1 Etapa
' | Faza) 4
1 1 1
! 1 ! < >
1 1 1 N\ N
1 1 1 v
' ! ' Ukonéenie
! ! ! projektu
1 I 1 1
1 I 1 I
1 ' 1 :
Uselkovy sietovy graf 0
1 1 1 1
’ p » ’
> <D > D
Ulohy  Trvanie .
(dni)
Uloha 4.1 3
Uloha 2.1 3

Uloha 1.1.1 4
Uloha 2.2 2

Uloha 1.1.2 2

Uloha 3.1.2 2

ond Pracovny balik: !
, 1.1.1 Zacatie planovania i
Uloha 3.1.1 2 vojenskej operdcie |
1
Ulohad2 4 [ 4dni [ 2500€ | i
1
Uloha5.3 3 E :
| |

1 | »

2 »

Ditum 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Cas

Obrazok 37 Cyklus riadenia projektu — urovne ¢asovych planov
Zdroj: viastné spracovanie — upravené podla Vsetecka, 2017.
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Kriticka cesta sa premieta do ¢asového pldnovania a riadenia projektu prakticky vo
vsetkych etapach (fdzach) zivotného cyklu projektu. Na zobrazenie orientovaného grafu
v projekte sa pouzivaju rozne metody PERT, CPM a pod. Ak sa rozhodneme pouzit’ metodu
CPM, jej cielom je ur¢it’ dobu trvania projektu na zaklade dizky kritickej cesty. S vyuZitim
tejto metddy je mozné uréit’ nielen dizku realizacie projektu ale taktieZ zistit,, ktoré ¢innosti

st na kritickej ceste.

Zavislosti a vztahy v diagramoch
V diagramoch sa vyskytuju zavislosti a vztahy, tieto prvky diagramu mézu byt’:

o Vcasny Start (Early Start — ES) — najskor§i mozny datum, kedy je mdézeme cinnost
odStartovat’ vzhl'adom na ich vézby na iné prechadzajtce aktivity,

» Véasny koniec (Early Finisch — EF) — najskor$i mozny datum, kedy je m6Zeme ¢innost’
vzhl'adom na diZku ich trvania a stivisiacimi aktivitami ukongit.

e Priechod vpred (Forward Pass — FP) — kalkulacia najskorSich prijatelnych udajov
zaciatkov a koncov usekov v diagrame alebo technika zistenia sumy ,,v€asnych ¢asovych
usekov®, priechod diagramom zl'ava doprava s ohl'adom na zavislosti.

e Neskorsi Start (Late Start — LS) — najpozdejSie mozné datum, kedy je mozné Cinnost’
odstartovat’ vzhl'adom k jeho vdzbam na suvisiace nasledujice aktivity a pozadovany
termin ukoncenia projektu.

» Neskorsi koniec (Late Start — LF) — najpozdejSie mozné datum, kedy je mozné ¢innost’
ukoncit’ vzhl'adom k jeho vdzbam na stivisiace nasledujuce aktivity a pozadovany termin
ukoncenia projektu.

e Spdtny priechod (Backward Pass - BP) - kalkuldcia najneskorsich prijateI'nych udajov
zaCiatkov a koncov usekov v diagrame alebo technika zistenia sumy ,neskorSich
casovych usekov*, priechod diagramom sprava dol'ava s ohl'adom na zavislosti.

o Casova rezerva (Slack Float — SF) — medzera, vata harmonogramu alebo tiez hlucha
perioda, ktora je rezervou pre v€asny Start ulohy — oneskorenim Startu o tento casovy usek
sa nezmeni datum ukon&enia projektu aje zdrojom pre pripadné prediZenie trvania
¢innost’ — predizenim o tento ¢asovy usek sa nezmeni datum ukonéenia projektu.

e Kriticka cesta (Critical path). (Svozilova, 2006, s.138)

Ganttov diagram (Gantt Chart) je prakticky synonymom pre grafické znazornenie

naplanovanej postupnosti ¢innosti v Case, ktoré¢ sa vyuziva pri riadeni projektov (priklad 6).
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Priklad 6 Grafické zndzornenie naplanovanych Cinnosti v Case

Zadanie loh: A 5 dni - nema predchodcu; B 5 dni— A; C 15 dni— A; D 10 dni — A; E 10 dni — C; F 5 dni —
&
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Zdroj: vlastné spracovanie.
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Typy vizieb:

« viizba KONIEC » ZACIATOK — nasledujiica ¢innost’ nemdze byt zalata, pokial’ nebude
ukonc¢end predchadzajuca ¢innost’ (fs).

e vizba KONIEC » KONIEC — nasledujica ¢innost’ nemodze byt skoncena, pokial nie je
ukonc¢end predchadzajuca ¢innost’ (ff).

o vizba ZACIATOK » ZACIATOK — nasledujuca ¢innost nemodze byt zalata, pokial
nebude zacatd predchadzajica ¢innost’ (ss).

o vizba ZACIATOK P KONIEC — nasledujuca ¢innost’ nemdze byt skonéena, pokial

nebude zacatd predchadzajiaca ¢innost’ (sf).

Metoda kritickej ret’aze

V Casovom planovani sa pouziva pojem zabezpecenie kritickej retaze. Metdda
kritickej ret’aze (Critical Chain) je aplikdciou tedrie obmedzeni (TOC — Theory of
Constraints) do prostredia projektového riadenia. Tedéria obmedzeni TOC pouziva pojem
., zuzené miesto*. Z0zené miesto v procesoch moze znamenat' Cokol'vek, ¢o spomaluje
¢innost’, tzv. ,prietok™ organizaciou. Moze ist o stroj, zariadenie alebo institiiciu, pred

ktorymi sa hromadia neobsluzeni zakaznici.

Pri riadeni projektu sa za zuzené miesto povazuje kriticka cesta projektu, pretoze
urcuje dobu trvania projektu. Akékol'vek zdrzanie na kritickej ceste znamena oneskorenie
dokoncenia projektu. Odstranenie pricin, ktoré sposobuju oneskorenie ¢innosti na kritickej
ceste, znamena odstranenie zaZené¢ho miesta a tym Uspesnost’ projektu. Pri¢iny oneskorenia
projektov st dané sticasnymi sposobmi ich pldnovania a najmd l'udskym spravanim. Preto
metoda kritickej ret'aze spaja technické rieSenia s analyzou postojov a noriem spravania sa

Pudskych zdrojov (Goldratt, 1999).

Ak kriticky zdroj pracuje sucasne na viacerych projektoch, potom zasobnik pred
kritickym zdrojom (resource buffer niekedy nazyvany aj ,,wake up" buffer) bude chranit
termin zacatia ¢innosti na kritickej retazi u kritického zdroja. Monitorovanie zasobnikov
nam umoznuje sledovat’ priebeh projektu a robit’ pripadné zasahy na dodrzanie terminov na

kritickej ret'azi (obrazok 38).
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Zadanie projektu - dizka trvania jednotlivich ¢innosi (1 a2 6)
posidena expertmi

| 5 IE
ki
1| 2 | 3 a4
casovd rezerva
Klasicky projektovy manazment: na ukoncenie
projektu
| 5 | s [
y
[ 2 [ 3 [ =2 |
pridana ¢asova rezerva pre vykonanie éinnosti
Metoda kritickej ret'aze: vyznacené hrubo skoriie ukoncenie
projektu
| 5 — s
3
(2] 2 | 3 e
E napajaci zasobnik casovd rezerva
) ] . na ukoncenie
: zasobnik projektu projekeu

Obrazok 38 Planovanie podl'a metddy kritickej retaze®

Pri tejto metode najskor vytvorime ¢asovy rozvrh projektu s ocakavanymi hodnotami
trvania ¢innosti (bez Casovej rezervy) a s reSpektovanim obmedzeni jednotlivych zdrojov.
Nasledne identifikujeme kriticku ret'az. Termin ukoncenia projektu ochranime zdsobnikom
projektu (project buffer) zaradenym na koniec projektu (eliminuje variabilitu trvania ¢innosti
na kritickej retazi). Termin ukoncenia kazdej Cinnosti, ktord vstapi do kritickej retaze,
ochranime tzv. napdjacim zasobnikom (feeding buffer), pretoZze oneskorené ukoncenie

tychto ¢innosti zdkonite spdsobuje ¢asové posunutie v celej kritickej ret’azi.’!

V projektovom riadeni sa musia podavat’ aktudlne a pravdivé informécie v akom
kritickom retazci sa nachddza projekt. Dobrda komunikicia a spolupraca projektového
manazéra a timu (hlavne sa to tyka zdrojov) je nevyhnutnou podmienkou navrhovania
a zabezpecenia kritickej retaze. Vystupom v ¢asovom planovani maji byt vypracované

zoznamy ¢innosti s priradenim ¢asu a doby ich trvania s vizbami.

0 Dostupné na internete: https://www.ipaslovakia.sk/clanok/kriticka-retaz-toc [2021-08-26].
! Dostupné na internete: https://www.ipaslovakia.sk/clanok/kriticka-retaz-toc [2021-08-26].
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Plan vystupov

Plan vystupov je dokument popisujuci, aké vystupy budi odovzdané a v ktorom

mil'niku (obrazku 39).

Spustenie
projektn

Produkt projektu

Vystup 1 Vystup 2

Etapa(Fiza) 1

Mil'nik 1

MiFnik 2

Milnik 3

Priebezny
vystup 2.1

Priebezny
vystup 2.2

Ukonéenie
projektn

i23456@12131415161?181920@5‘;

Plan vystupov

<

Nazov
mil’nika

Planovany
datum
milPnika

Skutoény
datum
mil’'nika

Oznacdenie vystupu

Vystup 2

Priebezny
vystup 2.1

Priebezny
vystup 2.2

Vystup 1

Produkt
projektu

Spustenie
projektu
Milnik 1

Milnik 1

Milnik 1

Ukoncenie
projektu
Spracoval

Schvalil

Obrazok 39 Plan vystupov
Zdroj: Vsetecka, 2017, s.187.

3.4 Prostriedky projektu

Kto to urobi? Ddlezitou Castou detailného planovania projektu, je potreba jasne

vypracovat vztahy medzi Cclenmi projektového timu aurcit' funkcie, prdavomoci
a zodpovednost. Ak by sa tieto kroky neuskutocnili, vladol by zmétok, anarchia a projekt by
nemusel byt’ Gspesne dokonéeny. Casto sa nespravne pouziva (zamiefia) pojem zdroj ako
prostriedok, ¢o nie je spravne. Zdroj je miesto odkial’ prostriedok pochadza (prostriedky

mozu byt’ cudzie alebo vlastné).

Medzi prostriedky v projekte sa zarad’uju:
» konkrétne osoby — pracovnici (spracovava sa histogram oséb a ich zatazZenia),
» material (pri plneni sa spotrebovava),
hardvér, licencie, cudzia

 infraStruktira (technika, zariadenia, pristroje, stroje,

infrastruktura sa moze prenajat alebo kupit a pod.),
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 financie (v rozpocte su vSetky prostriedky vyjadrené cez finan¢ny ukazovatel’ — naklad).

(spracovava sa histogram nakladov).

3.4.1 Hierarchicka Struktira organizacie

Prehl'ad pracovnikov, ktori sa podiel'aji na projekte sa moze pomenovat ako
organizacnd dekompozicia projektu, ktora znazoriiuje celi organizacnu Struktaru
projektového timu, ato v grafickej (schéma organizacnej Struktiry) aj textovej forme

(tabul’ka popisu funkcii).

Na zaklade organizac¢nej dekompozicie su funkcie v projekte jasne stanovené pre

vsetkych ¢lenov projektového timu.

Pri spracovani hierarchickej Struktury organizdcie sa graficky spracovava

schéma organizacnej Struktury — od projektoveho manazéra az po cely

projektovy tim, dodavatelov, zdstupcov zucastnenych (zainteresovanych) stran

a ich vizby (obrazok 40).

V projekte sa pre vymedzenie funkcii, pravomoci a zodpovednosti spracovava tlac¢ivo,

ktoré je uvedené v tabul'ke 12.

JAN

Uroveii: Veduci trvalej

Investor organizacie a lebo
/ \ vedenie programu
Navrhovatel’ / Zadavatel’ Uroveti: Riadenie projektu
projektu projektu s najvyssimi
rozhodovacimi

pravomocami

Uroveii: Riadenie projektu
a realizacia prac na
dodanie vystupov

Clen timu Clen timu Clen timu

Obrazok 40 Organizacia jednoduchého projektu
Zdroj: viastné spracovanie — upravené podla Vsetecka, 2017, s.195.
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Tabul’ka 12 Popis funkcii, pravomoci a zodpovednosti

Pravomoci a zodpovednosti

Funkcia Meno a priezvisko Pravomoc Zodpovednost’

Investor

Zadavatel

Navrhovatel’

Veduci timu 1

Clen 1.1
Clen 1.2

Veduci timu
Clen 2.1

Zdroj: viastné spracovanie — upravené podla Vietecka, 4217

Investor je osoba (organizacia), ktora za projekt plati (konatel’, riaditel’, organizacie
a pod.). Strategické vedenie projektu predstavuje koordinaciu ¢innosti medzi projektovym
timom, obstaravatel'om, pouzivatelom a dodavatelom v ramci projektu s ciel'om zabezpecit’
zdroje, komunikaciu medzi zainteresovanymi stranami na projekte, monitorovanie postupu

prac vybraného projektu a postdenie pozadovanych vystupov projektu.

Navrhovatel’ projektu je spravidla riaditel Odboru riadenia vyzbrojovania, ktory
projektom navrhuje riesit’ nedostatocnost’ v materidlovej oblasti sposobilosti. Navrhovatel’
projektu predlozi zadavatel'ovi projektu navrh projektu alebo ziadost’ o zmenu projektu na
zaklade poziadaviek na projekt. Navrhovatel’ projektu je zodpovedny za:

» analyzu prijatych poziadaviek na projekt, spracovanie navrhu projektu,
e spracovanie predbezného a konecného zdovodnenia projektu,

e spracovanie Studii realizovatelnosti projektu a spracovanie zadania projektu.

Zadavatel’'om projektu je riaditel SEMOD, ktory najneskor po schvaleni zadania
projektu poveri projektového manazéra vytvorit projekt. Zadavatel' projektu je opravneny
pridelovat  prostriedky nevyhnutné pre projekt. Zodpovedd za planovanie
a riadenie finan¢nych prostriedkov na zabezpecCenie rozvoja prislusnej sposobilosti
v materidlovej oblasti v rozsahu svojej pdsobnosti,®? alokaciu vecnych, ludskych
a finan¢nych zdrojov pre projekt a profesionalne riadenie projektu prostrednictvom uréeného

manazéra projektu. Zadavatel’ projektu:

62 Organizaény poriadok Ministerstva obrany Slovenskej republiky a Organizaény poriadok Generalneho
Stabu ozbrojenych sil Slovenskej republiky, €. p. TPP evid. ¢. 1/36-244 v zneni neskorSich predpisov.
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e schvaluje navrh, zadanie, plan a zmeny projektu, vymenuva a odvolava predsedov
a clenov riadiacich vyborov projektov alebo programov,

* poveruje a odvoldva manazérov projektov a urcuje a odvolava ¢lenov projektovych timov,

o predklada ministrovi na schvalenie prostrednictvom kolégia ministra zadanie projektov,
ktorych predpokladané naklady na obstaranie prevysuju Sest' milionov eur,

» schvaluje plan vyzbrojovania a jeho aktualizaciu,

* na zdklade rozhodnutia ministra poskytuje sucinnost generdalnemu riaditelovi sekcie
obranného planovania pri zabezpecovani zmeny programovej Struktury v sulade
so schvalenym zadanim projektu,

o schvaluje pozZiadavky na zabezpecenie predmetu zakazky na dodanie vyrobku obranného
priemyslu alebo vyznamného nevojenského materialu,

o predklada na schvalenie navrh na zmenu planu obstaravania pocas rozpoctoveho roka,
ktoru moze vyvolat zmena projektu, vyradenie poziadavky na zabezpecenie predmetu
zakazky podla planu obstaravania alebo zaradenie novej poziadavky na zabezpecenie
predmetu zakazky do planu obstaravania,

e urcuje manazéra projektu a pozadovany pocet osob do komisie na vyhodnotenie ponuk,
schvaluje pisomné stanoviska k zmluvam a k ich dodatkom a zasiela ich prislusnému
verejnému obstaravatelovi a riadi Zivotny cyklus vyrobku obranného priemyslu alebo

vyznamného nevojenského materialu.

Riadiaci vybor projektu alebo programu spdsobilosti je zlozeny zo zastupcov
zainteresovanych ucastnikov na projekte (pouzivatel, majitel, dodavatel’ a okolie),
zodpoveda zadavatelovi projektu za strategické vedenie projektu, za dodrziavanie
ustanovenych kritérii a za dosiahnutie vysledkov projektu v sulade s definovanymi
poziadavkami. Riadiaci vybor zriad'uje zadavatel’ projektu spravidla na rieSenie vybranych,
finan¢ne nékladnych, technologicky zloZzitych a ¢asovo naro¢nych projektov a na riadenie
programu po schvéleni zadania projektu. Pocas uskuto¢nenia projektu sa moze riadiaci

vybor rozsirit’ o zastupcov zucastnenych stran na projekte.

Projektovy manazér modze byt zamestnanec ministerstva obrany alebo z prostredia
OS, ktorého poveruje zadavatel' projektu s tilohou riadit’ prisluSny projekt. Projektovy
manazér musi dostat’ pisomné rozhodnutie o ustanoveni na funkciu, ale aj oznamenie

o odvolani z funkcie.®

% Smernica Ministerstva obrany ¢&. 14/2019 o vyzbrojovani, MO SR Bratislava.
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Projektovy manazér je zodpovedny za planovanie a riadenie:
projektu a jeho kvality,
ludskych zdrojov vyclenenych na riesSenie projektu,
nakladov projektu,
casoveho priebehu projektu,
rizik a prilezitosti projektu,

komunikacie v projekte.

Okrem toho zodpovedd za sledovanie zivotného cyklu vystupov projektu

a sledovanie nékladov projektu na zivotny cyklus vystupov projektu.

ManaZér projektu ma ulohy:

koordinovat’ cinnost ¢lenov projektového timu, v ramci ktorého plni ulohy,

a riadit’ a hodnotit’ cinnost projektového timu.

V jednotlivych etapach projektovania ma plnit’ tieto ulohy:
podielat’ sa na spracovani ndvrhu projektu a spracovani zadania projektu,
vytvorit projektovy tim,
riadit’ vypracovanie odhadu a analyz ndkladov na Zivotny cyklus vyrobku obranného
priemyslu alebo vyznamného nevojenského materialu,
s projektovym timom stanovovat’ ciele a vypracuvat plan projektu,
riadit’ uskutocnenie projektu v sulade s vecnym a ¢asovym harmonogramom,
s projektovym timom spracavat poziadavky na zabezpecenie predmetu zakazky
v sulade so schvélenym planom projektu,
pri obstaravani vystupov projektu inou zmluvnou organizaciou ako rezortnym
obstaravatelom predkladat’ poZiadavku na obstaranie v sulade s dohodnutymi
podmienkami a sucasne urcit’ prijemcu vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného
nevojenského materialu,
zucCastilovat’ sa na vybere dodavatela ako €len komisie na vyhodnotenie ponuk,
s projektovym timom posudzovat navrhy zmluv a ich dodatkov tykajicich sa obstaravania
v projekte a vypracuvat navrh pisomného stanoviska k navrhom zmlav
a ich dodatkov, ktoré predkladd po posudeni v projektovom time na schvalenie
zadavatel'ovi projektu,
zasielat’ podpisanu zmluvu o dodavkach sluzobnym postupom na prisluSni materialova

uctaren pri obstardvani vystupov projektu inou zmluvnou organizaciou ako rezortnym
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obstaravatel'om,

priebezne sa informovat’ o cerpani financnych prostriedkov na uskuto¢nenie projektu,

v sucinnosti s obstaravatel'om dohliadat na odovzdanie vystupov projektu pouzivatelovi
v sulade so zmluvou a schvalenym projektom,

dohliadat’ na priebeh skusok a informovat o ich vysledkoch,

na zaklade vysledkov skuSok predkladat’ zadavatelovi projektu navrh na dalsi postup
rieSenia projektu,

v spolupraci s pouzivatelom prostrednictvom komisie pre vojensko-technicky rozvoj
narodnému riaditelovi pre vyzbrojovanie predkladat’ navrh na zmeny v projekte
a navrh na zavedenie vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného nevojenského
materialu,

viest' prehlad o hldseniach pouzivatela z etapy prevadzky a podpory vyrobku obranného
priemyslu alebo vyznamného nevojenského materidlu, zistuje odchylky
a systémové poruchy a predkladat’ zadavatel'ovi projektu navrhy rieSeni na odstranenie
nedostatkov,

viest dokumentdciu projektu, do ktorej zakladd pisomnosti stvisiace s rieSenym
projektom vratane zapisov z pracovnych rokovani,

zaznamenavat' kazdu zmenu projektu v jeho dokumentacii,

informovat zaddavatela projektu o stave plnenia projektu,

v stanovenom termine pre narodného riaditel'a pre vyzbrojovanie spracovat a predlozit
spravu o stave projektu so stavom k 30. janu a k 31. decembru a zdverecnu sprdavu

o projekte po jeho skonceni a zabezpecit jej zverejnenie na webovom sidle ministerstva.

Za clena projektového timu sa modze uréovat zamestnanec rezortu ministerstva

obrany alebo profesiondlny vojak, ktory na zéklade pokynov projektového manazéra

vykonava uréené odborné ¢innosti. Clen projektového timu plni tieto ulohy:

zucastnuje sa rokovani projektovéeho timu v sulade s planom projektu,

uskutocnuje zber, analyzu a hodnotenie informdcii a pripravu pisomnych alebo datovych
vystupov potrebnych na rieSenie projektu,

podiela sa na koordindcii projektu s projektmi suvisiacimi s rozvijanou sposobilostou
spadajucimi do zodpovednosti zlozky, z ktorej bol urceny za clena projektového timu,
podiela sa na vypracovavani poziadaviek na oblast rozvijanej sposobilosti spadajiicej do
zodpovednosti zlozky, z ktorej bol urceny za ¢lena projektového timu,

rozpracuva a vecne riesi ulohy projektu,
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» vymedzuje obsah ¢innosti inym subjektom v ramci predmetu projektu,
e vypracuva stanoviska k prislusnému projektu,
e vykonava podporné cinnosti nevyhnutné na realizaciu projektu,

o priebezne informuje projektového manazéra o postupe projektovych prac.

Integrovany projektovy tim je multidisciplinarne zoskupenie jednotlivcov, ktory je
zodpovedny za vSetky aspekty vyvoja, dodavky a podpory projektu. V porovnani s modelom
Standardného manazérstva ma tu vyhodu, ze do integrovaného projektového timu sa mézu
na dobu jeho trvania zaradit' Specialisti (odbornici) a poverit' ich vykonom konkrétnej
pracovnej ¢innosti. Vacsinu projektov rieSenych pre OS, nie je mozné vyriesit’ len na MO
(pretoze MO a OS nie st vyrobnym podnikom, v ktorom sa vyrabaji vojenské systémy
a pod., ale su iba uzivatelia, ktori tieto systémy pouzivaju. Z tohto dovodu je potrebné do
projektovych timov zarad’ovat’ externych zamestnancov, napr. dodavatel’ov, konstruktérov,

projektantov a pod.®*

Dodavatel’ je fyzicka osoba alebo pravnicka osoba (firma, inStittcia...), ktord pre
projekt dodava tovary, sluzby alebo stavebné prace. Je zodpovedny za kvalitu dodaného
produktu. Pri riadeni projektu manazér projektu komunikuje s manazérom generalneho

dodavatel’a, ktory prenasa poziadavky na jednotlivych subdodavatel'ov.

UZivatel’ je fyzicka osoba alebo pravnicka osoba (firma, inStitucia...), ktord bude
vyuzivat’ dodané vystupy projektu. Je potrebné, aby bola v organizécii projektu prave takéato

osoba (osoby), ktora bude h4jit’ zdujmy uzivatel'ov (VSetecka, 2017).

3.4.2 Matica zodpovednosti

Kto a ¢o bude robit’? Matica zodpovednosti vymedzuje konkrétne prdavomoci
a zodpovednosti ¢lenov projektového timu a externych spolupracovnikov. Méa formu
pisomného dokumentu, ktory spracovava manazér projektu v spolupraci s ¢lenmi timu.
V matici zodpovednosti sa vSetkym ¢lenom projektového timu pridelia zodpovednosti za

jednotlivé ulohy.

V stcasnosti je najrozsirenejSou metdodou na stanovenie zodpovednosti v projekte
pouzivand metéda RACI. Predstavuje jednoducht formu modelu kompetencii a sklada sa
(je akronymom) z poc¢iatocnych pismen slov:

* R (Responsible) — kto je zodpovedny za vykonanie zverenej ulohy — robi.

% Smernica Ministerstva obrany &. 14/2019 o vyzbrojovani, MO SR Bratislava.
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* A (Accountable niekedy tiez Approver) —kto je zodpovedny za celd ulohu, je zodpovedny
za to, ¢o je vykonané.
e C (Consulted) — kto moze poskytnut’ cennu radu ¢i konzultaciu k ulohe.

o I (Informed) — kto ma byt informovany o priebehu tlohy ¢&i rozhodnutiach v tilohe.%

Matica zodpovednosti RACI rozdeluje a priraduje zodpovednosti ¢lenom timu v
projektoch, procesoch alebo v ich Castiach. V matici sa pouzivaji pismenka RACI. Plati
pravidlo ze celkova zodpovednost’ (A — Accountability) ma k danej ulohe len jedna osoba,

zapojenych l'udi (R — Responsibility) by malo byt’ primerané mnozstvo k danej tlohe.

Plan pracovnikov (matica zodpovednosti) je vysledny dokument, ktory vyjadruje
kol'ko pracovnikov je zapojenych (potrebnych) pre splnenie uloh (histogram zdrojov). Na
zostavenie planu sa pouziva UseCkovy diagram (softwarovy program MS Project, SAP
Project a iné) a matica zodpovednosti. Tak isto sa spracovavaju aj d’alSie udaje do planu —

materidl a infrastruktura projektu.

Priklad 7 Matica zodpovednosti

ATICA ZODPOVEDNOSTI
Nazov projektu: Modernizacia obrnenych vozidiel
.g _§ Vediici | Clen Clen | Vedici | Clen
Uloha :§ = timu 1 timu 2
S &
Jan Petra Fero Vilem | Lena
1.1 — Vybavenie vozidla ,,BVP “ A, R I R A A
2.1 — Realizacia uprav podvozku
vozidla ,,BVP“ R A I C
3.1 — Realizacia uprav
nadstavby vozidla ,,BVP* I c R I
4.1 — Verejné obstaravanie AR R I
5.1 — Dodanie materidlu I A I C
6.1 — Instalacia ochrannych
A I
prvkov
Spracoval: Schvalil:

Zdroj: viastné spracovanie.

%5 https://scrum.sk/raci-matica-zodpovednosti/
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Projektové role

V prostredi projektu prislusnici vykondvaju podporné a odborné cinnosti pre
jednotlivé projekty (kazdy Gicastnik ma nejakua rolu a povinnosti). Uéastnici v time tvoria
zrozumiteI'né projektové podklady, podielaji sa na spracovdvani dokumentov projektu
a prostrednictvom zastupcu sa snazia koordinovat' projektové portfolio v organizicii

(zaznamendavanie a riadenie poznatkov).

TOP ManaZment
Investor
Zadavatel S,
Dozor - projektu P Riadiaci vybor
projektu >
\ t Vedenie

< X | §

©

s

&

Projektovy projektu Projektovy S

manazér ———————%  manazér O

=

0

................................................................................... =

........................................ |

L | l l l
Manazér Clen Clen Clen Projektovy
kvality Ci

Zmluva z organizaciou,
firmou....

Organizacia, Pracovny Pracovny

firma... tim—1 tim—2

Obrazok 41 Projektové role a povinnosti
Zdroj: viastné spracovanie.

Plan pracovnikov

Spracovava sa v grafickej forme (dokumente), ktory vyjadruje, kol’ko pracovnikov
je potrebnych na splnenie tlohy, akych profesii a kedy. Pre zostavenie planu pracovnikov
(obrazok 42) je potrebné mat spracovany useckovy graf a maticu zodpovednosti. Plan
pracovnikov vyjadruje nasadenie pracovnikov na jednotlivé ulohy (po profesiach, ako celok)

obrazok 43 (Vsetecka, 2017).
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Plan pracovnikov

MATICA ZODPOVEDNOSTI

Mod: ia obrnenych vozidiel

Nizov projektu:

Uloha A = =
£3 Vediici | Clen | Clen | Vediici | Clen
g timu 1 timu 2.
N
N Jan Petra | Fero | Vilém | Lena
1.1 - Vybavenie vozidla ,, BVP“ I R A A
2.1 — Realizdcia tiprav podvozku
vozidla ,, BVP“ X 4 . -
3.1 — Realizdcia diprav
nadstavby vozidla ,, BVP ‘ ¢ R 1
4.1 — Verejné obstaravanie AR R I
5.1 —Dodanie materidlu I A I (o4
6.1 — Instaldcia ochrannych 4
I
prvkov
Spracoval: Schvalil:

Obrazok 42 Princip spracovania planu pracovnikov
Zdroj: viastné spracovanie — upravené podla Vsetecka, 2017.
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Pracnost’

Pocet 0s6b 111|333
spolu

Pocet 0sob 4
Profesia 1

1|/2|3|4|5|6!7|8[9(10/11]|12;13(14]|15|16|17;18(|19|20; Cas

Pocet 0sob A
Profesia 2

1234567891011121314151617181920=Cas

Plin
Ly, pracovnikov po

1/2|3|4|5|6}7|8|9(10/11]12,13|14(|15|16[1718(|19|20 Cas profesiich

Pocet 0sob A
Profesia 3

Pocet osob A

spolu
Plin
pracovnikov za

1/2|3|4|5|6|7|8|9(10/11]|12[13[14(|15|16|17|18]|19|20]| Cas cely projekt

Obrazok 43 Plan pracovnikov — v iseckovom grafe (tabul’ka poziadaviek na pracovnikov)
Zdroj: vlastné spracovanie — upravené podla Vsetecka, 2017.
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3.4.3 Rozpocet a plan nakladov projektu

Plan nakladov je saCast'ou planu projektu, vypracovava sa ako dokument, v ktorom
sa uskutoc¢iiuje kalkulacia rozpoctovych nékladov planovanych prac, plan rozpoctovania
a financovania projektu. Ndklad je financna hodnota prostriedku potrebna na realizdciu
ulohy (pracovného balika). Pri planovani ndkladov je mozné pouzivat’ grafické znazornenie
(Ganttov diagram). V programe MS Project (SAP Project) sa na zaklade Casového

plénovania a hierarchickej Struktary prac vypracovavaju histogram (graf) osob a nakladov.

Pri planovani projektu sa urcuje hierarchia nakladov na projekt (napr. naklady
na ¢innosti, rezijné naklady, ndklady na tovar a sluzby) formou odhadu ich vysky. Odhad
nakladov ma brat’ do tvahy prislusné zdroje informacii a ma nadvézovat’ na hierarchickt
Struktaru prac projektu. Odhad nakladov ma brat’ do tivahy sucasné a predpokladané trendy
ekonomického prostredia (napr. inflaciu, zdaiiovanie, vymenné kurzy). Do odhadov sa maju

zaratat’ aj tolerancie zostatkovych neistot, niekedy nazyvané ,,nepredvidané vydavky*.

Odhad ndkladov projektu sa vyjadruje v jednotkdch meny v kvantifikaciach
odpovedajucich jednotlivym elementom projektu. Pozname tri zakladné typy odhadov
nakladov projektu a to hruby odhad, priblizny odhad a definitivny odhad. Hruby odhad sa
realizuje bez detailnych udajov (metddy na odhadovanie — analdgia, parametricky odhad).
Priblizny odhad podobne ako u predchadzajuceho odhadu. Spracovdva sa na zaklade
hrubych rozpracovanych detailov projektu podla podrobného rozpisu prac (metdédy na
odhadovanie — parametricky odhad, odhad podl'a sadzieb jednotlivych zdrojov). Definitivny
odhad je odhadom zdola, spracovavany na zaklade podrobnych udajov, napriklad priebezne
spracovavané plany projektu, jednotkové ceny komponentov apod. (metédy na odhadovanie

— odhad, software na podporu projektu, samouciace krivky), (Kerzner, H. 1998).

Ako zékladné parametre predmetov odhadovaného projektu su mnozstvo, kapacita

a pod. Pri jeho vypracovavani zahffiame:

e zdroje v organizacii (pravidla odhadov, vzory aSablony na vykonanie odhadov,
informacie z podobnych projektov realizovanych v minulosti, duSevné vlastnictvo
zamestnancov — skusenosti,

e podrobny rozpis prac s podrobnym popisom, plan projektu,

e harmonogram a trvanie jednotlivych uloh,

e plan obsadenia projektovych roli (pozicii),

e trhové podmienky, obchodné databéazy, expertné posudky a rizika projektu.
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// \\ \\
, N AN : v NS
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@) | : i : i
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. 1 1 1
Uloha21 3 200 200 200 | | : :
1
1 1 1 1 1
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Uloha 3.1 41 1400 400 400 400 : : :
1 1 I 1 1
Ulohadl 3 1300 300 300 E ! !
1 1 1 1 1
’ 1 1 1
Ulohasl 2 | | 800 800" ! !
i | i | i
’ 1 1 1 1 1
Uloha 6.1 2 i ' 1300 300 i |
| | i | i
. 1 1 1 1 1
Uloha 6.1.1 2 : ! ! ! !
, ! ! ! 600 600! !
Uloha 6.1.2 3 ] ! ! ! !
’ : : ! 200 200 200! !
Uloha 6.1.3 3 | 1 ! ! !
1
1 i | 1100 100 100"
Dium 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Cas
r -~ (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3 (=3
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Obrazok 44 Naklady projektu — zobrazenie v iseCkovom grafe a tabul'ke
Zdroj: vlastné spracovanie — upravené podla Vsetecka, 2017.
A
€
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Graf
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Obrazok 45 Graf nakladov
Zdroj: viastné spracovanie — upravené podla Vsetecka, 2017.
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Rozpocet projektu je zavizny dokument aje sucastou planu projektu, mal by
vychédzat’ z odhadov nakladov a ¢asového planu a méa obsahovat’ definovany postup jeho
schvalenia. Rozpocet ma byt vsulade scielmi projektu amaji sa identifikovat

a zdokumentovat’ akékol'vek predpoklady, neistoty a nepredvidatené néklady.®¢

Struktira rozpoctu je rozdielna pre rézne druhy projektov. Mdze sa vyjadrit
pisomnou formou (pod seba), alebo tabul’kovou formou (do matice). V rozpocte projektu

mozu byt naklady rozdelené na fixné, variabilné a iné typy nakladov.

Medzi druhy ndakladov patria:
QJ?// e priame ndklady (praca, material, cestovné, licencie, ndkup subdodavok,
4 externé sluzby, ndklady na financovanie projektu),
» nepriame (rezijné) naklady (osobné nadklady, nédklady na prevadzku budov
a technologii, dane a odvody),

e ostatné nadklady (rezervy vytvorené na znadme — identifikované rizika,

manazérske rezervy — nezname rizikd, bonusy a provizie viazané na projekt).

Predmet rozpoctovania nie je v celosvetove] ekonomickej teorii jednotne
vymedzeny. Vztahuje sa minimdlne na rozpoctovanie reZijnych nadkladov, maximalne
vymedzenie sa moze kryt s predmetom vymedzenia uctovnictva s tym rozdielom, Ze
rozpoctovnictvo na rozdiel od financného iictovnictva vyjadruje budiice javy (Zak, Jiraskova,

Frianova, 2006, s.136).

Specifické metodiky pre tvorbu rozpoétu projektu byvaju su¢astou know-how
organizacie, a ako také sa obvykle nezverejiiujl. Finalny rozpocet sa zostavuje na zaklade:

e metodologii a Standardov prijatych v organizacii,

expertnych odhadov, odhadov s podporov Statistickych vypoctov,
e Ciselnikom uctov pridelenych na uctovanie jednotlivych poloZiek ndkladov projektu,

e historickych informacii (predoslé projekty) (Svozilova, 2006, s. 156).

V navrhu rozpoctu projektu sa prirad’uju ndaklady jednotlivym usekom prace:
e podla podrobného rozpisu prac, ¢asového rozpisu,
e planu obsadenia projektu,

*  konkrétne sadzby za jednotlivé pracovné zdroje.

% STN ISO 10006: 2004 Systémy manaZzérstva kvality. Navod na manazérstvo kvality v projektoch.
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*  ocenenie a casoveé rozlozenie ndkladov na material, prendjom, subdodavky produktov

(poistenie, preprava, likvidacia a pod.), licencie a rozne poplatky,

e dalsie potreby clenov projektového timu — cestovne a pod.

e vyhodnotenie cash-flow projektu,

e vykonanie posudzovanie rizik projektu ohladom financnych rezerv v projekte,

» tento postup je mozné realizovat’ s pouzitim softwarovych nastrojov.

Tabul’ka 13 Variant dokumentu na tvorbu rozpoctu projektu

Rozpocet projektu
Nazov:
¢. Polozka Nazov Merna | Jednotkova Pocet Cena Podrobny
rozpoctu vydavku | jednotka cena jednotiek komentar
(skupina MJ)
vydavkov)
1. | 634001 kurz osobokurz 200,00 € 10 2 000,00 € | Kurz je
Skolenie, realizovany pre
kurzy, skupiny
seminare... Specialistov G10.
(aktivita ¢.1)
Jednotkova cena
bola stanovend
financnym
oddelenim MO SR
2. | xxx
Cena celkom
Spracoval Schvalil
datum, meno, podpis datum, meno, podpis

Zdroj: vlastné spracovanie.

Pre potreby programového rozpoctovania je nutné v ramci projektu presne

Specifikovat’ zdroje (vo vecnom vyjadreni — 'udia, materidl, vybavenie, sluzby...) a ocenit’

ich vo finan¢nom vyjadreni podl'a platnej rozpoctovej klasifikacie. Vyslednym dokumentom

je plan financovania, ktory musi byt spracovany v sulade s planom nékladov projektu.

Néklady na projekt moze byt hradené z vlastnych (internych) zdrojov organizécie,

z externych finan¢nych zdrojov (grantov, tiverov).
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Dokumenty na planovanie zdrojov andkladov st uvedené v nasledujucom priklade.

V pozicii projektového manazéra spracovavame plan projektu. Zadavatel' pozaduje termin

dokoncenia prac do 20 mesiacov od zacatia projektu a v projekte moze robit’ v jeden dent
najviac 12 zamestnancov (d’alSie tidaje o projekte st zhrnuté v zadani 1).

Zadanie 1
Nazov Nadvizuje na ¢innost’ Mnozstvo na ¢innost’ Produktivita prace Pocet Mesiace
Cinnosti = jej predchodca (naklady v tis. €) na | zamestnanca zamestnancov
v tis. € / mesiac na ¢innosti
A Nema predchodcu | 120 20 3
B A 180 18 2
C B 270 9 5
D B fs+2 360 24 3
E A 630 15 6
F C,D,E 540 36 5
G F 630 30 7
1. uloha: Vypocitame dobu trvania ¢innosti v mesiacoch a pocet zamestnancov.
2. uloha: Zostavime a vkreslime sietovy graf a vypracujeme histogram osob.
3. uloha: Vpracujeme tabulku casov zaciatkov a koncov cinnosti.
4. uloha: Urcime trvanie kritickej cesty projektu v prislusnych casovych jednotkach
5. uloha: Vypracujeme histogram zdrojov (ndklady na projekt).
1. uloha: RieSenie prikladu 2
VNa’.ZOV Nadvézuje na ¢innost’ | Mnozstvo na ¢innost’ | Produktivita prace | Pocet zamestnancov Mesiace
Cinnosti = jej predchodca (naklady v tis. €) na zamestnanca na ¢innosti 120/3 =40
v tis. € / mesiac 40/20=2
A Nema predchodcu |[ 120 20 3 2
B A 180 18 2 5
C B 270 9 5 6
D B fs+2 360 24 3 5
E A 630 15 6 7
F C,D,E 540 36 5 3
G F 630 30 7 3
Nazov | Nadvdzuje na ¢innost’ | MnoZstvo na ¢innost’ | Produktivita prace | Pocet zamestnancoy Mesiace
Cinnosti = jej predchodca (naklady v tis. €) na | zamestnanca na ¢innosti
v tis. € / mesiac 12020=6/2 = 3
A Nema predchodcu | 120 20 6/ 3 2
B A 180 18 10/ 5 5
C B 270 9 30/ 5 6
D B fs+2 360 24 15/°3 5
E A 630 15 42/ 6 7
F C,D,E 540 36 15/'5 3
G F 630 30 21/ 7 3
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2. uloha:

1 1
n I |
Ulohy  Trvanie | :
(dni) i
| 1
1 1
4 2 |
1 1
I 1
B 2 : 1
1 1
1 1
¢ 6 |
1 1
I 1
D S |
1 1
I 1
E 7o |
1 1
1 1
F 3 |
1 1
I 1
G 30 ! |
1 1
Den i 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 i Cas
Pocetoséb | 3 3 11 11 11 11 11 11 1I 8 & 8 & 3 5 5 5 7 7 7,
1 1
: !
. A Pracnost
Histogram osob spoluc 154
Potet
osdb -
13 4
12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
| 1 2/ 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12| 13 14 15 16 17| 18/ 19 20
3. uloha:
Cinnost Trvanie Casy zadiatku ¢innosti Casy konca &innosti
v mes. Najskor mozny | Najneskor pripustny Najskor mozny Najneskor pripustny
A 2 1 2 2
B 5 3
C 6 13 14
D 5 10 10 14 14
E 7 3 8 9 14
F 3 15 15 17 17
G 3 18 18 20 20
4. uloha:

Kriticka cesta A-B-D-F-G ma trvanie 20 mesiacov. Splnili sme poziadavku zadavatela uskutocnit’

projekt do 20 mesiacov.
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5. uloha: Histogram nakladov

Histogram nakladov

€.II.

| 210] 210] 210

220

126 126

117 | 117

o
. . ol o] ©| v| © = o | =
Naklady (sucet) gl gl & & & & & & & = = =2 2| @ R K | S| 2| =
—_ =] =] =] =] —~| —~| —~| —~]| —~]| ~ —| =] =] ] |
Naklady slsl gl olglslglel 8 S5 2 Sl8 3 888 282
. S| Q| J G2 L2 g e = o | A 2 o = o 0 =
(kumulatlvne) — —_— — —_— — — — — o o IS N
A
el ||| | | ] | | ] | || | ||
2 80D - T | ‘ !
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2 400 ! .
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1200 ‘ : ‘ : | |

- —*

400

o = _ah | _ _ >
1? 1| 2, 3 4| 5 6 ¥ & 9 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16| 17| 18] 18| 20| (as

Zdroj: vlastné spracovanie.
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3.5 Plan riadenia rizik

Pri planovani kazdého projektu sa projektovi manazéri stretavaju s mnozstvom rizik,
ktoré musia riesit. Bezpe¢nostné rizika predstavuju rozne udalosti (incidenty), ktoré mozu
mat’ negativne nasledky a spdsobit’ problémy pri dosahovani ciel'ov projektu. Rizikd mézu
narusit’ casovy plan projektu alebo zvysit ndklady na projekt vznikom $kdéd. Snahou

projektového manazéra je predchadzat’ rizikdm alebo ich modifikovat’ (Belan, 2015).

Rizika je potrebné posudzovat' a riadit' v priebehu celého cyklu riadenia projektu.
Rizika projektu je mozné rozdelit’ na rizikd interné (technické a netechnické) a rizika externé
(napr. legislativne zmeny). Na riadenie rizik projektu je vyhodné vyuzit problematiku

manazérstva rizika.

Vytvaranie suvislosti
Vytvaranie externych a internych suvislosti.
Vytvaranie suvislosti procesu manazérstva
rizika
Definovanie kritérii rizika.

Il
Posudzovanie rizika

Identifikacia rizika
Identifikacia zdrojov rizika a udalosti, ktoré
mozu sposobit’, okolnosti, ktoré by mohli mat’
potencialne nasledky na dosiahnutie ciel'ov,
pricin rizika, potencialnych nasledkov
a opatreni zavedenych na modifikaciu rizika.
Zoznam rizik

v

Analyza rizika
Posudenie pri¢in a zdrojov rizika, kladnych
a zapornych nasledkov udalosti, ich
pravdepodobnosti a d’alSich vlastnosti rizika —
urcenie urovne rizik

v

v

A
v

v
Hodnotenie rizika
Porovnanie urovne rizika s kritériami rizika.
Zvézenie potreby zaobchadzania s rizikom — [€——T—>
rozhodnutie o rizikach, ktoré vyzaduji
zaobchadzanie.

Komunikacia a poradenstvo
Monitorovanie a preskiimanie

A
\_4

Zaobchadzanie s rizikom
Vyber jedného alebo viacerych moznosti
modifikacie rizika (rozhodovaci proces) a ich
zavedenie.
Priprava a zavedenie Planov zaobchadzania A
s rizikom.

v

Obrazok 46 Proces manazérstva rizika

Zdroj: Belan, L. 2015.
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Zavedenie procesu manazérstva rizika zahfna (obrazok 46):
a) Komunikaciu a poradenstvo.
b) Vytvaranie suvislosti — vytvaranie externych stuvislosti, vytvaranie internych suvislosti,
vytvaranie suvislosti procesu manazérstva rizika, definovanie kritérii rizika.
c) Posudzovanie rizika — identifikacia rizika, analyza rizika, hodnotenie rizika.
d) Zaobchadzanie s rizikom — vyber jednej alebo viacerych moznosti zaobchadzania a ich
zavedenie, urCenie prvkov na riadenie rizika, priprava a zavedenie planov

zaobchadzania s rizikom.

Na modifikovanie rizika je mozné vyuzit jeden alebo niekolko spdsobov

zaobchadzanie s rizikami:

» Vyvarovanie sa riziku (avoiding the risk) na zadklade rozhodnutia nezacinat cinnost alebo
nepokracovat' v ¢innosti, ktora sposobuje riziko.

» Akceptovanie alebo zvySenie rizika s cielom vyuzit prilezitost (taking or increasing risk
in order to pursue an opportunity).

» Odstranenie zdroja rizika (removing the risk source).

* Zmenu pravdepodobnosti rizika (changing the likely hood).

» Zmenu nasledkov rizika (changing the consequences).

* Podielanie sa na riziku s dalSou stranou alebo stranami (vratane zmlav
a financovania rizika), (sharing the risk with another party or parties).

» Zachovanie rizika na zaklade kvalifikovaného rozhodnutia (retaining the risk by informed

decision).

Podl'a M. Majtina rozliSujeme niekolko pri€in rizik: priciny ovplyvnitelné — je
mozn¢ ich predvidat, su sposobené napr. vel'kou rozsiahlostou a komplexnost'ou projektu,
priciny neovplyvnitelné — ide napr. o zmeny v politike, legislative, makroekonomicke;j
situdcii a pod. R. Ivancik konStatuje, ze uroven rizika alebo kombindcie rizik predstavuje
jeho, resp. ich velkost’, ktora je vyjadrena ako kombindcia nasledkov udalosti (javu, procesu)

a pravdepodobnosti, ze nejaka udalost’ (jav, proces) nastane (Ivancik, 2022, s.136).

Ako na to? — projektovy manazér spolo¢ne s projektovym timom, modzu pouzit na
posudzovanie rizik metédu Brainstormingu. Riziké umiestiiuju do matice zavaznosti rizika
(obrazok 47). Ide o metddu, pri ktorej sa posudzuju rizika a skladaji od najnizSej trovne az
po najvyssiu (v praxi sa pouziva pocet Stvorcov v matici 2x2, 3x3, 4x4, 5x5). Je potrebné
d’alej urcit, kto je zodpovedny za riadenie opatreni danej hrozby Nasledne je mozné

spracovat’ register (zoznam) rizik a spracovat’ plan rizik projektu (tabulka 14).
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Vplyv
rizika

(¢inok -
(GEinok) < Hodnota rizika
10 .. ,
hodnota rizika = pravdepodobnost x vplyv
Hodnota rizika (H):
I. - Takmer isté vyskyt
II. - Vemi pravdepodobny vyskyt
1IT. - Pravdepodobny vyskyt
IV. - Nepravdepodobny vyskyt
” V. - Ojedinely vyskyt
IIL.-* 10 Hodnota rizika
S Vplyv Pl
I, nzlka
: (tiinok)
v, L
7’ ,, ]I[f'/
V. /’/ 0 2 100
7 Pravdepodobnost vzniku rizika (%)
ok R
0 100 Pravdepodobnost’ vzniku rizika (%)

Obrazok 47 Matica zavaznosti rizika
Zdroj: upravené podla Ondrejka, Janosikova, 2010.

Tabul’ka 14 Plan riadenia rizik projektu

Rizika projektu
Nazov projektu:

q . Napravné (nasledné)
P. & Riziko H Preventivne opatrenie opatrenie

ako zabranit hrozbe . ” ,
¢o urobit, ked nastane

Pozn. H— hodnota rizika

Spracoval Schvalil
ddtum, meno, podpis ddatum, meno, podpis

Zdroj: vlastné spracovanie.

Ak sa navrhne sposob zaobchadzania s rizikom, ma sa overit’, ¢i jeho zavedenim

nevzniknl iné neziaduce ucinky, alebo iné rizik4, a ¢&i sa berie do uvahy zvyskové riziko.®’

Preventivne opatrenia mozno definovat ako opatrenia na odstranenie priciny
potencialnej nezhody alebo inej potencidlnej nezelanej udalosti. Preventivne opatrenia sa
vyuzivajl na zabranenie, alebo zniZenie predvidatel'ného rizika na inosnu mieru. Pre pripad,
ze neziaduca udalost’ napriek preventivnym opatreniam nastane, je potrebné pripravit

napravné opatrenia, ako dané riziko riadit’.

7 STN ISO 10006: 2019 ManaZérstvo kvality. Navod na manaZérstvo kvality v projektoch.
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Operativne riadenie rizik v praxi predstavuje spracovanie preventivnych opatreni do
patri¢nych balikov hierarchickej Struktary préc, sledovanie Gi€innosti preventivnych opatreni
a v pripade, ze su neucinné a nastane riziko je potrebné realizovat’ ndpravné opatrenia

(Vsetecka, 2017, s.261).

Nadpravné opatrenia st chapané ako opatrenia na odstranenie priiny zistenej
nezhody alebo inej nezelanej udalosti. Na posudenie rizik je mozné pozit' postup podla
metodiky cyklu riadenia projektu, kde sa spracovava zoznam rizik projektu a zoznam
prilezitosti.

VyuZite programu na simuldciu rizik — na simulaciu rizik sa pouziva podporny
nastroj, ktory umoznuje testovat efekty réznych rozhodnuti na simulacnom modeli.
Simulacia umoznuje v zna¢nej miere znizovat riziko tym, ze dava moznost’ v predstihu si
,prehrat™ spravanie sa systému po realizacii opatreni (aplikovani zmeny), pozriet’ sa do

buducnosti a v predstihu odstranit’ pripadné problémy (Belan, L. Belan, L, 2013).

Existuje viacej dovodov, preCo je vyhodnejSie dat' simulécii prednost pred
ziskavanim skdsenosti experimentovanim v realnom Zivote, pretoze je:
* lacnejsia,
o rychlejsia (simulovany cas moze plynut ovela rychlejsie ako realny cas),
o mozné simulovat’ velmi Siroké mnozstvo variantov,
e bezpecna (daju sa simulovat aj katastrofické varianty),

* mozné analyzovat aj planované systémy, ktoré este neexistuju.

V stcasnosti existuje na trhu Siroké skala simulacnych prostriedkov na simulovanie
rizik r6zneho charakteru. Osobitne pre podporu projektového riadenia vzniklo mnoZzstvo
Specializovanych programov, napr. PMF — Project Management Forecast (firmy TIMING
Praha), ktory sa vyuziva najméd na simulaciu a optimaliziciu rdmcovych projektovych
planov. Tento produkt vyuziva metddu neurénovych sieti (Weinberger, 2000). Medzi d’alSie
programy, ktoré sa zaoberaji hodnotenim rizik v projektovom riadeni, priemysle a Zivotnom
prostredi patria napr. RMP lanner (ABS Group Inc.), Hazard Review (ABS Group Inc.),
Risk Radar (American Systems Corporation), Faultr EASE (Arthur D. Little, Inc.), Cegis
Faultr EASE (Arthur D. Little, Inc.), AgRisk (Ohio State University), Site Safe (BMS
Solutions Pty Ltd.), BOSS (BOSS International) a iné¢ (VSetecka, 2007).
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3.6 Dalsie plany v projekte

3.6.1 Plan komunikacie

Jednym z najvdacSich problémov timovej prace, ktory ohrozuje uspesnost
uskutocnenia projektu, je oblast komunikdcie (komunika¢nych vztahov). V ramci
projektového timu je potrebné preferovat’ charakter ustretovej komunikacie so snahou
dosiahnut’ pozadované vysledky. Komunikacné vzt'ahy medzi jednotlivymi subjektmi sa
odohréavajui v niekol’kych trovniach a ich charakter sa da posudzovat’ napriklad podla:
» vecného obsahu informadcii, zrozumitelnosti informdcii,
» subjektu, ktory informacie poskytuje,
e formy odovzdavanej informacie,

» vplyvu, ake maju informacie na prijimatela.

Zauzivanym nastrojom rokovania su porady a rozhovory, ktoré zabezpecuju
planovanie a mézu overovat’ postupy. V priebehu rieSenia projektu sa projektovy tim

stretava na poraddch s roznym obsahovym zameranim (rieSené dalej v Casti 4.1).

Rozhovory su zauzivanym nastrojom rokovani. Specifickym druhom rozhovorov je
vyjednavanie. Pri vyjednavani zalezitosti tykajicich sa projektu prichadza manazér projektu
do styku svelkym mnozstvom subjektov, ktoré sa podielaji na realizécii projektu
(s dozorom projektu, expertnou skupinou, zdkaznikom, uradmi a pod.). Manazér pritom
nemusi dosiahnut’ to, ¢o by si Zelal (Co pozaduje), pretoze jeho poziadavka nemusi byt vzdy
reélna, a preto musi uvazlivo rozliSovat’ medzi tym Co by si Zelal, a medzi tym, ¢o je skutocne
potrebné. Podl'a zaujmov ucastnikov rozhovoru sa bud’ dosiahne dohoda, alebo sa rokovanie
odroci, alebo sa skonci bez uspechu. Vyznamnou zodpovednostou manazérov projektov su
priprava (Cas, Gc€astnici, postoje, ciele, predbezné informéacie a pod.), realizécia a sledovanie

vysledkov rokovania.®

Neodmyslite'nou funkciou je rozhodovanie, znamena to, ze sa posuvaji vhodné
informdcie spravnym l'udom, ¢o zabezpecuje cely proces, v ktorom sa chcu dosiahnut’
premyslené zavery. Spracovdva sa pisomny dokument tabul’ka komunikdcie (priklad 9),
v ktorom sa popisuje, kto komu a akym sposobom md dat’ informdciu. Tabulka
komunikécie je ddlezita, pretoze vsetci ¢lenovia timu (aj zadavatel’ projektu alebo riadiaci

vybor projektu) maju prehl'ad a vedia, kedy a akt informéciu dostant.

%Subor pozadovanych schopnosti pre odbornikov na projektové riadenie. Bratislava: Spolo¢nost pre
projektové riadenie. 2. vydanie. 2004. ISBN 80-227-2081-X.
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Priklad 9 Priklad vyplnenia tabul'ky komunikécie v projekte

Tabul’ka komunikacie

datum, meno, podpis

datum, meno, podpis

Co? Kto? Komu AKym Kedy? PoZadovan Poznamky
Informacia, | Odosielatel' | Prijimatel’ |spésobom | Terminy 4 spétna
dokument ? viizba
(alebo jeho
Cast)
Sprava o stave Manazér Riadiaci Osobne/ | 2 dnipred | Ano Sprava o stave
projektu za etapu | projektu vybor emailom | ukoncenim | (pripomienky, | projektu za etapu
projektu 1. etapy riesenie
zmien,
riesenie
problémov)
Informdcia Zodpovedny | Manazér Osobne/ |1xza Ano Pozadovanad
o priebehu Clen tim/ | projektu emailom | tyzden (pripomienky, | informdcia
¢innosti / balika | zdastupca rieSenie % splnenia
uloh zucastnenej problémov) | produktu/vystupu
strany, predpoved’ kedy
ktorad ulohu bude
vykonava produkt/vystup
hotovy
Sprava Manazér Riadiaci Osobne / | OkamZite Ano Sprava o
o0 vynimocnej projektu vybor emailom | ked nastane | (pripomienky, | vynimocnej
situdcii projektu vynimocna | rada zo situacii
situacia strany
riadiaceho
vyboru)
Zaznam z porady | Manazér Zucastnenym | emailom | Do 2 Splnenie uloh | Zaznam z porady
projektu na porade a pracovnych |z porady
riadiacemu dni po
vyboru porade
projektu
(kopia)
Spracoval Schvalil

Zdroj: viastné spracovanie.
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3.6.2 Plan manazérstva kvality projektu

V procese planovania kvality projektu sa musi brat’ zretel’ nielen na celkovy ciel
projeku, ale i jeho kvalitu. Vysledok usilia — projekt na zdklade poziadavky musi mat’ aj

urcCitd technickt uroven, ktora musi splnat urcené Standardy a kritéria.

Kvalita projektu podla E. Lukdcéa a P. Oncdka, je stupen splnenia definovanych
poziadaviek na projekt. Riadenie kvality projektu zahrna vsetky casti cyklu riadenia projektu
od spustania projektu, cez jeho planovanie, realizovanie a kontrolu az po ukoncenie
projektu. Zakladom kvality projektu su metody riadenia kvality trvalej organizacie, ktora je
zainteresovand v priebehu a na vysledkoch projektu. Testovanie je potrebné ako dokaz, zZe

vysledky spliajii pévodné Specifikdcie projektu (2008, s. 44).

Riadenie kvality projektu zahtna vSetky cCasti cyklu riadenia projektu: spustenie
projektu; planovanie; vyber, vyroba atestovanie prototypov a modelov, verzii
a dokumenticie; schvélenie, vytvorenie a testovanie findlnej verzie; a zabezpecenie kvality
a kontroly. V tejto Casti sa musia definovat’:

* ciele riadenia kvality projektu,
* metody riadenia kvality,

» kroky na ich uspesnu implementdciu.

V savislosti s planovanim projektu je potrebna tuzka spolupraca s Uradom pre
kodifikaciu, Standardizaciu a kvalitu v podmienkach OS. Na zabezpecenie kvality
v projektovom riadeni je mozné vyuzivat' zékladné principy: zameranie sa na zakaznika,
vodcovstvo / vedenie l'udi (timov), zapojenie pracovnikov, procesny a systémovy pristup,

trvalé zlepSovanie, rozhodovanie na zaklade faktov a vzajomné vzt'ahy s dodavatel'mi.

Pre porovnanie, vrezorte ministerstva pldn kvality pozostava z vytvorenia
mechanizmov pre delegovanie prace, overenia a testovania, spOsobu spracovania dat
a realizacie projektu (porovnanie skuto¢nych parametrov s planovanymi), na ich zékladne
sa nasledne vypracuvaju interné hlasenia o projekte, ktoré slizia pre vypracovanie

preberacich protokolov (priloha C).

Planovanie a riadenie kvality projektu je povinnostou manazéra projektu. Mézeme
ju vyjadrovat’ spokojnostou zucastnenych strdn s produktom projektu (vystupy)

a spokojnost’'ou s riadenim projektu.
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Tabul’ka 15 Plan kvality projektu

Plan kvality projektu
a) Kritéria kvality produktu projektu: b) Tolerancie kvality produktu projektu:

¢) Metody merania kvality produktu projektu:

d) Zodpovednost’ za odsthlasenie kvality produktu projektu:

Komentar, vysvetlivky (ak je treba):

Kvalita polozky hierarchickej $truktury produktu (PBS)

Kod polozky Kritérium kvality Tolerancia Metoda merania Zodpoveda
PBS

Komentar, vysvetlivky:

Spracoval Schvalil
datum, meno, podpis datum, meno, podpis

Zdroj: viastné spracovanie.

3.6.3 Plan obstaravania

V plédnovani projektu sa musia definovat’ prostriedky, ktoré je nutné zabezpecit
prostrednictvom obstardvania. V tejto cCasti sa vypracovava podrobny plan potrieb
prostriedkov na projekt. Vypracovava sa poziadavka na zabezpeCenie predmetu zakazky
(PNZPZ) a vyber realizatora (dodavatel'a). Vykondvanie obstardvania musi byt v stilade so
zdkonom o verejnom obstaravani.® 7% 7!

V tejto Casti sa mozu vypracovat’ aj zoznamy moznych dodavatelov a kritéria vyberu
prostriedkov dodavatelov. Projektovy manazér spracovava plan obstaravania (tabul’ka 16).

V poslednom bode sa spracovava podrobny casovy plan obstardavania a pripravuju

sa zmluvy.

Tabul’ka 16 Plan obstaravania

Plan obstaravania
Co? Ako? Kolko? | Za koPko? Kto? Kedy? Poznamky
Polozka Sposob Pocet Naklad Dodavatel Termin
Spracoval Schvalil
datum, meno, podpis datum, meno, podpis

Zdroj: vlastné spracovanie.

6 Zakon €. 25/2006 Z. z. o verejnom obstaravani v platnom zneni.
70 Zakon ¢&. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych zdkonov.
71 Zakon €. 395/2021 Z. z. ktorym sa meni a doplia zakon ¢&. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani.
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V ramci realizovanych projektov v OS, je mozné vyuzivat sluZby agentiry

NATO pre podporu — NATO Support Agency (NSPA). Agentira je

(<

integrovanym poskytovatelom logistickych sluzieb a poskytovatelom tovarov
a sluzieb na ucely obrany svojim klientom prostrednictvom akvizicii. Poslanim
NSPA je komplexnd logisticka podpora dodavok tovarov a sluzieb pre ¢lenské

krajiny NATO.

3.6.4 Plan motivacie

,»Ak chce projektovy manazér zlepsit' vysledky svojej prace, musi sa sustredit
na uroven motivacie pracovnikov a musi ich taktiez podporovat’ v tom, aby svoje sily

smerovali na uspesné splnenie cielov a uloh* (Dedina, Cejthamr, 2005).

Vonkajsia motivacia a stimulacia sa vztahuje na hmotné odmeny ako je plat alebo
socialne vyhody, zaistenie, podpora, pracovna zmluva, pracovné prostredie a podmienky
prace — tieto odmeny mozu byt ¢asto mimo priamu kontrolu jednotlivych projektovych

manazérov.

Vnutorna motivacia suvisi s psychologickymi odmenami ako je prilezitost vyuzit
svoje schopnosti, zmysel pre vyhladdvanie uloh a ich plnenie, patricné ocenenie
a uznanie a taktiez to, i sa s pracovnikmi zaobchddza primeranym sposobom. Tieto odmeny
st vicsinou pod kontrolou jednotlivych manazérov. Klasifikdcia motivacie k praci je
nasledujuca:

o FEkonomické odmeny — plat, socialne vyhody, pravo na déchodok, materialne vyhody.

e Vnutorné uspokojenie — vyplyva z povahy vykondvanej prace, zaujmu o pracu
a z osobného rastu a rozvoja.

e Socialne vztahy — priatel'stvo, praca v skupine, tizba po zdruzovani, prestizi

a zavislosti.

NajdolezitejSim prvkom urcujucim spravanie sa je situdcia, v ktorej sa jednotlivi
pracovnici nachadzaju. Motivacia sa meni v priebehu ¢asu a tiez pod vplyvom okolnosti.
Podl’a J. Dédinu existuju priemerné profily, na ktorych sa da ukazat’ délezitost’ jednotlivych
kategorii I'udskych potrieb pri réznych zamestnaniach a tiez zmeny v profiloch v réznych

Stadiach.
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Otazky

1. Definujte, ¢o je obsahom detailného planovania projektu?

Ako sa stanovuju ciele a meratel'né ukazovatele projektu.

Co rozumiete pod pojmom PBS (Product Breakdown Structure)?
Co rozumiete pod pojmom WBS (Work Breakdown Structure)?
Na ¢o slizia milniky (milestones) v projekte?

Kedy sa posudzuju projektové rizika?

Co je obsahom odhadu nakladov?

Ako sa rozdel'uju sietové grafy z hl'adiska ich ohodnotenia?

A S AT A e S

Definujte, aké ulohy méa manazér projektu.

10. Charakterizujte ulohy, ktoré plni projektovy tim.
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4 RIADENIE PROJEKTU — REALIZACIA A KONTROLOVANIE

4 Co by ste mali po prestudovani tejto kapitoly vediet:
e Zorientovat’ sa v problematike procesu riadenia projektu.
e Pochopit’ podstatu a vyznam procesu projektového riadenia — realizacie
a kontrolovania projektu.

e Dokazat’ vymedzit’ predmet procesu realizacie a kontrolovania projektu.

Nasledujucim krokom riadenia projektu je realizdcia a kontrola projektu.
Po rozhodnuti o schvidleni planu projektu sa zaCina vyrobna etapa, v ktorej sa modze

uplatnit’ d’alsi krok procesu riadenia projektu — ¢. 3+4 realizdcia a kontrolovanie projektu.

Predkoncepcna
etapa
v -------- ~ o~ -
\/— | S~ 1
1 I
Koncepéna : Spustenie projektu :
etapa ~ -
v ISS1—==1
v I
I |
I o
1 , . =
Pl 5]
Vyvojova etapa 1 pii}’;g:ll ¢ | §
Plan projektu je schvaleny | =y
I g
AN I 12
\/ =~ o~ -3
____________________ [yep—— ‘o e s s s s s -~ - -
<>-\/' Q‘ ST %
Uskutocnenie prac | 1€
Riadenie a kontrolovanie | 1
Overovanie kvality, zmeny | Realizicia projektu |
Lowistickd pod ., i | akontrolovanie I
ogis l;k(? f;{; ipora, Vyrobna etapa I projektu |
us
Odovzdavanie / preberanie : I
VYStUpov | ~S—~_-- ':
I Ukoncenie proj ektuJ
---------------------- O.Q/y_________.o.::_.v -
Odovzdanie: / E?pa .
- vystupu ( vyrobku, produktu) do pouzivania
uzivania, \/
- dokumentacie. [————"]
Etapa
podpory
——
Etapa
vyradenia

Obrazok 48 Realizacia projektu a kontrolovanie projektu
Zdroj: vlastné spracovanie.
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Vo vyrobnej (realizaénej a kontrolnej) etape sa v sucasnosti riesia konkrétne
projekty, napr. vyroba Specidlnej nadstavby delostreleckého systému, vyroba malého
terénneho vozidla a pod. Ako bolo uvedené v predchadzajiacich kapitolach, v OS sa okrem
projektov vyzbrojovania rieSia aj iné projekty. V tychto pripadoch sa po napldnovani
a schvaleni planu projektu nerealizuje vyroba, ale realizuje sa ina dolezZita cinnost napr.

medzinarodné cviCenie, zabezpecenie sluzby a pod.

Pocas riesenia tychto projektov je mozné v tejto etape postupovat podla uvedenej
metodiky riadenia projektu. Cinnost’ bude rovnaka, ako pri vyrobe, ale budd iné vstupy,

vystupy a ocakdvania (napr. vykonanie, kontrola a ukoncenie cvicenia), obrazok 48.

Tabul’ka 17 Postup procesov riadenia projektu — Realizacia a kontrolovanie projektu®, moze sa
vykonavat’ aj na naklady dodavatel'a

Rozhodovaci milnik ¢.3+4

3+4 REALIZACIA A KONTROLOVANIE PROJEKTU

3+4.1 Porada a kontrolovanie
Uloha 1.Krok
34411 1. Pripravit’ a zorganizovat’ poradu ,,Pozvanka na poradu*
Gt projektového timu ,,Zaznam z porady*
34412 1. Riesit’ ziadosti o0 zmeny ,Ziadost o zmenu alebo zmluvny narok®,
Riadit »Zoznam zmien, zmlav. narokov a
realizdciu rozporov*
projektu
3+4.2 Realizacia, monitorovanie a kontrola
34421 1. Urcit’ na jednotlivé Cinnosti Aktualizovana:
Rarirallovar zamestnancov, prostriedky a ,,Matica zodpovednosti‘,
prace zhotovitel'ov ,Protokol o odovzdani a prevzati
a logistickii prostriedku*
podporu 2.Dohodnut’ terminy a podmienky »Zoznam Cinnosti/etap projektu*
uskutoc¢nenia jednotlivych etap /
¢innosti
3.Sledovat’ a hodnotit’ terminy projektu | ,,Zoznam vykonanych etap alebo faz*,
»Zavery a navrhy napravnych opatreni
(NO), poucenia“
4. Vyrobca v spolupraci s manazérom »Analyza logistickej podpory vyrobku®
projektu vypracuva analyzu logisticke;j
podpory vyrobku
5. Manazér projektu na zaklade analyzy | ,.Spresnit’ zivotny cyklus®
spresni zivotny cyklus, ndklady na
zivotny cyklus a zabezpeci
spracovanie planu logistickej podpory
vyrobku
34422 1.Kontrola vsetkych ¢innosti »Z0oznam vykonanych ¢innosti (alebo
Odovzdanie zhotovitelom etap/faz) projektu”
Vystupoy 2. Odovzdanie vystupov »~Prevzaté prace®
projektu »~Prevzaté vystupy*
3+4.3 Riadenie a kontrolovanie kvality produktu projektu
34431 1. Overit’ vystupy - skasky »Overovanie kvality*
,Prevzaté vystupy
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Skisky vystupov 2. Aktualizacia zmien — prislusna cast’ Aktualizovany ,,Plan predmetu, rozsahu
projektu planu a vystupov projektu‘
34432 1.Kontrola kvality vystupov - skusky »Overovanie kvality*
Bl ,,Zoznam dokoncenych vystupov projektu‘
Vystupov 2.Prevzatie vystupov »Rozhodnutie o zavedeni vyrobku
obranného priemyslu®
»Navrh a uznesenie na zavedenie vyrobku®
,Dovodova sprava“
LPrevzaté vystupy*
,,Charakteristika vyrobku‘
3.Zhrnut udaje o prevzatych pracach »Supis prac, vykonanych za etapu (fazu)
a vystupoch projektu
4.Vypracovat’ Cast’ spravy o stave »Zavery a navrhy napravnych opatreni
projektu (NO), poucenia“
3+4.4 Obstaridvanie a kontrolovanie obstardvania
34441 1. Vypracovat’ podklady na vyberové ,»Pouzité kritéria vyberu dodavatel'ov
Vybrat konanie prostriedkov®,
externych »Zoznam moznych dodavatel'ov*
dadlftialio ,.Sutazné podklady a ziadost’ o ponuku‘
2.Realizovat rokovanie alebo vyberové | ,,Zdznam z porady®,
konanie
,,Zoznam vybranych dodavatelov*
3.Uzavriet zmluvy Zmluvy s vybranymi dodavateI'mi alebo
zhotovitel'mi,
“Prehl’ad potrieb prostriedkov pre projekt”
34442 1. Aktualizacia prostriedkov Aktualizovat’ - ,,Plan obstaravania
Riadit zékaziek*
nasadzovanie 2.Spracovat’ objednavky a prebrat’ “Prehl’ad potrieb prostriedkov pre projekt”
prostriedkov dodané prostriedky
3.Vypracovat’ ¢ast spravy o stave »~Prehlad pouzitych prostriedkov projektu®,
projektu »Zavery a navrhy napravnych opatreni
(NO),
3+4.5 Riadenie a kontrolovanie projektu v ¢ase
34451 1.Skompletizovat’ vykonané ¢innosti »Zoznam vykonanych ¢innosti (alebo etap)
Aktualizacia projektu”
casového planu | 2.Aktualizovat’ prislu$na Cast’ planu Aktualizovat' - ,,Zoznam ¢innosti/etap
projektu
3.Vypracovat Cast’ spravy o stave »Zavery a navrhy napravnych opatreni
projektu (NO), poucenia“
3+4.6 Riadenie a kontrolovanie nikladov a financovania
344.6.1 1. Vystavit’ a odoslat’ faktary pre Faktury pre odberatel’a
Fakturovat odberatel’a
vykonané prace | 2-Aktualizovat plan projektu Aktualizovat’ ,,Plan penaznych tokov
projektu‘
3.Vypracovat’ ¢ast spravy o stave »Zavery a navrhy napravnych opatreni
projektu (NO),
344.6.2 1.Prijimat’ a evidovat’ faktury za dodané | Platobné prikazy (podl'a vzoru platitel’a)
Zaplatit za prostriedky alebo prace
dodavky prac 2. Aktualizovat plan projektu »Priebeh penaznych tokov od zaciatku
projektu*,
Aktualizovat’ ,,Plan penaznych tokov
projektu
3.Vypracovat Cast’ spravy o stave »wZavery a navrhy napravnych opatreni
projektu (NO), poucenia‘“
344.6.3 1.Zhrnt' ndklady za vykonané ¢innosti ,»Rozpoctové a skutocné naklady

vykonanych prac za etapu®,
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Sledovat’

2. Aktualizovat’ plan projektu

Aktualizovat’ ,,Plan ndkladov projektu*

a zmiernovanie
rizik

a vyuzivanie
prileZitosti

skutocné
nadklady 3.Vypracovat &ast spravy o stave ,Zavery a navrhy napravnych opatreni
projektu (NO), poucenia“
3+4.7 Riadenie a kontrolovanie rizik a prilezitosti
344.7.1 1.Riesenie vynimoc¢nych udalosti — ,,Ziadost’ 0 zmenu alebo zmluvny narok*
Shedlovaic navrhovat’ rieSenie

2.Infornmovat riadiaci vybor projektu

».Sprava o vynimocnej udalosti‘

3.Rozhodnutie riadiaceho vyboru —
aktualizovat’ plan projektu

Aktualizovat— Plan projektu
»Zavery a navrhy napravnych opatreni
(NO), poucenia“

3+4.8 Zaver — realizdcia a kontrolovanie

34481 1.Vypocitat’ ¢asovu a vykonovi ,»Vyhodnotenie skutoénych odchylok*
Zdverecnd odchylku
porada 2.Analyzovat pri¢iny odchylok »Zavery a navrhy NO, poucenia“ v pod

dokumentoch

3. Pripravit’ a zorganizovat’ poradu
projektového timu, schvalit’ predbezné
znenie spravy o stave projektu

»Pozvanka na poradu®,
»Sprava o stave projektu®

4. Uzavriet’ zavere¢nu poradu

,,Zaznam z porady‘

5. Priprava pre rozhodovaci mil'nik ¢.4

»Sprava o stave projektu‘
k rozhodovaciemu milniku ¢.4

Zdroj: (Travnik, Takac, 2012).

Ako to budeme riadit’:

Pocas vyrobnej etapy (realizdcia a kontrola projektu) je ulohou projektového

manazéra: porovnavat dosahované vysledky so spracovanym planom, riesit’ vzniknuté

odchylky a probléemy a pravidelne podavat spravy o priebehu projektu vrcholovéemu

manazmentu.

Vo vyrobnej (realizanej a kontrolnej) etape sa na projekte vykondvaju najmi

nasledujuce ¢innosti:

» pravidelné, hodnotiace a mimoriadne porady projektového timu,

* kontrolné a vojskové skusky v ramci obstardavania,

* meranie vykonnosti,

* vyuzivanie metody riadenia vytvorenej hodnoty ,,Earned Value Management — EVM*,

* vyhodnocovanie troch prvkov trojimperativu (riadenie Casu, riadenie nakladov a riadenia

rozsahu),

* riadenie rizik,

* manazérstvo zmien,

* na zaver sa vydava rozhodnutie o zavedeni projektu.

Rozsah

@

. Nékiady

(terminy)

Urad pre obrannii Standardizdciu, kodifikdciu a Stitne overovanie kvality v tejto

etape zabezpecuje Statne overovanie kvality v sulade s osobitnym predpisom. Mnozstvo
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problémov aneistdt je mozno odstranit svedomitym a podrobnym spracovanim
predchadzajtcej etapy, ¢im sa znacne zjednodus$i etapa samotnej realizacie a kontroly
projektu. Vyrobca v spolupraci s manazérom projektu vypracuva analyzu logistickej
podpory vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného nevojenského materidlu.
Manazér projektu na zaklade analyzy:

* spresni zivotny cyklus a ndklady na Zivotny cyklus,

» zabezpeci spracovanie planu logistickej podpory vyrobku obranného priemyslu alebo

vyznamného nevojenského materialu.”?

4.1 Porady

Pracovna porada je jednou zo zakladnych manazérskych technik, ktora slizi na
ziskavanie a vymenu informacii. Na porade by mali sediet’ l'udia, ktori maji k danej téme
skuto¢ne prispiet’ svojimi vedomostami, odbornost’ou, skiisenostami ¢i novymi napadmi.
V projektovom riadeni sa vyuziva systém porad, hlaseni a inych foriem komunikacie, pre

efektivne riadenie a kontrolovanie projektu.

Kazdé porada by mala mat’ stanoveny svoj ciel’. Jej vysledkom by mal byt’ konsenzus
vsetkych stran a dohoda, aky bude d’alsi postup v rieSeni daného problému. Aby bola porada
efektivna, mali by sa na zaciatku spisat’ vSetky body, ktoré budeme chciet’ vyriesit' — a ako

to budeme riadit?

Na kontrolu plnenia planu je potrebné stanovit’ frekvenciu jeho vyhodnocovania. Za
riadenie prac a kontrolovania stavu projektu zodpoveda manazér projektu (manazér projektu
moze na kontrolu poverit’ aj in¢ho Clena timu alebo externi osobu), (Vsetecka, 2017).
Prostrednictvom rokovania sa hladaju rieSenia jedného, alebo viacerych problémov.
Vysledkom je dohoda, alebo rozhodnutie. Zauzivanym nastrojom rokovania su porady

a rozhovory, ktoré zabezpecuju planovanie a mézu overovat’ postupy.

V priebehu rieSenia projektu sa projektovy tim stretdva na poradach sréznym

obsahovym zameranim. Tieto porady je mozné rozdelit’ do skupin podla obrazku 49.

72 Zakon ¢&. 11/2004 Z. z. o obrannej Standardizacii, kodifikécii a $titnom overovani kvality vyrobkov
a sluzieb na ucely obrany v zneni neskorSich predpisov
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\= - LS NS T T T T T T W&o
\ Spustanie ) Planovanie ' Realizacia projektu 1\ Ukongovanie \
[ projektu projektu I17 a kontrolovanie projektu /1 projektu 7
e - TR S o o - /
1 1
1 1
. ! 1
Otvaracie ! !
stretnutie ! N Ukor.lél:luie
’ orada proje
Spustenie projektu 4 |
Zaverena !
; Etapa 1 Etapa 3 etapa i
Planovacie Pravidelné Pravidelné
porady
Uvodna Hodnotiaca Hodnotiaca Hodnotiaca Zavereéna
porada porada porada porada porada
Posudzovacia Posudzovacia
porada porada

Obrazok 49 Druhy porad projektového timu
Zdroj: viastné spracovanie — upravené podla Vsetecka, 2017.

Uvodnd porada — avodné zasadnutie celého projektového timu po zadati projektu.

Porady predstavuju planované stretnutia projektového timu v etapach az po
zakoncCenie projektu. Podl'a obsahového zamerania sa tieto porady mozu delit’ na:
» pravidelné porady (Regular meetings),
» hodnotiace porady (Result-driven meetings),

» mimoriadne porady (Even-driven meetings).

Zaverecna porada je zadvereCnym stretnutim projektového timu na zaver vyrobnej

etapy. Je to udalost’, ktord oficialne ukoncuje pracu projektového timu.

4.2 Monitoring projektu a riadenie vykonnosti

Na rieSenie samotnej realizdcie projektu mozu byt rozne ndzory, zalezi
na viacerych faktoroch, ktoré zasadne ovplyviiuji realizaciu samotného projektu. Dolezitym
faktom je, aky projekt sa riesi (kategorie projektov), ide o hibku projektu, jeho zloZitost,
zapojenie I'udskych zdrojov, ndkladov a materialu. Manazér projektu riadi priebeh realizacie

projektu s vyuzitim systému riadenia projektu.

System riadenia projektu méze zahfnat' nasledujice subsystémy (zlozky):
1) Monitoring projektu — sledovanie stavu projektu zahfia identifikaciu, meranie,
kontrolu o priebehu realizacie projektu a prijaté opatrenia na zabranenie tych istych

chyb (tabul’ka 18, 19).
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2)

3)

4)

5)

Hldsenie v projekte — hlasenia by mali byt jednoduché , moze to byt suvisly text alebo
ustna informacia so zameranim na vsetky prvky trojimperativa. Tabulka 20.
Rozhodovanie — jednou z tloh manazéra projektu je zvolit efektivny variant realizacie
projektu na zaklade dostupnych informacii a s vyuzitim kritérii posudzovania tychto
informaécii.

Usmeriiovanie — v etape realizacie je d'alSou ulohou projektového manazéra zistit’ sulad
planovaného a skuto¢ného priebehu projektu s u¢elom usmeriiovania a odstraiiovania
odchylok od planovaného postupu projektu.

Administrativne—technické zabezpecenie — ulohou vrcholového manazmentu je

poskytovat’ vykazy, softwarovi, administrativnu podporu a pod.

Tabul'ka 18 Hodnotiaca ¢ast’ hlasenia (priklad 1)

Hodnotiace obdobie od: do:

Ukoncené ilohy

Ukoncené ulohy Trvanie (dni) Naklady (€)
WBS, ¢islo a nazov

ulohy

Planované | Skutoéné | Odchylka | Planované | Skutoéné | Odchylka

Neukoncené tilohy

Ulohy WRBS, ¢islo a ndzov tlohy Komentar

Prebiehajuce ulohy

Nezacaté ulohy

Zrusené ulohy

Poucenie za hodnotené obdobie

Zdroj: Vsetecka, 2017.
Tabul'ka 19 Hodnotiaca ¢ast’ hlasenia (priklad 2)

Hodnotiace obdobie od: do:
Trojuholnik Rozsah Cas Prostriedky
Co? Kedy? Za kolko?
Stav Prace — Vystupy — Terminy — Pracovnici — Naklady — €
ulohy, pracovné | priebezné, zacatie, osoby
baliky konecné ukoncenie
Planované
Skuto¢né
Odchylka
Poucenie

Zdroj: Vsetecka, 2017.
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Hlasenie

Druh hlasenia:

Nazov etapy:

Kedy? — ako plnite ¢asovy plan projektu?
(otazka na realne terminy zacatia ukoncenia tloh stav)

Aky je celkovy stav? — v akom stave je projekt / etapa / illoha?
(otdzka na redlny stav)

Co? — ¢o ste k danému diiu urobili / zorganizovali / dodali?
(otdzka na redlne vykonané prace a dodané vystupy)

Za kolko? — ako vyuzivate prostriedky, najma financie?
(otazka na vyuzitie pracovnikov, infrastruktary, materialu a ¢erpanie financii)

Ako d’alej? — aké tlohy na najblizSie obdobie vas cakaju?
(otdzka na planované prace v najblizS§om obdobi)

Spracoval

ddtum, meno, podpis

Schvalil
datum, meno, podpis

Zdroj: Vsetecka, 2017.

Na grafické sledovanie postupu prac projektu sa pouzivaju softvérové nastroje na

planovanie a riadenie projektov — oznacuju sa ako useckové sledovacie grafy (obrazok 50).

Vyjadruju splnenie alebo nesplnenie tloh v termine alebo tloha splnena s omeskanim.

ﬁlohy
Uloha 4.1
Uloha 2.1
Uloha 1.1.1
Uloha 2.2
Uloha 1.1.2
Uloha 3.1.2
Uloha 3.1.1

Uloha 4.2

Uloha 5.3

Trvanie
(dni)
3

/

Uloha 4.1 je splnena na 100%
Bola realizovana podl'a planu

1
1
]
1
I
1
I ,
:_100% Uloha 2.1 je v omeskani. K dnesnému ditu mala
! byt ukoncena, ale je splnena len na 80%
; I 80% - ;

1 1 1
! 1 1 1
I 1 1 1
! 1 1 1
! I 1 1
1 1 1 ]
! 1 1 1
! 1 1 |
I 1 1 }
! 1 | 1
I 1 1 1
! 1 1 1
! | 1 1
! 1 1 1
1 I 1 }
! 1 | |
! 1 1 1
1 1 1 }
I 1 1 1
! 1 1 1
! 1 1 1
! 1 1 |
! 1 1 |
1 1 1 [}
! I 1 1
! 1 1 1
' Deti hodnotenia ' ' !
1 |
! ! ] Iy

1 2 3 4 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 Cas

Obrazok 50 Use¢kovy sledovaci graf

Zdroj: viastné spracovanie — upravené podla Vsetecka 2017.
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Metoda riadenia vytvorenej hodnoty

Jednou z moznosti, ako sa dé sledovat’ kvalita (plnenie planu projektu), je vyuzivat’
metddu riadenia vytvorenej hodnoty ,.Earned Value Management — EVM*. Ucelom je
efektivna podpora riadenia projektu. Metdéda umozituje manazérovi projektu porovnavat
zakladny plan s realizovanou pracou podl'a povodného rozpoctu. Zakladné veli€iny:
» PV —Planned Value — planovana hodnota.
» EV —Earned Value — vytvorend hodnota.

e AC — Actual Cost — skuto¢né naklady.

Z uvedenych veli¢in vychadzaju tieto ukazovatele napredovania projektu:

nakladova odchylka CV (Cost Variance)

CV=EV-AC (5)
vwkonova odchylka SV (Shedule Variance)

SV=EV-PV (6)
kde:

CV — ndkladova odchylka (€),
EV — vytvorena hodnota (€),
AC — skutocné naklady (€).

Priklad 10 Princip pouzitia metody riadenia vytvorenej hodnoty

=
| Planovana hodnota - PV
A
€ PV =5 000
10000
8000 Ku diu
o
(\740‘} Q9 o700 hodnotenia mali
. byt’ urobené
6000 PV =5000 € 4 & prace za 5 000 €
B P e s OO OV
4
2000 & 2 h Vyjadruje sa
P 4 grafom
v kumulativnych
<\) umulativnyc
2000 P nakladov — S
/\900 y 4 krivkou
/\ -
PO = i R
(fT 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12] 13 14 15 16 17| 18 19 20 (V:a;

den hodnotenia

142



Zaklady projektového riadenia v Ozbrojenych sildach

Vytvorend hodnota - EV

€ EV=3000
10000
8000 Realne vsak
7700 |  bolo urobenych
6000 menej prac
V rozpocte na
4000 tieto prace bolo
[ I IO O D DA A R IR N O, AR N EV =3 000 € naplanovanych
3000€
2000
0

\4

9

10, 11 12| 13| 14 15 16 17| 18 19 20|Cas

deni hodnotenia

Vykonova hodnota - SV

€ SV=EV -PV
10000 SV =
3000 -5 000
SV=2000€
8000
7700
6000 Projekt je oproti
----F--r--t--t--q9--14---fF--F--r--y--1-- planu
4000 oneskoreny
~ Y EBV=3000€ o0 prace, na ktoré
bolo
2000 naplanovanych
1900 €
O »
13 14| 15 16 17| 18| 19 20| Cas
I At T2 dni oneskorenie
1
Skuto¢né naklady - AC
|
A
€ SV=EV-PV
10000 SV =
3000 -5 000
SV =2000€
8000
7700
6000 V rozpocte na
tieto prace bolo
4000 naplanovanych
N AC=3900€ 3000¢€
2000
O »
6| 9 10 11| 12| 13 14| 15 16 17| 18 19 20|Cas

den hodnotenia
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Nékladova odchylka - AC

10000

8000

6000

4000

2000

A
CV=EV-AV
SV =
3000-3900
CV=--900€
74008 \ 4 7700
. 4
soo0 & Pe & Projejkt r}lé
4 AC =3 900 € oproti planu
— vydavky vo
HEKe\% vyske 900 €
EV=3000€
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12| 13 14 15 16 17| 18 19 20 (:a;

den hodnotenia

Zdroj: viastné spracovanie — upravené podla Vsetecka, 2017.

N

el

Pocas realizacie a kontroly projektu je mozné postupovat podla postupov:
Vytvorit’ efektivny systém hlaseni (Systém Reportingu).
Monitorovat’ vykon projektu v Specifickych terminoch (milnikoch).
Analyzovat ciel’, plan a aktudlne odchylky.
Vzdy je potrebné mat’ na pamdti jednotlivé prvky projektového trojuholnika — rozsah,
Cas a prostriedky.
Planovat varianty a vykonavat’ simulacie (Whatif Analysis).
Rozvijat’ a aplikovat riadiace zasahy.
Modifikovat’ projektové ciele (Plan Revision).

Zdokumentovat dany stav.”?

4.3 Riadenie zmien

Predstavuje stthrn planovacich, rozhodovacich a kontrolnych ¢innosti manazérstva

zmien konfigurdcie (usporiadania) pocas zivotného cyklu projektu. Riadenie konfiguracie

je sucast’ manazérstva zmien projektu.

Pocas celej etapy (realizdacie a kontroly) je doleZité riadit® mechanizmus

Jfungovania projektu prostrednictvom riadenia trojimperativu v oblastiach rozsahu, casu

a nakladov. Cely tento proces musi neustidle reagovat na manazment zmien (Belan,

Kurhajcova, 2008). Manazérstvo zmien projektu zahiia:

3 Subor pozadovanych schopnosti pre odbornikov na projektové riadenie.
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 sledovanie potreby a definovanie a riadenie zmien, posudzovanie a odstthlasovanie zmien
vyjednévanim (negociacie),

» vcasny prenos informécii o zmenach vSetkym clenom projektového timu, overovanie
uskutoCnenia vSetkych odsthlasenych zmien. V prilohe C st uvedené dokumenty —
ziadost’ a rozhodnutie o zmene v projekte.

o Cielom manazérstva zmien projektu je:

» vytvorit' efektivny systém ohlasovania (reporting) vysledkov monitorovania vykonu
projektu v mil'nikoch, neustale vykonavat’ analyzu cielov a pldanu,

* analyzovat odchylky prostrednictvom otdzok:

- Co sa stalo?
- Kedy sa to stalo?
- Kde sa to stalo?
- Preco sa to stalo?
- Kto to sposobil?
- Ako sa to stalo?
* rozhodovanie o zmene — pripravovat’ alternativne riesenia v spojitosti s riadenim zasahov

a ndslednym modifikovanim projektovych planov a sposob realizacie zmeny.

Tabul’ka 21 Poziadavky na zmenu

PoZiadavky na zmenu

Ndzov etapy

Zavaznost zmeny Typy zmien (zaciarkni zavaznost zmeny)

Rozsah Cas Prostriedky Ind zmena
Co? Kedy? Za kol’ko?

Trieda 111 prace vystupy terminy pracovnici naklady
Trieda 2]
Trieda 311

Popis zmeny

Dovod zmeny

Vplyv zmeny na
projekt

Rozhodnutie o
zmene

Kto Ziada ‘ Kto rozhodol ‘

Zdroj: Vsetecka, 2017.

Kontrola a podavanie sprav je skupina procesov, ktora sa skladd z procesov

ziskavania informécii a vyhodnocovania projektu. V civilnom sektore spravy o projekte
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umozinuju komunikéciu o stave prac na projekte, predvidaji d’alsi vyvoj. Informacné spravy

sa podavaju pomocou formalne schvalenych sprav, ako je napr. sprdva o projekte alebo

formou informacnych brifingov. Rozlisuju sa tri druhy sprav:

* sprava o stave, ktora popisuje postup projektu v pravidelnych intervaloch,

* sprava o odchylke (odchylkou sa rozumie odchylka od casového planu alebo
planovaného rozpoctu, sprava obsahuje liniovy graf, ktory ukazuje Casovy plan
a kumulativny rozpocet oproti planovanému ¢asovému planu a rozpoctu,

» sprava o vynimkdch je sicast'ou riadenia vynimiek.

V projektoch, ktoré sa realizuju sa pre kontrolu a sledovanie realizécie projektu
vypracuvaju planovacie dokumenty:
« Specifikdcia, v ktorej je uvedena ¢o, ako a za kol’ko treba urobit'.
« Casovy plan, v ktorom sa sleduje plnenie terminov.

* Rozpocet, kde st naplanované finan¢né prostriedky na kazdi ¢innost’.

Pri kontrole projektu musi byt stanovena frekvencia jeho monitorovania. Cim bude
CastejSie sledovanie naplanovanych projektovych prac, tym lahSie sa budu odhalovat
nedostatky, problémy a moznosti vykonania néprav. Pre projekty plati zauzivané pravidlo,
ze je treba kazdy mesiac zorganizovat’ kontrolny den projektu a kazdy tyzden informovat’

manazéra projektu o stave projektu formou porady projektového timu.

i Procesnd skupina monitorovania a kontroly projektu zahina:
Q[ e Overovanie a riadenie predmetu projektu.
> e Kontrola ¢asovych planov (harmonogramu), nakladov, kvality.
* Riadenie projektového timu.
e Hlasenie o postupe projektu (miera rozpracovanosti, odchylky oproti planu).

o  Monitorovanie rizik.

Metoda operativneho spiatného hodnotenia (AAR)
Je povazovand za zakladni metdodu riadenia poznatkov pre zabezpeCenie sa

v priebehu akcie.”* Na porade (operativna porada) potrebujete len pisacie potreby, tabul'u &i

4 Metoda AAR bola vyvinuta americkou armadou pocas vojny vo Vietname. Operativne spitné hodnotenie
AAR bolo zavedené preto, aby sa zabezpecil véasny a relevantny prenos poznatkov v ramci timov a medzi
timami v dobach, kedy nebol ¢as na vypracovanie Standardnych predpisov a postupov. (Collison, Ch. —
Parcel, G., 2005)
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flipchart. Porada AAR by nemala zabrat’ viac, ako 15 — 20 minut. Vedie sa formou riadenej

diskusie, kazdy ucastnik povie svoj nazor na 4 jednoduché otazky — tabul’ka 22.

Tabul’ka 22 Zakladné otazky na porade AAR

Zakladné otazky na porade AAR Komentar
1 Co sa malo podla planu stat? Odpovede musite zjednotit, rovnako ich chapat
2 Co sa v skutocnosti stalo? Porovnajte plan s realitou
3 Preco vznikli rozdiely? Nehladajte vinnika, ale chybu v procese (postupe)
4 Ako sa z toho mézeme poucit”? Identifikujte iispechy i nevispechy. Co zopakovat

Zdroj: Vsetecka, 2017, s.341.

Rozhodovanie o zmene je mozné rozdelit’ do tried. Trieda I — zmena, ktora spdsobi
rozsiahle dosledky a zasadnym spdsobom ovplyviiuje projekt. Tito zmenu moze schvalit
iba investor, napr. Statutdr. Trieda 2 — zmena, ktord sposobi podstatné dosledky, ovplyvni
jednotlivé etapy projektu. Tato zmenu mdze schvalit’ zadavatel’ projektu / projektova rada.
Trieda 3 — zmena, ktorad spdsobi mensie dosledky, ma nepodstatny vplyv na etapy projektu.

Tuto zmenu moze schvalit’ manazér projektu (Vsetecka, 2017).

4.4 Preberanie vystupov a posudzovanie kvality projektu

Projektovy manazér pouziva nastroje apostupy manazérstva kvality, pre
zabezpecenie kvality v procese riadenia projektu so zameranim sa na pouZzivatela /
zékaznika, vedenie, zapojenie pracovnikov, procesny a systémovy pristup, trvalé

zlepSovanie, rozhodovanie na zaklade faktov a vzajomné vyhodné vztahy s dodavatel'mi.

V rezorte MO SR pre porovnanie plan kvality pozostava z vytvorenia mechanizmov
pre delegovanie prace, overenia a testovania, sposobu spracovania dat a realizacie projektu
(porovnanie skuto¢nych parametrov s planovanymi), na ich zéklade sa nasledne vypractivaju

interné hldasenia o projekte, ktoré slizia pre vypracovanie preberacich protokolov.

V tejto &asti sa uzko spolupracuje s Uradom pre obrannii Standardizdciu, kodifikéciu
a Statne overovanie kvality. Posudzovanie kvality odovzddvania / prevzatia vystupov sa
realizuje v stlade so stanovenymi preberacimi kritériami. Pre posudenie kvality je mozné
uskutocnit’ poradu, na ktorej sa zicCastnia zainteresované strany na projekte. Vysledkom je
posudenie kvality a odovzdanie / prevzatie vystupov — zvyc€ajne podpisom preberaciecho

protokolu (alebo inou dohodnutou formou).

Na posudzovanie kvality pri odovzdavani / preberani vystupov je potrebné posudit’

ich kvalitu v stlade so stanovenymi preberacimi kritériami. V tejto etape sa vykonéava
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posudzovacia porada, na ktorej sa zucastiiujui zainteresované strany, ktorej hlavnym cielom
je posudenie kvality vystupov a ich odovzdanie / prevzatie. Su to predseda, posudzovatel’,

predkladatel’ a administrator. V tabul'ke 23 st uvedené ich role.

Tabul’ka 23 Roly na posudzovacej porade

Rola Uloha Zastupuje zaujmy Poznamka
zucastnenej strany
Predseda Zodpoveda za celkovy priebeh posudzovania | Investora Roly je mozné
Posudzovatel' | Posudzuje vystup, kladie otdazky, prebera Uzivatelov zlucit
vystup po odstraneni odchylok
Predkladatel’ | Predstavuje viastny vystup Dodavatelov Roly je mozné
Administrator | Pripravuje poradu, robi zapis z porady nie zlucit

a jeho rozoslanie

Pocet 0sob na porade 4 osoby min. 2 osoby

Zdroj: Vietecka, 2017.

Program a priebeh posudzovacej porady:
e Zacatie, predstavenie ucastnikov.
e Prezentovanie vystupu (vzdy sa posudzuje vystup, nie osoba dodavatel’a).
e Prednesenie hlavnych pripomienok.
» Diskusia o vystupe.
« Stanovenie zavereéného hodnotenia posudzovaného vystupu:

» uplny (bez vyhrad) — pri zadverecnom hodnoteni sa podpiSe preberaci protokol,

e uplny svyhradou (zistené malé odchylky, vystupy je potrebné dopracovat),
spracovava sa zoznam odchylok a schvaleny zoznam prac na dopracovanie alebo
opravenie vystupu. Preberaci protokol je podpisany, no platby st zvycajne schvalené
az po odstraneni odchylok.

* neuplny (zistené nezhody, vystup je potrebné dopracovat’ a opdtovne posudit’),
zastupca investora vystup neprevezme. Po odstraneni nezhod je potrebné opdtovné
zvolat’ posudzovaciu poradu a proces posudzovania kvality zopakovat'.

e Ukoncenie porady.

V podmienkach MO SR sa odovzdavanie / prevzatie uskutoCiluje na zdklade
uspesnych vojskovych skiSok anaslednom spracovani a podpisom dokumentu -
Rozhodnutie o zavedeni vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného nevojenského

materidlu do pouZivania a dovodovej sprave (priloha C).
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Preberaci protokol je pisomny dokument, ktory sa vyuziva na oficidlne potvrdenie

odovzdania / prevzatia vystupu. Zvycajne su v lom popisané vSetky prvky projektového

trojuholnika (rozsah, ¢as a prostriedky). Preberaci protokol méa v obsahu:

hlavicku (nazov tlaciva, ndzov a Cislo projektu, obdobie a pod.),

¢o preberate, aké vystupy, aké polozky,

kedy a za aké obdobie vystupy preberate,

za kol'’ko preberate. Aké su jednotkové ceny a vysledna cena, ktora moze byt zaplatena,

podpisova Cast’ s menom odovzdavajuceho a preberajuceho (Vsetecka, 2017).

Aplikacia mechanizmu riadenia projektu ohl'adom kvality a Casu:

——

e

spdtna vizba od zainteresovanych — vysledkom monitorovania je plnenie
SMART cielov a kritickych faktorov spokojnosti (poZiadavky, ciele a ulohy, cas
a pod.), ohladom casu s dorazom na kriticku retaz,

vyhodnotenie odchylok od planovanych SMART cielov a standardov kvality,
identifikacia pricin, ohladom casu terminov a pricin oneskorenia a navrh na
zavedenie napravnych opatreni,

aktualizacia kvalitativnych ukazovatelov, faktorov spokojnosti (poziadavky,
ciele a ulohy, Ganntove diagramy, sietové grafy),

zadokumentovanie zmeneného stavu.

Projekt je mozné predcasne ukoncit’ (alebo prerusit’ a znovu spustit’). Predcasné

ukoncenie projektu je mozné najmé v pripadoch, kedy produkt projektu prestane mat

opodstatnenie uz v priebehu realizacie — nepriniesol by Zelany prinos. Prerusenie projektu

sa vyuziva vtedy, ked najmi vonkajSie podmienky zabranuju dalSiemu pokracovaniu

projektu — existuje predpoklad, ze, tento vplyv v buducnosti pominie a bude mozné

v projekte pokracovat’.

A S

Otazky

@

Pokuste sa vysvetlit, ¢o tvori obsah realizacie a kontroly projektu?
Akym sposobom je mozné vykonavat’ zmeny v projekte?

Co rozumiete pod pojmom kvalita v projekte?

Co je u¢elom metddy riadenia vytvorenej hodnoty?

Kto a kedy moze zorganizovat’ poradu AAR?
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5 UKONCENIE PROJEKTU

Co by ste mali po prestudovani tejto kapitoly vediet:
e Zorientovat’ sa v problematike procesu ukonCovania projektu.
. 4 » Pochopit’ podstatu a vyznam procesu ukoncovania projektu.
e Vediet spracovavat’ zdverecnu spravu a vykonavat’ vSetky dolezité postupy

v ramci procesu ukoncenia projektu.

V ramci vyrobnej etapy (realizacie a kontroly) je potrebné ukoncit’ projekt. Projekt
sa ukoncuje po splneni vsetkych naplanovanych tloh (skaskach) projektu. V tejto Casti etapy
sa moze uplatnit’ posledny krok procesu cyklu riadenia projektu — ukoncenie projektu
(ukonéenie vietkych procesov projektového riadenia). Cinnost’ je uvedena v tabulke 24
(obrazok 51).

——

Realizacia a Rozhodovaci
kontrolovanie mil’nik &5

————— Vsetky vystupy sii zhotovend a odovzdané

________________________ !\/ Q / prevzaté (dokumentdcia produktu

Poucenie sa o projekte (vyrobku)

Vyhodnotenie projektu Ukoncenie
projektu
Oficialne ukoncenie projektu

________________________ Zaverecna sprava / protokol je schvaleny.
—~——— Q Projekt je ukonceny
- Uzivanie produktu (vyrobku)

Etapa - Beznd prevadzka
pouzivania

v

Etapa
podpory

~__—

Etapa
vyradenia

\/

Obrazok 51 Ukoncenie projektu
Zdroj: viastné spracovanie.
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Ukoncenie projektu je zavereCnou fazou a zahtia: odovzdanie vystupov projektu

zadavatelovi projektu a vyhodnotenie skusenosti ziskanych pri realizacii projektu.

Projektovy manazér a projektovy tim méze pouzit’ posledny krok procesu riadenia projektu

— ukoncenie projektu.

Tabul’ka 24 Postup procesov riadenia projektu — Ukoncenie projektu

Rozhodovaci milnik ¢.5

5 UKONCENIE PROJEKTU

Prevziat vystupy

prevadzky

5.1 Ukoncenie

Uloha Krok Vystup z kroku

5.1.1 1. Zvolat’ poradu ,Pozvanka na poradu®

Uvodna porada —

ukoncovanie projektu | 2 Uskuto¢nit’ poradu Ukonéovanie projektu - schvalovacia dolozka
5.2 Prevzatie predmetu

Uloha Krok Vystup z kroku

5.2.1 1. Zaviest’ vystupy projektu do ,,Odovzdané a prevzaté vystupy

2. Overit’ kompletnost’ vystupov

,Prevzaté vystupy* ,,Charakteristika vyrobku*

522
Poucenie z projektu

1. Spracovat’ poucenia

,Poucenia z riadenia predmetu projektu‘

Vyhodnotit spokojnost

pouzivatela

5.3 Vyhodnotenie kvality
Uloha Krok Vystup z kroku
5.3.1 1. Vyhodnotenie spokojnosti ,,Priebeh riadenia kvality projektu*

54

Vyhodnotenie zamestnancov

Vyhodnotit'  spoluprdcu
s dodavatelmi

Uloha Krok Vystup z kroku

5.4.1 1. Hodnotenie zamestnancov ,,Priebeh Skolenia a zacviku zamestnancov
Vyhodnotenie projektu®,

zamestnancov ,,Pouzité pravidla pre riadenie zamestnancov*
54.2 2. Zhrnut poucenia ,,Poucenia z riadenia zamestnancov projektu‘
Navrhnut poucenia

5.5 Vyhodnotenie obstariavania

Uloha Krok Vystup z kroku

5.5.1 1. Vyhodnotenie dodavatel'ov ,Hodnotenie dodavatelov pre projekt”,

,Prehlad pouzitych prostriedkov projektu®,
,,Casovy priebeh obstaravania“

Vyhodnotit terminy

projektu

5.5.2 2. Zhrnut’ poucenia z obstaravania | ,,Poucenia z riadenia obstaravania pre projekt*
Navrhnut poucenia pre projekt

5.6 Vyhodnotenie ¢asu (priebehu)

Uloha Krok Vystup z kroku

5.6.1 1. Vyhodnotit’ dobu a terminy ,Kontrolné milniky projektu®, Aktualizovany

,,Plan projektu

5.6.2

2. Zhrnut poucenia

,,Poucenia z riadenia priebehu projektu v ¢ase*

Navrhnut poucenia

5.7 Vyhodnotenie nakladov a financovania

Uloha Krok Vystup z kroku

5.7.1 1.Vyhodnotit’ naklady a »Skutocné naklady a financovanie projektu‘
Vyhodnotit naklady a | financovanie
financovanie
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5.7.2 2. Zhrnt’ poucenia z riadenia ,,Poucenia z riadenia nakladov a financovania
Navrhnut poucenia nakladov a financovania projektu | projektu*
5.8 Vyhodnotenie komunikacie
Uloha Krok Vystup z kroku
5.8.1 1. Vyhodnotit’ komunikaciu ,,Priebeh komunikacie v projekte*
Vyhodnotit
komunikdciu
5.8.2 2. Zhrnut poucenia z komunikacie | ,,Poucenia z riadenia komunikécie pre projekt*
Navrhnut poucenia v projekte
5.9 Vyhodnotenie zmien, zaobchadzania s rizikami a vyuZitie prileZitosti
Uloha Krok Vystup z kroku
5.9.1 1. Vyhodnotit’ vyskyt a dopad ,,Priebeh riadenia rizik a prilezitosti projektu‘
Vyhodnotit riadenie zmien na projekt
rizik a prilezitosti 2. Vyhodnotit’ vyskyt a dopad
zmluvnych narokov
3. Vyhodnotit’ vyskyt a dopad
roZporov
5.9.2 1. Zhrnt poucenia z riadenia ,Poucenia z riadenia rizik a prilezitosti
Navrhnut poucenia rizik a prilezitosti projektu‘
5.10 Ukoncenie projektu - Zaver
Uloha Krok Vystup z kroku
5.10.1 1. Odsuhlasit’ splnenie cielov ,Protokol o odovzdani a prevzati produktu
Uzavriet projekt projektu projektu‘ Uplatnené normy, predpisy
a smernice*
2.Ziskat’ spatnu vdzbu o projekte | ,,Dotaznik o vysledkoch projektu/zakazky*,
vyplneny zastupcom kazdej ziiCastnene;j
strany, ,,Suhrn pouceni z projektu*
3.Spracovévanie Casti zaverecnej | ,,Zaverecna sprava o projekte*
spravy o projekte
5.10.2 1.Zorganizovat’ zavere¢nu poradu | ,,Pozvanka na poradu®
Zaverecna porada 2.Uzavriet zavereénl poradu ,Zaznam z porady®, ,,ZavereCna sprava o

projekte , Spréva o riadeni projektu*

3. Priprava pre rozhodovaci
milnik ¢.5

»Zaverefna sprava o projekte®,
skontrolovana na plnost’ a zladenie

Zdroj: (Travnik, Takac, 2021).

Je potrebné si uvedomit, Ze odovzdanim produktu projektu (materidl, technika

apod.) ajeho zavedenim sa projekt oficidlne kon¢i. Po zavedeni vyrobku obranného

priemyslu alebo vyznamného nevojenského materidlu do praxe, uz d’alej nie je vedny ako

projekt, pretoze ide o jeho prevadzku — pouzivanie produktu (systému).

Po ukonceni projektu je potrebné vyhodnotit’ splnenie cielov projektu

&

V
-

a ucelu projektu. Ukoncenie projektu prebieha odovzdanim jeho vysledkov -

vystupov. Projekt redlne konci, ale nesmie sa zabudnut, ze produkt sa zacina

pouzivat' v praxi — prechdadza do dalSej etapy zivotného cyklu projektu —

pouzivanie a podpora.
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Z hl'adiska zivotného cyklu projektu sa musia vytvorit podmienky na udrzanie
spdsobilosti po odovzdani vysledkov projektu do uzivania (v predoslych etapach zivotného
cyklu projektu je potrebné definovat’ vsetky potrebné ukony z hladiska zabezpecenia
vyrobku obranné¢ho priemyslu alebo vyznamného nevojenského materidalu — financné,

materidlové, dodavatel’ské a pod.).

Pri odovzdavani projektu sa vyhodnocuje splnenie stanovenych cielov. Akceptacné
kritéria su kritéria stanovené vo faze vyvoja projektu a predstavuja podmienky prijatia
hmotnych vystupov projektu. Samotny projekt sa nekon¢i odovzdanim hmotnych vystupov

projektu zadavatel'ovi, ale az zdvere¢nym vyhodnotenim manazéra projektu.

Ukoncovanie projektu
Na zaverecnej hodnotiacej porade je cielom rekapitulovat’ a zhrnit’ poucenia pre
buduce projekty. Predstavuje skupinu procesov, ktoré sa skladaju z kontrolnych,

analytickych a odstihlasovanych procesov.

Pri ukoncovani projektu je dolezité:

» vypracovat odovzdavaciu dokumentaciu (skutkovy stav),

» zabezpecit’ Skolenie pre l'udi, ktori budi vyuzivat’ vysledky projektu (napr. pouzivanie
vyrobku, komunika¢nych a informa¢nych technologii),

+ ziskat’ spdtnu vdzbu od obstaravatela,

* stanovit’ zmluvné podmienky,

e uzavriet zmluvu,

+ skompletizovat’ vSetky financné transakcie a aktualizovat’ kone¢né néklady,

* uvolnit’ l'udské zdroje a iné aktiva,

* rozpustit’ projektovi organizéciu.

Zaverecné vyhodnotenie projektu a zakoncenie zahrna:
» spracovanie a predlozenie zaverecnej spravy,
* uchovanie vedomosti a vyhodnotenie prace ¢lenov projektového timu (napr. d’akovné

listy, odmeny a i.).

Dolezité je pripomenut, ze nielen manazér projektu vyhodnocuje pracu clenov
projektového timu, ale takisto vrcholovy manazment by mal vyhodnotit’” pracu manazéra
projektu a projektového timu (Belan, 2013).

Zaverecnd sprdva, ktort vypracliva manazér projektu v spolupraci s ostatnymi

manazérmi skupin obsahuje vyhodnotenie priebehu a realizacie projektu, efektivnosti
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vyuzitia zdrojov, technicko-ekonomickej tirovne, financovania. Spolu s fiou sa odovzdéva aj
prevadzkova dokumentécia. Zavere¢na sprava:

e obsahuje vsetky dokumenty vypracované v projekte,

e rozhodnutia o projekte,

e manazérske zhrnutie celkového dojmu z projektu — splnenie — nesplnenie ciel'a projektu,
*  whodnotenie hlavnych oblasti projektu — projektového trojuholnika,

e poucenie z projektu,

»  nezabudajme na sprievodnu dokumentdciu (odovzdava ju spravidla dodavatel),

e zmluvy o zaskoleni a pod.

V hodnotiacej porade sa oficidlne ukonci projekt, kde sa:
» prezentuju vysledky a plan projektu,
* vyhodnotia vysledky timovej prace,

* udeluju ocenenia jednotlivym ¢lenom timu.

Projektova dokumentacia

Plan projektovej dokumentdcie nie je mozné chéapat’ ako iba administrativne ukony,
ktoré vyuziva organizacia na organizovanie inych administrativnych tkonov (niekedy tiez
ako projektova byrokracia). Projektova dokumentacia ma byt v organizacii systematicka
a organizovana. Schval'ovanie hlavnych dokumentov projektu vyzbrojovania sa vykonava
podl'a prilohy C. Na zaistenie systematizdcie a dostupnosti projektovej dokumentacie je
potrebné urcit:
* miesto ulozenia dokumentacie,
 Struktiru miesta ulozenia a sposob archivacie dokumentov,
¢ nazvy dokumentov,
 Specifikovany nastroj na pouzivanie softvéru pre spracovanie dokumentacie,
» Sablony, kody, skratky, Ciselné rady,
» zodpovednost’ za dokumenty a ich archivaciu (zalohu),

» zodpovednost’ za vedenie dokumentécie (ak je z pohl'adu projektu potrebna).

Obsah a rozsah planu projektovej dokumentacie zavisi najmi od rozsahu projektu,
planu  komunikécie, predmetov a vystupov, poziadaviek uzivatela a technickych
podmienok. Dokumenty tvoria usporiadany a uceleny systém podpory planovania projektu.
Vzorové dokumenty je mozné spresiovat’, popripade Ciastocne upravovat’ podla potrieb

daného projektu. Vyhodné je vyuzivat’ elektronické Sablony, ktoré sa daju 'ahko upravovat.
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Postup pri pouzivani dokumentov vytvara predpoklady na tspesné zvladnutie projektovych
krokov.

Preberaci protokol

Je pisomny dokument, ktory sa vyuziva na oficidlne potvrdenie odovzdania /
prevzatia vystupov. Dokument sa vypracovava v sulade s vykonanou posudzovacou
poradou, na ktorej je stanové zavereéné¢ho hodnotenia posudzovaného vystupu (uplny (bez
vwhrad), uplny s vyhradou a neuplny). V preberacom protokole sa zvycajne popisuju vsetky
prvky projektového trojuholnika (Cas, rozsah a prostriedky). Jej obsahom moéze byt to, ¢o
konkrétne preberame, aké vystupy, aké polozky. Kedy vystupy preberieme, aké su
jednotkové ceny a vyslednd cena, ktora mdze byt zaplatend. Je potrebné urobit zapis
prevzatia hmotného vystupu (napr. laserového dial’komeru), ale aj nehmotného produktu
(napr. Skolenie) — zodpovedajucim spdsobom sa zapise do preberacieho protokolu (Priloha

Q).

5.2 Skugky

Skusky sa vykondvaji na overenie pozadovanych technickych parametrov,
taktickych vlastnosti, bezpecnosti a spolahlivosti pouzitia alebo prevadzky, uplnosti
a pouzitel'nosti technickej a prevadzkovej dokumentacie, pripadne d’alSich vlastnosti
vyrobku obranného priemyslu, vyznamného nevojenského materidlu alebo obranného

systému.”

- Skusky sa rozdel’'uju podl'a rozsahu a spdsobu vykonania takto:
Q/ a) technicke skusky,
S D) kontrolné skisky,

¢) pouzivatelske skusky.

Technické skusky a kontrolné skusky sa vykondvaju pred pouZzivatel'skymi
skiskami. Pri modernizacii vyrobku obranného priemyslu, vyznamného nevojenského
materidlu alebo obranného systému, ak nedochadza k uprave technickych parametrov, sa

mozu vykonat’ iba pouZzivatel'ské skusky.

75 Smernica Ministerstva obrany &. 14/2019 o vyzbrojovani, MO SR Bratislava.
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Kontrolné a pouzivatel'ské skusky mozno vykonavat' na vyrobku obranného
priemyslu, vyznamnom nevojenskom materidli alebo obrannom systéme uz v ramci

vyberového konania.

Ak v ramci vyberového konania nemohli byt z objektivnych dévodov vykonané
kontrolné a pouzivatel'ské¢ skusSky v plnom rozsahu, uskutoc¢iiuju sa najneskdr pred
schvalenim prvého vyrobeného kusa. Ak sa zistia nedostatky, manazér projektu zabezpeci
v spolupraci s predsedom komisie na vykonanie skasSok, vykonavatel'om skusok
a dodéavatel'om vypracovanie ndvrhu planu technicko-organiza¢nych opatreni na odstranenie

nedostatkov zistenych prislusnymi skuskami.

Odstranenie nedostatkov vyplyvajicich zo skuSok sa kontroluje vykonanim
opakovanych skusSok po odstrdneni vSetkych nedostatkov v rozsahu nevyhnutnom na
overenie ich odstranenia. Néklady na opakované skusky znasa dodéavatel’, ak nie je v zmluve
uvedené inak. VySku ndkladov suvisiacich s vykonanim kontrolnych a pouZzivatel'skych
skusok schval'uje narodny riaditel’ pre vyzbrojovanie na navrh manazéra projektu; tieto

naklady sa uhradzaju z financnych prostriedkov uréenych na uskuto¢nenie projektu.
Technické skasky

Technickymi sktiskami dodévatel’, ak je to dohodnuté v zmluve, preukazuje splne-
nie takticko-technickych poziadaviek na vyrobok obranné¢ho priemyslu, na vyznamny
nevojensky materidl alebo obranny systém a jeho spdsobilost’ na vykonanie kontrolnych

a pouzivatel'skych skusok.

Technické skusky zabezpecuje dodavatel’ v sulade s programom a metodikami
technickych skuSok. Na pripravu programu technickych skuSok sa primerane pouziji
technické normy, slovenské obranné Standardy a Standardizacné dokumenty NATO.
Spésobom dohodnutym v zmluve dodavatel’ predlozi narodnému riaditelovi pre

vyzbrojovanie prostrednictvom manazéra projektu program a metodiku technickych skusok.

Na vykonanie technickych skasok sa so suhlasom narodného riaditela pre
vyzbrojovanie do komisie na vykonanie technickych skuSok zaradia zastupcovia

z organizacnych zloziek zucastiiujicich sa na projekte.

Spravu o vysledkoch technickych skusok vypractiva a predlozi dodéavatel’ narodnému
riaditel'ovi pre vyzbrojovanie prostrednictvom manazéra projektu v stilade s podmienkami

dohodnutymi v zmluve. PredloZenie spravy o vyhovujucich vysledkoch technickych skusok
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je podmienkou prevzatia vyrobku obranného priemyslu, vyznamného nevojenského

materialu alebo obranného systému na kontrolné a pouzivatel'ské skusky.
Kontrolné skiasky

Kontrolné skuSky sa vykonavaju na vyrobku obranného priemyslu, vyznamnom
nevojenskom materiali alebo obrannom systéme na overenie:

*  splnenia pozadovanych technickych parametrov a ich suladu s technickymi normami,

» vyhlaseni o zhode a dopliujicich podkladoch k vyhldseniam, certifikdtov vydanych
autorizovanymi osobami alebo notifikovanymi osobami, ktoré maju opravnenie na
posudzovanie zhody, 7

» jeho bezpecnosti a spolahlivosti, 77

* Uplnosti a spravnosti technickej a sprievodnej dokumentécie.

Kontrolné skusky sa vykondvaji na zaklade nariadenia na vykonanie kontrolnych
skusok a programu kontrolnych skusok. Nariadenie na vykonanie kontrolnych skuSok
a program kontrolnych skuSok schvaluje narodny riaditel pre vyzbrojovanie na navrh
manazéra projektu. Stcastou nariadenia na vykonanie kontrolnych skusok je i zloZenie

komisie na vykonanie kontrolnych skusok a vykonavatel’ kontrolnych skusok.

Komisiu na vykonanie kontrolnych sktSok, ich rozsah, ¢as a miesto vykonania
navrhuje manazér projektu v spoluprdci s vykonavatelom kontrolnych skuasok

a s predkladatel'om poziadavky.

Za realizaciu kontrolnych skuSok zodpoveda vykonévatel kontrolnych skusok.
Dodévatel’ odovzda vyrobok obranného priemyslu, vyznamny nevojensky material alebo
obranny systém a suvisiacu dokumentaciu vykonavatelovi kontrolnych skasok. ManaZzér
projektu predlozi spravu z kontrolnych skiiSok a plan technicko-organiza¢nych opatreni

s odporucanim na d’al$i postup narodnému riaditel'ovi pre vyzbrojovanie na schvalenie.
Pouzivatel’ské skusSky

Pouzivatel'ské skuSky vykonava pouzivatel v sulade so schvidlenym zadanim

projektu a s prisluSnymi zmluvami v podmienkach, v ktorych sa bude vyrobok obranného

79 Napriklad zakon ¢. 56/2018 Z. z. o posudzovani zhody vyrobku, spristupiiovani uréené¢ho vyrobku na trh
a o zmene a doplneni niektorych zakonov, smernica Ministerstva obrany Slovenskej republiky
¢. 36/2014 o evidencii a schvalovani technickej sposobilosti vojenskych vozidiel v zneni smernice
Ministerstva obrany Slovenskej republiky ¢. 63/2014.

70 Zé&kon ¢&. 124/2006 Z. z. a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich predpisov.

157



Zaklady projektového riadenia v Ozbrojenych silach

priemyslu, vyznamny nevojensky materidl alebo obranny systém pouzivat, alebo

v podmienkach blizkych skutoénému pouzivaniu zaSkolenou obsluhou s cielom overit

* pozadované taktické vlastnosti a ich prakticku vyuziteInost’,

* interoperabilitu s uz pouzivanym vyrobkom obranného priemyslu, vyznamnym
nevojenskym materialom alebo obrannym systémom a s okolitym prostredim,

»  prakticka vyuzitelnost’ prevadzkovej a pouzivatel'skej dokumentacie,

» spolahlivost’ prevadzky a efektivnost’ logistickej podpory.

Pouzivatel'ské skusky sa rozdel'uju na:

a) vojskové, ak vyrobok obranného priemyslu, vyznamny nevojensky materidl alebo
obranny systém je ur€eny prednostne na rozvoj spdsobilosti ozbrojenych sil,

b) akceptacné, ak vyrobok obranného priemyslu, vyznamny nevojensky material alebo

obranny systém nie je uréeny prednostne na rozvoj sposobilosti ozbrojenych sil.

Vojskové skusky sa vykonavajl na zéklade nariadenia nacelnika generalneho $tabu;
nariadenie na vykonanie vojskovych skusok schval'uje nacelnik generalneho $tdbu najneskor
15 dni pred ich vykonanim. Podrobnosti o vykonavani vojskovych skuSok ustanovi nacelnik

generalneho $tabu v odbornom nariadeni.

Akceptacné skusky sa vykonavaji na zaklade nariadenia narodného riaditela pre
vyzbrojovanie; nariadenie na vykonanie akcepta¢nych skiSok schval'uje narodny riaditel pre
vyzbrojovanie najneskér 15 dni pred ich vykonanim. Podrobnosti o vykonéavani

akceptacnych skusok ustanovi narodny riaditel’ pre vyzbrojovanie v metodickom pokyne.

Ak na vyrobku obranného priemyslu, vyznamnom nevojenskom materiali alebo
obrannom systéme bolo vykonané Statne overovanie kvality, do komisie na vykonanie
pouzivatelskych skusok je prizvany zastupca Uradu pre obrannu Standardizaciu, kodifikaciu

a Statne overovanie kvality.

Spravu z vojskovych skusok schval’uje po odstihlaseni v komisii predseda komisie
na vykonanie vojskovych skusok. Schvélent spravu z vojskovych skusok a odporti¢ania o
d’alSom postupe predlozi predseda komisie vojskovych skisok nacelnikovi generdlneho
Stabu do 30 dni od ich skoncenia. Spravu z vojskovych skusSok s odporucaniami o d’alSom
postupe ndsledne predlozi nacelnik generdlneho Stdbu narodnému riaditelovi pre

vyzbrojovanie do 45 dni od ich skoncenia.

Spravu 7 akceptaénych skusSok schvaluje predseda komisie na vykonanie

akcepta¢nych skusok. Schvalenu spravu z akceptacnych skusok s odporacaniami o d’alSom
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postupe predlozi predseda komisie na vykonanie akceptacnych skuSok narodnému

riaditelovi pre vyzbrojovanie do 45 dni od ich skon&enia.”®

Zavedenie vyrobku obranného priemyslu, vyznamného nevojenského materidlu
alebo obranného systému do pouzivania je procesny akt, ktorym sa schval'uje pouzivanie uz
dodan¢ho vyrobku obranného priemyslu, vyznamného nevojenského materidlu alebo
obranné¢ho systému. Procesom zavedenia vyrobku obranného priemyslu, vyznamného
nevojenského materidlu alebo obranného systému do pouzivania prejde novy alebo
modernizovany vyrobok obranného priemyslu, vyznamny nevojensky material alebo
obranny systém. Proces zavedenia vyrobku obranného priemyslu, vyznamného
nevojenského materidlu alebo obranného systému do pouzivania mozno realizovat’ iba na
zéklade vyhovujucich vysledkov pouzivatel'skych skuSok. Procesu zavedenia do pouZzivania
nepodlieha vyrobok obranného priemyslu, vyznamny nevojensky material alebo obranny

systém, ktory ministerstvo obstarava na ucely obranného vyskumu a vyvoja.

Rozhodnutie o zavedeni vyrobku obranného priemyslu, vyznamného nevojenského
materidlu alebo obranného systému do pouzivania schvaluje ndrodny riaditel pre

vyzbrojovanie na zédklade odporucania komisie pre vojensko-technicky rozvoj (priloha B).

N\ Otazky
Q > 1. Pokuste sa vysvetlit, ¢o tvori obsah realizacie projektu?
‘ 2. Objasnite klasifikaciu skusok v ramcei projektového riadenia.

3. Aky je postup po vykonani vojskovych (akceptacnych) skusok?

78 Smernica Ministerstva obrany &. 14/2019 o vyzbrojovani, MO SR Bratislava 2019.
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6 DALSIE SUVISLOSTI S PROJEKTOVYM RIADENIM

Co by ste mali po prestudovani tejto Kapitoly vediet’:

Zorientovat' sa v problematike etapy pouZivania, podpory a vyradenia.

Pochopit’ podstatu a vyznam pouZivania, podpory, vyradenia systému /

produktu, realizdacie urgentnej poziadavky.

Vysvetlit' riesenu problematiku etapy pouzivania, podpory, vyradenia

systemu/produktu a realizacie urgentnej pozZiadavky.

Poukdazat na moznosti vyuzZitia softvérovych nastrojov na spravu projektov.

Po vyhodnoteni a oficidlnom ukonceni projektu je potrebné vykonat’ poprojektové
¢innosti. Zvycajne ide o dokoncovacie prace a zavere¢né platby. Produkt uz bol odovzdany

do prevadzky a zacina sa proces jeho vyuzivania v ramci organizacie.

6.1 Etapa pouZivania, podpory a vyradenia
V etape pouzivanie je vysledny produkt dany do pouzivania (vyrobok obranného
priemyslu alebo vyznamného nevojenského materidlu) pouzivatel'om / zdkaznikom.

T ~—~——"] Vsetky vystupy st zhotovené a odovzdané /

Ukon&enie prevzaté.
projektu

Ukoncenie projektu
\/ O <
'\/ ‘ 4

Etapa
pouZivania - Uzivanie vystupu (produktu) projektu

a Y, ’
Etapa - Bezna prevadzka

podpory

\/
\/

Etapa
vyradenia

Obrazok 52 Pouzivanie, podpora a vyradenie produktu
Zdroj: viastné spracovanie.

Etapa pouZivania a podpory

Etapa pouZivania zahiha prevadzku a pouZzivanie produktu (vyrobku obranného
priemyslu alebo vyznamného nevojenského materialu) pouzivatelom v operativnych
podmienkach a dodanie sluzieb v pozadovanej kvalite s prevadzkovou a nakladovou
efektivnostou. V etape pouzivania produktu (vyrobku obranného priemyslu alebo

vyznamného nevojenského materidlu):
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» prevadzkuje, pouziva,
* monitoruje sa jeho spolahlivost’ a udrzatelnost,

» analyzuju sa poruchy, havarie, technické chyby a opotrebovanie.

Rozhodnutie o zavedeni produktu (vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného
nevojenského materialu) do pouzivania musi obsahovat tidaje, ktoré potvrdzuja:

o technicku sposobilost produktu (vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného
nevojenského materidlu (spravy a protokoly s vyhovujucimi vysledkami predpisanych
skusok),

e pripravenost pouZivatela pouzivat produkt (vyrobok obranného priemyslu alebo
vyznamny nevojensky material) na plnenie uloh,

e pripravenost pouzivatela na zabezpeCenie hospodarnej a integrovanej logistickej

podpory v etape pouzivania.

Navrh na zavedenie produktu (vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného
nevojenského materidlu) do pouzivania (priloha C) spracuvaju:
a) pouzivatel — pri vojskovych skuskach,

b) predseda komisie na vykonanie akceptacnych skusok — pri akceptacnych sktskach.

Ak boli na produkte (vyrobku obranného priemyslu alebo na vyznamnom
nevojenskom materiali) vykonané kontrolné skusky, predlozi pouzivatel' alebo predseda
komisie navrh na zavedenie do pouzivania po vykonani akcepta¢nych skusok v spolupraci

s vykonavatel'om kontrolnych skusok.

V' etape podpory sa poskytuje logistickd podpora, udrzba a podporné sluzby
umoznujuce plynuli prevadzku vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného
nevojenského materidlu a udrzatelny servis. Rozhodnutie o zavedeni produktu (vyrobku
obranného priemyslu, vyznamného nevojenského materialu alebo obranné¢ho systému) do
pouzivania (priloha C) schval'uje narodny riaditel’ pre vyzbrojovanie na zaklade odporti¢ania

komisie pre vojensko-technicky rozvoj.”

Etapa podpory sa zacina zavedenim do pouzivania subezne so zaciatkom etapy
pouzivania a s prevadzkovanim podpornych systémov a zariadeni a kon¢i sa rozhodnutim
o vyradeni z pouzivania. Etapa vyradenia sa zafina rozhodnutim o vyradeni z pouZzivania.

Sucastou etapy vyradenia je zabezpecenie ¢innosti a sluzieb potrebnych na vyradenie.

79 Smernica Ministerstva obrany &. 14/2019 o vyzbrojovani, MO SR Bratislava 2019.
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Etapa podpory sa zacina zavedenim vyrobku do pouzivania sibezne so zaciatkom
etapy pouzivania a s prevadzkovanim podpornych systémov a zariadeni a kon¢i sa

rozhodnutim o vyradeni z pouzivania.

Poskytuje sa:
* logisticka podpora,
* udriba a podporné sluzby umoznujuce plynulu prevadzku vyrobku obranného priemyslu
alebo vyznamného nevojenského materialu,
* udriatel’ny servis.
V priebehu etapy podpory pouzivatel monitoruje podporné zariadenia a sluzby,

zistuje a klasifikuje ich odchylky a poruchy.

657 Etapa pouzivania a podpory sa konci rozhodnutim o vyradeni vyrobku
/ z pouzivania.

\i

N

Etapa vyradenia

Etapa vyradenia sa zafina rozhodnutim o vyradeni z pouzivania. Sicastou etapy
vyradenia je zabezpeGenie &innosti a sluzieb potrebnych na vyradenie. Ugelom etapy
vyradenia je:

» skoncenie prevadzky,

* zaradenie produktu (vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného nevojenského
materialu) do prebytocnosti a nakladanie s prebyto¢nym vyrobkom obranného priemyslu
alebo s vyznamnym nevojenskym materidlom,

* rozhodnutie o neupotrebitel’nosti a fyzicka likviddacia vyrobku obranné¢ho priemyslu
alebo vyznamného nevojenského materialu spravidla na konci jeho technického zivota

a skonc¢enie s nim suvisiacich prevadzkovych a podpornych sluzieb.

Pouzivatel v spolupraci s dotknutymi organizacnymi zlozkami ministerstva
po splneni podmienok na vyradenie zabezpeCi vypracovanie navrhu rozhodnutia
o vyradeni vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného nevojenského materialu

z pouzivania a predlozi ho narodnému riaditel'ovi pre vyzbrojovanie na schvélenie.
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6.2 Urgentné poziadavky

Urgentna poziadavka na projekt sa riesi iba vtedy, ak je schvaleny ndavrh projektu

s urgentnym rieSenim.

Realizacia projektov vyzbrojovania a rozvoja sposobilosti s vyuzitim podpornych
metdd si vyzaduje pomerne dlhy ¢as na splnenie pozadovaného ciel’a. Existuju vsak pripady,
kedy je nutné rieSit poziadavky na vyzbroj, techniku a materidl okamzite, alebo v co
najkratSom case. Jedna sa najmd o potreby zabezpecCenia medzinarodnych mierovych

operdcii, alebo krizovych situacii.
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Obrazok 53 Urgentné poziadavky

Zdroj: Smernica Ministerstva obrany ¢.14/2019 o vyzbrojovani.

Podmienkou urgentného riesenia poziadavky je, ze urgentné rieSenie by malo byt iba

modifik4ciou reguldrneho systému vyzbrojovania avsak s kratSou dobou realizacie.

Riesenie urgentnej poziadavky moze byt realizované:
e rychlym napredovanim,
e rozhodovanim uskutocnovanym spolocne pre viaceré etapy alebo fazy,
e nakupom vyrobkov/systéemov vyvinutych a dostupnych na trhu

e integrdaciou novych technologii do pévodného systému.

Opatrenia urgentného rieSenia spravidla vedd k redukcii dokumentacie, redukcii
alebo elimindcii testovania, vykonavanie niektorych ¢innosti paralelne a neuskutocnenie

niektorych procesov. S urgentnym rieSenim mozu nastat’ rizikd, a to najma nepredvidané
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problémy pri prevadzke systému z dovodu redukcie testovania, narast ndkladov v neskorsich
etapach zivotného cyklu systému, problémy s udrziavanim systému alebo problémy so

spol’ahlivostou systému (Belan, Minarech, 2012).

V suvislosti s rizikami su preferované opatrenia ako napriklad nakup vyrobku
systému vyvinutého v ramci istého projektu dostupného na trhu alebo zapojenie sa do iného
projektu v etape jeho vyroby.

ManaZzér projektu v sulade s navrhom projektu a s poziadavkou na projekt zabezpeci
vypracovanie zadania projektu, v ktorom navrhne sposob urgentného riesenia tak, aby bol
vyrobok obranné¢ho priemyslu, vyznamného nevojenského materidlu alebo obranného
syst¢ému dodany pouzivatelovi v€as a v pozadovanej kvalite na zabezpeCenie rozvoja
sposobilosti, a to niektorou z tychto moznosti alebo ich kombinéciou:

a) redukcia dokumentacie projektu,

b) redukcia skusok,

c) skratenie alebo neuskuto¢nenie niektorych procesov projektového riadenia,

d) nakup na trhu dostupného vyrobku obranného priemyslu, vyznamného nevojenského
materidlu alebo obranného systému,

e) integracia novych alebo dalSich technolégii do vyrobku obranného priemyslu,

vyznamného nevojenského materialu alebo obranného systému.

6.3 Softvérové nastroje na spravu projektov

V dnes$nej dobe uz nikto nepochybuje o potrebe vyuzivat’ v ramci projektového
riadenia podporné prostriedky (IT). Manazéri napriklad nemusia vyrabat’ grafy alebo osobne
kontrolovat’ pracovnikov a plnenie uloh. M6Zu sa tym padom sustredit’ na ,,tvoriva‘ ¢innost’

— planovanie projektu, urcenie rizik, rozvrhnutie tloh, stanovenie zodpovednosti a pod.

Pre efektivnu pracu manazéra projektu pri navrhu, realizacii a najma pri operativnom
riadeni projektu je uplatnenie informacnych technologii vyznamnou pomocou. Na podporu
uvedenych cinnosti sa vyvinulo a vyuZiva viacero programovych prostriedkov. Tieto
prostriedky podporuji detailné planovanie projektu, jeho rdézne upravy, bilancovanie

zdrojov z hladiska ich efektivneho vyuZzitia a d’alSie procesy v projekte ohl'adom

pozadovanych spdsobilosti na projektové riadenie (Jaszberényi et al., 2008).

V projektovom pldnovani sa vacSinou vyuzivaju softwarové nastroje (najrozsirenejsi

je Microsoft Project). Za pomoci tohto néstroja vznika projektovy plan, Gantov diagram
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a d’alSie plany (harmonogram). V prostredi MS Project sa vytvara projektova zlozka, vytvori
sa pracovny tim a nastavuje sa zdiel'and zlozka pre dokumenty, vykazovanie prace a d’alSie.
Ak ide o projekt komercny a jeho vysledok je dodavany zékaznikovi, potom musi forma
projektového planu existovat’ 1 v papierovej forme a Casto je takto i vyzadovana, prevazne
v Statnej sprave. V sti€asnosti sa CastejSie projektovi manazéri stretdvaju len s elektronickym

formatom projektového planu.®

Druhy podpornych prostriedkov a moznosti podl'a H. Pifkovej, ktoré mdzeme
pouzivat’ na riadenie projektov:

»  Komunikacny softvér. Pri riadeni projektu vdcSinou poméaha manazérom vysvetlit
detaily Specifikécie clenom timu, pripadne usporiadanie konferencii ¢i spolocné rieSenie
problémov. Mo6ze ist o e-mail alebo fax, ale st aj iné moznosti (,,chat*, wiki,
konferen¢ny softvér, rozhovory cez Skype).

e Softvér na spravu verzii (verzionovanie). Pouziva sa nielen na spravu verzii
a zdielanie suborov, ale aj na vytvaranie novych vetiev projektov, nastavenie réznych
pristupovych prav k siborom, ¢i oznacovanie zmieSanych revizii. Zviacsa sa vyuziva
metdda zluCovania modifikovanych stiborov, to znamen4, ze na jednom stibore moézu
naraz pracovat’ viaceri ¢lenovia timu. Poskytuje moznost’ vytvarania Statistik.

e Nastroje na podporu planovania. Slizi ako pomocka pre manazérov — podporuje
zadavanie uloh a ich nadvidznosti, rozdelenie zodpovednosti, urovanie terminov,
rozvrhnutie prostriedkov (¢i uz penaznych alebo l'udskych zdrojov), urCenie priorit.
Generuje grafy, upozoriiuje na bliziace sa terminy, poméha sledovat’ aktualne
informacie o projekte. Umoziuje aj spravu informécii o ¢lenoch timu a konkrétnych

uloh, na ktorych tito pracuji a pod. (Pifkova, 2009).

Softvér a d’alSie nastroje, aj ked’ to nie je poziadavkou na dobré riadenie projektu,
zvySuju a zlepSujii vykonnost’ projektovych manazérov. V stcasnosti sa vyuziva rad
softvérovych nastrojov na spravu projektov napriklad — Microsoft Project, BMD - Business
Software — spravna volba pre Vas podnik, Trello, Projekty Zoho, JIRA, Wrike, Asana,

Smartsheet, Primavera, Microsoft Excel.
Projektovi manazéri v dneSnej dobe musia disponovat poznatkami z oblasti
pouzivania informacnych technoldgii (IT) a ich vyuzitia v projektovom riadeni. V sticasne;j

dobe projektovi manazéri mozu ziskavat’ certifikacie na projektové riadenie i so zameranim

8 HAWDON, Cassie. Business IT course blog. [online]. ¢2011. Dostupne na internete [2021-02-01].
Dostupny z WWW: <http://20112376nd.blogspot.com/201 1/05/chapter-11-project-managem ent.html.>
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na pouzivanie IT. NajrozsirenejSim softwarovym programom v sucasnosti je Microsoft

Project.

Uplatnenie informacnych technologii je pre efektivnu pracu manazéra projektu pri
navrhu, vlastnej realizacii a najmé pri operativnom riadeni projektu vyznamnou pomocou.
Pouzitie vypoctovej techniky a Specializovaného softvéru sa stdva nevyhnutnou sucast'ou
prace manazéra projektu a ¢lenov projektového timu, ale aj ostatnych zainteresovanych
stran. Moderné informacné technoldgie umoznuju rychlu vymenu udajov a informacii,
tvorbu  Standardizovane]  projektovej  dokumentacie, archivaciu  a vyuZivanie
predchadzajucich poznatkov. Z hl'adiska projektového riadenia podporuji a ul'ah¢uju najma
planovanie a sledovanie projektovych Cinnosti z hl'adiska casu, vyclenenych ludskych
a materialovych zdrojov, pouzitych financnych prostriedkov, rieSenia problematiky

multitaskingu a pod.

Na podporu uvedenych ¢innosti bol vyvinuty a vyuziva sa cely rad programovych
prostriedkov, ktoré podporuju detailné planovanie projektu. Napriklad na spracovanie
casovych planov sa pouZzivaju softvérové programy MS Project, PS SAP a iné, v ktorych je
mozné vsetky ulohy zoradit’ do logickej postupnosti, priradit’ im Casovu dobu trvania,

priradit’ zdroje a pod.

Nastroje na podporu planovania a procesu riadenia projektu je mozné roz¢lenit’ do

nasledujucich skupin (Stulrajter, 2011):

1. Skupina urena prevazne pre manazéra projektu pripadne pre projektovy tim, napr.
Supertrack, Superproject, Microsoft Project, 1IS.

2. Skupina komplexnejSich systémov, ktora ma rozSirené moznosti predovsetkym
moznostou prace nad Standardnymi databdzami — Oracle, DBA a d’alSie, medzi
typickych predstavitel'ov tejto skupiny patria Artemis, Primavera.

3. Skupina nastrojov, ktora projekty integruje do celého informa¢ného systému organizacie,
typickym predstavitel'om je systém podpory projektov v module PS v systéme /IS.

Od programového vybavenia sa podl'a®! o¢akava, ze umozni riesenie nasledujucich
uloh:

e podpora navrhu so Strukturalizaciou projektu,

» zadanie ¢innosti a etap, prepojenie zavislosti ¢innosti,

81 Oncak a kolektiv autorov. Projektovy manazment. Kurz projektovy manazér. Vyukové CD. Trnava:
STU/MtF.
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* moznost vol'by terminu zacatia, pripadne ukoncenia projektu,

e Casovy prepocet trvania projektu (CPM, PERT a pod.),

*  pripojenie zdrojov k ¢innostiam a ich nakladové ocenenie,

» Dbilancovanie a ,,optimalizaciu* zdrojov,

e vytvorenie zdkladného ,,porovnavacieho* planu (Baseline),

e pri realizacii projektu umoziuji podchytenie skutocnej realizacie Cinnosti, teda
skuto¢ny cCas realizacie a skuto¢né naklady,

e umoznuju porovnanie schvaleného planu aodchylok metdédou ,,Earned Value
Management*,

e poskytuju informécie o predpokladanych ndkladoch ¢asu a ukoncéenia projektu.

=~ Otazky
‘7 > 1. Charakterizujte etapu prevadzky, podpory a vyradenia.
&/ 2. Co rozumiete pod pojmom urgentna poziadavka?
3. Aké zdroje je potrebné naplanovat na etapy podpory a udrzby.
4. Aké moznosti ma projektovy manazér pre vyuzitie softvérovych nastrojov na

spravu projektov?
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ZAVER

Problematika projektového riadenia je tak Sirokd ardznoroda, Ze ju jedna praca
nemdze uplne komplexne obsiahnut’. Vysokoskolska u¢ebnica vSak poskytuje Siroky zaklad
poznatkov z problematiky projektového riadenia podla Standardov platnych v NATO,
smernic platnych v podmienkach OS, ako aj Standardov IPMA, PRINC, PMI a pod.

Problematika projektového riadenia neustale napreduje milovymi krokmi, objavuja
sa nov¢ praktiky, pouzivaju sa rozne metody a techniky. Niektoré nie st cCastokrat
vykonavané v sulade s beznymi postupmi — je vidiet, ze z pohladu prace projektovych
timov, realizaciou i neStandardnych krokov sa postva proces projektového riadenia vel'mi
rychlo dopredu. Dnes sa pouzivaji v projektovom riadeni nové pristupy a trendy, ktoré sa
vyznaCuju tym, Ze sa v praxi pouzivaju najnovsie poznatky tzv. Best Pratice, napriklad
nastroje na riadenie — ITIL (Information Technology Infrastructure Library), integracia

metodologii, agilné pristupy v projektoch a pod.

Projektové riadenie je dnes uz neodlucitelnou sucastou riadenia v organizécidch,

preto je potrebné rozmyslat, ako ho mozno efektivne vyuzivat' v OS.

Manazéri v OS planuju, pripravuju a realizuji r6zne projekty — cvicenia, konferencie,
rekonstrukcie budov, zariadeni, cvicisk alebo letisk, tvoria projekty novych zbranovych
systemov, komunikacnych systéemov a dopravnych prostriedkov a iné. Projekty maji r6zny
rozsah a zameranie, ro6zne zdroje, obmedzenia a cely rad Specifik. Vysledkom projektovych
prac je dosiahnut’ zelany stav a uskutocnit’ také kroky, ktoré vedu k zvladnutiu cielov, a to
sa tyka vSetkych oblasti Cinnosti v podmienkach OS, preto bude vhodné projektové riadenie

rozs§irit’ do d’al$ich zloziek a na vSetky Cinnosti.

Uvedomenim si zloZzitosti projektového riadenia ajeho dokladnym Stadiom,
si profesionalni vojaci a zamestnanci OS, ktori su ustanoveni do pozicii projektovych
manazérov alebo projektovych timov, vytvaraju lepsie predpoklady na uspesnu realizaciu

budtcich projektov.
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rezortu ministerstva obrany SR.

Obranna stratégia Slovenskej republiky. Ministerstvo obrany Slovenskej republiky 2021.
ISBN 978-80-89261-86-4, EAN 9788089261864.

Organizacny poriadok Ministerstva obrany Slovenskej republiky a Organizacny poriadok
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Generalneho $tabu ozbrojenych sil Slovenskej republiky, €. p. TPP evid. ¢. 1/36-244 v
zneni neskorsich predpisov.

Prirucka pre Struktirovany systém programovania AAP 20 — (Handbook on the Phased
Armaments Programming System).

STN ISO 10006: 2019 Systémy manazérstva kvality. Navod. Bratislava: Slovensky tstav
technickej normalizécie, 2019.

STN ISO 10006: 2019 Manazérstvo kvality. Navod na manazérstvo kvality v projektoch.
Bratislava: Urad pre normalizaciu, metrologiu a skigobnictvo SR, 2019.

STN ISO/IEC 15288 Systémové inzinierstvo — procesy zivotného cyklu systému ako zéklad
politiky NATO pre Manazment Zivotného cyklu systémov.

STN EN ISO 9000 Systémy manazérstva kvality. Zaklady a slovnik (ISO 9000:2005).
Bratislava: Slovensky tstav technickej normalizacie, 2006.

STN ISO 31000: 2019 ManaZérstvo rizika. Navod. Bratislava: Urad pre normalizaciu,
metroldgiu a skisobnictvo SR, 2019.

ISO 21500: 2021 Project, programme and portfolio management — Context and concepts.
Edition 2, ICS : 03.100.40 Research and development. Technical Committee: ISO/TC
258 Project, programme and portfolio management

CSN ISO 10006: 2004 (2017). Systém managementu jakosti: Smérnice pro management
jakosti projektii. 2. vydani. Praha: Cesky normalizaéni institut.

Metodické pokyny pre uskuto¢iiovanie projektov vyzbrojovania. C.: SEVY-20-68/2012 MO
SR Bratislava, 2012.

Metodika obranného planovania, MO SR Bratislava, 2021 (C. p.: SEOP-42-1/2021).
Metodické pokyny ¢. SEVY-20-68/2012 pre uskuto¢niovanie projektov vyzbrojovania.

Zakon ¢.319/2002 Z.z. o obrane Slovenskej republiky v zneni neskorsich prepisov.

Zakon €.172/2005 Z. z. o organizécii Statnej podpory vyskumu a vyvoja a o doplneni zakona.

Zakon ¢.25/2006 Z. z. o verejnom obstaravani. Zakon ¢. 252/2015 Z.z. o zmene
a doplneni zékona ¢.25/2006 Z.z.

Zakon ¢€.343/2015 Z. z. Zakon o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni niektorych
zakonov.

Zakon ¢&.395/2021 Z. z. ktorym sa meni a dopiiia zékon &. 343/2015 Z. z. o verejnom
obstaravani.

Zakon ¢€.11/2004 Z. z. o obrannej Standardizécii, kodifikacii a Stdtnom overovani kvality

vyrobkov a sluzieb na ucely obrany v zneni neskorsich predpisov.
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Zakon ¢€.56/2018 Z. z. o posudzovani zhody vyrobku, spristupfiovani ur¢ené¢ho vyrobku na
trh a 0 zmene a doplneni niektorych zdkonov, smernica Ministerstva obrany Slovenske;j
republiky ¢. 36/2014 o evidencii a schvalovani technickej spdsobilosti vojenskych
vozidiel v zneni smernice Ministerstva obrany Slovenskej republiky ¢. 63/2014.

Zakon ¢.215/2004 Z. z. o ochrane utajovanych skutocnosti a o zmene a doplneni niektorych

zékonov v zneni neskorsich predpisov.
Zakon ¢.124/2006 Z. z. a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich

predpisov.

Internetové odkazy

Dostupné na: https://PMBOK®Guide Processes Flow — 6th Edition

Dostupné na: https://managementmania.com/sk/magicky-trojuholnik-projektoveho-

riadenia

Dostupné na: https:// www.apm.org.uk/

Dostupné na: https:// www.pmaj.or.jp/ENG/

Dostupné na: http://techclick.sk/viac/kariera-cool-job/3-top-metodiky-riadenia-projektov-

ktore-by-ste-mali-vediet/

Dostupné na: http://techclick.sk/viac/kariera-cool-job/3-top-metodiky-riadenia-projektov-

ktore-by-ste-mali-vediet/

Dostupné na: https://projektoveriadenie.sk/wp-content/uploads/2020/04/Slovnik PM_v4-

def.pdf
Dostupné na: https://projektoveriadenie.sk/wp-content/uploads/2020/04/Slovnik PM v4-

def.pdf

Dostupné na: https://www.pmi.org/pmbok-guide-standards/foundational/pmbok

Dostupné na: https://www.axelos.com/best-practice-solutions/prince2

Dostupné na: https://www.axelos.com/

Dostupné na: www.method123.com

Dostupné na: http://www.tenstep.com/

Dostupné na: https://www.2bcognitus.com/images/dokumenty/Slovnik Projektove-

riadenie_v5.1.pdf

Dostupné na: https://its.ny.gov/nys-project-management-guidebook-release-2

Dostupné na: http://www.maxwideman.com/

Dostupné na: https://dusan.medved.website.tuke.sk/Porac/2017/Mekel.pdf

Dostupné na: https://dusan.medved.website.tuke.sk/Porac/2017/Mekel.pdf
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Dostupné na:

Dostupné na:

riadenia

Dostupné na:
Dostupné na:
Dostupné na:

Dostupné na:

ent.html.

Dostupné na:
Dostupné na:
Dostupné na:
Dostupné na:

https://www.pmconsulting.cz/pm-wiki/iso-21-500

https://managementmania.com/sk/magicky-trojuholnik-projektoveho-

http://en.Kaoru Ishikawa#Books)

https://www.minedu.sk/program-horizont-2020/
http://hspm.sph.sc.edu/COURSES/J716/CPM/CPM.htm
http://20112376nd.blogspot.com/2011/05/chapter-11-project-managem

https://www.ipaslovakia.sk/clanok/kriticka-retaz-toc

https://landing.directorpoint.com/blog/multivoting-technique

https://www.minv.sk/swift data/source/rozvoj obcianskej spolocnosti/

https://slovnik.aktuality.sk/pravopis/slovnik-sij/?g=konfigurcia

Zoznam priloh

Priloha A — Poziadavka na projekt
Priloha B — Rozhodnutie o navrhu projektu
Priloha C — Dokumentécia na odovzdanie / prevzatie vystupov

Priloha D — Priklad projektu

Priloha E — Vyvojovy diagram — procesov schval'ovania hlavnych dokumentov

projektu
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GENERALNY STAB OS SR
Stab strategického planovania
a rozvoja sposobilosti

Zaklady projektového riadenia v Ozbrojenych sildach

Priloha A

&.p.: VePS-12-40/2022-OdSPTS
Vytlacok cislo: 1
Pocet listov: 5

POZIADAVKA NA PROJEKT
(priklad)
1. Zakladné idaje o poZiadavke na projekt
1. | Ziadatel Nacelnik GS OS SR
2. | Nazov poziadavky na projekt, Protitankovy riadeny komplet
oznacenie

3. | Osoba ur¢ena na poskytovanie
sucinnosti pri analyze
poziadavky na projekt

(meno, priezvisko, funkcia,
telefonne cislo, e-mail)

mjr. Ing. Martin RYS
veduici starsi dostojnik OdbO/OdV VePS OS SR, tel. 33 39
11 martin.rys@mil.sk

2. VSeobecny opis poZadovanych opera¢nych schopnosti vyrobku obranného priemyslu,

vyznamného nevojenského materia

lu alebo obranného systému

1. | Opis

(hlavna charakteristika,
interoperabilita,
prisposobenie k sucasnym
obrannym systémom)

Protitankovy riadeny komplet (dalej PTRK) je zdkladnym
prostriedkom urcenym na boj proti tankom a obrnenym
prostriedkom.

V zavislosti na charaktere bojovej cinnosti viastnej

a protivnika, je schopny nicit az 89% utociacej bojovej

techniky.

2. | Sposoby pouzitia
(opis sposobov pouZitia v
mierovych podmienkach,

vojny, vojnového stavu,
vynimocného stavu a nudzového
stavu)

v obdobi krizovej situdcie a v Case

PTRK je primarna zbrait vo vybave protitankovych
druzstiev caty palebnej podpory mechanizovanych rot
a protitankovych ciat.

3. | Opis sucasného vyrobku
obranného priemyslu,
vyznamného nevojenského
materialu alebo obranného
systému

V sucasnosti pouzivané PTRK 9K111 a 9P148 su moralne
a fyzicky zastarané.

Palebna sila pouzivanych PTRK je nedostatocnd pre
potreby sucasného moderného bojiska. Hlavné dovody su
absencia pristroja na nocné videnie, navadzanie striel

v poloautomatickom rezime pomocou mikrokabla, kedy
operdtor musi sledovat’ ciel’ pocas celej drahy letu, ¢im je
vystaveny velkému riziku identifikacie jeho polohy a jeho
naslednému zniceniu protivnikom.

3. Pozadované schopnosti vyrobku obranného priemyslu, vyznamného nevojenského
materialu alebo obranného systému

1. | Pozadované vlastnosti:
a) poziadavky na efektivnost’,

System by mal pozostavat z odpalovacieho zaradenia
s integrovanym  pozorovacim  pristrojom  a strelou.
Pozadujeme dva varianty PTRK a to lafetovanu variantu
na BOV (bojove obrnené vozidlo) a VIV (dalej
viacucelové takticke vozidlo) a prenosnii variantu PTRK.
PTRK musi obsluhovat max.:
- 2 wvojaci (vodi¢ avelitel' druzstva) u lafetovanej
varianty, palebny priemer musi byt minimalne 12 ks
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b) rozhodujuce prevadzkové
parametre,

¢) nicivost’, mobilita, schopnost’
prezit, poziadavky na odolnost’
voci klimatickym vplyvom

protitankovych striel

- 2vojaci (strelec-operator, operator) u prenosnej
varianty, palebny priemer musi byt minimalne 6 ks
protitankovych striel

Odpalovacie zriadenie musi umoznit zamierenie
kompletu na ciel’ dennym a nocnym videnim a tepelnym
zobrazovacim videnim s moznostou prepinania
Jjednotlivych modov. Denny pohlad poskytuje optika

s min. 4 nasobnym zvdicsenim a nocny pohlad so 4 az 10
nasobnym zvdcsenim.

Strela musi pozostdvat z rakety a Startovacieho obalu.
Dostrel strely musi byt'v rozmedzi 100-6000 m.
Prieraznost za dynamickym pancierom od 600-1000
mm.

Strela musi patrit’ do generacie striel vystrel a zabudni.
Po zamiereni ciela je ciel v systéme riadenia pal'by
odpalovacieho zariadenia uzamknuty a po odpaleni je
raketa samostatne navedena na ciel, operator moze
opustit palebné stanoviste alebo nabijat dalsiu strelu.

Tandemova hlavica musi byt vybavena dvomi
kumulativnymi nalozami (prva uvadza do cinnosti
explozivne reaktivny pancier a hlavna hlavica prenikne
pancierom) a vybavena zobrazovacim infracervenym
vwhladdavacom.

Pohonny systém musi byt minimalne dvojstupnovy
vyvinuty tak, aby strela zanechdavala minimalnu dymovi
stopu. Startovacia naloz musi zabezpecit vymrstenie
riadenej strely zo Startovacieho obalu. Mdkké vypustenie
musi umoznit strel’bu vo vnutri budovy alebo z krytych
pozicii (minimalny rozmer miestnosti musi byt 5x2,5 m).
Po vypusteni strely z obalu je iniciovana pohonna hmota
v druhom stupni a riadend strela je pohanand smerom

k cielu.

PTRK must mat dva utocné rezimy a to priamy alebo
utok z vrchu. Strelec vyberie priamy utocny mod najmd
na kryté ciele, bunkre, budovy a vrtulniky. Utok z vrchu
je vybrany proti tankom, v tomto pripade strela vystupi
nad ciel’ a prenikne najslabsie chranenym stropom
tanku.

System musi byt skonstruovany tak, aby umoznil strelbu
do 60 sekund po zaujati palebného stanovista a musit
zabezpecit nabitie druhej strely vycvicenej obsluhe do
30 sekund.

Zariadenie musi splitat odolnost a stalost voci
meteorologickym vplyvom podla STN 105.

Zariadenie musi byt odolné voci vonkajsim
mechanickym vplyvom a zbraniam hromadného nicenia

v zmysle STANAG 2914, 4145, 4521.

Prenosna verzia PTRK must byt balena v prepravnych
obaloch, aby svojimi rozmermi a hmotnostou mohla byt
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prepravovand zeleznicnou, lodnou, leteckou dopravou
a na dopravnych prostriedkoch zavedenych v OS SR.

Zariadenie opatrit' maskovacim ndterom spliajucim
poziadavky na maskovanie a ochranu pred vizudlnym
pozorovanim.

Pozadovana logisticka podpora a
spolahlivost

Systém diagnostiky:

K prenosnym a nelafetovanym PTRK pozadujeme doplnit
pristroj pre zistenie funkcnosti obvodov pristrojovej casti
protitankovych riadenych striel a pristroj na diagnostiku
funkcnosti pristrojovej casti odpalovacieho zariadenia
a spojovacich kontaktov ~ prepdjajucich strelu
s odpalovacim zariadenim.

Pridavnd vybava:

- zdkladné pripravky a prostriedky pre beznu udrzbu
a drobné upravy,

- sada zdloznych suciastok, naradie, prislusenstva
a prostriedkov na vykonavanie beznej prevadzkovej
kontroly.

Dalsie posiadavky sivisiace s doddvkou zbraiiového

kompletu:

- ku kazdej suprave dodat’ ndavod na obsluhu
a technologické postupy na vykonavanie technického
osetrenia (TO) pripravu techniky na prevadzku
v letnom a zimnom obdobi, oSetrenie techniky po
jazde vzvilast tazkych klimatickych podmienkach
(piesok, blato, po brodeni...) a na kratkodobé ulozenie
(KU) vo forme Standardnych vojenskych predpisov
v slovenskom  jazyku v pisomnej a elektronickej
podobe,

- zabezpecit zaSkolenie obsluhy a vyskolit
certifikovanych  instruktorov — na  vykonavanie
nasledného skolenia obsluh,

- ku kazdej suprave pozadujeme dodat supravu na
oSetrenie a udrzbu,

- wSkolenie dielenskych Specialistov a certifikovanych
inStruktorov  na dalSie vykondvanie pripravy
dielenskych specialistov,

- zdkladny technicky opis a katalogov ND textovej
i obrazovej forme v pisomnej a elektronickej podobe,

- pomerné supravy nahradnych dielov na podvozky
a zbranové systémy,

- diagnostické zariadenia na vykondvanie beznych
oprav,

- vycvikovy trenazér.

Poziadavky na Standardizaciu,
interoperabilitu

a nadvéznosti/rozhrania na iné
systémy (unifikaciu)

- vyzbroj pouzit's prihliadnutim na pouzitie zbrarnovych
systemov a municie, ktord je pouzivana iv Stdatoch
aliancie,

- rozhodujuce komponenty zamerat na podobnu bazu
akda je vsucasnosti pouzivand Stdtmi aliancie
zdovodu  zjednoduSenia oprav  pri  posobeni
v spolocnych operdaciach statov NATO.

Pozadovana integracia:
a) pracovné sily (obsluha —

a) persondl si musi osvojit systémy a podsystémy
zbranového kompletu so zameranim
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kvalifikacia),
b) koncepcia vycviku,

c¢) logisticka podpora (Skolenie
Specialistov),

d) vzt'ah osoby a jeho pracovného
prostredia,

e) bezpecnost, rizika ohrozenia
zdravia

b)

d)

prvotné  zaSkolenie obsluhy  a instruktorov
vyevikovych zariadeni OS SR vykonat dodavatelom
podla poziadaviek pouzivatela. V dalSom obdobi
vykonat' pripravu silami OS SR vich vycvikovych
zariadeniach. Na vykonavanie vycviku dodat
potrebnu dokumentdciu do vycvikovych zariadeni OS

SR.  Sucastou dodavky musia byt vycvikové

prostriedky umoznujiice zakladnu pripravu obslih vo

vyevikovych zariadeniach a udrZiavaciu pripravu

u kmenovych utvarov (strelecky trenazér, rezy,

nastenné obrazy, instruktazne filmy, dokumentdacia

a potrebne manudly pre obsluhu a manudly pre

udrzbu a opravy...).

Skolenie  Specialistov  riesit  prostrednictvom

vyevikovych zariadeniach OS SR,

- spolocne s kazdym kusom techniky dodat
manudaly pre obsluhu zariadenia ako celku a aj
jeho podskupin,

- vykonat skolenie dielenskych Specialistov —
inStruktorov, ktori budv v dalsom obdobi
opravneni a sposobili vykonavat skolenia
dielenskych specialistov jednotlivych
opravarenskych jednotiek.

Sily a prostriedky OS SR musia byt schopné

samostatne vykonat’

- technicke oSetrenia,

- kratkodobé a dlhodobé ulozZenie,

- pripravu techniky na sezonnu prevadzku,

- bezné opravy skupin a podskupin, nastavovacie
prace.

Zariadenie musi splnat platnii legislativu a normy
s vwhladom na predpokladanii dobu pouzivania v OS.

Zariadenie musi umoznit bezpecné ovladanie pri
sucasnom dodrziavani pravidiel BOZP pre obsluhu
zlozZitych systémov. Vsetky pouZité materialy musia

mat  nekarcinogénny a nealergénny  charakter.
V najvicsej moznej miere musi byt pouzity material
recyklovatelny.  Vnutorné vybavenie, oblozenie

a natery vyhotovené z materialov, ktoré pri horeni
neuvolnuju toxicke splodiny.

Ramcové vymedzenie sposobu
overenia rozhodujucich
poziadaviek prostrednictvom
skusok

Technické, kontrolne a pouzZivatel'ské skusky
Vyber zbranového kompletu vykonat na zaklade
vysledkov vojskovych skusok.

4. Harmonogram realizacie a prijatenost’ programu

1.

Predpokladany termin zaciatku
pouzivania
a predpokladany Cas pouZzivania

2022-2024
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vyrobku obranného priemyslu,
vyznamného

nevojenského materialu alebo
obranného systému

2. | Casové rozlozenie dodavok (po Dodavky — 2022 az 2024
rokoch)
a termin operac¢nej pripravenosti Operacna pripravenost jednotky - 2025
jednotky

3. | Odhadovana cena 10.900.000,-€

.V Liptovskom Mikulasi 25. marca 2022 generalporucik Ing. Jan XXXXX
Nacelnik GS OS SR

.............................. e menoprlezwskoafunkctaspracovatela
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Priloha B

ROZHODNUTIE

o navrhu projektu

V stlade so Smernicami Ministerstva obrany Slovenskej republiky ¢. 14/2019
o vyzbrojovani s navrhom projektu vyzbrojovania

Cislo Poziadavky na projekt | 120458777/2022

Nazov poziadavky

e MVC-2022
oznacenie
Nézov navrhovaného . , o Ly .
. Medzindrodné vojenské cvicenie - Blesk
projektu

suhlasim — nestthlasim-*

Zadanie projektu vypracovat’ do : 20.10.2021

Dalsie pokyny:

Bratislava 2.5.2021 e
miesto a datum meno a priezvisko
generalny riaditel -
narodny riaditel’ pre vyzbrojovanie

Odovodnenie:

Plnenie medzinarodnych zavizkov v ramci NATO. Cvicenie je kazdorocne organizované
vybranym statom NATO. Cielom je precvicit vojenské jednotky a ich sucinnost pri plneni
uloh v ramci medzinarodnych operacii MKM.

Prilohy:

% pehodi ertni
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Priloha C
DOKUMENTACIA NA ODOVZDANIE / PREVZATIE VYSTUPOV
ROZHODNUTIE

0O ZAVEDENI VYROBKU OBRANNEHO PRIEMYSLU
ALEBO VYZNAMNEHO NEVOJENSKEHO MATERIALU DO POUZiVANIA

MINISTERSTVO OBRANY SR
sekcia vyzbrojovania
CoPe e, (Stupeni utajenia)
Vytlacok ¢islo:
Pocet listov:
Prilohy:

Schvalujem.
meno a priezvisko
generalny riaditel’ —
narodny riaditel’ pre vyzbrojovanie

ROZHODNUTIE
o zavedeni vyrobku obranného priemyslu
alebo vyznamného nevojenského materialu') do pouZivania

uplny nazov

Sthlasim s pouzivanim vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného
nevojenského materialu').

Bratislava 201..

Prilohy:
material z rokovania komisie pre vojensko-technicky rozvoj k bodu ....

1)  Nehodiace sa preciarkne
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NAVBH NA ZAVEDENIE VYROBKU OBRANNEHO PRIEMYSLU
ALEBO VYZNAMNEHO NEVOJENSKEHO MATERIALU DO POUZIVANIA

(O TSRS (Stupeni utajenia)

z protokolu spracovatela Vytlacok ¢islo:
Pocet listov:
Prilohy:

K bodu: Navrh na zavedenie vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného
nevojenského materialu do pouzivania

uplny nazov predkladaného materidlu

Dovod predloZenia materialu: Obsah materialu:
v stlade s planom prace komisie 1. Navrh uznesenia
(prip. uviest iny dovod, podnet) 2. Dévodova sprava str.

3. Charakteristika str.

4. Plan technicko-organiza¢nych opatreni
str.

5. Sprava zo sktsok str.
6. Doplnkova dokumentacia str.

PredKIada: ...oooeeieeeeeeeeeeeeeeeeee e

funkcia, meno a priezvisko
vlastnorucny podpis

SPracoval: ......cccvevieiiieiieiee s
funkcia, meno, priezvisko a telefonne cislo
vlastnorucny podpis
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(Navrh)
UZNESENIE

z ... rokovania komisie pre vojensko-technicky rozvoj z ................... datum

k bodu:
Navrh na zavedenie vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného nevojenského
materialu') do pouZivania

uplny nazov predkladaného materialu

Komisia pre vojensko-technicky rozvoj na zaklade prerokovania materialu €. p. ..............

konsStatuje:

odporuca:

1. Dopracovat navrh na zavedenie vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného
nevojenského materidlu do pouzivania podla pripomienok clenov komisie pre vojensko-
technicky rozvoj.

Zodpoveda:
Termin:

2. Po dopracovani predlozit navrh na zavedenie vyrobku obranného priemyslu alebo
vyznamného nevojenského materialu do pouzivania narodnému riaditel’'ovi pre vyzbrojovanie.

Zodpoveda:
Termin:
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DOVODOVA SPRAVA

k bodu:
Navrh na zavedenie vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného nevojenského materialu')

do pouzivania

uplny nazov predkladaného materialu

Dévodova sprava musi obsahovat’:

a)
b)

c)
d)

e)

avod,

porovnanie pozadovanych takticko-technickych parametrov a nameranych takticko-
technickych parametrov,

zavery skusok,

planované pouzitie vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného nevojenského materialu
a predpokladané mnozstvo podla projektu,

naklady na udrzbu, povinné Skolenia, ro¢né prehliadky, revizie, ndhradné dielce.

CHARAKTERISTIKA VYROBKU (PRODUKTU)

uplny nazov predkladaného materialu

1. Uplny nazov:

2. Skrateny nazov:

3. Vyrobca:

4. Dodavatel”:

5. Zlozenie supravy:

6. Zakladné takticko-technické parametre:

7. Cena za kus (supravu) s DPH:

8. Dalsie vyvolané naklady
u pouzivatela(napr. investicie):

9. Zivotnost’ (napr. roky, hodiny,
vystrely, Mh.):

10. Cas dodavok nahradnych
dielcov (uviest pocet rokov):

11. Miesto na zobrazenie (uviest zakladné fotografické/vykresové zobrazenie; v pripade
potreby uviest' v prilohdch):

12. Obmedzenia na pouZivanie:
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ZIADOST
0 Zmenu

V sulade so Smernicou Ministerstva obrany Slovenskej republiky €. 14/2019 o
vyzbrojovani

predkladam na schvalenie Ziadost’ 0 zmenu:

1. Ziadatel”
2. Poradové cislo zmeny:
3. Nazov projektu:

1. Popis navrhovanej zmeny

2. Odovodnenie zmeny

miesto a datum meno a priezvisko

ROZHODNUTIE
0 zmene

V sulade €1.2 0ds.23 Smernic Ministerstva obrany Slovenskej republiky ¢. 60/2012 o
vyzbrojovani

Ziadost’ 0 zmenu:

1. le’SlO zmeny:
2. Ziadatel:
3. Nazov projektu:

* schvalujem/ zamietam

miesto a datum meno a priezvisko
generalny riaditel -
narodny riaditel’ pre vyzbrojovanie

Odo6vodnenie:
Strucne uviest dovody zamietnutia Ziadosti o zmenu
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Priklad projektu

V rieSenom projekte pre nazornost’ su:
e modrou farbou uvedené udaje prevzaté z uz vypracovaného a schvaleného dokumentu zadanie projektu,
+ oranzovou farbou sl uvedené nové alebo pri vypliani predmetnej $ablony upravené udaje.

e Ciernou farbou su oznacené udaje, ktoré sme iba preniesli z niektorych uz vyplnenych tabuliek

,,Planu projektu®.

Priloha D

PROJEKT
Nazov projektu Medzindrodné vojenské cvicenie — Blesk
Cislo projektu 120458777/2022 Cislo programu | 095
Patri do programu Obrana
Zaciatok projektu 27.10.2021 Koniec projektu 18.08.2022
Druh projektu Vnutorny Vonkajsi
Celo-organizacny Vnutri ¢asti | X' | VnutroStatny Medzistatny | X
organizacie
Miesto realizacie VVP Lest
VYPRACOVAL
Pozicia Priezvisko Meno Datum Podpis
Projektovy manazér PALO Jan 31.09.2021 | ..
SCHVALOVACIA DOLOZKA

Schvalujem — nesehvalajer"

Zddvodnenie rozhodnutia:

Zdovodnenie rozhodnutia:

Plan projektu je realny a obsahuje vsetky casti pre uspesné uskutocnenie a kontrolu
projektu. Navysenie rozpoctu na 175 000 € oproti zadaniu projektu (165 000 €) je
akceptovatelnych pretoze sa jedna o navysSenie ndkladov spojenych so zabezpecenim
ubytovacich a prepravnych kapacit. Plan je v sulade s programom OS SR.

Pozicia navrhovatel’a

Priezvisko

Meno

Datum

Podpis

Zadavatel’ projektu

NGS

01.10.2021

Po preditani planu projektu sa

zavizujem Ze budem plnit’ jeho

podmienky, terminy a podpor

Pozicia Priezvisko Meno Datum Podpis
MO SR Minister obrany 01.10.2021 | ...
Zaddavatel projektu NGS 01.10.2021 | ...
Manazér projektu Palo Jan 01.10.2021 | ..
Riaditel’ sekcie Flak Radim 01.10.2021 | ...
Kontrolor Misik Patrik 01.10.2021 | ...
Pravnik Filova Jana 01.10.2021

a kontrolu projektu.

Schvaleny variant planu projektu je zavizny dokument a sluZi ako porovnavacia zakladiia pre uskuto¢iiovanie

Historia verzii dokumentu

Cislo revizie | Datum revizie

Revidovana ¢ast’

Zhrnutie zmien od predchadzajicej verzie

nie s zmeny

RozdePovnik dokumentu

Pozicia Priezvisko Meno Datum Podpis
Manazér projektu Palo Jan 01.10.2021
Zadavatel projektu NGS 01.10.2021
Riaditel’ sekcie Flak Radim 01.10.2021
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Zhrnutie dokumentu
Medzinarodné cvicenie bude po prvy krat organizované na nasom vizemi.
Zucastnia sa ho vojenské jednotky piatich partnerov krajin NATO v ramci spoluprace ,,Stredna
Europa“. Cvicenie umozni spolupracu jednotiek v humanitarnych operdciach pri pouziti
v konfliktnych situdaciach.

Na priprave a uskutocneni projektu budii vyuzité kapacity Velitelstva pozemnych sil, VU 1000
a VVP Lest.

Projekt ma priniest okrem precvicenia jednotlivych uloh v ramci humanitarnych operdciach
aj prezentdciu krajin a ich systéemov narodného krizového manazmentu.

Dolezite je zviadnut profesiondlne riadenie projektu. Do projektu su zapojeny zdstupcovia
Jjednotlivych statov, ktoré sa aktivne zucastnia cvicenia.

Vsetky vyberové konania, ktoré budu slizit na zabezpecenie akcie, musia byt
vykonavané transparentne. Nesmie zabudnut, Ze v nasom pripade ide o zabezpecenie ubytovacich
kapacit, stravovania, ale hlavne pdjde o vzornu prezentaciu Slovenskej republiky, ktord nam
zabezpeci kladné hodnotenie partnermi v NATO.

Projekt je vysledkom dlhodobej medzinarodnej spoluprdce a rokovani jednani zucastnenych stran.

Zdovodnenie projektu

Problém alebo prileZitost’ a navrhované optimalne rieSenie

Organizovanie medzindarodného cvicenia je prilezitostou nielen usporiadat ale hlavne riadit
cvicenie na nasom uzemi. Cvicenie moze priniest vela pozitivneho pre dalsie napredovanie
v oblasti medzinarodného krizovéeho manazmentu a posilnenie spoluprace medzi partnermi.
Cvicenie navysSe umozni prezentdaciu nasho narodného krizového manazmentu.

Financné investicie na projekt vo vyske 175 000 Eur budu ciastocne pokryté z rozpoctu OS SR na
rok 2022 a prispevku od NATO.

Je vhodné z pohladu usetrenia ndkladov, aby pri uskutocneni projektu boli maximalne vyuzité
kapacity Vojenskych priestorov.

Zxcastnené strany (ZS) - ucastnici projektu

Kod ZS Organizacia - pozicia Priezvisko Meno Zaujmy
01 | Z51 MO SR Minister Podpora a prezentdcia
02 | 782 OS SR NGS prezentdcia NGS,
posilnenie spoluprace,
03 |ZS3 Zastupcovia partnerskych | Velvyslanci, Prezentacia, spoluprdca,
krajin vojenski pridelenci cvicenie
04 | z54 Mechanizovana brigada Velitel brigady Prezentacia, spoluprdca,
cvicenie
03 | ZS5 Jednotky mechanizovanej | Jednotky Ucastnici cvicenia
brigady
04 | ZS6 Jednotky zahranicnych Jednotky Ucastnici cvicenia
armad
zS7 Vojenska policia Velitel, policajna Bezpecnost ucastnikov,
Jjednotka Ochrana osob a majetku
05 |ZS7 Stravovanie - firma Blahova Milena Zabezpecenie stravovania,
Blahova obcerstvenia
06 | ZS8 Ubytovanie v ramci VVP lest Ubytovanie vojenskych
moznosti OS SR Jjednotiek
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07 | ZS9 Ubytovanie zahranicnych | Ubytoviia na Lesti - Ubytovanie zahranicnych
Jednotiek Riecky vojenskych jednotiek

09 |zS10 | STV STV Reklama, propagacia

10 | ZS11 | Komunikacny odbor MO Veduci KO Propagacia, prezentacia
SR na verejnosti

11 |ZS12 | Hovorca OS SR Hovorca MO SR Interview

Pozvanka na poradu
otvaracie stretnutie projektu

Miesto porady: AOS - Aula |Dé1tum porady: 27.10.2021 |Cas zacatia: 08.00h Ukoncenie: 11.00h

Pozvani

Pozicia Priezvisko, meno a kontakt
Manazeér projektu
ZNGS
Velitel’ pozemnych sil
Velitel praporu
Pravnik
Zastupca zucastnenej strany 1
Zastupca zucastnenej strany 2
Zastupca zucastnenej strany 2
Zastupca zucastnenej strany 4
Vojenska policia — zdastupca

Program porady

Na zdklade schvaleného zadania projektu definovat jednotlivé casti projektu.

Ciel projektu, obmedzenia a predpoklady projektu.

Priprava projektu.

Planovanie a realizacia projektu.

Ukoncenie projektu.

Smernice, legislativa pre realizaciu projektu.

Sposob vyberu dodavatelov sluzieb (stravovanie, ubytovanie, akcia).

Urcit kontrolné milniky v projekte.

Pokyny na vykonanie dalsich porad (pravidelné, hodnotiace a posudzovacie porady).
Pokyny na vypracovanie planu komunikdcie

O 20N R W~

Zoznam podkladov

Cislo podkladu Nazov podkladu Predklada

1 Pozvanka na poradu Manazér projektu

2 Zadanie projektu Manazér projektu

Smernice, legislativa, dodrziavanie environmentalnych

3 zakonov, pravidiel.

Pravnik
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Obmedzenia projektu

Polozka MJ Hodnota Poznamky
Stred. Odchylka Platnost’ od — do, a pod.
+%
01 | Vykonanie cvicenia datum 3.8.-88 |0 Od 3.8. do 8.8.
2022
02 | Naklady projektu Euro 175000€ |-10% Od 3.8. do 8.8.
(navysenie nakladov (z toho
oproti schvalenému 5000 €
zadaniu projektu, rezerva)
publikacia a rezerva)
03 | Zabezpecenie datum 8.8.2022 0 7.8.
kulturneho programu
Predpoklady projektu
Polozka MJ Hodnota Poznamky
Stred. Odchylka Platnost’, a pod.
+%
01 | Ziskanie sponzorskych | € 5000 € 10% 0d 10.2. do 2.8.

prispevkov

02

Vytvorenie kvalitného
projektového timu,
ktory md zdujem
dosiahnut ciele
projektu, podpora
vrcholového
manazmentu MO SR

0d 28.10.2021 do
18.8.2022

03

Poskytnutie priestorov

na VVP Lest

Po cely cas cvicenia

04 | Uskutocnenie cvicenia 0d 3.8.do 7.6.

05 | Ukoncenie projektu do 18.8.2022

06 | Zabezpecenie - - - 0d 1.8. do 8.6.
ubytovacej kapacity

07 | Dohoda a podpis do konca maj 2022
zmluvy zo
zucastnenymi
stranami

08 | Dohoda a podpis do konca juna 2022

zmluvy zabezpecenia
kulturneho programu

Projekt bude realizovany vo vojenskom priestor LEST. Organizdaciu bude mat na starosti Velitel
pozemnych sil.

Realizovatel’nost’ projektu

Projekt sa moze zrealizovat’ iba v pripade naplnenych predpokladov projektu.

Normy, smernice a predpisy projektu

Legislativne zdkony
ISO normy
Standardy, predpisy a normy implementované a platné v prostredi NATO
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Organizacia projektu
Kéd Nazov Predstavitel’ zic¢astnenej strany: Projektom dotknuté zaujmy ZS
zuCastnenej | organizacie Rola Funkcia,
strany (ZS) | zGcastnenej meno
strany
01 | ZS1 OS SR Clen riadiaceho ZNGS Prezentdcia, posilnenie spoluprdace
vyboru projektu zainteresovanych stran, uspech
projektu.
02 |ZS2 OS SR Clen riadiaceho Velitel Prezentdcia, posilnenie spoluprdce
vwboru projektu pozemnych sil | zainteresovanych stran, dostojné
zabezpecenie akcie, ispech projektu.
03 | ZS3 OS SR Clen riadiaceho Velitel Prezentacia posilnenie spoluprace
vyboru projektu brigady zainteresovanych stran, zabezpecenie
projektu, uspech riadenia projektu.
04 | Z54 OS SR Clenovia Velitel Prezentdcia posilnenie spoluprace
projektového timu | praporu zainteresovanych stran, zabezpecenie
projektu, uspech riadenia projektu.
05 | ZS5 OS SR Clen projektového | Velitel VVP | Prezentdcia, zabezpecenie ubytovania,
timu uspech projektu.
06 | ZS6 OS SR Clen projektového | pravnik
timu
07287 OS SR Clen projektového | Velitel voj. Bezpecnost ucastnikov, Ochrana os6b
timu policie a majetku
08 | ZS8 Zahranicny | Clenovia Zastupcovia
ucastnici projektového timu | zucastnenych
strdan
09 | ZS9 Firma Dodavatel Blahova Zabezpecenie stravovania a kulturneho
Blahova Milena prostredia
10 | ZS10 Firma Dodavatel Majitel firmy | Doddvatel’
zabezpecuj zatial’ nebol vybrany
ca kultirnu
akciu
11 |ZS11 Firma Dodavatel Zabezpecenie ubytovania zahranicnych
ucastnikov
12 |ZS12 | Folklorna | Dodavatel Krivan Tanecné vystupenie
skupina
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Organizac¢né schéma

Riadiaci vybor projektu:

ZNGS, VPs

Manazér projektu:
PALO Jan

Velitel’ brigady

Pravnik

Velitel VVP

A

\ 4

Veduci kontroly

Velitel’ voj. policie

Velitel’ praporu

Hovorca

Stravovanie
(dodavatel’)

Programator

VVP Riecky
Ubytovanie
(dodavatel’)

A

Firma zabezpecujuca
kultarnu akciu

Zastupcovia
zahrani¢nych tcastnikov
- 4 krajin
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Kontrolné mil’niky projektu
pP.c Termin Nazov Vstup Kto Sposob rozhodnutia
rozhoduje
27.10.2021 | Kontrola plnenia uloh I. | Sprava o stave | Riadiacu Pokracovat'/
etapy, schvadlenie projektu za vybor projektu | nepokracovat’ v
zaciatku 1I. etapy etapu uskutocneni projektu
01 (predklada (Zapis rozhodnutia
manazer Riadiaceho vyboru)
projektu)
02.08.2022 | Kontrola plnenia uloh Il. | Sprava o stave | Riadiacu Pokracovat'/
etapy, schvalenie projektu za vybor projektu | nepokracovat’v
zaciatku I1I. etapy etapu uskutocnent projektu
(predklada (Zapis rozhodnutia
02 manazer Riadiaceho vyboru)
projektu)
31.07.2022 | Kontrolné stretnutie Informadcia Riadiacu Rozhodnutie vykonat
3 dni pred podujatim o pripravenost | vybor projektu | pripadné napravné
i podujatia opatrenia
03 (predklada
manazér
projektu)
9.8. - Vyhodnocovacia porada, | Zaverecna Riadiacu Formalne vyhodnotenie
18.8.2022 vyhodnotenie projektu sprava vwbor projektu | a ukoncenie projektu
o projekte
04 (predkladd
manazeér
projektu)
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VYSTUPY PROJEKTU
Hierarchicka $truktiara produktu (PBS)
Kdd pol. Nazov polozky PBS Odkaz na vonkajsi dokument M MnoZstvo
PBS ,,Opis produktu® *)

01 |7 Medzindrodné cvicenie - akcia 1
(produkt projektu)

02 1.2 Pripravné obdobie dokument PT 1

03 |7.2.1 Organizacia a uskutocnenie | dokument pldan
ubytovania

04 | 1.2.1.4 | Ubytovanie Organizacia ubytovania pocet 1

051722 Organizacia a uskutocnenie | dokument plan 1
stravovania

1.2.2.5 | Stravovanie Organizdcia stravovania pocet 1

06 |/.2.3 Zabezpecenie cvicenia Dokumentacia pocet 5
zdrojmi Rozosland dokumentacia pocet 5

06 | 1.2.3.2 | Vystupy riadenia projektu plany pocet 5
cvicenia

10 | 7.2.4 Kontrolny den - KO 1

11]1.3 Realizdcia - cvicenie Dokumentacia cvicenia cvicenie |1

12| 1.4 Slavnostnym zhromazdenim | Organizdacia spolocenského podujatie | 1
(spolocenskym posedenim) podujatia

13 |1.4.2 Ocenenie najlepsich - diplom 1

14 | 1.4.4 Kulturny program program pocet

15 |1.4.5 Vystupenie folklorneho Aranzman vystupeni folklorneho | pocet 1
suboru suboru

16 |2 Vyhodnotenie projektu dokument pocet 1

17 |3 Ukoncenie projektu - pocet 1

Akceptacéné kritéria produktu projektu

Kéd Nazov MJ Cielova Pripustna Poznamky

kritéria | kritéria hodnota | odchylka + %

01 Spokojnost’ | % spokojnych 80% #10 Nezavisly prieskum vykonany
ucastnikov | respondentov MO SR (ndahodna vzorka
podujatia ucastnikov podujatia 250

respondentov. Dotaznik
spokojnosti - od 1 do 5 (5
velmi spokojny, 1 —uplne
nespokojny s podujatim +
strucné uvedenie dovodu
spokojnosti/nespokojnosti)
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ZOZNAM ULOH
Koéd pol. | Kéd pol. Nazov polozky MnozZstvo
PBS WBS
01 |1 Medzindrodné cvicenie
02 1.1 Zaciatok projektu
03 | 1.2 1.2. Pripravné obdobie
04 1.2.1 Organizacia a uskutocnenie ubytovania
05 1.2.1.1 Verejné obstaravanie ubytovacej kapacity civilnou firmou
06 1.2.1.2 Vypracovanie dokumentu na ubytovanie
07 1.2.1.3 Schvalenie
08 |71.2.14 |1.2.14 Ubytovanie
09 |1.2.2 1.2.2 Organizdcia a uskutocnenie stravovania
10 1.2.2.1 Vytvorenie podmienok na stravovanie na VVP Lest
11 1.2.2.2 Verejné obstardvanie stravovacej kapacity civilnou firmou
12 1.2.2.3 Vypracovanie dokumentu na stravovanie
13 1.2.2.4 Schvalenie
1411225 |1.2.25 Organizacia stravovania v ¢ase cvicenia
15 ]1.2.3 1.2.3 Zabezpecenie cvicenia zdrojmi
16 1.2.3.1 Priprava materidlu a techniky na cvicenie
17 11.2.3.2 |1.2.3.2 Vystupy riadenia projektu - tlac a distribucia dokumentacie
cvicenia
18 1.2.3.3 Zabezpecenie parkovacich kapacit na VVP Lest
19 1.2.3.4 Priradenie rajonov pre techniku
20 1.2.3.5 Zabezpecenie komunikacnych prostriedkov
21 1.2.3.6 Reklama a propagdcia
22 11.2.4 1.2.4 Kontrolny den
23 | 1.3 1.3 Realizdcia - cvicenie
24 | 1.4 1.4 Ukoncenie cvicenia slavnostnym zhromazdenim
(spolocenskym podujatim)

25 1.4.1 Slavnostny ndastup
26 | 1.4.2 1.4.2 Ocenenie najlepsich ucastnikov
27 1.4.3 Ukoncenie cvicenia
28 | 1.4.4 1.4.4 Zorganizovanie a uskutocnenie kulturneho programu
29 1.4.5 Organizacia a uskutocnenie vystupenia folklorneho suboru
30 |2 2 Vyhodnotenie projektu - cvicenia
31 3 3 Ukoncenie projektu

L. etapa projektu

1. etapa projektu

11I. etapa projektu
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W

- v TC8BIIS  TC'8'80d up6 npyalosd ede3a 1119 ¥ (13
€€ TTSLAN  TWRENS upt npjaoud edeya 11 g ¥ ve
WweTIN TTOTLTAS  WPO0T nyyafosd edeya | ¥ 53
M I3
® 0 TT8BIIS  TT'RBIIS uapT walosd auiaguoy & @ B i
6 TTYLINS  TT®6IN lupL DI - npyafosd awuasouporysy ¢ ¥ 0€
28 8 880d '8'80d 1UP 0 (2uagpyjof viuad) QouysID VIDWBIQ S F = 62
u.uﬁ [z Te8od  T'880d 1UP 0 wBoud oyauayyny suau0ysID AUAOZIUDZIOZ £ [ = 8
zﬁ 9¢ Trg8od  1r'8'80d upo DIUBIND AUBOY) § '] 1] 14
w.oﬁ ST T8'80d  1T'8'80d 1upo AoynuysoI y2isdallou aluauad0 T e B o
W €0 T'e80d  72'8'80d uspT diyspu fsuwls 147 ¥ 44
(uuapasod wifysuazojods)
YITUBLTEL  We80d  '880d wapt UAPIDMON: WSIISOUSD]S DIIEJI JTUaJU0Y] 1T ¥ ¥ 14
LT8LN LTSS wp ¢ a2 - VRVIIVIY £'] ta H| @
T20C eI W uap1 uap fujouuoy p7' @ Bz
| T WeIod TTITLIAS  IUPH8T Diap3odoud v ouwlyay 9E TT @ B i
9T TWLLI  TWSTUK WPTY  doyparysoid yofuppynanuoy amazed=aquz ¢€ T a 0
1UPGT-S48T  TT'S'0E0d  TT'S'STHS upy 28} 24d aouolpt aluapod p € T = 6l
9T  TTOVIIN  TTGTLIS WP T 57 g1 vu powdvy yorowaoywd susged=aquz § €T’ T @ B
T wWeslld WT0Tod UPOS  viuegins atopueunyop DIMQUUSIP b VL T TT @« B U
_.h T WSTAS TWT0Tod U8B amagin ou yueyoa) v i DI [T T @ B
L | We90s TTOTLZNS WP HOT nufosp? viuagwo amiagadiaquz €7 v ¥ 41
™ €1 T0'880d TTVENS WPS  DIuaIIAD 25D DINDAOADYS DIDNWBIQ ST T T @ @
T TWYSTAS  TToPTIN upz oS T = €l
T0 TCOET0d  TCTUEd  WPLET & DU IUEUNY 0P 31 dig§TTr = 4!
0T TTTCTIS TTTIUSIIS WP TT wpisa povdvy favaovys sruvuoy 9\0498 7T T = I
_ {— T TCTULTAS TTOT'8TIS 1UP ST 71 b auvsowys u youstupod uaioNy [T TT = ([}
| wesod TTOTBLIS  WPHOT ! MU0 D VRVINSI) TTT ¥ = 6
- _ , WYL WTod 1upg Dm0 pTTT @ B 3
A|A 019 TT99TIS  TTYITIS usp1 a5 £1°TT @ B L
[ S TSNS TWTsLod upsL ! qnou 1y0p 21 iy I ] 9
] T Wrstd TTOTsTIS 1P £8 upta piowdoy fso0r03gn auvuoy as01sq8) 1T T ¥ S
1 | WYLAN TTOU'8LIS  IUPEOT uvs0LiqN JuiauI0NYSN D VLVVEA) [T ¥ = 14
1 1 WIS TTOTLINS p €12 21q0pqo 2usvadug ' v ¥ £
| [TOTLTUS [TOT'LTHS up 1 npyaloid yorvz 't ta 4
WYBLIS TTOT'LTAS  PETT m2foad aiapvu - 21agud JUpoIVULPIRY | ¥ ¥ |
Bne nf unf few ide lew q3) el 2%p Aou Mo N 4 BIODPOYIPAlJ 4 IUQUONOQ 4 OjIRZ 4  AlueM| 4 Ayojn rozey & Ayopn °
[<)ms 2202 ‘2 ms 202 ng 1202 ' I e
v fnexd) 1sou}se|A 20\ fyoin Jenougiden 5 owslg RYURILDS AUz
AR =u”m“= das oo drishy uzpal uigps z_ws E_Ws_ Jrs—— .. s hpewoiny augnuey T s £% T 18 el A.am___._ z..“
Lemuly g eiwalodaid yererzipog Ay « jenoydoy G
¥PEH of im L ¢ m ‘a = X ad iy EEmmm - U e y m
= + G 95" + adoys eu yoeuzhp & Anuyusip 30 T -

197



Zaklady projektového riadenia v Ozbrojenych sildach

Matica zodpovednosti

Kéd polozky WBS + Termin dodania MJ MnozZstvo Zucastnené strany
nazov vystupu (kéd organizicie)
7S 52 | £S5 3
1. Medzinarodné | zaciatok — Cvicenie | 1 YAYIEWAY
01 cvicenie 27.10.2021 - projekt V.K, Z ZS
koniec — 18.8.2022
1.2. Organizacia | zaciatok — 3.8.2022 Cvicenie | I ZS1—7ZS8
02 | a uskutocnenie koniec — 7.8.2022 V,K, Z, ZS
cvicenia
1.2.1 Pripravné zaciatok — Cvicenie | 1 ZS1 - 788
03 | obdobie cvicenia | 27.10.2021 V,Z K, ZS
koniec — 2.8.2022
1.2.1.2 zaciatok — 28.4.2022 | plan 1 781758
04 Organizdcia koniec — 7.8.2022 V, K, ZS
a uskutocnenie
ubytovania
1.2.14 zaciatok — 1.8.2022 | kapacita | 1000 ludi
05 | Ubytovanie - koniec — 7.8..2022 ZS5/V, Z, 1
domacich
1.2.1.4 zaciatok — 1.8.2022 | kapacita | 500 ludi
Ubytovanie koniec — 7.8.2022 I,z
06 zahranicnych
ucastnikov
1.2.2 3.8.(06:00) az hod. 4x Z88/V, ZS
Stravovanie a 8.8.(24:00) ZS9
07 obcerstvenie
pocas cvicenia
1.2.3 od 27.10.2021 Plan 1 ZS2/1
08 | Zabezpecenie do 6.8.2022
cvicenia zdrojmi
1.2.3.2 Priprava | od 10.1.2022 ks 150 ks ZS2/1
09 | @ distribucia do 18.3.2022 pu{)]ikécia -
dokumentacie cvicenie,
cvicenia
1.4.5 8.8.2022 pocet 1 zZS12/v,Z
Organizacia
1014 uskutocnenie S3/1
vystupenia
folklorneho
suboru
2 Vyhodnotenie 9.8.—17.8.2022 Plan + 1 ZS12/V, Z
L1 | projektu realizdcia
3 Ukoncenie 18.8.2022 Zaverecna | ] zZS12/v
12| projektu sprava

ZS = Zucastnena strana
V = Vykona ¢innost’ (splni Glohu)

Z = Zodpoveda za vysledok ¢innosti
K = Konzultuje (treba s nim konzultovat’ alebo inak kooperovat’) / C = Consulted, cooperating
= Informovany (treba ho informovat’)

1
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Zaklady projektového riadenia v Ozbrojenych silach

Plian riadenia kvality produktu projektu

Kvalita produktu projektu

a) Kritéria kvality produktu projektu: b) Tolerancie kvality produktu
projektu:

Spokojnost najmenej 80% respondentov/ucastnikov podujatia: -10%

vychadzame z tabulky “Akceptacné kritéria produktu projektu

¢) Metody merania kvality produktu projektu:

Nezavisly prieskum vykonany MO SR (ndhodna vzorka ucastnikov podujatia 250 respondentov. Dotaznik
spokojnosti - od 1 do 5 (5 velmi spokojny, 1 — uplne nespokojny s podujatim + strucné uvedenie dovodu
spokojnosti/nespokojnosti)

d) Zodpovednost’ za odsiihlasenie kvality produktu projektu:
Veduci Uradu inspekcie (UIA): Petrov FIALKA

Komentar, vysvetlivky (ak treba):

Obsah dokumentu ,, Opisu vystupu projektu*: zlozenie (z akych casti / vystupov sa projekt sklada).
Pripravné a planovacie obdobie

Plan vykonania cvic¢enia — spracovanie dokumentdacie cvicenia.

Zabezpecenie kulturneho podujatia — program

Ubytovanie a stravovanie — plan

Kbvalita polozky hierarchickej Struktury

produktu (PBS)

Kéd polozky Kritérium kvality Tolerancia | Metéda merania Zodpoveda

PBS + nazov

01 | Zladenie Vsetci ucastnici 0 pocet ucastnikov Velitel
Jednotiek cvicenia

02 | Ndcvik Vsetci ucastnici +1 pocet ucastnikov Veduici
odstranenia zapojenych
nasledkov $td tév
zdaplav

03 | Nacvik Vietci ucastnici +1 pocet ucastnikov Veduci
plnenia zapojenych
taktickych Statov
uloh

04 | Vystupenie | 40 minutové vystiupenie 1 subor Pocet ucastnikov Manazér
fO’lklO"’ neho | folklérneho suboru projektu
stiboru Trvanie vystupenia

07 | Volnd 2,5 hod volnd zabava +15 Trvanie volnej zabavy Fiala Vilo
zdbava minut

08 | Vystupy Spokojnost zucastnenych 0 Hodnotenie Riadiacim Manazér

stran projektu (najmd vyborom projektu projektu
ucastnikov podujatia)
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Zaklady projektového riadenia v Ozbrojenych sildach

PLAN OBSTARAVANIA

PrehPad potrieb prostriedkov pre projekt

Kéd Prostriedok Merna jed. | MnozZstvo Zdroj
prostriedku
01| Ucel 1 |Dodanie stravovania pocet 1 musi byt vybrand v ramci
vyberového konania
02 | Ucel 2 | Zabezpecenie ubytovania pocet 1 musi byt vybrand v ramci
vyberového konania
03 | Ucel 3 |Folklérna skupina pocet 1 potrebné dohodnut sa so
skupinou
Kritéria vyberu dodavatelov prostriedkov
Kéd Nézov dodavatela Lkritérium | 2. kritérium | 3. kritérium 4 kritérium
prostriedku
Ucel 1 01 |Dodavatel ¢.1: Vyberoveée Zmluva o Cena do Najmenej
Firma Pohoda konanie vykonani prac | 12 500 € 3 referencie
02 |Dodavatel ¢.2:
Firma Blahova
03 |Dodavatel ¢.3:
?2? iny mozny
dodavatel
Ucel 2 04 | Dodavatel ¢.1: Vyberové Zmluva o Cena do Najmenej
Firma Lexio konanie vykonani prac | 10 000 € 3 referencie
05 |Dodavatel ¢.2:
Riecky
06 | Dodavatel €.3:
2?22 iny mozny
dodavatel

1.kritérium: metoda vyberu dodavatela,

2.kritérium: typ zmluvy, 3.kritérium: cena,
4.kritérium: Referencie

Zoznam moznych dodavatelov pre projekt

Kod Prostriedok | Mer.| Doda Dodavatel’ | Jedn. | Termin Poznamky
prostriedku jedn. | mnoZstvo cena | dodavky
€

01 Ucel 1 | Pracovnici pre | - - Firma 12 500 3.8.- | Kvalita stravy
stravovanie Pohoda 8.8.

02 Ucel 1 | Pracovnici pre | - - Firma 12 500 3.8.- | Kvalita stravy
stravovanie Blahova 8.8.

03 Ucel 2 | Pracovnici pre | - - Firma 10 000 3.8.- | Kvalitné
zabezpecenie Lexio 7.8. ubytovanie
ubytovania

04 Ucel 2 | Pracovnici pre | - - Riecky 10 000 3.8.- | Kvalitné
zabezpecenie 7.8. ubytovanie
ubytovania

200




Zaklady projektového riadenia v Ozbrojenych sildach

Casovy plan obstaravania

Cislo Prostriedok Termin Termin | Naklad Zodpovedny
objednania | dodania |na za
obstarava | objednavku
nie

o1 |- Pros_1 Pracovnici pre postavenie | 30.6. 7.8.2022 |0€ vojaci
podia (nie je obstaravané
vyberovym konanim)

02 | obstaravanie | Pros_2 Pracovnici pre pripravu 30.6. 3.-8.2022 |12 500 € | Sukromny

¢l stravy firma
(pre 1500 ucastnikov)

03 |- Pros_3 Tlaciaren — zariadenie 30.6. 1.-7.8. - Manazér
(nie je obstaravané vyberovym 2022 projektu
konanim) (zodpovedny

za dohodu)

04 |- Pros_4 Pracovnici pre pripravu 30.6. 3.-.8.2022 | 12 500 € | Projektovy
ubytovania manazér -
(pre 500 ucastnikov nie je VVP lest
obstaravané vyberovym konanim

05 | obstaravanie | Pros 5 Pracovnici pre pripravu 30.6. 3.-.8.2022 | 10 000 € | Sukromny

¢.2 ubytovania firma
(pre 1000 ucastnikov)
Rizika projektu
- .. Preventivne opatrenie Napravné (na.s ledn¢)
P.¢. | Riziko H o opatrenie
ako zabranit’ hrozbe . - )
¢o urobit, ked nastane
01 Neucast zahranicného ] Sp'rfzcovc’mie_ do.h,éd. Oslovit dalsicho partera
partnera s ucastnikmi cvicenia
Nedostatocnost Garcm_t ované f mancne Ziadost o navysenie financnych
02 financnych prostriedkov 2| prostriedky (planovanie prostriedkov k
: ’ nadkladov) )
Zranenie ucastnikov . , . Zabezpecit lekarsku starostlivost
03 . . 2 | Bezpecnostné opatrenia ; o , o
pocas vycviku — poistenie ucastnikov cvicenia
04 Nepljiaznivé poéqsi? pocas 3 | Sledovat vvoj pocasia Akf:iu zorganizovat v nahradnom
kulturneho podujatia priestore

Pozn. H— hodnota rizika
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Zaklady projektového riadenia v Ozbrojenych silach

Plan rozpoctovych nakladov planovanych prac (RNPP)
Variant *):
Kod Nazov polozky MJ | Mnozstvo | Jedn. RNPP za polozku
polozky nakl. € celk. €
01 |7 Oi’ganlzavcza o 1 135 000
a uskutocnenie cvicenia
02 17.2.1 |Organizdcia a 12 500
uskutocnenie
ubytovania
03 |7.2.2 | Organizicia a 10 000
uskutocnenie
stravovania
04 | 1.2.3 | Zabezpecenie cvicenia 10 000
zdrojmi Poznamka:
Tlac a distribucia dokumentov,
tlaciarne, technika, reklama
0| 144 Kulturny program 1300
(je mozné, ze v ramci
vyberového konania bude
dohodnuta nizsia cena)
06 |7.4.5 . L 2500
Organizacia vystupenia ; C .
: i (je mozné, Ze v ramci
— folklérna skupina vyberového konania bude
dohodnuta nizsia cena)
07 Riadenie projektu 600
(podla ,, Poverenia manazéra
projektu)
400 manazér projektu,
200 clenovia timu)
08 Rezerva riadenie rizik 1200
09 Rezerva riadenie zmeny 1200
v projekte
10 | Priame naklady celkom 175000 €
11 | Prirazka **) na vyrobnu réziu (% | % -
kr.16)
12 | Prirazka **) na spravnu réziu (% | % -
kr.16 alebo % kr.16+17)
13 | Prirazka **) na riziko (%| % -
kr.16+17)
14 | PrirdaZzky (nepriame naklady celkom -
15 | Prirazka **) na zisk (% k 1.20) ‘ % | ‘ -
16 | Rozpoétové naklady planovanych prac (RNPP) celkom 175 000 €

*

Tabul'ku opakujte podl'a poctu variantov.

%) Nepocita sa zvlast, ak RNPP za polozku celk. preberate z individualnej kalkulacie vratane rézii, rizika a zisku.
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Zaklady projektového riadenia v Ozbrojenych silach

Proces odsuhlasovania platieb

Platby externym dodavatelom (podla planu rozpoctu projektu) odsuhlasuje projektovy manazér.
Informadciu predklada nadriadenému. Platby nad ramec rozpoctu projektu mozu byt odsuhlasené iba po
predchadzajucom suhlase nadriadeného.

Schvalovacia dolozka

Schvalujem naklady a financovanie projektu podla tohto variantu.
Zdovodnenie rozhodnutia: Naklady projektu a financovanie projektu su v siulade s uznesenim a zo dna

30.12.2021
Pozicia Priezvisko Meno Datum Podpis
Zadavatel projektu NGS 1.11.2021
Plan kontroly projektu
Kontrolny miPnik) | Dokument | Predmet kontroly Spracovatel’ | Prijimatel’ | PoZadovana
(¢islo etapy)/ spitna vizba
nazov/termin)

OV 11 etapa »Sprava Stav projektu, manazér Riadiaci Odsuihlasenie
o stave vvhodnotenie I. etapy, | projektu vybor pokracovat
projektu® | spresnenie planu pre projektu v projekte

nasledujucu etapu a (schvalenie
vyhodnotenie stavu nasledujicej
pripravenosti 11 etapy)

Kontrolny »Sprava Stav projektu manazéer Riadiaci Odporucenie

milnik o stave vyhodnotenie I. etapy, |projektu vybor pre

2.8.2021 projektu | spresnenie planu pre projektu nasledujice
nasledujucu etapu a ulohy
vyhodnotenie stavu projektu
pripravenosti (3.8.az7.8.)

02 1 II. etapa »dprava Stav projektu, manazér Riadiaci Odsuhlasenie
o stave vyhodnotenie projektu vybor pokracovat
projektu® | realizdcie — cvicenia projektu v projekte

(schvalenie
nasledujicej
I1I. etapy)

04 | Kontrolny »Sprava Stav projektu, manazéer Riadiaci Odporucenie
milnik o stave vyhodnotenie projektu vybor pre velitelov
(findlny) projektu | realizacie — cvicenia projektu
7.8.2022

05 | 111 etapa »Sprava Stav projektu, manazér Riadiaci Schvalenie
18.8.2022 0 stave vyhodnotenie II1. projektu vybor zdverecnej

projektu® etapy, projektu spravy
vyhodnotenie celého
projektu
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Zaklady projektového riadenia v Ozbrojenych sildach

Plin komunikacie

Dokument (alebo | Odosielatel’ Prijimatel Sposob Terminy PoZadovana Poznamky

jeho cast’) spétna vizba

01 | Sprava Manazér Riadiaci vybor | Osobne Dva dnipred | Ano Sprava o stave
o stave projektu projektu Jemailom ukoncenim (pripomienky, | projektu za
projektu za prebiehajiicej | rieSenie zmien, | etapu
etapu etapy rieSenie

problémov)

02 | Informacia | Zodpovedny Manazér Osobne/ | jedenkrat za Ano Pozadovana
o priebehu | ¢len projektu emailom tyzden (pripomienky, | informdcia
Cinnosti/bali | timu/zastupca rieSenie %splnenia
ka uloh zucastnenej problémov) produktu/vystu

strany, ktord pu, predpoved’

ulohu kedy bude

vykonava produkt/vystup
hotovy

03 | Sprava Manazér Riadiaci vybor | Osobne okamzite ked” | Ano Sprava
o vynimocnej | projektu projektu /emailom nastane (pripomienky, | o vynimocnej
situacii vynimocnd rada zo strany | situdcii

situdcia riadiaceho
vyboru)

04 | Sprava Manazer Riadiaci vybor | emailom Do 2 Na vedomie Sprava
o prevzati projektu projektu pracovnych dni o prevzati prac
prac po prevzati a vystupov
Vystupov prdc vystupov projektu
projektu

05 | Zdznam Manazer Zucastnenym Do 2 Zaznam
z porady projektu na porade a emailom pracovnych dni | Splnenie uloh z | z porady

riadiacemu po porade porady
vyboru

projektu

(kopia)

07 | Rizika ktokolvek Manazérovi emailom V case zistenia | potvrdenie Aktualizovat
a prilezitosti projektu rizika / prijatia Plan projektu
projektu prilezitosti Sablona

Zapisanie
rizika/prilezitos
ti do Registra
rizik

a prilezitosti
organizdcie

08 | Ziadost ktokolvek Manazérovi emailom V case potvrdenie Ziadost
0 zmenu projektu predkladania | prijatia 0 zmenu
alebo pozZiadavky na projektu, alebo
zmluvny zmenu zmluvny narok
narok

09 | Zaverecna Manazer Riadiaci vybor | emailom Do 10 Na vedomie Zaverecnad
sprava o projektu projektu pracovnych dni sprava o
projekte po ukonceni projekte

projektu

10 | Dotaznik o | ktokolvek Manazérovi Emailom/P | Pri Potvrdenie Dotaznik o
vysledkoch projektu DF format | ukoncovani prijatia emailu | vysledkoch

a Riadiacemu projektu
vyboru
projektu
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Pravidla riadenia zmien

01

Ziadost’ o zmenu je potrebné dodat’ manaZérovi projektu v dokumente ,,Ziadost’ 0 zmenu alebo zmluvny narok*

02

Ziadost’ 0 zmenu je potrebné dodat’ 710 pracovnych dni pred pozadovanym terminom ozndmenia o jej
(ne)prijati

03

Rozhodnutie o Ziadosti 0 zmenu treba dodat’ manazérovi projektu v schvalovacej dolozke dokumentu ,,Ziadost’
o zmenu alebo zmluvny narok*

04

1. st zakdzané spdtné zmeny schvalenej porovnavacej zakladne alebo skuto¢nych nakladov s vynimkou oprav
vypoctovych chyb,

2. razuzavreté pracovné baliky sa neotvaraju,

3. rozsah prac sa neprestiva z jedného nakladového strediska do druhého bez prislusného rozpoctu a naopak!,

4. otvorené pracovné baliky (spracuvaju sa, alebo esSte majt iba zacat’) sa mozu ,,preplanovat™ iba v stivislosti
s postupmi, ktoré schvali riadiaci vybor projektu pre aktualizaciu porovnavacej zékladne pre zostavajiicu
Cast’ projektu.

05

PoZiadavky na Zmeny projektu su predkladané pisomne manazérovi projektu. Zmeny tykajuce sa zmien rozsahu
projektu musia byt starostlivo posudené/analyzované. Navrh schvalit/neschvalit zmenu musi byt predlozeny
riadiacemu vyboru projektu. Riadiaci vvbor projektu rozhodne o schvaleni/neschvaleni zmeny.

Pravidla riadenia zmluvnych niarokov

01

Zmluvné naroky riesi vyhradne riadiaci vybor projektu..

Pravidla rieSenia rozporov

01

Rozpory riesi manazér projektu alebo riadiaci vybor projektu.

Dokumentacia cvi¢enia

V projekte je naplanovand uloha — vypracovat’ dokumentdciu cvicenia. V ramci

tejto tlohy je potrebné spracovat’ dokumentaciu na vykonanie medzinarodného cvicenia —

Blesk a zabezpecit jej distribuciu zucastnenim stranam.

Priprava cvienia apldnovanie cvicenia vychddza zvojenskych stanagov

a predpisov. Rozdel'ujeme ju do etap:

Pripravna etapa — riadiaci cvicenia si musi ujasnit’ najefektivnej$i sposob splnenia

cviCenia a zvazit pritom vSetky podmienky jeho plnenia. V tejto etape sa realizuje

priprava cvicenia a planovanie cvicenia:

- Priprava riadiacej skupiny cviCenia, rozhodcov, priprava velitelov, priprava
jednotiek, priprava priestoru cvicenia, bezpeCnostné opatrenia, organiza¢né pokyny.

- Planovanie cviCenia (spracovavaju sa podklady na cvicenie) — namet cvicenia, plan
vykonania cvi€enia, plan riadenia cvicenia.

- Spracovanie dokumentacie na cvicenie.

Realizacna etapa — poucenie o bezpecnosti, vykonanie cvicenia.

Vyhodnocovacia etapa — rozbor cvicenia.
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Priloha E

Vyvojovy diagram procesov schvalovania hlavnych dokumentov projektu®
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ovy diagram procesov schvalovania hlavnych dokumentov projektu
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